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The good preparation of planning budgétlabasll b sall aae) & Kall (a5

depending on modern scientific basis, lead Ig
governmental groups to rationalize t
management of available resources in a way
ensure its exploitation efficiently and affectivi
therefore, the modernization of budget system
adoption of efficient tools such as “Zero Budg
(Zero-based-budgeting) may be an important an
essential step in order to establish the efficie
and transparency in the public governance, all

lead us to activate the supervision &
improvement of performance through t
achievement of the designed goals and the ¢

management of public expenditure.

Key words:  Zero-based-budgeting, control,
improvement of performance, local public sect
Wilaya of M'sila.

O ) il Rl Gl G (R il
0 ) 50 5030 205 55 (e (Claaldl) Auladl) e Leal)
o8 130 3ol 5 Allndy Ll il (panny Loy Al
By sall Jia Aled 31l slaicly 45 3) sall alkas Gl
Plege 353 08 Of (S (ZB.B) Al
g?“g' 5 Ay Adledl o) i 3 Ay
AR it Y 535 Len o sand) Cipeal) o
ek o el CalaaY) (ga8a3 JMA e laY) sl
hetsll sl uwlly de gungal labadll i
ood 4—%}4’1‘
dig il hlaatll 455 sa) dabidal)l clals)
GV s daall oagaall gUalll cola¥) aui A4 )

g

2014/11 :am)

4l aglell g sl g Apalai@y) a glatl Alaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

Eag) L)

e Uall 13 B oY) aniip B0 B Allad 310l Wy g0 (clpalll) Alaal)

Gyl el b

g

Apald) 84, jiall 4550 sall 3] Budail Al dala llia 22 iV :HO -1
Apald) 8 4, deall 45 ) sall Bl (Saudat) Al dala cllla aa g3 H1

Agalall 825 5) sall dae) A& jhiall &) sall Gudad 0S4 Jal (e 38 gl jee AdliAall el el :HO -2
Aoald) 8353 gall dlae) (B A heal) &35 sall Gaadat AlSa) Ja) (ya B sie Adlidall Jalgall 1H1

) sl o dladlaall y il a8 8al3 ) Badad ) gom Y A jiall &l gl Bukd o) (HO -3

LlSTiaal) g
3yl sall Ao ddailaall g coliail) jand & sald N Baiad ) o Y Adall &) sall Gadad o 1H1
lSliaall g

Gl (e Caagd)

(el bl 5315l e S0 o <5181 oy A8l 5 (nil ol 514 50 DU
Lealasinl 32U e 558 Al Jal gal) ol cll gaall o g gl) I oy Lenadat o) 5 Al 2 Al slae JDA
ol o sanll Uil 3

Gl dpan

o ainall mlimn paundis dad 8 A58 sa s Aadl Daal 53 150 bl ol ddaall cileleal) i€
Uslans Led Aaliall 2 gall Jia) JOaiay) A glae Lple a5ty 43l 4iag 33 50nal W ) se s LeililSa)
) o o puall hlud & Gaall dpaal s Us (e s cpainal) lllaia dgal sa dal (e Lealaiinl 23 53
&l Al g Uadll 8 Leindai daal 31 JYA e Ay yteall Adayladidl) 45 3) sall a5 YT sl 380 ye <l 0
1Y) Gl 5 448 ) 5 aaaiill g Jadadil) Jal (e 5yl 2y A 31aS Lgidled 5 Ll

dhubadl) 455) gal) |

OS5 (il A (b e ) il (S5l (A pail) dpdadadl) 4 5) sall 8 dpnlaall e (o o ) 3all (385
Lol e ) ,all &y shal jaa) () a5 W sda o (5 43 (Solomons. D) (385 ¢ 5K @l (ga 238l ) 53a g
ST e A3 3) sl 481y 9 4531 pall Qe S iy ) de sSall e Wl amy Eilas Y &y il dsailly
Al sl o LlS g 30 G 018 0

Cun o(Ag_paiill) Aglagadll <l 3l sall 5 S8 e ot A AU (Wll) & A sSall Apulaal) s
Gl ) b puas il A il Ll e dlae) Je dmn ey die AdBA) Gle Sal) sdle Gga
A2l Lede 246 51 40 all Jadasall il s Canl 1712 Ll o3 3 Ll i f ) 5 el 5 jumall

2014/11 taand) 2 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

4l L o) Of 323 1933 8 dagiiall Al (e A3l jae ol 4S5 a1 da sl Cane LS ¢y i) iyl aal)
Ay Mg 1 Adlall Cagplall ¢ pm o Jusinall Jayhadill g0 Al gall Al e cal paW Jastisal) (ge
S A e 19203 alladl Jso ciled S adail) 5 el i) e dagadiil) @bl sall alkasy alaiay)
pal Liiad Ll Y] Lpladasll ) sal) dpeal aa iy deliall (8 Jiiuall Jasladill faey 3391 555

N 5 Ganeti 5 Jaradd (e At )l Lalga 3l e 5 1oy 2ol ) il )

dglaydadil) 4331 gall o 9gda 1
e dad e 35l A5)) salld Loladiin) W ST 48 1) ol ol el (Aadaphadall) 4y puaill <l ) sall e
ot Aty ml g A )T ) sl pad5 el ) IS Lgie
Lalai i) 3 ) sall il (Gaias el m
S AY) A ) ejéﬂ\j Aai deadinl ‘)..,\..,\L;A\ Qs m
) gall (e Ul paall e Aaial g ) figas dadaiall 3l 29w
A JST 210V aui g ul Adee Jans
O LS el 5F allaall o a5l £, 530 Aad Wil (A_ppafill) Adapladill 4531 sall o ge Al sa (S
oA dadadl) 4550 sall () g ¢ Sma e AlSH o2 (8 Le JSo Adaadt dlee W) o Lo 43 gall dlae) Alee
bl dga s (go s i pe A0Sun 5 Ao pain ga alliady austi (o Camg Alad gd () 1aa e 5 ddadl) Lgild
VIZIE LU @l g Tl e W e Uileas Ll 45 3) gall 8 il g lllia 203 )
ity Wdas o oyl ) cllendl Jascal Al 3ol paall i gy Adaydadall 4531 sall dlac) o) m
1) bl g LAY A s s s (S iy 181 03 (s
Gl ) gl ay A (5585 Le Bale Ga ) (o Adina 58 ardl a5 dpdapladl) 4351 sall ) m
st diay clidl il 3l sall Slae) (S LS e ol s g A el ) Ay ) sl Ay siu Ciual
L)
lalac) oY «leild agaadll dylany Ledalsi ) (e 28l dilasny Ul 51 ST dG8al) 6 il ) sall jiiad m
Dalaalls AijlEe e s AN dlee 8 Y sshall Las ubeddl aasd K80 4
lele oyl &y el @lli e il aiW) o Gy A gedly ani A0 5 shadl) 4 5 de g sl
A0 dlee 85 a5 40Ul 5 sladll a5 danliall dpspaaill Cilelja ) AAS) A e g de
) ) 306,10 3148 Adadadst) 4550 gall 2|
Ao gana gl Caan (58aT il (e () oS0 el ja) sl )8 JSE 3AT Clilaall (e Re gana A A0 I il
o Alad ) Gind 8 A il Adayaal) il ) gal) dpanl il ()3 Uis (g B2dna g Al 5 Cilaa
(Ladia de gun gall Cluluall 5 CalaaY) g Jaladl) daiDle (50 48 yre 5,03 Sy Lgalaiinlid & 5 piial) Cililee
) i) dalia g e de gua gall Calaal) g Jakaddly ¢ 5 piall sludl paan ae dgledl) Cilplaad) =il 45 jlia
M ol Lo la S5 S (s AT il a5 s il 5 el dall A s a8 3
ALLl 580 e 3pn s Wi (pe 38 S5 5I0Y) il ginse (e (5 sinse IS0 A penall ity it w
A s
Adasl) 35 & 23] (gae g Cand) Tl 4 sl daslia g g 5 pdiall Ao gun gall CalaaY) a0 o o)
sl g el (hal ge (S
Ay ) 43 gal) dlae) fgibia 3
Aac) die Al uall gkl GUaY) JSSE Sl dpalal) foabaad) (e 22 e &y pasl) 45 ) sall S5 53
Vi g toalaall a3 e W) s 32N ey Y A i) il Sl
Gpalaiy) cilllial) as ol e JLie V) cp 329 Cang By il 2 3) sall dlae) die A gadll fase 1
A el Ul = s ol Ll ol & 5 5 gm Y
adafil 3l due Al U gall (e de sama Al B o A juadl) A5 gall (4S5 gal) Basg fasa 2
AVl el i o) (Al A i) 453 gall dae] die any coaal s 4xi) e s s L sanay JSE 5 paliail

2014/11 taand) 3 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

sloal (8 Jims oe il A 8l e 3aY) (e e0n Gl O Gusy Lo S L) ge G el il Gl
) A Ay a8l A el 5 5 HAY) ) gall

oo Al oy e (5 IS Lgan) ela Ua (ha g 4 pail) 4550 gall a3 o4y palil) cilild) a3
agale o) gy unl o samll g A0 ) Al axal) galaBY) Ll aa 5l oo 5l jeaic Jlasiul 35k
Aldgale Gaud Y A Gaaail) (bl e Y bl g gealally Jiiall Loy yi 4gihaia g

i e 4y ol A ) Lebads 3 Clilenl) st oy Tanal 138 Com oy tda 3l aisil fae 4
sy pa @y Jo JUa ddidae JS Sigan b i a8 g8 o Al g A jua@ill &) gell B8 (peaia s2daa Adia)
(& Aol Sl ol A3 g gam g laneally 330 OIS Ly sally any Lay il el slae ) e laally 34Y)
Anlae el 4y padi 4yl Hae dlac) die LA A ga

Lpalatll Claa gl e Can gy Taaall 138 385 A ggmnal) 381 a9 A3J)gall Gl pa cpa Byl e 5
Agladll il Gy il o) o) Chags @lldy Lgie Al g asall alaBY) sam sl A5 3) gall ol 0 jpuianl
(i) ) 5 Camall al g Aallaal e 5O ) ghadl) MAS) Cingd gan e sas g JS ol gl

Ll clil) Tase 3y aae T 13) 43) ) &g pall ol LN Tase (385 Al pall aad 8 1A g pall g ) e 6
Cacl Al Lalill (5 giua yad Le 13) 5 dadaiall (golia@V) LLiil) da ) apead Ll Culs aal 5 (5 siue (i

A pall 25 s et a5 400 aall o sa
LaS dlgals) Cglhaddl Glaa gl axe e e ISy ol IS A ) 2ed o dBi) ) s 7
an i o D aay il A el and Lo o Wy s dylhaal) Alalall 558l edsllaall A&l sal
At Claa ) Al Al aall
aren L8 Al aal dae) die Gaay A Gaall das) & B Clgice aan ) d) A 8
Al s el 5 0 slail) (e s BIAT SIS 5 @l ALBY) o) jae aan & ) Cang g Walae ] L35 3Y) Gl gl
il giesall Y15 5 Y) elal (L) e A el iad e la¥) (] jlamaS A jaall s 9
G o giall a5 Jladll c1aY) (e &5l (33 5k e s Al el 305k (e Adbiaall AludSU  dalisdl)
Al

Aubadil) 45 5) gal) oY dpai ) la¥) 4]

DXL L 45 gl 55 5 2] ) ) 5 Cpe dopuati N CalaaY) deas
G bl ol aal (gas) Cllsall diats ol Al Cailla gl e Jaasill ey .
b gl Lelaating
Oe Giaill BLIS anaind LS dasgall 3 Adlisd) ALd) el e 48 318 35) sall aadis .
) sall 8 a8 giall ooV ae A pall el oo 4 jlie oy Cu L) Jaladial) Lgdloal ) A sall J g g
ld bbia s Lo jlad) 8 Adlaall & oY) 8o S (g0 2aad o oF (e
ypaad by 5 cAabiaall oLl o) Y1 el il 31alS il sall (e el sl il ) gall pading .
oo A0 jaa 31K 3 ) gl Leadind lawgall (e el Chaveal Gua (Cpulalall Leads caal ) a1 gal)
Olalall SlilSa (o ey Lo 8 il 5 s sall (il s JS (g o jlad) sllaall Jaall 20a3 (3 5k
" A3 5l 8 e lladl )l gl 138 gy ey Saay
a8 sial) Laill ana 33 JOA Gab Ailinall Sl el oyl 53 5 alaasil g Jpgast e 4331 sall 2oL .
50 sally danall Cargll ) dsns ally Jgacm ol e o glaall g A el 3 ansd JS aadaiany Aaslil) 3 53
Dbaall el a8 A gall aadatiodt 45 3) gall JOA (e g B2 a0 Jalii g Jagal jalias e JS .
Jleel o Gun Gy (S5 and JS 43058 ) sall daal 5 dala Cos Adlisd) culas ) 5 JLa8Y) e
Ledlaal (Guat ¢ A al)

dgdagdadnl) ol 3l gall 16505 |

Aliaii s ) ey 225 O Sy il el 5 candasill 8 Tl (Y 4 085 ol ddaydads A0 jae auda s (Saall (4a
138 ey legan Lgdsial (Saall (e 43 V) Aliaie bl Jaall (S5 laga s Adaia¥) (e Bl JS) Lgaia g (o
Lo L) IS Lg alil) dsas sall ae 35 0 5 AY) Jlae W15 Adaiid i) Juadis (335 Lo 2 ) il
o il jaal) g gl sl dn )l 2 sa s adde iy

2014/11 :danl) 4 3\.“14:4\ ?3""“3 il g 2.;41.433\1\ e}lﬂ\ 2\.&9.‘



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

Lo ) bl 138 (335 il 3l gl anitii cAgdandadlil) 45 3) gal) Lgudai (Al dgia 31 388N 4ali che .
et
oty Al Alle A ()5S La B0le Ban) g dppudna 5y daih a5 e b ppal Adaladi Y se
Jae gl ol A el ol Aabiadl) il ) sallS padl ) i ) Jalaill Rasds Caes
L_A\ M\usm)qm_)o‘)ﬁskuub_)\}d\wtjﬂ\\&) JAY‘@JEMM&.:LU\JA ]
@mw\u@&bu\&\uﬁwﬁuhj}d\c&UALJA@\U\L;Lca_a\}wojr_
) Adlad Ll PRVE I R

s ) sl e Bh s i) gall ani Addagdadil) 4530 gal) Agail oM Jlaall dpali e
a‘)\_\\d.\.uggﬂ\ L..SJLA.\MY\L:\L;.\SL)OM‘\:\SW‘Jth\JAJwéJN\LMQOMW
0l s 3=l

Oe 2al s 5 sl 223 3l 5) ARG ) ge ) cansill 13 (385 ) gl ansil RS g pal) Aali e
(Lw\wugjmcdﬂmwd\j) M_)Aul_t‘)\).o} (Ja\.u.m
ls) el il se () Jlmall 138 (385 ) gall anis 143 ) gall g giad () pualind) Eun o m
e Jadadl) 2aa3 ) ) A sl U ) ga 5 (Radiall gy o g g ) Jadadl) 5 el pall iy g3
(25 e A gl Clgad) 4l
L 1 g <l 3) gad) Alasy da D) A sl il jlis Y g |
A slay dinpds o b i i dadiiig Ul sall dlae) Alee B Gulud) ead) e Gl
sV (8 0sSs Lap s o) bWl (8 00y 8 (a5 138 48kl A ) Jl U3l palls Atnad
ol el e ) T A8S Ble e (g il sal) aad Sl Aalaiall 8 Llell 330 0y il g ¢ puSladl)
WIS 8 oY) s oacliy oA JSEIL il sall 2 dlae) (8 olud) dalull cains e Jass
) - i) 5 alae D Jal all
La il dali) ga i) sall g alac) die Leile) yo cany (A4S Ll <l jlaie W) aal (e alls agle Uy
D8y lilSe agaie SISy (il sall dlac) Adae 8 agSI )5 agdl )l oo el Aadiidll B alalall
Hallad 5 3616 Janll agilal vie duala
) Adbaddl) il 3) gall cilyalid) aladiedd Ll a7
2L L lalid) 83 008l i 31 sall aladiad e Al ) Ul el 20a
Calaal daa yi o Jdead Cua ddpalill ALy ddadaV) g day ) Jagdadl 31alS 4 ) sall aadiis 1
LS by Wie el s Calaa¥) oda 5 shs il sall 558 (ady Le il Leblsl i iy Al
Al
AV A el Gelal€ 353 sall alasiiuly ol Calaal 383 (sae o 346 50 5148 45 5) sl liic) 2
o s Al Ay sall S dlae) Q5 G 53] sall Jaladd Leal) 2l Ui 208 1 $8a g o laY) anis A ladl)
I Y sl Leilnie 48 jaal Lelilai (5 yag 5 baladall fe il jasY)
o3 Aelia wlyg iy laY) s Aslenal Ledlan 55 Lol san (o Aol el Ghauaiil 31a0S 2 3) sall 22355 3
Bas se alaal gat Bl Ay HlaY) il shuall 48K aga g3 ) @lld (ga5 5 8aa) s ddad 8 Lein Ganil) 5 AdadsY)
D5l 3 sall e Aaliall CilalSeY) s Gadsiall landll ana S G Gaail) ) 351 sa) 5355
up}@mbs)@;\ﬂju‘y\awugwm\j
@l 3l dla i YA e Sl g AalaBY) (5 saall il 5o slac Y GululS 4 ) sall aadius 4
@Muﬁumuﬁﬁﬁﬂ&jwwﬂ\c\_\jﬂ\mc\@)Lucu@,ux
QAML_;s\ﬁm}u)&umlmgme.\\qm\;@q&,\l\@w\hb&ﬁusﬂ\_v\ﬁl\Jl,\.\c\ 5
Adaladll ezl e coslaal) e)aY) (Bsad e Cplalall Caad Taaa il 381 pal) Cuediiin g dad gidl
alasiind Jay y &5 La 13) duala Ay Yl el sivall Calisd Jaal) 3ol ]l T 3lal 45) gall 2a3 6
Al Cliall Clul) ge il Ly Lalll alaiil) JSaell aidai sale) s bl g puall Aoy 4531 5all
A5 gall

2014/11 taand) 5 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90

AR .2 daa By )
gl 4 53 Sliabas (S8 45 ) gl Ol Cua b IaY) b giiee IS G Jla) Alu g 45 ) gall iad 7

RERIEENERIEN
Ay S iy 8 Aanla i A 5 laY) aday Ll ol ol i i Al Calaa delua 8
L@J.Jda_ﬁ Z\AJM‘ C'_a\c«\);:}(\
gl s e deluay aaad (ke @l i) dana g S (mpias e 45 sall Jaad 9
Adle ciladd 53l o ids
JSaed) Aaidle 5 Lo jlisa 5 Aadiall ilaadl) 8 il il alins dallas g aliS) e &) sall 20l 10
E el 5 LalSaY) 855 e Ul il gall Jslaag Jabad delua JE Gaae IS5 bl aglaiil
A3 pal) 2 i lanal JSUEAl) 5 CHELERY) 43S dallas 5 iy sllaall
4 dal) dlaladnl) 4530 gall, ||
Caanll ¢ Al jall & yaindd o doadaall (3,0l Adadaddl) G ) sal) dlacls Aalal) soseid) (aildll faca (e
sl s liels (Zero-Base-Budgetingi siall 43 ) sall aldai jela s (ailaill oda Al Y Al g Jlaay
Lralaall s bl (550l Caaigall olimil alaill 13 ada 88y clgdde A )15 bl sall Jagaddl CulluY)
e SN alaial e 4 jieall 453 sall ki OIS il diad alall i aladl g Uadll & ol g 4y )aY0
Callill 4408 5] Alled 48y jk sl e dend 4y jiiall 450 sl () ey jal S claljall Jai g o sl
g0 panll gl s IS 80 (g S (8 3 ) sl 03 555
pdiie dhie ale S8 ) avid Lol 8 Goadiill 453 sall o et AlalSie Adndd Ay jiiall 35) gall el
il YA o Ay o sSall (gl (e alidlly JISINT pladd i lall Juadl g e el
AuaSlaall 5 3 e yrd) g ylall pe a5 da oSall 5 I3 dal i) il ) Al 3 patusall dxal jall g
Aalal) 5 yiall 5 yadal) Callsill  dlaa) wasd e Yaud doaliil) 453 gall el olad¥) 380 4 jaall 45 ) galld
Ll el e Lo 5 g A8l pmal ) aydiy daal ey 155 Lels Aalisall labadin¥) o Leay )5
gl ol iy daal ey s dglea] d0les daiiS IS Maa) (M) Jgeasll 5 43)) sall dlae] &5 Lgtidled
Aac) dlas 28 55 Aglas (8 padlly 4 sl D51 sall g8 e o) @dlidall 4 )Y Glas sl (5 sl e
VAL (e alaty 453 5all 8 550 ety 43 ) 5l
:\JJJ&‘Q‘)\‘BAUA:\AAASC’JKJJM‘ u
Aelaa¥) el adaat dsaclud)
Gk e gaall 5 ypailly dlau siall A shall ol gl 5 ol il day  end 45 o8 4y jheall 455) salld
daal yall ALE Calaal) oda (5SS dlgle (asliia Calaal (Biaty agailly Yy mliaall owse o 3
JY Al ay i aiuly g
Jradily aand ddaiil 8 il ey o jaae JS e callady Cumy (Auld g Jasdads 3laf 3y jeal) 45 3) gall yiad
S Gl (e ol oda laill dale) 5,88 Ji 255 e JsY Al culS WS jiall Al (e gl
JS paas Ay Lkl oda o liuy daliall o)) sl Cpeal 48 ey 4yl a5 ol X adla) &l
lgie JS apsi a3 (<ol Y1) el il s (Lo Y1) cdlanall o day 55 el 0 5l 18 e gana 8 daisV)
Al ALY e 58 5 A yeall 43 sall st (f ey Lgtaenl s Lgati i
Sanill 124 o LLill 138 an gy 3] m
fadlaaf oS o a5l S0 m
Slalial) 1 jaien gl caay Ja m
aad e oY) (5 giue (35S O s 13w
Al 8 L) ) jlie il ()5S Al <l gl a8 5 e slaie V) axe e 4 jieall 43 sl o slud & s
AgasSall il gall b colaaill Jalall daad yall o 55 5 e dlaie V) dise Wil s dAilad) <l sindl o gl
3eliS 3 Aliine el a3 Lgiaabia g Ja¥) AL shall Ledlaal (§aiad 3 i) sall o2a Alad s Cargy
OS5 Gy Gainal) i sall (5 5000 3,08 e aainy 5 gl Gl sl maldll aladilVL Alle
DViZ 8l Badaa g daal g agdlaaf

b e sl I3 ) selas cilae 1 Gl pla )l (Say

2014/11 taand) 6 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

_A\Aﬁ&‘){\jd)@\%}bi&hﬂd#\ @)Lﬁd\é&::\e)\;ﬂ @JUA‘J\ PRSP
Aae el g pualall 5 ozl ) Ll .
Al A b e laypans o (31t o (L) Lol 45018 sapaa) diall 3yl 453 gl o yal i) .
BUY) [ jad Cliaaie (e 45) sall 038 8 Jaa e ol s sieall (e laslae) &1y 3l 45 5) sall () Laolia
s2all LY sl JUa) B ks cAaan ) 828 a5 5 ) s il (he Al 5 paal) i Lo o juaily
Leians AT al yi8Y) 138 (pa g A5 30 sall Leadais )
AR Gl il 8558l 4 lad) Sle s il 8 ) ainY) s s e g SEY
oSl 165 ) i 4 yeall 31 sall el any adl A jiaall i) sall ady a3 B (Ler i) G
bl by 43 3) 3 a8 (Nay by o JLEAY) e (g sy (il ey dadaiall 3 1) 4a) 55 8 A
sda (adaii Le bale 5 g plaY) il ginuall ki s cupal HAT ey 45)) e ands ol g shaill 5 &gl
Jie gl A sl il sall (8 13 (g AT ey A (adadl) Glld o) o) 4S8 Jiahy Jslad (e bl sall
PV s pe Ll sl ATati¥) A0S el 5y 8 Bl e G g s (sl (g0 o 2lly sl 030
Alaial) oSl dans Qi s el ) e A8 5 o 1oV s g Jadadsll s Gaaill 31l el J AN oSy
?MY}M\UAML@_\\GQMM\MJ\,A\q\qc\dqmu\u.\aemhﬂ\c\.ks.\ i) calbisg
)J).m‘)“‘\_\)\}d\uﬁclmd\ C\J.J\e.uy@\g_u;‘u.am‘ o).\sﬂék_ﬂuﬂ PUJY\ j\‘u)\}d\ui: Alaie V)
).-3)-}-1 USA.-,\ Y Ay Lg‘z’ 4_1)\}4 C_IA.\ ‘){j 6a.lg.);j\ MJ\}A]\ L_A\.JM d:.ﬁ;":’ s Ut:’:’} é:\.d\ \J@J CI:LIA‘}“
alaaY) sl ay) £laayl
2 Y (budget limi) ) sall aay Fladdl &5 Y 48 sa ol (al i) e Ay jiial) &) gall
Glal Jb 8 Gl Ll ol g g il o aull dalall 50 da 8 V) Ll ol g pde 5 Callss
Alad Lol o jaad 3 yae Ailad) 5 yiall dledl) Q8 )Y e )y s Aualiil) 46 ) gal) CMA e elld g Jusdill
o 5ol 0y 55 g
Ay siual) ddagdadil) § ApaEtl) dodadadil) 4530 gal) Cpy ABad) 21
Al Il (38 5 3 jaeall 4531 sall 5 Apdasadil) 45 3) gall (p A8} 202
Ay il dadadil) g ddadadil) 4331 gall G ABad) 1 (01) p) JS

Gt 4y G faall 433
- :
saall el
o
J—1ads Iy
.- ........................ ) ‘,‘J] 5[ ’!'—“k)—_‘jL L] sesemeeriisiisiaiian e
Al gall £y N Gl ~ A = AN Galed)
) gl by 5 dgdlall

<1998¢ yan s'&ﬁtﬂ\ M...a@J\ ‘bu.):m ‘fuujl\ “L\\‘)\‘)ﬂ\ alas) dag.]a;ﬂ\ sﬁu}u‘ “L\I:\uLm‘}“ fgj;‘;{\ ml;.d\ (daaa gjba JAAAAM
339Q=

‘das.d\adhda_\uﬁjcu.m}gd.d\ }DLM\@\J&MU@MUM\U\(O]_)eﬁ‘)ds.d\wu.u.\.\
WM}M\DJMMM\MJ\jA\e)@SA&D\LGMJN‘C.A\)J\ .JLA_\Q\P.LELIJAAULA}@AMLJLM
D‘)Adjy‘\é‘).\ﬁ.ﬁ” \‘).\nUMJJ‘;LFIM‘)M!\M\LM}MJ\JA\e‘}@Au&dSMJ

4 il dpadadil) o 4068 dybadadnl) 45 3) gl (o DEAY) 4a gl 31|
Jsaall 8 Aol jualiall 8 4 deall 451 sall 5 ddadadsll 4530 sall (Al COOUAY) 4 5l dueas
g (|

2014/11 taand) 7 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

Ao yal) Alaglaiitl) g a6 Agdagdadtl) 53) gal) oy ADAY) An sl : (01) o8 Jsia

43) gall olas) (TR slazy) Tl 40 5 L jall
A Al Gl a1 A dll Gl a1 A gl ddad aias-
Baal Bl 5413 0) JaY i
Al ALY a2 | Ay il D (<) s oS
Jaladl Al
Al Gl gy g | A L Al 45 3) 34 g s-
sl S (3aa) 5 i) Jil
2 Adaaiiiijlse 2 [, U
Aballoladl Hlidl .3 = s (JMS{\ el &) sall ua g
ol ddas 455 5al) 5 T
ol i) 6 de gum gall 4531 sall 4

362 ¢ _paa Ay ki) «2005&@);35\; il de Ll dm sl lall cdlalSia 3 4005 4 Hasill <l )l sell (3 jla dlas 1 yuaal)

4 uall 45 gall Gkl da) 68 AN Sy gral) 4]

PV L Lo (5 2l 4531 sl (e 4l 35 (1 il gl JSLERRM imny i
I (e Ao sana ilgis Al sle ¥y Claseaall (e de gana ) 138 Guki & b 1
Al bl (818 gie 055 Y 38 sl 13e alasial e Llee 5 Lade Stali Cpla sall 5 0 s2al)
Laila 055 Liaalty () g sans 1 Anal) s wilall s ) s Cplelall S8 (g A jlas il 3L 2

il ¢ 248 ) s
G ghad Jghal | jlas chlalaie W1 A5 ) ge dlae ) ae &5 laally Sy gla U 5 4y jaiall 4 ) sall dlae) o ey 3

&EM\Q\M\g__\g.ugdﬂ}c’_ab\q‘g\Lﬁﬁh&ﬂﬂﬂ\@ﬂﬂ\}d@)‘}”Qat}'aﬁ'_u;.} 4
; e sSall hlas gl b o 58 8 alla g a5 aUSE 3 sm g Ama iy Las 45 5al
pal e ey 138 g Aaalil) Glalill 8 A Sal) las gl 8 JalSia oUai g il glas alai 2sa g pae 5
acsbuY) 138 Gulat as) g5 A laal) il graall
2083 &y grac g (LgIKE 2003 5 Age Sl AaiilY) i 534y gracl )l 0 3a Atlia sy (p Si Ly a6
Adaia¥) ells Lgdiag ll CalaaY)
bl Bl e 05K Lpaany O el Apa Sl Aa2iD 6 oY) sy Jaall Gulie uia g Ly saia 7
(Sl sf oS
oz Ao 30le (aadlill KAl L Jany a8 LS L 5 )l all & s e e i 5 @)k 8
alal) 4 1 ¥ 5 Aaal) (e ALK g daial 95 ) som Lgual (K3 Y M8 a5l 8 3K jadal) 4y b giodl
) ) a3y
sV a5 B IR (g el 48yl 31008 4 sieall 4531 5all 4y pieaal) 4331 gal) aillip Wi3a 51
PN L) 8 Lo dpnd Sy s 5 Ll e
Akl 455) sall Lyl 5a
ek L A jiall 43 3) 5all Ll e aal (il oSy
e (e A gt e ook e Sl ) AN AT lee (ppat s 208 i
Laelad) ol L dacadall L) Clalaie ) Gapadid dladl) 5 36 USH daadiall o jLiall 25 =
(aadl 43y Hhay Al LIS oy )55 m
Ol gl alae) g cnlaail) 3ok (e 2l w

2014/11 taand) 8 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

) pdall pae (il
e Jads Ao sSal) 5 gl & Aladl 5 30 LU (6 gl by m
A jhual) 453) gal) (ailss
(b Lad A jhall 455 sl ummem\um;hu&u
MM\L@AMFML@JM&M\U&LM‘H\X\ KYY Q_AAQ_L\;"\_\M“\_}J“}QMH\LJALJJAJ\
L@.yd.\;\ L@\JW\W}\MJWJJ@Q}P\%&@\JA\ dﬁh}ﬂ)\}d\‘;’.&a\}w
Lenadail (s 5l (uila gall 85 aac m
Ay yaall 4531 sall Lgaling l a jliall g el (pe 480 L) Ji 6 aae =
& sodal) Lghaay A 3155V pas Adliin w
Laslacy ww g@;&\ Jska
L\)m&}}.ujl \deA}q;}amu?ummM ]
b 1Y) o 1 e sane i i Ay s ®
Ll dleall s laby) je S5 3 dallall
Lald) i3l gall dae) (s3lsa 6 1
Pk LS (a5 L) U (e Lgalad Glanal il ) gall i 5 dae) i Lgile ] je ang dsle Gund llin
0S5 o cang )5 Akl Calaad (el e 2031 sl 8 o camy el Calaal A5 5) sl Aaidle 1
) L ddapaall 3l 5 Aalill 0 gas 8 ddill g Bkl ALE g - guin g3 Ba2me
oslaall J8 (e dpaly IS capdasill JSaell )81 dasd Cangy 1l (bl Sl 43 ) sall AaiDla 2
s o) vie Jglanll elli Jaawi el pay el casdaiill el Al A5 3 gall Jglan cilisiont s as S (5ald)
Jardl Clasily ey JSG el JSaell 5 ae Dy Lay 4050 sall aandls ol ¢ il JSped Gl (8 s
ALl A g sl 3SI e (g e jla () 50 daua sall Jslaadl Wb 5 i )
aladind 5 ladl Uaill 453 sall Aadle o) rlbluall Jilby sl HUaill 2550 sall Al 3
Ahbhadl g ddedl) bl G 40 ) dlee Jagst] Lo 1 el day colilaa) Jala g 3655 il €l e
Il 585 (51 (s s leb e el g Aalll & 4l Gl siuall ali e J gaasl) 4
A3 pall B 5 ALY 35 3 sl (5] (5 sinnn (3ol ) Wadity (21 slac ] 5 ) sall dlaie) e
A3 ) sall i) AdlAll A HlaY) Gl giusall ) slad Glasal 38 sl alaiy 45 ) sall Lay ) 5
Cilball) & 4y jiuall cli ) gall Jlaxtiadd Cilaa) 7 (]
P e alill b A jieall ) gall Jlextind (e dpnslia¥) CalaaY) dpns (K
) el s amy ) gl apaas Ul 5 uall e dgladl Gulad e daiil) S and 1
SV 535 138 5 AL L_,m.usy\j UYL Al A g0 A i) el pas i g claalagind Cang
) sall (anadi dled 20l
& a6V gy S5 paaill Al XS g ) sall alae) 8 dpulal dls jeS Lagadl) slaic| 2
Ailka) ULy cdaliagd) dpadanll Glas gl 8 AUial ddainl) u camcall Gl ) ddaadsll Allad
) ) i) gl 8 VA 03
31aY) &l o) (s sy ) sally saall A gha Jadadd) g (Bl (e SIS (5 jteall Gl &) g ay i 3
T e 5 Lee Ll
) sall (o8 Bl sad (e 4n grand Lal o)l sall panadiBale ) (85 5S A5 e Llall 3100 sl ()5S 4
ALES A el ) Cle sana 3 ga s daii Sl LAY o Laih
i ol Ao aclud s dliadi 453 sal ululs 3 l0Y1 aad Lgde 4880 gl 23 ) ) a e sana 5
JalSie ila slas
dle IO Lealadiiul (Say il sl 5¥) Canen Lgasi 55 5 Al 5 Lo G381 gal) )8 e sana 4l ) 6
e ik L 13 g 53 s A Gl gl ¢l (o gun A Adafil) il Ayl Adai W lsie Ly ¢ ) sall
A2 7 sl YY) a5 sie

2014/11 taand) 9 g jlaay asiad) g el g Aalaniy aslad) idaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

OSay sl lae 5y s Lladl 35101 835 3 ¢ eV L) Y1 (5 el (e Ay )1aY) il glaall (38550 7
a12aY) Juadl (§8a (e LSy Lae iy siasall aen e oy ¢

Fpal) A aal) 2120 At 8 1
s Al 4l e dlaely bl ) Lialll climef (e Bacliaey 5 (sl el Cudaal) Gt ) a8y
owaal dglee o) dilia gl Al Cih (e Lgle Aaliaall ) LgidBlial el Galaall ) Lgasy o5 cladss
Aalil) 4 Caaliy Badne e ) 58 DA Cile seaall B8S juw e Caigh laa ala Jee 4 4al) 40 50
4 a5ty (o) Tl zaliyy s ddaall Clabid) dlpss (e any manill 138 (5S3 1k ulal) ) sl dpulyd)
.J\.JAJ u}ﬁ “-ﬂbujs: \;LLI}M}SAM u)LuAEM\ .JM:QM\ ;Un;jh;\.uw\ o.JALLﬁJU ¢dndl d)\A
Adaall e leall ) se g laliiad ¢l 58 o Jsanll (5 i s o5 IS J5 Yl o 4 jaal)
PN eV o) 5 o Y Al aall jpaad e

k) aall diay el L gladl)

Adaall 5 delal) Aol dalaiadl 4 sSall g Adalall 3 ) 3 s e 3 alaall Cl ) il 5 Cilagdadl) -
Olaszal dpulad da g 58 () il 138 aacady O 5o il 13) e sana S35 (8 3 sall dmaag -
lanl S 5 Alladl

Leale Aaaladll 5 L) jad dua ol Adabiall ) Leanas Jid A oY) <)yl 238l g Al )3 oy -
R G s L 3l 5aal) 0315 05 o -
Al jaall dae) Jad o) sl
Auilall Clal ) ol ya8 Aiacaiall 5 dhasboal) d8Uad) Jleatind -

Adlagall Al 1) 11
Jal (e Al all 3lal DA (e Lale Llians 31 bl ¢ 5 Al ai Alasall Al jall (e cailall 128 3
Al apall Al ) i LeS eclpua jal) A sl ol g laia) cl 38 Julat) Ailan ) ol HLEAY) & 65 aaas
Ul ¢ sS )pkai g el a8 Aaadiad) (allu g Chad) il sal 5 A Hall Aie 5 aine ial el b
Gl il a2 LS Fls 5,8 ) aladialy Glain) Gl 5008 o3 4l das jpraa L) aaa g S
(MINITAB) 4basyl dajally 19 jlaa¥l (SPS$ dibasy) dajall eyl coslull Jleialy
16 Jluay!

Db Lad (Ol aliadl (e (e s cllia ¢ Lyl jalaa 11
A2l g g ga Aleall 3 ALl YA 5 il a5 Y 6 i A i jalaa - 1

1 (A raadidl e 4Kl du g aadl Al o) U Adlatiall ULl piea (o (5SS Ay las - 2
DAY Lple a8 5 Al daddl bl 430 ) Aaliaas cplalad) 5 gl

bl (G (ysleny (i s (ppmaey ) (8 Galiaie )53k gall Jady 1 Al pall Ay paiaa 21111
s Ailagall sl jall 8 sasiaall g Apwsal) 40Y o) Aagall clalidl 8 4 el 255 a5 dlacly Lalil
daed o JlaaV) ady Cua Al dilaie cilga Caliaal Ll jra Sias ST o €80 HLaaY) Ledde o
Y5l b ol Cilial o Al al aal in o8 sall il ol Gl s de st 45l plaaly Sl
sl all Ao o) il am gy I Jpandl 5 (il )

Ayl die 31 A1 (02) By Jgta

M\ dal) aas J\l)éi KRYS Ll

4 ) 33 ylusall el T
33,3 7 7 il
19,1 4 4 dalal) alea
14,3 3 3 YERBEA|
23,8 5 5 Balas 50
9,5 2 2 ) paia Y

%100 21 21 X

2014/11 :axd) 10 4l aglell g sl g Apalai@y) a glatl Alaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

19 JlaaY (SPSS plat il i e slaie YU dald) alsie] (a ; jdaal)

Uany b Al pall mllan G cpidhge (e 38 (21) (e A sSall A8 gl Al LSRN a3 O 2ed UL
el ULl Julas o5 08 dl jall 4 )3 bl aas i agale CULIALY) a0 )55 a3 cddisal) cibaly
.16 JlaaY (MINITAB ) ddbaay) ds jall 3 19 HlaaYy (SPSS Adlasy) 4a jall
Db LS Laa Gaaliad 0 (e Al s aldl) (L) () 65 ¢ i) iligSa 3111
Al je pany Al (gl Apida ol 5 dpadtl) e glaaly Blais Al (09) o 0580 g8 5 1Y) e 3l 1
23e g 6 pall Gl gin ddds o)) ¢ alall Garadill ¢ calall Ja gall ccpal) o piall a5 Aall o) 8 e
) sl A el 5 e sl il ) 50
et s Al slae 83 (g oSy 1 A 6 3l 2
W8 (08) (e 05Sis Al & &y seal) 43 3) gall Gaadai ) Aala) are (ly 1Y) psaall e
8 (07) (e 0sST 5 Apalill 8 A el (Gl Al el gall i g3 aae (1 SE sl e
Claill s (8 BN Bs3 s Y A il A))sall Gudad o gl G )l e
SE (06) o 0sSH5 «lSliaa) 5 2 )l sall e Akdlall
el Gl A8 )y aled IS (e elldg Enll A e Glaiul) @58 & 1Ol @358 A0 AL
Mg lae) 8 Cpaidall (il gall o sliay cpdll Al o) 8 axd lda bl (21) Caad) A aaa &l
LG Baataall g 33 yiuell UL 2e aly B cdl Hall Lele <yl ) daddl cilbalal) 8 4G ) gal)
ball L de ) sall llinl) (e (96100) 4iss Le o Al (21) Jalail)
OY Al b a8 Wl Jalaa aladinly 4 LaaY) Al e BLELY) U 0 o5 1 Glullea) S 51
Ugie Lal) yiiaiy Al Al aaine 21 sl G 31 Gl Jalee (el ) o 45,5000 o2
O (i 138 5 i et Lild Gl e J81 CilS 1) el 381 065 iy 13) 5L 5,8 all Jalaal Lilias)
o Alaie Yl da 5o Ll e el aalS Gulall 31aY Guiladll Hlate e $8a3) Cargs aadig LY
a0 )l Gl s (eiladl) da e e UL Walatin) bl ST e ey LAY 1368 il jle
Can (i) yealinl onailly 5L g S Al Jalae gl Aty o siive SUARY) 138 oy il ol 3 saciedl)
FlisoS Ll dalas s e ey (i) Gl s )3 (a1 (05) ) Jsaall 8 a3l

ElLiguS Ul Jalea LSS Aaii 1(03) ad) Jgoa

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,784 29

19 Y (SPSP gabin o e o alaie Vi Saaldl dlae) e 1 jaeadl

el Lonailly (209) 482 s 23 5 i) ealie JSI Auwailly 2L g S ) Jalae A ) (03) pd Jsasd) G
Adle bl 31aY Ul 5 A ) da 5 G (5l Y065 (2 A a5 9678,40:= L S 5 JY)

L) 3 A aiad G111

e &5 Ol IS (e sl all dadiall e glaal) jalias 2aa3  Canll £ gain s Aiell ALLEN Al al) Jal (4
dag yall Cland) 5 (aibiadlly dalidl 5 (04) A Jsaadl i AU juabiall IS e Al ol il Lialal) cila gladl)
ok S Al o) iy

2014/11 :axd) 11 4l aglell g sl g Apalai@y) a glatl Alaa



CIBY BTN dAaadgae )

l) 213 das jal) claall g gaibadd) (04) b, Jgi

4 gial) Apadl) sl ciiatl) duaddd) dawd)
90,5 19 S .
9,5 2 Sl el
%100 21 & sanall
28,6 6 10 30 (e Ji ) A2 20 (e
28,6 6 1w 35 (e Jil e 45 30 (0 el
28,6 6 440 (e J8) ) 45 35 (e
14,3 3 S 35, 40 e
%100 21 & sanall
71,4 15 o s
28,6 6 il c
0 0 iala el Ja 3l
0 0 ol Sa
%100 21 & sanall
33,3 7 Laulas
33,3 7 e
9,5 2 S 5 ,12) bl acadil)
19,0 4 A0y asle
4,8 1 EgS
%100 21 & sanall
42,9 9 e
23,8 5 dalias uti ) et
4,8 1 e xe bl
28,6 6 EgS
%100 21 & sanall
33,3 7 < s 5 (e Ji
33,3 7 Gl s 10 S Sl i 5 e il i
23,8 5 115 ) @l 5w 10 0 '
9,5 2 B8 i i 15
100 21 g sanall
95,2 20 s Y o
4.8 1 SI,52 030 01 e N ;lj’) e
0 0 5303 o S T
%100 21 & sanall
33,3 7 an ) sally Camans Ja
66,6 14 N 4l
%100 21 & sanall

19 )laaY (SPSS gbi_n Sl jia e alaie YU Galil) slae ) (e 1 juadll

(e Lo Jsaadl (e L3l

LY A iy 96 66,6 i3 )5S A () Guindl jusie JBA (e Al ol Ao ) 68 Cp i) puaiial Al
Ll Aa il 40 el mlliaa 8 g )Y Jerd) 8 YT caila o sSA Caila 5 dag o Le 5 5 %633, 3 i
Al

-

2014/11 :axd) 12 4l aglell g sl g Apalai@y) a glatl Alaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

o Al adiy i 30 ) Ao 20 o Lo sl Aal) a1 Jlael (g0 0628,6%0ms U 1 peal) il Al
Lo 58 5 0614, 3 Jiath Lias 40 (e HSY A58l Apuailly L 4 40 () A 35 (0 Lial Lgsi a5 i 35 ) 430
A 40533 20 G Le 75155 9685,8 ke Le il sall Jlasf da o) eday

() asliy alall agla e 06714 O il Vgl Auilly Al w555 selay sealadl JABAN aidd Apally
Lozt Lal il skl sl Halal) Zald) Aol e J65 dai a5 (Golbosll) 33Lg8) aala Ja 50 aedd %628,65
A g Do) g€l 5 rivealally Adlatiall Llal) b jal) ady

%633,35 hanlas ageaadd dulll due e 06 33,3 4t L o el ralall pawddl puid Al -
ol aed Ual 904,85 Ayl astell b () seanadie 0619 (el B la) pavadd agd 99,5 A5 ulle agarads
A3l Claaddll o Ganadl

Ceaie (slady 9023,8 calae Aida s o slidy Aul ol die e 90 42,9 4k Lo b Adla gl aial dpuailly
Baxne Agds 5 aaad el 028,65 ¢ o e Add 5 agal 904,85 Aalias L)

5 (e J8 g 8_ud gl 9633,3 0 Lanciall 13gd Ay Al 355 e sl (8 Aigeall 3 ) unial dosailly
30 agal 9619,5 i 155 10 O Lo 3ud agaal 623,85 ¢l 53w 105 5 0 e 53 agal %633,35 ¢l sins
A 15 5aa% Cupmy Oyl 138 3L 5k

I8 (e 9095, 240 e saciall 13gd Ay Apal) 55 ey s il g Cp gl 90 238 puacial dusailly
A5 e iy Ay 55l al | gaad 38 (53 6S) 004, 8 Aknsd Le (5 Ay 5 Ak o5 )50 (5 | smaady ol Al
s & ulalall ool g (s e (] Ay oS35 A 53 92 2ga g pae LusEi i Adsise o maas ow b
lall) b Al ual)

Ll 28 (e 9066,6 4amd O sariall 13gd Aonsilly Linall w1355 seday rd shaal) 4550 sally 4 jpall el dally
awill 538 (adis 31aY) a3gn 48 yre aaad 633,34k Lo Loy ey yieall 4531 sally 4 yae (5 peadd G Ayl

insl 50 e U Ll ) gy g oS CllR) b dpmalad) Clalgil) laual Lo gac
il 8l JLEa) 71
Aladll clelaall 8 4y jaall dgdadadil) 463 sall Badas AlSa) 2 ol ) Al ol (e e Jall 138 & Caags

o oS L) o) 1 g Sdainl JOA (e Sllb &5 a8 5 o Uil 138 o laY) anii s 448 501 8 Allad 3140S La 50 5 (el
AU Ao lpa o3 a8 LY IKEY) e AU Al all Calaal s Ja) ey cclpalid) (8 45 ) sall 245 5 e
b LS At ) Cilaa b
Al 84 jiall 45 3] sall 310 Gadail Al dala llia 22 Y 1HO -1
Al 3 4 jeal) 4531 sall 311 Bulatl dule dals lllia 3551 H1
gl 835 5) pal) dlae] (8 A el &) sall Gkt A Ja) (ga B sie e AiliAA) Jal sl (HO -2
Agald) 8355 sall slae) (83, il 45 ) sall ket A01Sa) Ja) (e 88 5 AdlS) Jalgal) 1H1
lsall o dbdladlly claail) s 8 sl Gaas ) gan Y Adall D) sl Gala o) tHo -3

LlSTiaall g
) sal) Ao ddadlaall g chlasill juud 8 3aLE LI Giat ) gam Y Al 4 gall Bkl of tH1
alSliaall g

2014/11 :axd) 13 4l aglell g sl g Apalai@y) a glatl Alaa



Aiall LY g ilaly cpa ddie Al 3 Aaall o gand) pURRY & £1aY) anli g 4418 41 3108 4 jiual) Audaadit) 45 ) gal) 90
AR .2 daa By )

e Tl 5 35 o)l o€ Ty e il Al e () 8 (g il o34 a5
Qo 81 01 58 o) 5 Tagas gl (o coloma¥l e 3 g pmn 5 LS ()5S0 (el IS4 (il
L Lo Leadi 53 aay il dae 4d e o (5 gl Cuny JBY1 Caaill e aaianall 5f Al (g oY) Caraill
¢(03) 52 v sl Al 028 A5 ¢l 028 anidy (A cdiaill a8 )l 58 Jasu gl La all 238 2ae (IS 3L
AP DCQUERGFITE IVREIA - . P
Ho: Med< 3
Hi: Med> 3
sacldll e a5 S8 .68 Al 5 (Wilcoxon Signed Ranks TestSA (e due dll (g @l jladl) o
5 st JB Al o3a 8 A seunall o )1 i il 13 % (Ho) (5 il o jall imd b Lele daiaal)
Jaadl Gl Jiyg g phall (adll by Al oda Ay ) gaall il 58 ISV il (03)1dans 5l A
{0,055 5bust 4 sira (5 shusa 2ie @l g (H1)
gl Al Hie ilS (03) Jass o) die (965=01) 4 gine (5 sias o ol J a (Wilcoxon) DLl alasiuly g
sk 16 Jlxa Y (MINITAB)
Aoalil) 84 jiall 45 ) sall 31 kel dile dala a5 pae Gl 1A dpda Al JLEAY dpdily ]
leadls CilSy X7 () X1 e A Sl il (88 Lgdial o5 ) i) das o sl 138 (5 53y
OS5 dba g de sanall QUL oS dalaa paal) Gl HLEAYL Jeall U 58] 281 g (04) a8 Jsandl A Basaa
Al ) ) jaiul o5 el all s3gd (Wilcoxon) JLiial dIA (pe 53 saiue 1&g A 55 dpand <l yaciall
AoV dpda Al JLER) gilli 1 (04) pd ) Jgaa
Wilcoxon Signed Rank Test: X1; X2; X3; X4; X5; X6; X7
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Wilcoxon Signed Rank Test: X8; X9; X10; X11; X12; X13; X14

Test of nedian = 3,000 versus nedian > 3,000

N for W | coxon Esti mat ed

N Test Statistic P Medi an

X8 21 13 40,0 0,663 3,000
X9 21 16 7,0 0,999 2,000
X10 21 13 31,0 0,853 3,000
X11 21 15 31,5 0,950 2,500
X12 21 10 13,0 0,937 3,000
X13 21 12 10,0 0,990 2,500
X14 21 16 7,5 0,999 2,000
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Wilcoxon Signed Rank Test: X15; X16; X17; X18; X20; X21

Test of nedian = 3,000 versus nedian > 3, 000

N for W | coxon Esti mat ed

N Test Statistic P Medi an

X15 21 12 30,0 0,772 3,000
X6 21 16 7,5 0,999 2,000
X17 21 17 32,5 0,982 2,500
X118 21 20 13,5 1,000 1, 500
X20 21 18 30,0 0,993 2,500
X21 21 17 22,5 0,995 2,500
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iii-KOMAREV llya, La Place des Budgets Dans Le Dispositif de Controle de Gestion : Une Approche
Contingente, thése de doctorat en sciences de gestion, université Montesquieu — Bordeaux, France, 2007, p32.
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American, Revised Edition, 1980, p2
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