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Résumé

L'objectif de cet article est double. Il s’ag
en premier lieu de procéder a une lec
minutieuse des fondements théoriques de cha
des approches stratégiques : I'approche prop
dans les années quatre-vingt par M. Porter, issU

'analyse de I'économie industrielle dénommé auss
et 'approche fondée sur fe

« approche marché » ;
ressourcegResources Based View)développée
comme une théorie alternative, en défendant
postulat selon lequel les deux approches
complémentaires.

En second lieu, nous discutons la possib
de combinaison des deux stratégies de base :
réduits et différenciation, la question est de 8a
comment cette combinaison peut-elle étre viabl
? En essayant de répondre a cette question,
proposons aussi de montrer que le débat autou
stratégies concurrentielles peut étre dépad
notamment a travers lidée de polyvaler
stratégique. Nous finirons par une proposition d’
modele consensuel dit « double domination ».
Mots-clés: avantage concurrentiel, les stratégies
concurrentielles, les allées
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Source : D’AVENI. R., Hypercompétition, Vuibert, Paris, 1995, p.52.

GBS ol Ge Sy 8 IS opndl g5 M AL iy o oS el S el

gl pdi B ety Ay et AuY) 18 Al adiad ¢ Al G S A M Jeaill ile

Db g Jeand dgieall dsssadl Y Junafe laaal 20 S (g pal) L LeiDleny & jlie jaf/AS jaa Baga AL
) b it e gsasall B et e gDlee

2013/09 :aad) 92 Al aglall g pusedl)  ApalaiBY) o glal) Adaa



A taaa oS T Ll il Aa) g JAlal) Al ¢ jaal) Uy

(Blanc, Dussauge et Quélin; Cooper; :Jlel (1o bla siua g badina 4l o3 of I uliig
.Billard)
Ll Lad) il cpa ST Cm g 3al) 188 g5 3 gl uadil) A glaa -1V

Ja) deliall S Jane tdpndli) 5 juell asliall 5 (o kil Caldl) e B (a8 Laa
Al osede el Alulu oggie sl 145 5 Guedd) (558l zigad) 4 Aadijal aaliall s (sl
48 jpaall sativial) 3 pkaall Ay gall < HaEAll) sl g 55 (RBV) 2l sall Batiaall 3 plaill JAnay (4S8 )adl
tsh b ) palis o ke ¢(« KBV »

JaSy ¢lylan bl pall ativeal) 35 Jaae of Jodl oSy 3ligiall V1 A 8l Lape i —1
glad i b Cluwsal of 5588 (e Gl ) sal Jaae sl JEY) e deliall JSw i
8 ipall Bal (G LglisSa Gl g i Led e e ))sall Cun o andl Lpany e il deliall
dmally; Pladd 4B e AE Bl L) e Gu JelSi Giat o 50l A sadld daudll)
O g 0f Boke Asusalld L Lgpudliag 40 )l8e 4l 3 j0all (Ba8a3 o 5 08 o 5Siu Al e cladl)
ch L@.’]Jﬁ L_@ U"“S" m}d\ C\A.\ 4 (9 c:\_aﬁjl.d\ ‘):\'9‘5 :QJL‘J\ (@\...&JJL&A\ ¢l e ‘Q\)Aﬂ\)
Jumdl IS8 Ll ) MMigalatal 4ol 8 ety G 5eY) Lgpadlia o Jumdl 335 5 )) 5l B 2 e
) el Y e 3T A e

uedll A (A aSa Ladie i 3 e (BiaS dndal) O 388 e Glhid Geud Jiae W
b Ausal) 6 siae o W (Reliall (5 st o 13) Laudlie o Lo ead (e Juadl ST Aidliall
8 Aasall il S 4 Glus G ele gl @lld Al ey 3 Al Alulu asede o8 (L33 s
Lo il dndal () sastiine o Danll (55 3 i) (e 3 ke (& (A Aadlly Lad y (h g Jad 5 Jals
6 shse Ao (S A pe DA (e o)) apdaatl AAE (ae seiall (S8 s el agd 408 5l dia 3
oY) Qe Laasy ) (Aedl)) Leago ol pdalsl) ddais ) Y e s dad Aludis il (G8a3

Apudlnl) ladl il Laex (Lol 8 cbalay LAl depall 2 5kl JaS5 i Lae
L)

Lol il A5 3" da gkl el S 4 J (S clifia) ) Ly il Lae i -2
aedy () Gy (Porter) 4s yha (53l "haw il & SLEAYY asgde Y ¢ uaill f A 30L8 tBaal 5 Al
W jra (90 2l o b Ol el V) A5 A Aadlia) ol dga) Q384 e
o eSall e gL cpadl ) a4 QA A (e o mall Gl (8 ADl) Ladlil) 45y jhay 438y
Al il (o ST adind o e3andl 5 3 sS4 (pe s claiiall Sl g sl g s el Sy el
D Cmndliall dngda g Abagiandd) (31 su) 1S5 laiiall ALl pxinall o il

3 g el o A laal atle jladl culal@n JS jalam Al e Uolas 8 Asal) Al
a3 AN e B i s JAIAN gAY e B i 2o i 4 g3 (gl Y e
8aa) (Bas ) Y pas dedl) ALl 4 Sl ddadal) Calide all b ST aSatl) Al (e s cAalial)
draadl (52 S Hae dad Juadl (G5 (5 g ol ) Al

2013/09 :aad) 93 Al aglall g pusedl)  ApalaiBY) o glal) Adaa



A taaa oS T Ll il Aa) g JAlal) Al ¢ jaal) Uy

-

FOEN
Jaladly cladl L dalaiad) il jlia)l JSU oS Gulal Ay A 5Ll ) Jds
O s A dam ) palis daad) 13 8 claalud) aaY Lgy e 3 ) dlee (DA (e

Al Aaadall e dt o) 5 g kil WUl ez A3 Wl (Porter) cilaabue legd Lo cilad ol ells

e dpadl il e A )/ a0 el dsall s2a lBlaA) 5 clalail

b eald anl g 8 Sl daa USae Wity 3 Cleabusdl (e g sl s Jidd oS0 uldl) A glas
Calias a3 ) 4k Led Curnea A Al sl GOA) o g AT K b s
cidlial) o g el 8 Ulal Led et ) Jle ) Wiy e Bl s Ula 35 UlSa

2013/09 :aad) 94 Al aglall g pusedl)  ApalaiBY) o glal) Adaa



A taaa oS T Ll il Aa) g JAlal) Al ¢ jaal) Uy

il 3¢

-Lynch R., Corporate Strategy, 2" ‘ed, prentice — Hall Inc., 2000, p. 153.
- Porter, M., L'avantage concurrentiel: Comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, Nouvelle
préface, « Avant-propos a la rééditions », DUNOD, 1999, p. 13.
o dusall ngd i) 3 585 ((Michigan) 45 8 (Ann Arbor) —; 1947 e i Al :(Michael Porter) i s JSie ="
cilbiilall DA (porter) all . oeliall LYy daiill Slalll 8 paida gay Sladall e 23 8 8 Wiy ol jla dada
) ) s A Gl g il DG el A (e
- choix stratégiques et concurrence : 1982
- avantage concurrentiel : 1985
- avantage concurrentiel des nations : 1986
(macro économie) LIS st axsy V6 . G5 J5Y) Calgal Lot Lo gead daaalSY) Llu ) 85 uS daia Gaal Lo oS0
Gt g (L s Aassadl Jind) Lgilaidl 5 Al o 0 Calgadl 8 adiall ol Y1 3K 55 Lty ¢ sl deliall o o 38 i
o siaall o dpadlall 3 5l e 4ilse Jialy te5all (I IS (e aliss 8 Gl (porter) of (e Aawdlil 8 aall A i
(ds) a5 sie e 5 S
v _voir : Porter, M., op.cit, « I'introduction ».
- Ibid, « I'introduction ».
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- Ibid, « I'introduction ».

"~ Ibid. p. 22.
- Ibid. p. 23.
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- Gerry Johnson, Kevan Scholes, Richard Whittington et Frédéric Fréry, Stratégique, g°me édition, Pearson
Education, France, 2008, p. 274.
'~ Ibid, p. 274.
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Stratégique, Op.Cit, p. 95)
Gulud i sehadl b e b B e 5 g sl Gl ) aail) cililee calise )i (sophistication) daS o) =
'w\" A Lgtan i LSl 385 . Jlaxias)
™ _ Gerry Johnson et al. op.cit, pp. 280-281.
' _Ibid, pp. 280-281.
&l ¥l aseddl 13 (frais de structure) Al elel iy Lad ey (frais fixes) i oand LG LY
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* - Porter, M., op.cit, p 34.
- Ibid, p 34.
U Ibid, pp.34-35.
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398.
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X _ yoir : Cueille, S., Yami, S. & Benavent, C., "Stratégies génériques : test de trois modéles descriptifs et
perspectives théoriques", Xll-ieme Conférence Internationale de Management Stratégique (AIMS). Institut
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xliv -voir : Cueille, S., Yami, S. & Benavent, C., op.cit., 2003.
(Hall, W.K. 1980 ; Galbraith, C.& Schendel, D.1983 ; Hambrick, D.C. 1983; Dess, G. & Davis, P.S. :agiy (s 83 v
1984 ; Parker, B. & Helms, M.1992)
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