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  جامعة المسيلة
  ملخص 

تق����وم المؤسس����ات المص����رفية ا�س�����مية والتقليدي����ة 
بت���وفير التموي���ل للوح���دات ا#قتص���ادية ذات العج���ز، 
: لك��ن لك��ل مؤسس��ة طريقتھ��ا الخاص��ة ف��ي ا�ق��راض 

تمد على الفائدة أخ�ذا وعط�اء بينم�ا فالبنوك التقليدية تع
تطب��ق المص��ارف ا�س���مية النظ��ام ال��ذي يأخ��ذ بمب��دأ 

  ".المغنم بالمغرم"
# ش���ك أن لھ���ذا النظ���ام ت���أثير مباش���ر عل���ى س���لوك 
المتع���املين ا#قتص����اديين م����ن م����ودعين ومؤسس����ات 
مص��رفية ومق��اولين حي��ث تح��اول ھ��ذه الورق��ة إب��راز 

  .بعض جوانبھا
ركي�ز عل�ى دراس�ة أث�ر نظ�ام ويستطرد البح�ث ف�ي الت

المش��اركة ف��ي ا@رب��اح عل��ى ا#س��تراتيجية التمويلي��ة 
للبنك ا�س��مي وللمق�اول بن�اء عل�ى فرض�يات معين�ة 
حي��ث يس��عى ك��ل ط��رف إل��ى تعظ��يم ال��ربح علم��ا ب��أن 
للمق����اول الخي����ار ب����ين الطريق����ة التقليدي����ة والطريق����ة 

  .ا�س�مية للحصول على ا@موال
مھم�ة تب�ين ض�رورة انتھ�اج يتوصل البحث إلى نتائج 

البنك ا�س�مي سياسة استثمارية رشيدة لتفعي�ل دوره 
الحاسم كمقاول محنك ف�ي مواجھ�ة منافس�ه التقلي�دي ؛ 
غير أن الفرضيات التي اعتم�دھا البح�ث ل�م تخ�ل م�ن 

  .بعض التحفظات تم ا�شارة إليھا
وف��ي الخت��ام حاولن��ا اس��تقراء م��دى ال��دور ال��ذي يمك��ن 

أن يس����ھم ب����ه م����ن أج����ل تط����وير  للنظ����ام ا�س�����مي
جن��وب ب��ين ال��دول الدائن��ة و -الع�ق��ات المالي��ة ش��مال

ال��دول المدين��ة و الت��ي وص��لت إل��ى الطري��ق المس��دود 
بس��بب اعتمادھ��ا عل��ى نظ��ام الفائ��دة ال��ذي يھ��تم أساس��ا 
بمص��الح المق��رض دون مراع��اة لظ��روف المقت��رض 

  . المعسر

Summary   
Islamic and conventional 
commercial banks are both financial 
institutions which provide deficit 
economic units with the funds they 
need to carry out their activities. 
However, a difference exists in the 
conditions these funds are provided: 
conventional banks use the interest 
rate levy whereas islamic banks are 
supposed to rely on the profit and 
loss sharing scheme. Hence, the 
introduction of the latter system has 
some effects on the behaviour of all 
parties: the depositors, the bank 
and the entrepreneurs.  

This paper deals especially with the 
relation bank-entrepreneur in the 
two systems and, based on certain 
hypothesizes, it tries to find out the 
different strategies to be adopted by 
each party given that the 
entrepreneur is free to choose the 
bank he likes. We end up with some 
important conclusions stressing on 
the way the islamic system can 
contribute to promote the north-
south financial relations presently 
relying on the interest system which 
has proven its limits in low 
performing economies. 

  
  إطار الدراسة

لقد تم تحديد ھذه الدراسة في الجانب التحليلي ا@كاديمي البحت مع إشارات قليلة إلى 
بعض العمليات التي تتم في البنوك ا#س�مية لغرض التبيان وليس لغرض تحليل 

والھدف من ھذه الدراسة . التجربة المصرفية ا#س�مية التي تحتاج إلى بحث مستقل
للدارسين والطلبة والباحثين لفھم أھم مميزات التمويل ھو تبسيط الموضوع 

  *.المصرفي بين النظامين ا#س�مي والتقليدي

                                                 
مصطلح النظام التقليدي بد� من النظام الوضعي على اعتبار أن النظام المصرفي ا�س�مي نفسه  أفضل استعمال *

فكل ما ھو مؤسسات في النظام المصرفي فھو من وضع . يحتوي على جانب كبير من الممارسات والنظم الوضعية
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  مقدمة
سنحاول من خ�ل ھذا البحث أن نعرض لبعض الجوانب النظرية للتموي�ل المص�رفي 

التقليدي�ة الت�ي تعتم�د عل�ى الفائ�دة والطريق�ة ا�س��مية الت�ي تعتم�د عل�ى  على الطريقة
أن نبدأ في عرض الجوانب الرياض�ية الت�ي  وقبل. 1)والخسائر(في ا@رباح  المشاركة

تتعلق بالنموذج الذي يأخذ بمختلف المتغيرات الخاصة بحساب الفائ�دة أو حص�ة البن�ك 
في أرباح العميل حسب طريقة التمويل المتبعة، فإنه يتعين علينا بداية أن نسلط بعض 

يعمل ف�ي مح�يط تقلي�دي، بص�فته عض�و  الضوْء على وضع المصرف ا�س�مي الذي
 .جديد في جسم غريب كما يقال

  خصوصية المؤسسات المصرفية ا�س�مية  
أس�لمة النظ�ام عامة تھدف إلى بخ�ف المصارف التي ظھرت نتيجة لقرارات سياسية 

في إي�ران وباكس�تان ، وبدرج�ه أق�ل ف�ي الس�ودان، ف�إن  المصرفي ككل كما ھو الحال
التي أنشئت ف�ي بع�ض ال�ب�د العربي�ة وا�س��مية وحت�ى الغربي�ة #  البنوك ا�س�مية

نظام الفائدة الذي أبدى فيه جمھ�ور الفقھ�اء  اسود فيھبيئة مصرفية يشك أنھا تعمل في 
بلغ��ت ح��د التح��ريم كم��ا ھ��و الح��ال ف��ي المجم��ع الفقھ��ي  كبي��رةالمعاص��رين تحفظ��ات 

حثنا ھذا اقتصادي و# ين�اقش وحيث أن موضوع ب  2.بالقاھرة 1965المنعقد في سنة 
الجوانب الفقھية التي نتركھا @صحاب ا#ختصاص، فإن�ه، وم�ن خ��ل تجرب�ة تطبي�ق 
 النظام المصرفي التقليدي، أمكن م�حظة أن البنوك القائمة لم تفلح ف�ي تعبئ�ة الم�وارد

ول��ذلك #ح��ظ ا#قتص��ادي . المالي��ة الكافي��ة للمس��اھمة ف��ي تموي��ل التنمي��ة ا#قتص��ادية 
ال���ذي ي���ولي اھتمام���ا خاص���ا  (Jean Pierre Cot)لفرنس���ي ج���ون بيي���ر ك���وت  ا

من أجل مواجھ�ة العقب�ات التنموي�ة وإرس�اء قواع�د :"#قتصاديات الدول المتخلفة، أنه 
معن�ى ... النمو ا#قتصادي السليم، فإن�ه يج�ب ا#ھتم�ام ب�ادئ ذي ب�دء ب�المحيط الثق�افي

و . 3"ماش�ى والق�يم الثقافي�ة لك�ل مجتم�عذلك المس�اعدة عل�ى إنش�اء  دوائ�ر مص�رفية تت
تتجلى الحاجة إلى مثل ھ�ذه المؤسس�ات المص�رفية بش�كل أكث�ر وض�وحا إذا م�ا أخ�ذنا 

البنوك التجارية القائمة في الدول النامية لم تتمكن من القي�ام ب�دور " بعين ا#عتبار أن 
تعبئتھا للموارد  فعال في عملية تمويل التنمية سواء بالنظر إلى وظيفتھا ا�قراضية أو

ول�ذلك، ف�إن المص�ارف ا�س��مية الت�ي أنش�ئت اس�تطاعت حت�ى اQن أن  4"ا�دخارية
تستقطب مدخرات ھائلة جعلت من توظيفھا مش�كلة أساس�ية تواج�ه المؤسس�ات المالي�ة 

والت�ي تحت�اج إل�ى -وبما أننا لسنا بصدد تقييم تجربة المص�ارف ا�س��مية . ا�س�مية
@ثر المشاركة ف�ي ال�ربح عل�ى  ةنظري مقاربةنكتفي في بحثنا ھذا بفإننا  -بحث مستقل

                                                                                                                   
مؤسسة تمت بأوربا وليس بالعالم ويكفي أن نشير إلى أن نشأة البنك ك. ا�نسان والتي تتغير حسب الزمان والمكان

 .ا�س�مي
الواقع أننا استبعدنا من النموذج الذي سنعرض له احتمال حدوث الخسارة ، و لذلك سنركز اھتمامنا في ھذا  1

وطريقة توزيعھا بين البنك و العميل  البحث على حالة اMرباح 
تور محمد سيد طنطاوي ، كفضيلة الشيخ الد -ابقاس-بالنسبة للفتوى الصادرة عن مفتي جمھورية مصر العربية  - 2

  .فاMرجح أ� يعتد بھا لشذوذھا عن مقررات مجامع الفقه وھيئات الفتوى 
3  -Jan-Mars 1985)  Jean Pierre Cot, Revue du Tiers-Monde, (  
4 - (Sami Hiram, Le rôle du système bancaire des pays en voie de développement, 

 Thèse de Doctorat d’Etat, Université de Paris II, 321)  
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انتھاج�ه للتقلي�ل م�ن ا#س��مي المتعاملين ا#قتصاديين والسلوك الذي يجب على البنك 
  .مخاطر توظيف ا@موال المودعة لديه @غراض استثمارية
   ا�قتصاديينأثر نظام المشاركة في الربح والخسارة على المتعاملين 

تطبيق نظام الوساطة المالية الجديد الذي يعتمد على المش�اركة ف�ي النت�ائج س�يكون إن 
له ب� شك آثارا على سلوك المتعاملين من مودعين و مؤسسات مصرفية و مق�اولين، 
وس��نحاول ف��ي الفق��رتين الت��اليتين دراس��ة ا@ث��ر عل��ى الم��ودعين و المص��ارف، بينم��ا 

ق��اولين إل��ى ح��ين التع��رض إل��ى النم��وذج نرج��ئ الح��ديث ع��ن ا@ث��ر المحتم��ل عل��ى الم
   5.الرياضي الذي يبحث في الع�قة بين البنك و ا@عوان ا#قتصاديين ذوي العجز

  ا,ثر على المودعين  -أ
بالنسبة للمودعين فإن النظ�ام الجدي�د يفت�رض أن يجع�ل م�نھم ش�به مس�اھمين يربح�ون 

ا ، بينم��ا يتح��دد عائ��د إذا رب��ح البن��ك ويتحمل��ون ج��زءا م��ن الخس��ارة ف��ي حال��ة ح��دوثھ
المودع في النظام التقليدي في نسبة الفوائد المعروف�ة مس�بقا ، وف�ي كلت�ا الح�التين ف�إن 
نسبة التضخم ھي ا@خرى تؤثر على العوائد الصافية، وب�ذلك ف�إن الم�ودع ف�ي النظ�ام 

  .خط��ر التض��خم وخط��ر ا@عم��ال: ا�س���مي يتع��رض لن��وعين م��ن المخ��اطر 
(Business risk)      

، فإن درجة عدم ا�حصائيةفإذا كان مصدرا حالة عدم التأكد ھذه مستقلين من الناحية 
ستكون أكبر في النظام ا�س�مي عنه في النظ�ام  (degree of uncertainty)التأكد 

التقليدي ، إ# أنه ليس من الصحيح أن يك�ون ھ�ذان المص�دران مس�تقلين بالض�رورة ، 
�ق�ة ب�ين تط�ور مع�د#ت التض�خم م�ن جھ�ة وربحي�ة حيث أن التجربة أثبتت وج�ود ع

  .المشروعات من جھة أخرى 
أي زيادة المخاطرة في ظل النظ�ام ا�س��مي -في ھذه الحالة ، فإن ا#ستنتاج السابق  

يصبح غي�ر ص�حيح، ذل�ك أن زي�ادة ا@س�عار ت�رتبط ارتباط�ا  -عنه في النظام التقليدي
يت��أثر ف��ي ھ��ذه الحال��ة إ# أص��حاب ال��دخول مباش��را بزي��ادة إي��رادات ا#س��تثمار، ول��ن 

  الثابتة ، ومنھم أصحاب الودائع ذات الفوائد المقطوعة مسبقا ، فإذا 
حدث ھذا فإن التغيرات غي�ر المتوقع�ة الت�ي تم�س عائ�د الودائ�ع ف�ي النظ�ام ا�س��مي 

  .ستخفف من التغيرات في معدل التضخم مما يساعد على استقرار عائد المودعين 
                                                 

التي تقوم بھا البنوك و المؤسسات   (financial intermediation)الوساطة الماليةتجدر اWشارة إلى أن فكرة  - 5
ذات الفوائض النقدية بالوحدات  ا�قتصاديةالمالية اMخرى نتجت عن ظھور الحاجة إلى تقريب الوحدات 

. بالتمويل غير المباشرذات العجز ، ويسمى ھذا النوع من التمويل الذي يتم عن طريق المصارف  يةا�قتصاد
وتتميز البنوك عن المؤسسات المالية اMخرى بكونھا تقبل الودائع وتتوسع في اWقراض بخلق ما يسمى بالنقود 

النقدية، خاصة في الدول المتقدمة، ولذلك تسمى الكتلة  إجماليالكتابية أو نقود الودائع التي تمثل النسبة الكبيرة من 
البنوك بالمؤسسات المالية النقدية بخ�ف المؤسسات المالية اMخرى التي � تتمتع بميزة خلق النقود و لذلك تعرف  

�حظ أن خلق النقود يختلف عن إصدار النقود الذي ھو من اختصاص البنك (النقدية  غيربالمؤسسات المالية 
وتقاس فعالية النظام المصرفي بمدى نجاحه في تعبئة المدخرات والفوائض المالية ثم إعادة توزيعھا في  ).المركزي

الحديثة في السوق المالية  ا�قتصادياتفإنه يتمثل أساسا في  التمويل المباشرأما . شكل قروض ومعام�ت ائتمانية
ذوي الفائض باMعوان ذوي العجز دون الحاجة  نا�قتصادييمباشرة بين اMعوان  ا�تصالأو البورصة حيث يتم 

 إعادة الوساطةو يمثل ھذا النوع من التمويل منافس عنيد للبنوك التي تسعى  بكل وسعھا إلى . إلى وسيط
(reintermediation)   موال التي تفضل التوظيف المباشر على التوظيف عن طريق البنوك حيث يمثل ھذاjل

  . (disintermediation) ال�وساطةما أسميناه بظاھرة التحدي بالنسبة للمصارف ب
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  ر على المؤسسات المصرفية ا,ث_ ب 
أم��ا فيم��ا يخ��ص المص��ارف ، فإنھ��ا وف��ي ظ��ل النظ��ام ا�س���مي تج��د نفس��ھا ملزم��ة 
بمراقبة صارمة لكيفية استعمال العميل @موالھا ، وھذا م�ن ش�أنه أن يخل�ق نوع�ا م�ن 

ا#س�تفادة م��ن تجرب�ة المص��رف  فالمق��اولون بإمك�انھم التق�ارب المثم�ر ب��ين الط�رفين ،
، كم��ا أن إي��رادات المص��رف 6اعدة الفني��ة الت��ي يق��دمھا ھ��ذا ا@خي��رع��ن طري��ق المس��

ستتعزز كلما تحسن أداء العميل @ن الع�قة بينھما ع�قة مشاركة وليست ع�قة دائن 
ومدين، ولذلك يمكن القول أن طبيعة النظام ا�س�مي تساھم إلى حد كبي�ر ف�ي ترش�يد 

  .استغ�# عق�نيا ا�نفاق الرأسمالي واستغ�ل الموارد المتاحة 
وم��ن الناحي��ة النظري��ة، ف��إن المص��رف ف��ي النظ��ام ا�س���مي يتمت��ع بمرون��ة أكب��ر ف��ي 
اختي��ار المش��اريع ا@كث��ر ربحي��ة ول��و كان��ت محفوف��ة ب��درجات متفاوت��ة ف��ي المخ��اطرة 
على اعتبار أن جزء من ھذه المخاطر يحمل عل�ى الم�ودعين، وب�ذلك أمك�ن الق�ول أن 

  . المودعين والمصرف والمقاولين: ھا ا@طراف الث�ثةمخاطر ا#ستثمار تتحمل
غي���ر أن عملي���ة الوس���اطة المالي���ة س���تتأثر # محال���ة ف���ي حال���ة الودائ���ع ا#س���تثمارية 
المشروطة حيث أن ا@موال المجمعة توجه لتمويل مشاريع بعينھ�ا ويفق�د البن�ك حري�ة 

حال�ة س�يتحدد بم�دى التصرف في مثل ھذه الودائع ، كما أن عائد المودعين ف�ي ھ�ذه ال
وحس��ب بع��ض ا#قتص��اديين ف��إن إش��راك . ربحي��ة أو خس��ارة ھ��ذه المش��اريع بعينھ��ا

المودعين في نتائج المصرف من شأنه أن يجعل من ھذا ا@خي�ر يلع�ب دور المم�تص 
للھ�زات الت�ي تح�دث ف�ي القط�اع الحقيق�ي ويس�اھم إل�ى ح�د كبي�ر ف�ي تخف�يض تك�اليف 

   7.التكييف الھيكلي
النظام ا�س�مي قد يحدث تغييرا في ھيك�ل التك�اليف ا�داري�ة ذل�ك أن  غير أن تطبيق

البن��وك، بحكمھ��ا ش��ريك ف��ي المش��روعات الت��ي تمولھ��ا، تحت��اج إل��ى فري��ق عم��ل ق��وي 
وإلى إطارات كفأه قادرة على القيام بدراس�ات ج�دوى س�ليمة وموض�وعية دون الت�أثر 

ھ�ذا الك��م ينطب�ق عل�ى البن�وك  وإن ك�ان. بشخصية العميل أو قدراته الذاتية أو نفوذه
التقليدي��ة، ف��إن مس��ئولية البن��وك ا�س���مية تك��ون أخط��ر نظ��را لمش��اركتھا ف��ي نت��ائج 

تمولھا؛ و لذلك فإن الس�يطرة عل�ى التك�اليف ا�داري�ة يقتض�ي ت�وفر  المشروعات التي
  : شرطين أساسيين ھما

  العق�نية في تخصيص الموارد المتاحة-
  اريع ا#ستثماريةالتحسن النوعي في المش-

                                                 
من شأنه أن يعزز الت�حم المنشود بين " البنك الشامل: " لعل ا�تجاه الحديث للبنوك التقليدية نحو ما يسمى ب - 6

المتابعة المستمرة من البنوك للمشروعات التي يتم "  المؤسسة المصرفية والعميل حيث الضروره تدعو إلى 
مدير عام بنك  -مصطفى كيوان " يلھا و ا�قتراب من العميل ونصحه و إرشاده فى الح�ت الضرورية تمو

  )24ص 96-1-29اMنباء (مصر  -ا�ئتمان الدولي 
    

 Khatkhat & Riechel, Multipurpose Banking : its Nature, Scope and Relevance for Lessانظر  - 7
Developed Countries, IMF Staff Papers, Vol. 27, Sept. 1980, 509.   
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م��ن ناحي��ة أخ��رى ف��إن التق��ارب ب��ين المم��ولين و المؤسس��ات المقترض��ة م��ن ش��أنه أن 
    8.يحدث آثارا إيجابية تعود بالنفع على جميع ا@طراف

غير أن قيام بنوك إس�مية في محيط تقليدي سيولد حتم�ا منافس�ة م�ع البن�وك التجاري�ة 
ھ�ا، وذل�ك م�ا س�نحاول إيض�احه ف�ي ا@خرى يتوجب معرفة بعض الجوان�ب الھام�ة من

  .الفقرات الموالية 
  ا,ساس النظري للمنافسة بين البنوك ا�س�مية والبنوك التقليدية 

أي : إن قي��ام بن��وك إس���مية تتن��افس م��ع بن��وك تقليدي��ة ي��دفع ال��بعض من��ا إل��ى التس��اؤل
ب�د م�ن اQخ�ر؟ لTجاب�ة عل�ى ھ�ذا الس�ؤال، #  ع�نتنافسية أفض�ل  البنكين يتميز بميزة

تحديد فرضيات معينة نح�اول عل�ى ض�وئھا دراس�ة الق�درات التنافس�ية لك�ل بن�ك عل�ى 
  : وفيما يلي قائمة بالفرضيات المقترحة لمعالجة الموضوع محل البحث  .حدة

قح��ام أي م��ن �يس��عى ك��ل بن��ك إل��ى تموي��ل مش��اريع مربح��ة دون ض��غوط  -
  .البنكين في مشاريع ليست مرغوبة

ال���ربح و# وج��ود ل�عتب���ارات ا#جتماعي���ة أو ك��ل بن���ك يس��عى إل���ى تعظ��يم  -
  .غيرھا

يعتم��د البن��ك ا�س���مي عل��ى مب��دأ المش��اركة ف��ي ا@رب��اح بينم��ا يعتم��د البن��ك  -
  .    الفائدة على القروض التي يمنحھا التقليدي على سعر

بالحري��ة الكامل��ة ف��ي  أو وح��دة العج��ز التم��ويلي *تتمت��ع المؤسس��ة المقترض��ة -
  .بھااختيار البنك الذي يناس

سنركز اھتمامنا على الع�ق�ة ب�ين البن�ك والمق�اول، أم�ا الع�ق�ة ب�ين جمھ�ور  -
  . المودعين و البنك ف� تدخل ضمن إطار الدراسة

  . **لضرائب على ا@رباحيأخذ بعين ا#عتبار أثر ا# النموذج المقترح  -
ل��ه أن ف�ي ھ��ذه الحال�ة، ف��إن المق�اول ل��ن يخت��ار ص�يغة التموي��ل ا�س��مي إ# إذا تب��ين 

سيكون أكبر من ذلك الذي يحص�ل علي�ه  -دفع حصة البنك بعد–الربح المتوقع تحقيقه 
#ح�ظ أن طريق�ة احتس�اب  ال�ربح تختل�ف ب�اخت�ف . في حال�ة اختي�اره للبن�ك التقلي�دي

ففي حالة التمويل على الطريقة التقليدية ، فإن الربح المتوق�ع : طريقة التمويل المتبعة 
 -بم�ا فيھ�ا الفوائ�د عل�ى الق�روض-ع�د ط�رح مجم�وع التك�اليف يحتسب ب) رت(تحقيقه 

  :من مجموع ا�يرادات، أي 
  )فق-ت-م= (رت       

  يمثل الربح المحقق في حالة التمويل التقليدي:  رت         حيث أن 
  ا�يراد المحقق أو المبيعات:  م      

                                                 
8  -Ingo Karsten, Islam and Financial Intermediation, IMF Staff Papers, vol. 29, n. 1, March 

1982   
  .أو وحدة العجز التمويلي للتعبير عن المؤسسة المقترضة" المقاول"سنستعمل في ھذا البحث مصطلح  *

ير مباشر على اMرباح حيث أنه في النظام التقليدي تحسب الفوائد على القروض الواقع أن الضريبة لھا تأث **
والتكاليف المالية اMخرى ضمن تكاليف ا�ستغ�ل مما يؤدي إلى تقليص الوعاء الضريبي بالنسبة للمؤسسة و 

ج عن نطاق ھذا بالتالي دفع مبالغ أقل ؛ أما في النظام اWس�مي فإن ھذا موضوع يحتاج إلى معالجة خاصة تخر
  .ة على اMرباحالبحث، و لذا فضلنا استبعاد عامل الضريب
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  مجموع تكاليف ا�ستغ�ل من غير الفوائد:  ت      
  القروضالفوائد على :  فق      

أما في حالة التمويل بالمشاركة ، فإن المقاول لن يحتسب الفوائد على القروض طالم�ا 
)  رت( يكون أكبر م�ن )  ر (وبذلك سنحصل على ربح إجمالي  أنھا # توجد أساسا ،

( إ# أن المقاول مطالب في ھذه الحالة بتس�ديد حص�ة البن�ك ا�س��مي الت�ي تس�اوي . 
  :حيث )  ر   xنمم 

  تمثل نسبة مشاركة المصرف في ربح المقاول:  نمم      
  الربح المتوقع تحقيقه قبل دفع حصة المصرف :  ر      

  :وبذلك فإن المقاول سيحصل على ربح قدره 
  

  ]ر  x)نمم - 1( [أو  ])ر  xنمم (  -ر [        
  :وكنتيجة لذلك فإن المقاول لن يختار التمويل بالمشاركة إ# إذا كان 

     رت   ≥ر    x) نمم - 1(        
  )1(  

بم��ا أن س��عر الفائ��دة مع��روف ومح��دد مس��بقا، وب��افتراض أن ال��ربح المتوق��ع يمك��ن 
باستخدام وس�ائل التنب�ؤ المتع�ارف عليھ�ا، ف�إن المتغي�ر  -ولو بطريقة تقريبية-احتسابه 

ھ�ذا أن  نخل�ص م�ن. يتمثل في نسبة مش�اركة البن�ك، أي نم�م ) 1(الوحيد في المعادلة 
بين الطرفين ستنصب ابتداء حول ھذا المتغير دون غيره ، وب�ذلك ف�إن " المفاوضات"

البنك ا�س�مي لن يكون حرا في فرض نس�بة مش�اركته ف�ي أرب�اح العمي�ل خوف�ا م�ن 
، فإن�ه يمكنن�ا )1(وب�الرجوع إل�ى المعادل�ة . أن يتوجه ھذا ا@خي�ر إل�ى البن�ك التقلي�دي 

  : كاQتي  نممتحديد 
  رت ≥ر  x) نمم -1(        
  ر/رت ≥نمم-1        
   1 -ر /رت ≥نمم -         
  )2(     )   ر/رت( -1 ≤نمم           

  
) رت(موي��ل التقلي��دي يس��اوي ال��ربح المحص��ل ف��ي حال��ة الت) ر(بم��ا أن ال��ربح المحق��ق 

  :، فإنه يمكننا القول أن )فق(مضافا إليه الفوائد على القروض 
  فق -ر = رت         

  ) :2(في المعادلة ) رت(تغيير باQن  قوملن
  ])ر/فق-ر([-1≤نمم         
    ])ر/فق-ر/ر([-1 ≤نمم         
  )ر/فق-1(-1 ≤نمم         
  ر/فق+1-1 ≤نمم         
  ر/فق  ≤نمم         
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إذا ما أراد عرض ش�روط # تنف�ر المق�اول -مما سبق نستنتج أن على البنك ا�س�مي 
  :أن يبقى في حدود ما يعرضه ھذا ا@خير، أي  -خشية أن يتوجه إلى البنك التقليدي

    ) 3(                           ر/قف= نمم         
  

من المعادلة السابقة نستنتج أن ھنالك ع�قة طردية بين حص�ة ال�ربح الت�ي ت�ؤول إل�ى 
إن�ه عن�د مس�توى : بطريق�ة أخ�رى ) 3(كما يمكن قراءة المعادلة . البنك ومعدل الفائدة

ك ا�س��مي معين من سعر الفائدة ومستويات مختلفة من الربحية فإن نسبة أرباح البن�
  .تزداد عندما تنخفض أرباح المقاول، والعكس صحيح 

يمكننا تسليط المزيد من الضوء على ھ�ذه ا#س�تنتاجات بإعط�اء مث�ال ع�ن مش�روعين 
يس��تخدمان مبلغ��ين متس��اويين م��ن رأس الم��ال ولكنھم��ا يحقق��ان مس��تويات مختلف��ة م��ن 

  .ا@رباح
  : المشروع ا,ول

بحي�ث أن المق�اول يحص�ل عل�ى نف�س ) نمم(يجب احتساب نسبة أرباح البنك   
ف��إذا م��ا اقت��رض م��ن البن��ك . العائ��د بغ��ض النظ��ر ع��ن مص��در التموي��ل ال��ذي يخت��اره

وحقق عائ�دا % 10مث� بسعر فائدة قدره ) دج(دينارا جزائريا  10000التقليدي مبلغ 
  : دج، فإن ربحه الصافي يساوي 10000قبل دفع الفائدة على القرض قدره 

  .   دج9000=  دج 1000 -دج 10000        
إذا أردن��ا أن يح��افظ المق��اول عل��ى نف��س المس��توى م��ن ا@رب��اح ف��إن لج��وءه إل��ى البن��ك 

  :ا�س�مي يقتضي 
  دج9000= ر  x) نمم-1(        
  دج9000= دج x 10000) نمم-1(        
  %10= نمم         

  : المشروع الثاني
ا@ول أكب�ر : لنفرض بالنسبة للمشروع الث�اني تحقي�ق مس�تويين م�ن ا@رب�اح   

دج م�ث�، 20000إذا ما حق�ق المش�روع مس�توى . والثاني أقل  من المستوى السابق ،
  :على عائد قدره  فإن المقاول سيحصل في حالة التمويل التقليدي

  فق -ر = رت         
   دج19000= دج 1000 -دج 20000= رت         

بن��ك ا�س���مي، أي أم��ا بالنس��بة للتموي��ل بالمش��اركة وف��ي حال��ة ثب��ات نس��بة مش��اركة ال
  :، فإن المقاول سيحصل على عائد قدره 10%

  دج18000= دج x 20000) 0.10 - 1= (ر  x) نمم-1(    
  

البن��ك التقلي��دي إ# إذا واف��ق  ف��ي مث��ل ھ��ذه الحال��ة ف��إن المق��اول يوش��ك أن يتوج��ه إل��ى
منافسه على تعديل نسبة مشاركته في ا@رباح بحي�ث ي�ؤدي ذل�ك إل�ى ت�وازن المعادل�ة 

ر /ف��ق= نم��م           ،جديد، وبلغة ا@رقام فإن ذلك يعني من
  دج 20000/دج1000= 

  %5= نمم        
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دج، وب�افتراض 1000أق�ل م�ن ) ر(أما إذا حقق المشروع الثاني مستوى من ا@رباح 
أن البنك ا�س�مي لم يغير من نسبة مش�اركته ف�ي أرب�اح المق�اول ، ف�إن ذل�ك بالتأكي�د 

اح إضافية، ا@مر الذي يخل بھدف تعظ�يم ال�ربح ال�ذي سيفوت عليه فرصة تحقيق أرب
أم�ا م�ن وجھ�ة نظ�ر المق�اول ف�إن ثب�ات نس�بة مش�اركة المص�رف . يسعى إليه البنك�ان

ا�س�مي عند تدني مستوى العائد سيمكنه من تحقيق ھامش ربح لن يحصل عليه ف�ي 
ظ�ام ا�س��مي حالة التمويل التقليدي ؛ أي بعبارة أخرى فإن الفرص�ة الت�ي يمنحھ�ا الن

كلم�ا واج�ه "للمقاول المتعثر # يوفرھا ل�ه النظ�ام التقلي�دي، ب�ل العك�س ص�حيح حي�ث 
  . 9"المدين صعوبات مالية، كلما تعرض لشروط إقراض أشد قساوة

على مستوى الع�قات المالية بين الش�مال الغن�ي و  ا#ستنتاجوإذا ما حاولنا تعميم ھذا 
ول أن طريقة التموي�ل بالفائ�دة # تص�لح لل�دول المتخلف�ة الجنوب الفقير، فإنه يمكننا الق

التي تعاني من تدني مستويات ا�نتاجية ف�ي معظ�م القطاع�ات، ول�ذلك ل�يس ھنال�ك م�ا 
يبع��ث عل��ى التف��اؤل فيم��ا يخ��ص ف��رص تحس��ن م���ءة ال��دول ا@كث��ر مديوني��ة، وأم��ا 

ن ص��ور فم��ا ھ��ي إ# ص�ورة م��" مس�كنات"إج�راءات إع��ادة الجدول��ة وم�ا ش��ابھھا م��ن 
تأجيل لWزمة # غير ؛ بعبارة أخرى يمكننا القول أن البنوك التقليدية # يمكنھا النم�اء 

إ# ف���ي مح���يط اقتص���ادي يتس���م بالفعالي���ة، ف���إذا م���ا ت���دھورت ا@وض���اع  وا#زدھ���ار
انعكس ذلك مباشرة على عوائ�دھا بحك�م التزاماتھ�ا الثابت�ة تج�اه الم�ودعين  ا#قتصادية

-وإذا رجعن�ا إل�ى نموذجن�ا ف�إن المق�اول . لوف�اء بالتزام�اتھم وعجز المقترضين ع�ن ا
  : سيتبنى ا#ستراتيجية التالية  -وبحكم اخت�ف شروط الدفع

  المقاول إستراتيجية
فھمنا من المثال السابق أن المقاول لن يختار صيغة التمويل بالمشاركة إ# إذا لم تتع�د 

  : لتقليدي، أي حصة البنك قيمة الفوائد التي يدفعھا للمصرف ا
  

  )  4(       فق=  ر  xنمم         
   

إ# ف�ي حال�ة ) رح(# يمكن أن يتساوى مع الربح الحقيق�ي ) ر(وبما أن الربح المتوقع 
) 4(ف�ي المعادل�ة ) نم�م(فإن�ه با�مك�ان تغيي�ر  -فق=  ر  xنمم وعندھا يكون  -التأكد 

  :حيث نحصل على ) 3(بالرجوع إلى المعادلة 
   *)5(    فق= رح   x) ر/فق(        

  
في ھذه الحالة ما ھي اQثار المتوقعة على قرارات المقاول في حالة ما إذا تعذر علي�ه 
تحقي���ق ا@رب���اح المتوقع���ة؟ إن ا�جاب���ة عل���ى ھ���ذا الس���ؤال ت���ؤدي بن���ا إل���ى دراس���ة 

  .استراتيجية البنك ا�س�مي
   البنك ا�س�مي إستراتيجية

                                                 
9 - Paul Fabra, Les taux d'intérêt et les moeurs du marché, in Le Monde 30/01/1990,p. 27.  
 في المقام فإن ذلك لن يؤثر على النتائج التي) رح(في البسط و ) ر(بأن نجعل ) 5(يمكننا تغيير المعادلة  *

  . سنتوصل إليھا على أية حال
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ى مصداقية توقعات ا@رباح ذل�ك أن التوقع�ات ب� شك سيولي البنك اھتماما كبيرا لمد
المتفائل��ة س��تكون لص��الح المق��اول @ن البن��ك سيحص��ل عل��ى أرب��اح أق��ل ؛ ب���التعبير 
ا�حص��ائي فإن��ه يتوج��ب عل��ى البن��ك ا�س���مي العم��ل عل��ى تقلي��ل الفج��وة ب��ين ال��ربح 

ون أقرب ما يك� **، أي الحصول على معامل تباين) رح(والربح الحقيقي ) ر(المتوقع 
من الصفر، وبذلك فإنه كلما زادت توقعات البنك تفاؤ# كلما ابتعدت عن الواقع وكلم�ا 

  .أثر ذلك سلبا على ربحيته
المصرف ستبنى على أساس التقليل م�ن قيم�ة ا@رب�اح  إستراتيجيةإذا يمكن القول بأن 

ف�إن ) 5(وإذا رجعنا إلى المعادلة . ، بينما العكس صحيح بالنسبة للمقاول)ر(المتوقعة 
، أي م�دى تق�ارب أو ابتع�اد ) رم/رح(كل ا�ستراتيجيات سيتحدد على أس�اس الع�ق�ة 

  :الربح المتوقع من الربح الفعلي حيث تواجھنا ث�ثة سيناريوھات 
    :السيناريو ا,ول

    فق= فق   x) ر/رح(      
  

 وھ�و أم�ر متع�ذر ف�ي حي�اة البش�ر @ن-أي في حالة التأكد  ر=رحويحصل ھذا عندما 
، ف��ي ھ��ذه الحال��ة ف��إن المق��اول # يب��الي م��ن أي -لىاالغي��ب ف��ي عل��م X س��بحانه وتع��

ع��دم " وأ" ال�مب��ا#ة"مص��در يحص��ل عل��ى التموي��ل وھ��و م��ا يمك��ن وص��فه  بوض��ع 
  ".ا#ھتمام

  : السيناريو الثاني
   فق< فق   x) ر/رح(      

  
  :ع، أي يحصل ھذا في حالة ما إذا كان الربح الحقيقي أقل من الربح المتوق

أم�ا . ؛ في ھذه الحالة فإن التمويل بالمشاركة يكون أفض�ل بالنس�بة للمق�اول  ر< رح  
  .البنك فإنه يفوت على نفسه فرصة تحقيق أرباح إضافية 

  
    : السيناريو الثالث

   فق> فق   x) ر/رح(      
  

  :يحصل ھذا في حالة ما إذا كان الربح الفعلي أكبر من الربح المتوقع، أي 
ل�ه أن  بدار ؛ في ھذه الحالة فإن المقاول يوشك أن يلجأ إلى البنك التقليدي إذا > رح  

  .التمويل بالمشاركة يخفض من أرباحه 
م��ن خ���ل الس��يناريوھات الث�ث��ة الس��ابقة يمك��ن الق��ول أن��ه ل��يس م��ن ص��الح البن��ك 
ا�س���مي وض��ع ش��روط تك��ون ف��ي نظ��ر المق��اول أش��د م��ن تل��ك الت��ي يض��عھا منافس��ه 

  .؛ وعليه يجب دراسة الموقف التفاوضي للمقاول أمام البنك ا�س�مي التقليدي
  :  الموقف التفاوضي للمقاول

                                                 
  .العائد المتوقع/المعياري ا�نحراف= معامل التباين  **
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يفھ�م مم��ا س��بق أن المق��اول س��يركز إل��ى التوقع��ات ا@كث��ر تف��اؤ# إيمان��ا من��ه أن ال��ربح 
الذي سيحصل عليه ھو في الواقع أقل من ا@رقام الت�ي يظھرھ�ا للبن�ك ا�س��مي عن�د 

وإذا م��ا حص��ل ھ��ذا فإن��ه س��يؤدي بالض��رورة إل��ى تحوي��ل ج��زء م��ن . طل��ب التموي��ل
ا@رباح إلى البنك الشريك تكون ف�ي قيمتھ�ا أق�ل م�ن الفوائ�د الت�ي ت�دفع للبن�ك التقلي�دي 

وعلي�ه ف�إن عل�ى البن�ك  ا�س��مي التعام�ل .  ا#قت�راضفيما لو اختار المقاول طريقة 
ھ�و الوص�ول إل�ى أدن�ى نس�بة  مع توقعات المقاول بح�ذر ش�ديد @ن ھ�دف ھ�ذا ا@خي�ر

  ولكن ما رد فعل البنك؟. مشاركة ممكنة 
   رد فعل البنك ا�س�مي

وھو يقوم بدراس�ة مل�ف -بناء على الموقف المتوقع من المقاول ، فإن البنك ا�س�مي 
س��يركز عل��ى التوقع��ات ا@ق��ل تف��اؤ# ، أي بعب��ارة أخ��رى ف��إن علي��ه بن��اء  -العمي��ل

الربح الفعلي سيكون أقل بكثي�ر م�ن توقع�ات المق�اول @ن�ه  استراتيجيته على أساس أن
ت�ار البن�ك التقلي�دي لو ك�ان العمي�ل عل�ى يق�ين بارتف�اع مع�د#ت أرباح�ه فإن�ه لربم�ا اخ

مما سبق ھل يمكن القول أنه لن يتوجه للبنك ا�س��مي إ# المق�اولون ا@ق�ل . مباشرة 
حظا في تحقيق معد#ت أرباح عالية على اعتبار أنه في نھاية المط�اف س�يكونون ھ�م 
المس���تفيدين ب���الرغم م���ن التوقع���ات المتش���ائمة للبن���ك؟ ل���ذا فالبن���ك ا�س����مي، ووفق���ا 

المعلنة أع�ه ، لن يتمتع بوضعية مريح�ة بالمقارن�ة م�ع منافس�ه التقلي�دي  ل�فتراضات
أن ا@رباح الت�ي س�يحققھا المق�اول تك�ون أكب�ر  -حين إمضاء عقد التمويل-إ# إذا تأكد 

إن ت��وفر . إس��تراتيجيته) أي البن��ك(أو عل�ى ا@ق��ل مس��اوية للتوقع��ات الت��ي يبن��ي عليھ��ا 
ول�ذلك يبق�ى أم�ام البن�ك ا�س��مي التركي�ز عل�ى مثل ھذا الشرط يبدو صعب المنال ، 

تطوير الطريقة التي يدير بھا نشاطاته وتنويع استثماراته على أساس أنه يقت�رب أكث�ر 
م��ن المؤسس��ة متع��ددة النش��اطات منھ��ا إل��ى المؤسس��ة المص��رفية الوس��يطة ب��المعنى 

" المحن�ك المق�اول"بعبارة أخرى فإن على البنك ا�س�مي اكتساب ص�فة   10.التقليدي
ال�ذي يحس�ن تعظ�يم الربحي�ة و تق�دير م�واطن الخط�ر تق�ديرا س�ليما حت�ى يح�افظ عل��ى 

ھ�ذا وإن ك�ان ھ�ذا . البن�ك التقلي�دي" زميل�ه ف�ي المھن�ة"مركزه المالي وينافس بمھ�ارة 
ا@خير مطالب بھذه الصفات، فإن البنك ا�س�مي يب�دو أكث�ر حاج�ة إليھ�ا ب�النظر إل�ى 

شاط عم�ءه؛ وقد تضطر البنوك ا�س�مية القائمة مس�تقب� إل�ى تأثره المباشر بنتائج ن
تخصيص نشاطھا والتركيز على مجا#ت معينة @نه ثب�ت بالتجرب�ة للش�ركات متع�ددة 
النش��اطات أن تعرض��ت إل��ى كثي��ر م��ن ا�خفاق��ات بس��بب ع��دم تمكنھ��ا م��ن احت��واء 

ا�س�مية تجربة  وھكذا كلما اكتسبت البنوك 11.ومراقبة أنشطتھا المتنوعة بشكل جيد
 competitive(وخب���رة ف���ي مج���ال مع���ين، كلم���ا ع���ززت م���ن ق���درتھا التنافس���ية 

                                                 
، ورقة بحث مقدمة من الباحث إلى الملتقى العلمي الدولي المنعقد بجامعة " الوساطة المالية في اWس�م"انظر  - 10

الواقع : بنوك اWس�مية ال"الذي خصص لموضوع  1990مارس  14إلى  12قسنطينة بالجزائر في الفترة من 
  ". واrفاق

  .William A. Dymsza, Multinational Business Strategy, Mc Graw-Hill, 1972, 17انظر       - 11
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advantage (ل ميزتھ��ا المقارن��ة�بحس��ن اس��تغ* )comparative advantage  (
المتمثلة في استقطاب أصحاب المدخرات الذين يجدون حرجا شرعيا ف�ي التعام�ل م�ع 

  .البنوك التقليدية
ف��إن عل��ى البن��وك " المق��اول المحن��ك"د المتمث��ل ف��ي و@داء دورھ��ا المنش��و  

ا�س���مية العم��ل عل��ى اس��تقطاب الكف��اءات المتمي��زة ف��ي مج��ال إدارة ا@عم��ال الت��ي 
  :سيكون من مھامھا ا@ساسية 

تحدي�د ا@ھ�داف الم�راد تحقيقھ�ا تحدي�دا دقيق�ا و واض�حا ث�م  •
ترجمتھا إلى أرقام وبيان�ات يس�ھل عل�ى متخ�ذي الق�رارات 

  . ا وفھمھااستيعابھ
بن��اء وتط��وير اس��تراتيجية اس��تثمارية متكامل��ة تنس��جم م��ع  •

  .والمتنوعة صيغ التمويل ا�س�مية الكثيرة
ص���ياغة المب���ادئ ا�س����مية ص���ياغة مؤسس���ية عص���رية  •

ف���ي مج���ال العم���ل  تراع���ي توجيھ���ات الش���ريعة الس���محاء
المصرفي وذلك بالتعاون مع ھيئ�ات الفت�وى عل�ى مس�توى 

  . كل مصرف 
الدراس��ات وا@بح��اث الت��ي تھ��دف إل��ى استكش��اف القي��ام ب •

تتع��ارض م��ع طبيع��ة  ف��رص ا#س��تثمار المناس��بة والت��ي #
  . العمل المصرفي إس�مي 

وض��ع الخط��ط المتض��منة ل�حتياج��ات المادي��ة والبش��رية  •
وإع��ن لتعبئ�ة المزي�د  للمص�رف ث�م تط�وير ب�رامج دعاي�ة

ي� المؤھل�ة ت�أھمن المدخرات واستقطاب الموارد البش�رية 
 .جيدا

  
ھذا وإن كانت ا#ستنتاجات السابقة تبقى رھينة الفرضيات المعلن�ة ف�ي بداي�ة البح�ث ، 

  :فإن ھنالك م�حظات، أو با@حرى تحفظات يجب التنبيه إليھا 
ك��ام�  حي��ث ركزن��ا عل��ى  *"المغ88نم ب88المغرم"إنن��ا ف��ي نموذجن��ا ل��م نأخ��ذ بمب��دأ  -1

نك ا�س�مي للمقاول فرصة تحم�ل ج�زء م�ن المشاركة في ا@رباح فقط بينما يمنح الب
الخسارة إن وجدت ، وھذا ما # يمنحه البنك التقليدي ، وبذلك فإنه ليس م�ن المس�تبعد 

                                                 
لم  David Riccardoا�نجليزي الشھير دايفد ريكاردو  ا�قتصاديالتي جاء بھا " المزايا المقارنة"إن نظرية  *

ا�قتصادي المعاصر يتطلب الفعالية العالية في اMداء ، و لذلك فالعبرة اليوم في  تعد كافية اليوم ذلك أن التطور
  . اكتساب المزايا التنافسية

و يعنssي المشssاركة فsي الssربح والخسssارة وھssي قاعssدة فقھيssة مفادھssا أنssه � " الغssنم بssالغرم"أحيانsا يسssتعمل مصssطلح  *
أي تحمsل  لsك بموافقتsك علsى تحمsل جsزء مsن الخسsائرإ�  إذا غرمsت علsى ذ) أربsاح(يمكنك الحصsول علsى مغsانم 

  . المخاطر
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، ل�ذا **أن يتوجه إلى البنك ا�س�مي أصحاب المشاريع الواعدة ذات المخ�اطر العالي�ة
" الفاش�ل"مق�اول يمكن القول أنه من الخطأ اعتبار البن�ك ا�س��مي بالض�رورة م��ذ ال

  .فقط
و ھ��و أم��ر (ھنال��ك ص��يغ أخ��رى يمك��ن للبن��ك ا�س���مي التعام��ل بھ��ا م��ع عم�ئ��ه  -2

كالمرابحة وا�جارة والسلم والجعالة وا�ستصناع والمزارعة وغيرھ�ا، ) حاصل فع�
   ***.والتي تشتمل على مخاطر أقل ومزايا أكبر بالنسبة للطرفين

ارات وبخاص�ة ال�وازع ال�ديني، بينم�ا الواق�ع ي�دل استبعدنا من النم�وذج ك�ل ا#عتب� -3
و لك��ن ھ��ذا # يعن��ي أن المس��تثمر  12.عل��ى أھمي��ة ھ��ذا العنص��ر ف��ي ق��رارات التموي��ل

المسلم غير رشيد ،  بل يجب على المؤسس�ات المالي�ة والمص�رفية ا�س��مية مراع�اة 
  .ھذا العنصر والعمل باستمرار على إرضاء عم�ئھا

ذا ب���الوقوف عل��ى بع���ض ا#س��تنتاجات الت���ي تم���س أخي��را س���نختتم بحثن��ا ھ���  
الع�قات المالية على المستوى الدولي القائم�ة عل�ى أس�اس الفائ�دة ف�ي محاول�ة �ب�راز 

  .مدى إمكانية النظام ا�س�مي المساھمة في تحسين الع�قة لصالح جميع ا@طراف
    لدول المدينةالنظام ا�س�مي وفرص تطوير الع�قات المالية بين الدول الدائنة وا

إن م����ا عرض����ناه ف����ي الفق����رات الس����ابقة يمك����ن أن يس����اعدنا ف����ي الخ����روج ب����بعض 
  :ا#ستنتاجات الھامة المتعلقة بالنظام المالي العالمي، ومن ھذه ا#ستنتاجات 

إن نظام ا�ق�راض ال�دولي ال�ذي يق�وم عل�ى أس�اس الفائ�دة # يص�لح إ# ف�ي مح�يط  -1
تح���دد مس���بقا، بينم���ا # تع���رف نت���ائج ال���دورة اقتص���ادي فع���ال @ن مكاف���أة المق���رض 

                                                 
أن المشsاريع ذات العوائsد المرتفعsة تكsون دائمsا محفوفsة بالمخsاطر العاليsة ؛ و ھsذا مsا  ا�قتصsاديينمعروف لدى  **

 أكدته التجربة في خ�ل السبعين سsنة الماضsية حيsث بلsغ متوسsط العائsد علsى المسsتوى الsدولي علsى التوظيفsات فsي
% 3فقط، بينما لم يتجاوز معدل العائد علsى الودائsع المصsرفية % 5، أما السندات فكان نصيبھا % 10اMسھم  نسبة 

و ھsو يمثsل نفssس متوسsط معssدل التضsخم فsي خ�ssل ھsذه الفتssرة و لsذلك يعتبsر أن أصssحاب الودائsع قssد حsافظوا علssى 
 ED & MANذه المعلومssات مssن شssركة اسssتقينا ھss.( قssدرتھم الشssرائية دون اكتسssاب أي عائssد إضssافي يssذكر

Investment Products  1995أثناء معرض المال المنعقد بدولة الكويت في شھر نوفمبر.(  
كمثال على ذلك يمكن ذكر صيغة المرابحة أو البيع باMجsل لuمsر بالشsراء حيsث � يتحمsل العميsل أي نsوع مsن  ***

. بنsك بملكيsة ھsذه اMخيsرة إلsى حsين وفsاء العميsل بجميsع التزاماتsهالمخاطرة إلى حين است�م البضاعة بينما يحsتفظ ال
-Hireنفssس الك�ssم ينطبssق علssى صssيغة اWجssارة المنتھيssة بالتمليssك و ھssي الصssيغة التssي تشssبه إلssى حssد مssا صssيغ 

purchase     وLeasing   
ن العم�ssء قssرروا مssن المسssتجوبين مss% 93فssي دراسssة سssبق أن قمنssا بھssا لssدى بيssت التمويssل الكssويتي تبssين أن  -  12

مsنھم لsن ينsدموا فsي حالsة مsا إذا حقsق المصsرف % 80التعامل مsع ھsذه المؤسسsة Mنھsا � تتعامsل بالفائsدة ؛ كمsا أن 
  :انظر رسالتنا . خسارة

 The Business of interest-free banking with particular reference to the Kuwait Finance House,  
Msc Dissertation, Heriot-Watt University, Dept. Of Business Organisation, Edinburgh, 
U.K., 1982. 

 Economics" اWقتصsاد مشsحون بsالقيم"أن  Myrdallمن ناحية أخرى يقول اWقتصادي السويدي الشھير ميردل 

is value loaded  ادةsاد أن مsقتصWة اsدرس لطلبsزمن يsن الsدين مsن عقsو عsا يربsة مsل طيلsد أن ظsاد � بعsقتصWا
  .تختلف عن مثي�تھا من العلوم الدقيقة
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، مم�ا أدى 13ا�نتاجية إ# #حق�ا، وھ�ذا م�وطن الض�عف ا@ساس�ي ف�ي النظ�ام التقلي�دي
 Leveraged اقتص888اديات المديوني888ة: إل���ى ظھ���ور ظ���اھرة جدي���دة أس���ميناھا ب 

economies  حيث أفرز ا#عتماد المفرط على ا#ستدانة إلى وجود دول تعتم�د عل�ى
الخارجية دون مراعاة لقدرة التسديد مما زاد من تبعيتھ�ا م�ن غي�ر أن تحق�ق القروض 

  .التنمية المنشودة
في حالة ما إذا أخفق المقترض و@سباب موضوعية خارجة عن نطاقه في تحقي�ق  -2

تدفق نقدي كافي لتغطية ا@عباء المالية وتوفير أرب�اح، ف�إن مكاف�أة المق�رض تفق�د م�ن 
  .مبررات وجودھا

المفارق��ات العجيب��ة أن يتع��رض المقت��رض المعس��ر إل��ى ش��روط إق��راض أش��د م��ن  -3
ولق�د ع�الج الق�رآن الك�ريم ھ�ذه . قسوة ف�ي وق�ت ھ�و ف�ي أم�س الحاج�ة إل�ى المس�اعدة 
وإن كان ذو عسرة فنظرة : "لى االظاھرة معالجة تليق بمقام كتاب ربنا حيث يقول تع

الجدول�ة عل�ى الطريق�ة التقليدي�ة ،  والنظرة  إلى ميس�رة # تعن�ي إع�ادة 14"إلى ميسرة
  .  حيث تتضاعف الفوائد لتزيد من متاعب المدين

إن المنطق الذي يقوم عليه نظام الفائدة يبدو وكأنه يشجع ا@قوياء ويترك الضعفاء  -4
يواجھون لوحدھم مخ�اطر المس�تقبل المجھ�ول ف�ي ح�ين أن  النظ�ام ا�س��مي يض�من 

ة إذا تب�ين أن مس��ئولية ھ��ذا ا@خي��ر مح��دودة ف��ي للم�دين المعس��ر حق��ا ف��ي م��وارد الزك��ا
  . العسر الذي لحق به 

يمك��ن الق��ول أن نظ��ام الفائ��دة ال��ذي أثب��ت وج��وده ف��ي ال��دول المتقدم��ة # يص��لح  -5
بالضرورة ل�قتصاديات المتعثرة، وما الطريق المسدود ال�ذي آل�ت إلي�ه ال�دول ا@كث�ر 

  .في التعام�ت الدوليةمديونية إ# دليل قاطع على ھشاشة ھذا النظام 
رغم ھذه ال�د##ت الدامغ�ة ف�إن المس�ئولية تحم�ل دائم�ا عل�ى ال�دول المدين�ة ، وم�ا  -6

رأين��ا أب��دا إش��ارات إل��ى مس��ئولية النظ��ام ال��ذي يكف��ل لل��دائن حقوق��ه و# يب��الي بمص��ير 
  .المدين المتعثر

ل�ذي من�ي ب�ه رغم الطريق المسدود الذي آل�ت إلي�ه ال�دول المدين�ة والفش�ل ال�ذريع ا -7
نظام الفائدة على مستوى الع�قات المالية بين الشمال الغني والجنوب الفقير، فإنه م�ن 

إن الض�غوط الت�ي يمارس�ھا :"م�ن ن�وع " غير عادي�ة"النادر جدا الوقوف على كتابات 
و تبق�ى المش�اركة ... نظام ا�قراض السائد يھ�دد بص�فة مباش�رة مس�تقبل الع�الم الثال�ث

تمثل ش�ك� جدي�دا للع�ق�ات ب�ين الش�مال  (partenariat d’entreprise)المؤسساتية 
    15".والجنوب

                                                 
ھي أكبر دولة مدينة في العالم إ� أن الخبراء  اMمريكيةدليلنا في ذلك أنه على الرغم من أن الو�يات المتحدة  - 13

 � يبدون تخوفا كبيرا من ذلك في حين أن اMصوات ترتفع من كل مكان عندما يتعلق اMمر بالدول اMقل نموا
  .وبعض دول أمريكا الجنوبية كالمكسيك مث� اWفريقيةكالدول 

 
  . 280: البقرة  - 14
15  -  Véronique Vastel, L’évolution  récente des idéologies du développement depuis les années 

cinquante, Revue du CEDIMES “Synergie”, N#2, Dec. 1988,pp 15-16, Université Paris II. 
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المغ��نم "مم��ا س��بق ھ��ل يمك��ن الق��ول أن النظ��ام ا�س���مي ال��ذي يق��وم عل��ى مب��دأ  -8
المم�ول (ھو أكثر م�ءم�ة #قتص�اديات ال�دول النامي�ة حي�ث يلتق�ي الطرف�ان " بالمغرم

أس الم��ال والعم��ل ج��زء م��ن مخ��اطر ف��ي إط��ار ش��راكة يتحم��ل ك��ل م��ن ر) والمتم��ول
  . ا@عمال 
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   الخاتمة
لقد حاولنا في بحثن�ا ھ�ذا القي�ام بدراس�ة مقارن�ة ب�ين التموي�ل المص�رفي التقلي�دي ال�ذي 
يقوم على أساس الفائدة والتمويل ا�س�مي الذي يقوم على مبدأ المشاركة في ا@رباح 

لتقلي�دي يتمت�ع بمي�زة تنافس�ية # والخسائر، وبناء على فرضيات معينة تبين أن البن�ك ا
تت��وفر بالض��رورة للبن��ك ا�س���مي، وعلي��ه ف��إن ھ��ذا ا@خي��ر مطال��ب باكتس��اب ص��فة 
المقاول المحنك لمواجھة التح�دي ال�ذي يفرض�ه منافس�ه ، وب�ذلك يك�ون التركي�ز عل�ى 

  .الفعالية  في ا@داء وانتھاج أحدث ا@ساليب ا�دارية الطريقة المثلى للنجاح 
الفرضيات التي يقوم عليھا البح�ث ل�م تخ�ل م�ن بع�ض التحفظ�ات ت�م ا�ش�ارة غير أن 

ومھما كانت طبيعة الفرضيات ، ف�إن البح�ث توص�ل إل�ى حقيق�ة ھام�ة وھ�ي أن . إليھا
، فإن�ه ل�ن يك�ون ك�ذلك ف�ي  حال�ة ال�رواج ا#قتص�ادينظام الفائدة ال�ذي ق�د يص�لح ف�ي 

ام ا�س�مي يملك من المقومات م�ا حالة تردي ا@وضاع ا#قتصادية ، وعليه فإن النظ
جن�وب المتردي�ة أص�� بحي�ث تتح�ول م�ن -يساعد على تطوير الع�قات المالي�ة ش�مال

ع�قة دائن ومدين إلى ع�قة شراكة تتدفق من خ�لھا إلى جانب ا@م�وال ، الخب�رات 
ل��ى والمھ��ارات والمس��اعدات الفني��ة الت��ي تفتق��د إليھ��ا ال��دول النامي��ة أكث��ر م��ن افتقادھ��ا إ

  .رؤوس ا@موال 
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