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 : ملخص
اليةة والنقديةة، خا ةة مةا ام البيانات والمعطيات المالمصرفية الجزائرية من خلال استخدتقييم أداء المنظومة الى  هدف من هذا العملي

تحليلهةا للتو ةل و  قةراءة هةذا المراةراتن خةلال تم الاعتمةاد علةا المةنهل الو ةلت التيليلةت مة ولأجةل للة . السيولةالربحية و تعلق ب
عالةة لموا ةلة النشةاو. وقةد تم التو ةل الى ليةز البنةو  ا ا ةة واكتشاف الانحرافات والعمل علا وضة  اسةتاتيةية ف لنتائل أساسية

 .بكلاءة عالية في استثمار أموال المالكيين وبالتالي تحقيق عائد أكبر من البنو  العمومية
 منظومة مصرفية، أداء مالي، العائد علا الأ ول، العائد علا الأموال ا ا ة. :يةكلمات مفتاح

 JEL : G34 ،E4 ،G33تصنيف 
Abstract:  
This work aims to evaluate the performance of the Algerian banking system through the use 

of financial and monetary data and data, especially those related to profitability and 

liquidity. For this, the descriptive analytical approach was relied upon by reading and 

analyzing these indicators to reach basic results, discover deviations, and work on 

developing an effective strategy to continue the activity. The distinction of private banks has 

been reached with high efficiency in investing the money of the owners, and thus achieving 

a greater return than public banks. 

Keywords: Banking system, return on assets, return on private funds, performance. 

Jel Classification Codes: : G34 ،E4 ،G33 

 

Résumé: 
Ce travail vise à évaluer la performance du système bancaire algérien à travers l'utilisation 

des données et données financières et monétaires, notamment celles liées à la rentabilité et à 

la liquidité. Pour cela, l'approche analytique descriptive s'est appuyée sur la lecture et 

l'analyse de ces indicateurs pour atteindre des résultats de base, découvrir des écarts et 

travailler à l'élaboration d'une stratégie efficace pour poursuivre l'activité. La distinction des 

banques privées a été atteinte avec une grande efficacité dans l'investissement de l'argent 

des propriétaires, et réalisant ainsi un rendement supérieur à celui des banques publiques. 

Mots-clés: Système bancaire, performance financière, rendement des actifs, rendement des 

fonds privés. 
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  :مقدمة . 

يلاا  إن نجاا ا نظاماا ق نادي اا وق نااا حديااا  ننا بااى فىالناا  نجااة  لج ظزاالم ح نج ياالم نن ،اا م ن  ااىنا   االم وحظاالم   ح فااة  دة  اا  

 جليااااان نظياجزااااالم نادي ااااا و لم نظمااااا فضلم فااااات فااااااع  ججزااااا  لااااالنلمص وفااااالع ف يضااااا  نظ   يااااا   ح   اااااة   نن اااااةف   ن  اااااىلزلم 

 ن يجةوة ح ن ياليلم   ح نظتي أصبحت ن    ف نناة ثلم  تا لس ظيلليرا  ظضججاء .

نه  االم  –لك نظيج  ياالم   داا،ة  ن فياارة   يكاالن ن املفاالم ن  ااىلزلم   االم وحظاالم فاات نااليين فاات ن ركزاا     نظبااا  ن ى اا ق ح نظبااا

نظجة ااة فاات نظي اال ن   جثضاات أك كاا  نااا نظيلكاا  نحاال نظبااالك نظماا فضلم   نانااةف ك    –نظ ااىن نظجمااىيت ح نةن االم نظ ااىن ننااا  ا 

 ن  ىلزلم   نظيلك  نا نكي ةنق ن    ف ناظكترحنزلم ح بني إون ة نن لوة نظم فضلم ....إنخ .  

لجاات ناا ظبالك ظضيجااة ن فاات ف  ،اا  ن كااترن زجزلم ح حليصااا  نحاال   ضاازا نظيكاا ظز  فاات أكاان نظب اا ء  كاان ااالأم ن فاال  حديرااا  و

ناكيجىن  ح نظاجل . لا يزي ز  أق نا  فت نظباالك ويا  ن ا ءم ناا نظبالالم نظيا لزازلم ظلتارة وليضالم وحن نجالم ح  ال م   ل ظباا  

 حع ف  ظ   لن ب   ل  فا لزاز  نظلا يضين   ح ن ظيا  ا لىلا  نظلأق ا    ا فلن وم بمكن  لر يج م فت إني كزي    يهيض  حي

 أونء نظبا  أصبح ف،جلم أك كزلم ظاس ل ط فت أكن ن  لم  نن  لأظ  ظي ل م ح نجلم .

  يجيبر أحة أا  ن لنبز  نظتي تمغن ن ع ن زير ت ح كن دي  و لم يجلف  ح نظبالك بمكن ف صإن في بجلم أونء ن ركز   نا

   نإييب   أن ن ونء يجكس نظاتزجلم ن ايمىة فت ح نء كن نم و  .فب دىة أح دير فب دىة ن ظبا دلم فت ظ  يا

 يل  بلء ف    ةق  جكت وىا نظزرنع نظىلماس ي نظي  ا:

  النقدية؟ئرية من خلال مؤشراتها المالية و واقع المنظومة المصرفية الجزا هو  ما

 الأسئلة الفرعية

 ؟ن زي ةفلم نا   زز  ن ونء ن   ا ظضبالكها نظنزب ن  ظزلم ف   -

 فت ناحزت نا نكي   ب نظلونئ  ح  ة   نظ ىحض   نظبالك نظججلفزلم نق نظبالك نن  صلم؟ -

 ؟ ف  ال حب  نظبالك نظيج  يلم نظججلفزلم ف   نلم ن ظبالك نن  صلم لزج   يجضق نأونئه  ن   ا -

 منهج البحث 

 المننهج الوفنفا اللحلي ن يل  بلء أاةنف ح أاجزلم الأن نظبحث ح  لأن أكلضي  ح لىبز    إييجةن  ناا نحياا  االأن يلا  

ظيغ زاااالم نن لننااااب نظامىياااالم لزجاااا   يجضااااق فل،اااالق ن ونء ن اااا  ا ن ظنزاااابلم ظضجركزاااالم نادي اااا و لم ح ن ركزاااالم ن  ااااىلزلم   ح حضزاااان 

 .ن ج ز   ن ح كبزلم نظتي    ناييج و يضيه 

 داء المال  ومؤشرات تقييمهالأ  .2

 مفهوم الأداء  2.2

إن دااازلس إكاااي ةنق ف ااا في ن ونء ناااا ن وب نظتزااازيرق ح   ااارة إكااايجج ظ  ناااا نظجة اااة فااات نظبحااال  نظتاااي  تاااا حع ن ركزااالم   ظااا  

ن بيغاا ة أح فااة   رو اا  إ اا   لحزااة حك،اا   نظامااى ن  يضلاالم حاالع فةظلظاا    ل ااة يجباار نااا بجااص ن حزاا ن يلاا  فااة  نضاال  ن اااةنف 

 ن دي  و نا إكي ةنق ن لن و   ح أحز ن  أفى  يت فة  إنج م ن ، ق.

ح نظتي تجني حبجزلم ننا  ن نا نظزب ق   أح نظكزلزلم    Performanceل  ونء فت نظا حزلم نظضغليلم ال  ىكجلم ظضكضجلم ن نجضيص لم 

 ح    نض  نا نظضغلم نظلىنززلم إي  ء ن بج و نظك فضلم ظش ئ ف  .  (013  صلحلم Khemakem) . نظتي  بضغ به  نظيامز  أاةنل 

 ا  يل  نظلك  ن  ضلب. لأأف  فت نظا حزلم نظتززير لم لزجني إنج م نظججن ن نزلب   أح نظ ز ق نج،جلم ح  الز
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  نظ ااة ة يلاا  ن نااةنس   يااةو نظ ياا لمت نظاالأ ت حيجااىف ن ونء فاات فاااع يااةة فجاا  ير أاج،اا : حبااجزلم ن ركزاالم ن ظنزاابلم ظضجا لزاالم 

 إنيجةحن يت نظيج فن ف  ن ركزلم ح نزبلم نظج لو ن برفلم . 

 ج  دة يجىف نأن  ونظلم ظضجردىن  ح نن   لما ن امجزلم   إب للم إ   فز  ن  د وة ن امجلم  ح ال إنجك س ظض ىي لم نظتاي  ا   

  صالحلم 0333)نظاةح ق    ظمكن نظلأق  ججض،  دا و ة يلا   ح زاق أااةنل،  .به  إكي ةنق ن ركزلم  لن وا  نظبمىيلم ح ن  و لم ن

ناااا ظىد  فاااات ااااالأن نظكاااا  نظ، لماااان نظاااالأق  ي ااااةم كضجاااالم ن ونء فاااات فجاااا نب   إا أناااا   جكاااات إ ك ياااا  إ اااا  أحااااة ن جاااا نب نانيةنلمزاااالم  (001

 نظي ظزلم :

  ن ونء ال   ة ى ظضاي لمج ن ح ضلمدز س ن ونء ال نتزجلم نظاج ا  نججنى أن. 

  ح نظج فضين ليه . ةنظلم فى بط نيغير ن ركزلم  ح تغير الأم نظيب  ة يت نظاج ا ح ونظلم ظيجثزض  ن ونء ال 

  ن ونء ال لجنaction    ح نظججضز   يجبر يت فججليلم فت ن ىنحنprocessus   ح ظاس نظاتزجلم نظتي  م،ى نا حدت فت

 نظ فت .

  ح نظ ىي اااالم نفضاااالم ح نظتااااي  يةااااجت  زلزاااالم ن نجاااا من واااا   ياااااةف  ناااايكض  ياااات ن ونء لإنااااا  ن  ااااة كجضااالم فاااات ن بجاااا و ن يةناااا ااااالأن 

ض ااالم ن ظكجزااالم ح نظاليزااالم ح ح ن  ااا  اس ن حاااةوة ن يج نق فااا   ااا  إنجااا مم فااا  ن جااا  ير   ح فاااة    ااا  يبجااالم ناااا  الزااالأ  لكيهااا   ن ون ةن

إنج م ن ، ق ن ض  ة يل     فت نن  نب ن جالق للأظ  يجني فة  حج س نظج فن ح  دبي  نا  أفنظيلدزت  الأن فت نن  نب ن  وق

 .ي    

. ل  ح    ى ك  يل  ة يل  ن نج م حنظىدبلم نا نظججنفت الأن ن امل  لإن فل،لق ن ونء  يلد  يل  يا ىيت  لمازين اج : نظ ة  

ظض ز ق نإنج م نظججن ن  ضلب ث نزلم لهي تجبير يت نظةحنل  نظلىو لم ظضج فن   أف  نظلم ح ن ،  ة نظتي إ تزبه  نظج فنفح ضلم ن جىل

 .لم  ح إ ج،    نظلكىيلم نحل  نظججن  ح ها تجكس فججلس آ نفا 

   ااااىيط نظباااا حثلن ن ونء نجاااة  نضاااال  ن ركزاااالم  اااااةنل،  أحز ناااا  حأحز نااا  أفااااى  نجااااة  نادي اااا و نااااا حفااات نظا حزاااالم نادي اااا و لم

. ح بجباا  ة أفاااى  يزااي ةق ظضيجبيااار ياات فزااايلي   نظكلاا ءة ح نظلج ظزااالم نظتااي  ح  ،ااا   ة نظنزااابزلمةن يجياااصة ن ظااالن وااا  إكااي ةنق ف

  (0331).  نللجبر ن ركزلم .

 مؤشرات قياس الأداء 2.2

ياا وة فااا   ااى بط تجىيااا  ن ونء نجل،االفين أك كااازين اجاا  : نظ زااا س ح نظ،ااةف . ل ظ زااا س ااال نظبحاااث ياات ن جضلفااالم   نااا حاااين أن 

نظ،ااةف ااال نتزجاالم ظكاالن كاان دزاا س  كاالن ن ظنزاابلم ظ،االأن نظ،ااةف . ح يجااىف فردااى ن ونء نأناا   نتزجاالم ظجااةو صااغير فاات ن جضلفاا   

بلم ظلأاةنف ن كترن زجزلم ظضجركزالم   ح  اي   حاة  ه  ن اللم فايمجالم .  جا  يجاىف نظتي  يجيص نكلنه  ف صلم ح ذن  فةظلع ن ظنز

 ااالأظ  نأناااا    يبااا  ة ياااات فجضلفاااالم  جزااالم   اااااس لج ظزاااالم ح  لااا ءة كاااان أح كاااا ءن فااات يجضزاااالم أح نماااا ق )ح ز اااب ح بزاااازط( ن ظنزاااابلم 

 . (072  صلحلم Ecosip  1993)ظضججز   أح ف  ط  أح اةف فحةو   ف بلع نا إو   نكترن زجزلم ن ركزلم   

 ح حل      كبق  يجيص فردىن  دز س ن ونء ن ن   لما نظي ظزلم :

 ك،لظلم نظل،    نظ ز س ح نظيجثزن حتى  تزنى ظكن فت ن  ركزلم فت ل،ج،  ح إكيجج ظ،  بز،لظلم . -

 ناكترن زجزلم نظم فضلم ظضجركزلم .تغ زته  ظكن نظججضز   ح نظنم و   ح ذظ  نا إو   نظيلك  نحل  -

 أصبحت صجبلم ن كيجج ع كلك لمن فز يةة يل  إ   -
ّ
 نظ ىن ن . ذن ييج و يل  يةو فحةو فت ن ردىن  ح إا

  جب أن  يجيص فردىن  ن ونء بزىيلم نايةنو ح نظيججز  بغىض  حزين نظلبجزلم نظج فلم ظضجركزلم. -
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    نضل  نظ،ةف ن يم  . جب تجة ن أح تغزير فردىن  ن ونء كضج   -

 مؤشرات الأداء المالية  2.2.2

إن ن ردى ن لةن ظلأونء ال ذظ  ن ردى نظلأق يزي ز  أن     ن نين أاةنف ن لىنو ح أاةنف ن ركزلم فت ك،لم  ح فت ك،لم 

نفضزاالم نظتااي  للىااا  إ اا  ن جضلفاالم ن  ظزاالم نظة ةث نزاالم يزااجح بججضزاالم ن    ناالم . ح  لكااة يااةو  بياار فاات فردااىن  ن ونء ف هاا  فاا  يزااتا

دزا  ن ح كاابلم ) ح هاا ن ردااىن  نظي ضزة الم (   ح ف هاا  فا   ى اا  يلا  ن جضلفاالم ن  ظزالم نن   كزاالم ) فثان أكااج   ن كا،  (   حف هاا  فاا  

 يزتالأ إ   ن جضلفلم دير ن  ظزلم نظةنفضزلم )  أك ع نظي نز  ( ح نن   كزلم )  ىب  نظ ي لمت ( . 

ح أ  اار ن وحن  إكاايجج ا نااا نظيحضزاان ن اا  ا ح   زااز  أونء ن ركزاا       ح  لكااة يااةو ا لماان فاات تجااة ن ردااىن  ن  ظزاالم فاات أدااةق 

 الأم ن ردىن  أاج،  : فجةع ا فش نظىيح   فجةع نظج لمة يل  ناكتثج          ح نظ زجلم ن ة للم نادي  و لم .

فااالنع ن زاااتثجىة نااا فرداااى ن ونء ح  حزاااب :  جثاان ن رداااى ن   ااار إنتماا  ن  نااا   ااةفج ن   معنندل العائننند ع نننا ا سننن  ما  - أ

 ن ظجادلم نظي ظزلم :  

 معدل العائد ع ا ا س  ما = الن يجة / الأموال المس  مرة

ع نل فااااإن ااااالأن ن جااااةع يباااا  ة ياااات   زااااز  فح كااااثي ظضاتزجاااالم ح ن فاااالنع ن زااااتثجىة  جاااا  أناااا  يجكااااس ن ىوحو اااالم ظااااىد  ن يجاااا ع ح ن  

 ن زثجىة .

نظ ااىن ن  ن يجض االم ن ظتزاازير ح االأظ  نااا ذ : تجااة فاات أداا،ى ن ردااىن  ن زاايججضلم نااا إ  اا  ديةالقيمننة المفننافة ا قلصننا - ب

 في بجلم ح   زز  ن ونء ح  حزب ن ظجادلم نظي ظزلم :

 ( تكلفة  أس المال –القيمة المفافة = الأفول الصافية/ ) معدل العائد لهذه الأفول 

 أح ن ظجادلم نظي ظزلم   

)إجمننال    X]اللكلفننة الملوسننلمة المررأننة  أس    المننال  –القيمننة المفننافة ااقلصننادية = ا يجننة ااسننلضلال ةعنند الفننريبة 

 . الديون الملداولة ( [ –الأفول 

  يجىض وىق   زز   أس ن  ع  ا دم    ججن فت حز ب نظ زجلم ن ة للم نظ  لزلم ظاس ن  زأظلم نظ،زالم . 

 اااالأظ  يجيباااار ااااالأن ن فياااار فااااات ن ردااااىن  ن  ظزاااالم ن   اااار إنتماااا  ن ح إكاااايجج ا .    ح  حزااااب ن ظجادااااالم  معنننندل هننننام: الننننر   : -ج

 نظي ظزلم :       

  معدل هام: الر   = ا يجة ا سلضلال /  قم الأعمال         

 وجهت لهذه المؤشرات إالقادات كبيرة أهمها : 

 ضت يت ني لمج دة جلم ح تركج،  نترنك  ن ونء ن   ا. يجضق ني لمج الأم ن ردىن  ن   ض ي  لغ ظب  ف  تج -

 دة  بين حكلو  حزت دير أنه  ا تجني دال  فضجلك  ح ا  لضي نظ ىيق نظلنكب إ ب ي . -

 يجضق ن ردىن  ن  ظزلم ن  ة  نظ  ير ح تش   يل  ناكتثج   نا ن م  ي  ن ب دىة   ح تجىدن ناكتثج   نا ن م  ي  نظتي   ضق  -

 زجلم نا ن ة  نظ لين ف صلم ن صلع ن جاليلم ح نظلكىيلم نظتي تغةق نظاجل ن زي بلا . نظ 

حنتزجااالم ظيلااا وق اااالأم نظا ااا لما ح  لنك،ااالم   ن اااة ياااةق نظز اااين نظااالأق  جياااص ن حااازط  ااا    اااليى اااالأم ن رداااىن  ناااأفى  دااا و ة يلااا  

 نظيلد  ح نظيلزير ح يج  نحل نظججن .
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   مؤشرات الأداء غير المالية .0.0.0

كاااا ء  ن فياااارة نتزجاااالم ظا اااا  ن ردااااىن  ن  ظزاااالم ياااات  لزاااايرا  ح   ززج،اااا  .  جاااا  أن نظجاداااا   نن ة ااااةة نااااين ن ركزاااالم ح ف يضاااا  

ن واااىنف ن يج فضااالم فج،ااا  كجضااات فااات ن رداااىن  ن  ظزااالم ديااار صااا نالم ظي زاااز  ن ونء   ل  ركزااالم نناة ثااالم هاااا دااابكلم فج اااةة فااات 

داااة  كلنااالن ونفضاااين أحفااا  كين ظ،ااا  ن  ااافالم ناااا أونء ن ركزااالم ح داااة  ااارثىحن  ة   ح نظااالأ تلأنظج ااالو فااا  ف يضااا  ن واااىنف ن فااا

ة ناا ن ركزالم   لاإن دز كا   كالن يلا  بالء لأح نج  أن ن ونء ال ن حةو ظة كلم  ب  ن وىنف ن فا. (Atkinson  1997) يضيه  .

نظايااااا لمج ن جكااااالم ظكاااان دااااىي   ح   ضجااااا   ف يضاااا  ن وااااىنف  ح نظيااااالنمن    ااااالأم ن وااااىنف ح اااااالأن يجنااااي  حة ااااة :كجزاااا  كااااإحيز 

ن ظنزبلم ظكن وىف ظيجمز  حلنل م . ح   بح ن ردى اا  يب  ة يات إدا  ة ف،جيا    اة   فجضلفا   يات أحاة ن بجا و نظي ظزالم ناا 

 ن ركزلم : نظاي لمج   ن لن و   نظججضز     نن لوة   نظكل ءة .

،ين : ونفلا  يج  نحل نظججضز   ن ك كزلم  إ ب ء نظ ي لمت   ح نن لوة. حأفى ف  جا  ى بط ن  حزط دير ن   ا نلك  م،ى ن ردى

 ح   ل ن  نظ ضب ح ن ا لزلم .

ناحظ أن نظي زز      نا نظ ىن نن  فس يمى ح نظي ك  يمى يل  ك نب حنحة ح ال نن  نب ن ا  ا فزايجزا  ناا ذظا  ن ظاةح ن  

ن كااترن زجزلم ظامااجن نااا نه  ياا  كجزاا  نن لننااب فاات   االم نظ ااىن نظجمااىيت إ اا  نن لننااب نظججضزاالم  حن ح كاابزلم   ثاا   حاالع نااا نةن

 فاع ن  دلم ن ونء ن يلنمن .

 2020 -2002 المؤشرات النقدية . تقييم أداء النظام المصرف  الجزائري من خلال3

يااالنن نادي ااا و ين فااات فااااع فج  كااالم ح زلتهااا   ضجاااب نظباااالك اااازكا  ي و ااا  ناااا تزاااىي  ح بزااازط ن بااا وا  ناااين ف يضااا  ن       

ن ك كاااازلم ن يجثضاااالم نااااا دباااالع نظلونئاااا  ن  يضلاااالم فاااات ن اااالويين ح  ااااة   نظ ااااىحض ن يالياااالم إ اااا  ن  تربااااين  ن فااااى نظاااالأق يزااااية ا 

 و نكتهج  ظلإكيةاع يل  نم ط نظبالك نن  نلمىيلم.

 ظزاالم   اا  فى  ااا  ن صاالا نااا نن  نلمااى نظج صااجلم. ح  زاا  ناكاا  حفركزاالم ف 02  0303باا  نظاماا ق ن  ااىنا نن  نلمااىق حتااى نه  االم 

 (133  صلحلم 0303)نن  نلمى   الأم نظبالك حن ركز   يل  نظاحل نظي  ا:

 نالك يجلفزلم؛  2 -

 نىؤحس أفلنع ف يض لم؛  1نا  ف ص  نىؤحس أفلنع أكابزلم حف ىف حنحة  11 -

 ؛فركزيين ف ظزيين يجلفزيين -

 دىك   ظاييج و ن  ج  ق ف ه  إثا ن ف صي ن؛ 5 -

صاااااللم فركزااااالم  -0339ناااااا نه  ااااالم  -تج باااااة   ظضياااااأفين نظلالاااااا فجيجاااااةة ظض زااااا ق ن ظججضزااااا   ن  اااااىلزلم حنظتاااااي أفاااااة  -

 ف ظزلم .

حك ظااااالم  091حك ظااااالم حلاااااىس ظضباااااالك حن ركزااااا   ن  ظزااااالم نظججلفزااااالم ح 1572دااااا،ة  ن املفااااالم ن  اااااىلزلم  0303فااااا  نه  ااااالم ويزاااااجبر  

حك ظلم ظضجركز   ن  ظزلم.  جا  حصان فججالس داب نز  حكا ا  ن  ا  ف حن ركزا   ن  ظزالم إ ا   92ضجركز   ن  ظزلم نن  صلم حظ

1271. 

 نشاط النظام المصرف  الجزائري ف  سوق الودائع )هيكل الودائع المصرفية(  1.0

 حسب طبيعة الملكية حالودائع البنكية حسب مدة ااسلحقاق    -
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نظزااا حلم نظباكزاالم نن  نلمىيااالم إنماا ء نظجة اااة فاات نظباااالك نن  صااالم  ن فااى نظااالأق فضااق كااالن فاات ن ا لزااالم نااين اااالأم ن فيااارة داا،ة  

حنظبالك نظججلفزلم يل  كلأب أ بر دة  فت نظلونئ  فت فاع   ة   فةف   كة ةة حفياليلم. ظ،لأن    تزضزط نظةالء يلا  فا  

   ال نظ   س ن   ر  حكج  نا نظلونئ  ن  ىلزلم.ح    الأن نظ   س ف   نلم ناميرم نظج ق حإكي اص ف

 حيم،ى ازكن نظلونئ  ن  ىلزلم نا نظبالك نن  نلمىيلم حزب وبزجلم ن ضكزلم نا نن ةحع نظي  ا.

 الوحدة : مليون دينا  جزائري                      2020- 2002: هيكل الودائع حسب طبيعة ملكية البنك 2الجدول  قم 

 ودائع لأجل ودائع تحت الطلب 
 بنوك خاصة بنوك عمومية بنوك خاصة بنوك عمومية

0110 1.8.1 117.1 1.10.5 17.0 
0111 7.8.7 721.. 1717.1 77.. 
0114 1215.8 1282.0 1125.1 77.5 
0112                          
0111                          
0111                          
0112                           
0112                           
0161                           
0166                            
0160                           
0161                          
0164 .721.1 700.7 .822.0 052.1 
0162 .057.7 15..2 .271.8 .77.7 
0161 .272 771.7 .212.8 .58.7 
0161 .771.1 7...1 .0...2 .71.1 
0162 .21..7 801.8 .7.8.. .5... 
0162 ..17.. .17.8 .587.2 1.1.1 
0101 .072.. 888.7 11.5.. 727.. 

 . www.bank-of-algeria.dzفت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمى المصد :

  احظ فت فاع نن ةحع أيام ف  لا:

نظزااز ىة ن  ض االم ظضبااالك نظججلفزاالم يلاا  كاالق نظلونئاا  ن  ااىلزلم نمااىن ظضث االم نظتااي  يجيااص بهاا  ظااة  ن االويين  إا أن  -

 نكا  حاالأن  و حزاث دا،ة  نزابته ن ظنم ط نظبالك نن  صلم لزج   يجضق ن  لن   يىلي  إنيج ش 0330ح 0330كاتي 

ااااالأ ت بزاااابب  0331ظكاااات كااااىي ن فاااا  إن لةاااات ااااالأم نظنزاااابلم . نن ضزلاااالم حنظبااااا  نظ ااااا  ا حنظيجاااا  ق ظم،اااال  ناكااااب 

   ظيجىف بجة ذظ  إكي ىن ن وزضلم نظزالن  نظي ظزلم.نظباكين نن  صزين  لزلم 

 .نظ   س نن  ص نا إكج  ا نظلونئ  ح د،ة  نظزالن  ن فيرة إ  ل س نظلونئ  ن جججلم ظة  نظ   س  -

   ةحع نظي  ا  بين ح لم كن فت نظبالك نظججلفزلم حنظبالك نن  صلم فت نظلونئ  ن  ىلزلم.حنن

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 الوحدة : نسبة مئوية                                          2020-2002: حصة كل بنك من الودائع المصرفية 2الجدول  قم 

 0161 0112 0112 0111 0111 0112 0114 0111 0110 السنوات
البنــــــــــــــوك حصــــــــــــــة 
 العمومية

87.1 5... 5..1 5..1 50.5 5..1 11.7 .0.. .1.. 

حصــــــــــــــة البنــــــــــــــوك 
 الخاصة

10.1 1.7 7.1 7.7 7.1 7.5 .8.. 17.7 1..7 

 0162 0162 0161 0161 0162 0164 0161 0160 0166 السنوات
حصــــــــــــــة البنــــــــــــــوك 

 العمومية
.7.. .0.. .1.7 ...5 .1.2 .7.5 .2.1 .5.7 .5.. 

حصــــــــــــــة البنــــــــــــــوك 
 الخاصة

10.7 17.7 18.. 11.1 15.2 75.1 15.5 72.. 72.7 

 0101 السنوات
حصــــــــــــــة البنــــــــــــــوك 

 العمومية
...5 

حصــــــــــــــة البنــــــــــــــوك 
 الخاصة

77.1 

 . www.bank-of-algeria.dzن  ة  : فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمى فت ن لد    

 هيكل القروض  2.3

 يلد  نظياجزلم نا أق نضة يل  في نلم حكافلم نم ف  نظباكب حف    ةف  فت دىحض حتز،زا  كلنء ظلألىنو أح ن ركز  . لجا  

إني ااا ع نن  نلماااى فااات إدي ااا و فلكااا  إ ااا  إدي ااا و نظزااالق  حكضزاااضلم ن صااااح   نظتاااي فزااات نم ف،ااا  ن  اااىنا نظتاااي أثاااى  ن ااال ة 

يلم حنظتي أصبحت   ة  ظة نك   فجج لم دبن إ   ذ دىن  ن اح أق ا. ن فى نظلأق  ةلجا  إ   حنضالم يل  ح   نظ ىحض ن لم 

 و نكلم نظ ىحض نظتي   ةف،  نظبالك نن  نلمىيلم فت فاع   ززج،  إ   دزجين: حزب فةة ناكيح  ق  ححزب ن ضكزلم 

 القروض المقدمة حسب مدة ا سلحقاق  -

كالن   حدىحض فيلك لم حوليضلم ن كان فات  0إ    1  ز  نظ ىحض نةح ا  حزب ن ةة إ   دىحض د يرة  حةو فةته  فت 

كااااااالن  لجاااااا  لاااااالق. ح غيرااااااا  فاااااات نظبااااااالك   اااااالق نظبااااااالك نن  نلمىياااااالم نتالياااااا  فحلماااااالم دىحباااااا،  نظباكزاااااالم يلاااااا  أكاااااا س  اااااا  ي   0

 ن كيح  ق. 

 نن  نلمىق نة ج نن ةحع حنظمكن ن لنظين:ح جىللم  زلزلم  لمي  دىحض نن ، م ن  ىنا 

 2020- 2002 : هيكل توزيع القروض المقدمة للاقلصاد الجزائري حسب أجل ااسلحقاق3الجدول  قم 

 الوحدة: مليون دينا  جزائري                                                      

 0161 0112 0112 0111 0111 0112 0114 0111 0110 السنوات
 1.11.2 1.02.1 1185.1 1207.1 511.7 ...50 ..808 1..77 707.1 قروض قصيرة الاجل
قروض متوسطة 
 وطويلة الاجل

7.8.8 721.5 727.2 811.5 500.. 1177.7 1.0..7 177..7 1511.7 

 0162 0162 0161 0161 0162 0164 0161 0160 0166 السنوات
 211.1. 0787.1 0058.2 0..151 1712.7 1728.7 ...1.0 1.71.7 2..1.7قروض قصيرة 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 الاجل
قروض متوسطة 
 وطويلة الاجل

0.71.7 05.0. .7.1.1 .85.0 117..5 155..7 7175.5 7087.2 78...7 

 0101 السنوات
قروض قصيرة 

 الاجل
.028.2 

قروض متوسطة 
 وطويلة الاجل

7571.0 

 .نن  نلمى : فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا المصد 

  حزااث إ  لجاات 0335إ اا   0330 بااين فاات نن ااةحع نظزاا نق أن دزجاالم نظ ااىحض د اايرة ن كاان داا،ة    اال ن فاات كااالم   

 1302.133ظيجىف إنيج د  فت كة ة حصن إ    0332وج   ث  س ضت نن ل ب  ولزل  كالم  900.0وج إ    207.9فت 

وج. أفاا  3200.0إ اا   0303نااا ااالأم كااالم  ظي اان 0310إ اا  د  االم  0332  ظيب ااا نا  ل ياا   فيلنصااضلم فاات 0337وج نه  االم 

 -أق وااالنع لتاااارة نظة نكاااالم – 0303إ اااا   0330يااات نظ ااااىحض ن يلكااا لم حوليضاااالم ن كااان ل ااااة يىلاااات   ااال ن ففال اااا  فااات 

 .1.12.2إ    0303ظز ن ي ق  0330وج ي ق  202.2حزث د،ة    ل ن ففال   فت 

نا جا م نظي ا يةق ظض اىحض ن يلكا لم  0303  ج   ر ة ازكن د لم  نظ ىحض ن لميلم فت وىف ن    ف نا نه  لم -

 حنظ ليضلم ن كن. 

 هيكل القروض الممنوحة حسب طاةع الملكية -

  ي  إو نج نن ةحع ن لن ا ظيلبزح ح لم كن فت نظبالك نظججلفزلم حنظبالك نن  صلم فت نظ ىحض ن جالحلم ظادي  و. 

 الوحدة: نسبة مئوية        2020 – 2002خاص : نسب توزيع القروض ما بين القلماع العام والقلماع ال4جدول  قم 

 0161 0112 0112 0111 0111 0112 0114 0111 0110 السنوات
 87.8 87.5 87.1 88.1 52.7 50.7 50.5 50.7 81.7 البنوك العمومية
 0..1 10.1 10.1 11.1 ..5 ..7 7.1 ..7 ...1 البنوك الخاصة

 0162 0162 0161 0161 0162 0164 0161 0160 0166 السنوات
 ..5. ..5. 01.5 0..0 1..0 7..0 87.1 87.7 81.8 البنوك العمومية
 72.7 ..72 1..7 71.5 77.1 ..71 1..1 ...1 0..1 البنوك الخاصة

 0101 السنوات
 5... البنوك العمومية
 77.1 البنوك الخاصة

 .: فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمىالمصد 

فزااالم بجاااة نن ك نااات هاااا ن زاااز ىة يلااا  لااا ض فحزااالس ناااا ح ااالم نظباااالك نظججل فااااع نن اااةحع أياااام نن  باااين فااات  -

لزجاا  يىلاات ااالأم نظنزاابلم  حزااا  ففال اا   0303ياا ق  %00ن اا   %90كاالق نظ ااىحض ن لمياالم حزااث نن لةاات فاات 

.   ااااا  0303ن اااا   0311نااااين  ف صاااالم فاااا  %23ن اااا  ن  اااار فاااات  %7ظضبااااالك نن  صاااالم حنظتااااي ن  لجاااات بهاااا  نظنزاااابلم فاااات 

نظ ااىحض ن لمياالم فااات وااىف نظبااالك نن  صااالم  جلياان ن ركزاا   نن  صااالم حن كااى  حااال د ااا س يجااىف إوفاا  م ن ااا  ا 
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إ  ل ي  فحزلك . ظيجىف بجة ذظ  تغيرن كة ي  حزث نصبحت فز اجلم نظبالك نن  صلم ال ن زز ى يل  يجضز   

 ٪ ظضبالك نظججلفزلم.00.9٪  ف  نن 22.7ن    0303نادىنض ظز ن كالم 

 . مردودية البنوك الجزائرية 4

يزيةع يل  في نلم حكاافلم نظاما ق نظباكاب فات فااع ياةة فرداىن  ف ظزالم  اة ج  حات فا  يزااى نجىوحو الم نظاما ق نظباكاب  ن فاى 

 بالك نن  نلمىيلم كلنء نظججلفزلم أح نن  صلم ف ه .ظنظلأق   لون  إ   و نكلم فىوحو لم ن

 ROEمردودية الأموال الخافة   2.4

  حنظتااي 0331إ اا   0330ف   ناالم ن ظزااالن   0303إ اا   0335حو االم ن فاالنع نن  صاالم  حزااا  ففال اا  فاااع نظزااالن  يىلاات فىو

 يىلت   ل  دير فيج ثن حدير فيج نس ف  نين نظبالك نظججلفزلم حنظبالك نن  صلم. 

لفزاااالم دااااة يااااىف  ااااةال ن  احااااظ أن فجااااةع نظج لمااااة يلاااا  ن فاااالنع نن  صاااالم ظضبااااالك نظجج 0331إ اااا   0330للااااب نظلتاااارة ن ح اااا  فاااات 

  01.59  ناااا حاااين  اااىنحا اااالأن ن جاااةع ناااا نظباااالك نن  صااالم فااا  ناااين 0331كاااالم  0.90إ ااا   0330كاااالم  2.11فزاايجىن فااات 

ظااالس نظلتاارة  حيىكاا  نظةااج  نظنزااثي حنظىكاالو ن عاا ن نااا نظىنلجاالم ن  ظزاالم ظضبااالك نن  صاالم نتزجاالم إ  لاا س ن فاالنع   00.59ح

إ ا  إنما ء نااالك كة اةة هاا نااا وال  نظاجال  فا  ن فاالأ بجاين ناييبا   نظزز كاالم نظ  لمجالم لزجا  نز هاا   نن  صالم ظ،الأم ن فيارة. إباا للم

حن يجثضااالم ناااا نظتر ياااص يلااا    اااة   فاااةف   فااا  ج نظلكااا ولم ف صااالم   نظيجااا  ة نن   كزااالم  . حيلااا  نظجكاااس فااات ذظااا  لاااإن نظباااالك 

 ولز (.)إ  ل س  0331كالم   17نظججلفزلم  جيص  نىنلجلم ف ظزلم فى لجلم   ن 

بجاة   12ظي ان إ ا  حالن ا  0303لازاحظ  حزات فىوحو الم ن فالنع نن  صالم كاالم  0303 -0335أف  يت نظلترة ن جيةة فا نين 

  ن    ناااان لااااإن نلااااس ن ردااااى ظااااة  نظبااااالك نن  صاااالم حنصاااان  5.20إ اااا   0335ح ىنكج،اااا  كااااالم  0339٪ ياااا ق 07.11حصاااالظ،  ظااااا 

. حيىكاا  نظزاابب أك كاا  إ اا  مياا وة نااا  أس 0303٪ ياا ق 03.07ظزترنكاا  إ اا    0337نه  االم   02.31إ  ل ياا  ن فااالص ظز اان إ اا  

 حنن ةحظزين نظي ظزين  لضا  ذظ .  ف ع نظبالك نن  صلم  بج  ظضيجة ا  نظتي    نظ ز ق به  يل  فزيل  د نلن نظا ة حنظ ىض.

 2020-2002ل الفررة : مؤشر مردودية الأموال الخافة لدى البنوك الجزائرية خلا5الجدول  قم

 البنوك الخاصة البنوك العمومية السنوات
ROE AM ROE AM 

0110 8.11 17 01.15 1. 
0111 1..0 17 17.78 1. 
0114 ...8 17 0...8 1. 
0112 1.7. 18 01... 11 
0111 17..1 0. 0...2 5 
0111 0..7. .7 08.21 5 
0112 01.21 01 01.7 8 
0112 07..1 01 01.8. 7 
0161 00.72 18 17.75 1 

 .: فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمىالمصد 
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 2020-2025: مؤشر مردودية الأموال الخافة لدى البنوك الجزائرية خلال الفررة 6الجدول  قم

 البنوك الخاصة البنوك العمومية السنوات
ROE AM ROE AM 

0211 17.71 1..15 01.25 02.7 
0217 18..7 11.10 02... 15.7. 
0217 15.77 1..17 18.78 17.51 
0218 15.0. 1.... 18.0 17... 
0215 17.81 1...7 18.52 18.17 
0202 18..7 1..02 02.07 15.10 

 .: فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمىالمصد 

 ROAمردودية الأفول  2.4

 ىكااا  نظيحزااات ن فاااالص  ىوحو ااالم ن فااالنع نن  صااالم ظضباااالك نظججلفزااالم إ ااا  فجاااةع فىوحو ااالم ن صااالع ن ايجااالم حنظتاااي  حزاااب فااات 

 . حنن ةحع نظي  ا  برم ذظ . ROAفاع فجةع نظج لمة يل  ن صلع 

 2020-2002: مردودية أفول البنوك الجزائرية 1الجدول  قم

 البنوك الخاصة البنوك العمومية 
ROA PM AU ROA PM AU 

     2.11 0.57 17.05 1.18 ..1. ...7. 
     2... ..27 12.55 1.17 ..1. 07.5. 
     2.15 0.18 7..7 1.70 .... .5.7. 
     2.. 0.80 12.7 0..8 ..77 12.88 
     2.71 0.57 01.11 0..5 1.57 ...71 
     2.87 0.71 ....5 ..01 7.21 .1.8. 
     2.55 0..1 .2.27 ..07 7.7. .0..1 
     1... 0..1 11.11 ..08 7..1 ...20 
     1.01 0.. 1...1 ...5 7.15 .8..8 

 .: فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمىالمصد 

 2020-2026: مردودية أفول البنوك الجزائرية 0الجدول  قم 

 البنوك الخاصة البنوك العمومية 
ROA PM AU ROA PM AU 

0161 1.71 ..85 ...7. 0.8. 1.81 .1.58 
0161 1.50 ..0. .1.15 0.18 1.57 .1.07 
0162 0.07 ..57 ..... ...8 7.17 ...7. 
0162 1.01 ...5 07.0. ..11 7.81 .0.77 
0101 1..0 0.51 .1.07 ...0 7.11 08.87 

 .: فت إيةنو نظب حثلم نييج ون يل      يى نا  نن  نلمىالمصد 
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 نزي ضا فت نن ةحظين أن:

حنظتاااي  -  3.19حنظتاااي إفلاااص ليهااا  إ ااا   0331ف ياااةن كاااالم  –ظضباااالك نن  نلمىيااالم  ROA دااا  نظيحزااات ن فاااالص ناااا  -

. إا أنهاا  ا  ح ااق ن زاايل  ن  ضاالب  نحزااث نجاالأ نظبااالك نن  صاالم ظاا   0.07نججااةع  0312نضغاات أد اا ا  كااالم 

نججاااةع  0313لتاارة نظة نكاالم ظتعاا ن أحزاات نتزجاالم ظ،اا  ياا ق  وااالنع 1 نااصع فجااةع نظج لمااة نااا ن صاالع ظااةيه  ياات 

0.19.٪ 

ف   ناالم ناا ظبالك نظججلفزاالم   0303إ اا   0330ظضبااالك نن  صاالم مياا وة ففال االم فاات كااالم  فااى  ظضلتاارة فاات  PM م،ااى  -

حاااالأن فااا  يجناااي أن نظباااالك نن  صااالم  يحجااان  كااا ظز  ل لماااةة حف   ااا   ن زااا لمى نظ اااىحض أدااان. إذ يىلااات أحزااات 

 ٪ ظضبالك نظججلفزلم ظالس نظزالم.0.11٪ ف  نن 7.70نججةع  0332 نتزجلم ظ،  ي ق

كلنءن ظة  نظبالك نظججلفزلم أح نظبالك نن  صلم   حال ف  يجكس  AU  ج   احظ نلس نظيلك  نا فالجلم ن صلع  -

 ن كيجج ع ن لةن ظلأصلع ظة  نظبالك نظججلفزلم حنن  صلم يل  حة كلنء.

 تحليل النلائج: 5

كز ك   ن صاا ن  ىنا نظتي    نظ ز ق به  ح نظتي كجحت نبجص نا ج نز   نزبز    ك ظزج ا نإنما ء ناالك يل  نظىد  فت 

 أنه  ن زت فيأفىة نلي  ف  يت نالك وحع نن لن  .
ّ
 ف صلم كة ةة فا لزلم   إا

 حفت فاع  حضزضا  نا الأم نظة نكلم احما  ف   لا :

 نا حين  ب ا نم ط نظبالك نن  صلم فحةحون.  93لم  للق  جى   نظيج فا  نا نظبالك نظججلفزلم ننزب -

 ى ك   جلين نظبالك نظججلفزلم يلا  ن ركزا   نظججلفزالم فا  حكالو بجاص ناكاتثج  ن  ذن  نظا ا ق ن حاةحو يلا   -

فزاايل  نظ  ااا س نن ااا ص  ناااا حاااين ا  يجااة   جليااان نظباااالك نن  صااالم نظ اااىحض ناكااتها زلم ف صااالم فااا  تجضاااق ف هااا  

 نظ ىحض نن  صلم بمىنء نظزز  ن .ح  ظ ىحض نظش  زلمن 

دضااالم يجضزااا   نظماااىن لم ناااين نظباااالك نظججلفزااالم ح نظباااالك ن كابزااالم فجااا  يجناااي ياااةق نضااال  نظ  ااا س ن  اااىنا نن  نلماااىق  -

 ن زيل  نظلأق  جكا  فت أحةن  فا لزلم ف بلظلم .

 بر فت نظبالك نظججلفزلم. يجيص نظبالك نن  صلم نكل ءة ي ظزلم نا نكتثج   أفلنع ن  ظكزين حي ظي  ا  ح ق ي لمة ن  -

ح نظاتزجااالم ن ك كااازلم نظتاااي  جكاااا  نظلصااالع إظيهااا  فااات فااااع اااالأن نظبحاااث اااال باااج  أونء ن املفااالم ن  اااىلزلم نن  نلمىيااالم  ح ياااةق 

داااة ته  يلااا  فلن بااالم نظيحااالا  نظكبااار  نظتاااي يمااا،ةا  نظجااا ظ  نأكاااىم . ل  صااااا نظ ااا لم  ا  جكاااا  أن  كااالن ك لزااا  بماااكن يزاااجح 

 نا في ل   يج فن ن     اس نظةحظزلم.نيح زق نم ق ف ى

 خاتمة .6

فاااا منع يمااااكن فلباااالس   زااااز  أونء ن املفاااالم ن  ااااىلزلم إايجاااا ق نظة نكاااا   ن ك وفزاااالم ح ن ،ازاااالم نااااا فجاااا ع ن ون ة   حزااااث  م،ااااى 

 لم .أاجزي  نا  لجزن ح  ىدزة ن   ذ نظ ىن  ف صلم ياةف   يجضق ن فى نجاح نظ ىحض ح   ة   نن ةف   ن  ظزلم ن  ىلز

يجيبر   زاز  ن ونء ن ا  ا ذن أاجزالم ظاة  نظباالك نظيج  يالم كالنء نظججلفزالم نح نن  صالم    جا  يجيبار أونة كلاىيالم  جىلالم ن زايل  

 ن   ا فت فاع  حة ة ن  ط نظ لة حتج ي ا  حن  ط نظةج  ح صازح،    ج  تجيبر نون  لج ظلم ظضىد نلم نظبا  ن ى  ق.
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أصااابح فااات نظةاااىح ق   ف اااىلزلم ي  زااالمفااات   ااال ن  ف ظزااالم ح ح ظكااالن ن املفااالم ن  اااىلزلم نن  نلمىيااالم ظازااات نجااااأ  يجااا   حاااة  

نظاجال نادي ا وق  نظالأق  كا و  كالن ا ح يجيجاة يضزا  ناا  لا  نظنما ط ح نظ ز ق نإوف ع إصاح   كة الم  ججان االأن نظاما ق فارا

 ز فحلم نيحزين ح  ل  أونء ن املفلم ن  ىلزلم. نكيح ظلم نج ح  وحن  للير ن  لف   ن ك كزلم نظ
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