85 -68 0 ((2023) 31 : Juducdt 351 01:30a01 16 llnadl | —Ahacodl dmaler —yylndl aglally predly L3LaBY) ghall Lores

£

Ll caiall JSladaly jlalind b ahiad) Al yaad i
el e z )8y 480 Ala A

The impact of defining the strategic direction in investing and exploiting the core Competencies
A case study of Lafarge Cement M'sila
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Abstract:

This study aimed to identify the impact of defining the strategic direction and its dimensions in
investing and exploiting the core capabilities of Lafarge Cement M'sila, To achieve this, a
questionnaire was developed to collect data, distributed to a random sample of (100) employees,
and for the purpose of descriptive analysis of the data, the program (SPSS) was used. And to test the
hypotheses, the structural modeling was relied on using (SmartPLS4) software.

The study concluded that there is a statistically significant effect at the level of significance
(0.05>a) to determine the strategic orientation with its dimensions combined in the exploitation and
investment of intrinsic capabilities, and that the dimensions of the strategic orientation explain the
amount of (62.30%) of the dependent variable represented in the exploitation and investment of
intrinsic capabilities, and based on The foregoing researcher presented a set of recommendations.
Keywords: strategic direction, core capabilities, Lafarge Cement M’sila.

Jel Classification Codes : 030, D24, 032.
Résumé :

Cette étude vise a identifier I'impact de I'orientation stratégique et de ses dimensions dans
I'investissement et I'exploitation des principales capacités de Lafarge Ciment M'sila, Pour y parvenir, un
questionnaire a été élaboré pour collecter des données, distribuées a un échantillon aléatoire de (100)
employés, et aux fins de I'analyse descriptive des données, le programme (SPSS) a été utilisé. Et pour
tester les hypothéses, la modélisation structurelle s'est appuyeée sur I'utilisation du logiciel (SmartPLS4).

L'étude a conclu gu'il existe un effet statistiquement significatif au niveau de signification (0,05>a)
pour déterminer [l'orientation stratégique avec ses dimensions combinées dans I'exploitation et
I'investissement des capacités intrinseques, et que les dimensions de l'orientation stratégique expliquent
la quantité de (62,30%) de la variable dépendante representée dans I'exploitation et lI'investissement des
capacités intrinséques, et basée sur Le chercheur précédent a présenté un ensemble de recommandations.
Mots-clés : orientation stratégique, compétences clés, Lafarge Cement M'sila.

Codes de classification Jel : 030, D24, 032.
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