
 والتسيير والعلوم التجاريةالعلوم الاقتصادية مجلـة  912 -521(، ص  9199) 92الرقم التسلسلي:   15العدد:  51المجلد: 

 

194 

 

 سمنت المسيلةإ لافارج هولسيم شركةدراسة حالة  تحقيق التنمية المستدامةالاستثمار الأجنبي في  مساهمة
The contribution of foreign investment to achieving sustainable development A case study of 

LafargeHolcim Cement Msila 

 Mohamed laid KHATIM 2  / خليفة حروز،  1 محمد العيد ختيم
1
, khelifa HEROUZ

 2
 

 mohamedlaid.khatim@univ-msila.dzجامعة محمد بوضياف بالمسيلة )الجزائر(  5
 herouz.khelifa@univ-msila.dz جامعة محمد بوضياف بالمسيلة )الجزائر(مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في الجزائر  9

 51/10/9199تاريخ النشر:    11/10/9199: تاريخ القبول      51/11/9199 تاريخ الاستلام:

عمال شركة من وجهة نظر عينة من  تحقيق التنمية المستدامة في الأجنبيالاستثمار  مساهمةمدى  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة ملخص: 
الاعتماد  وتم ة،لتنمية المستداماتابع ال الأجنبي والمتيرستقل الاستثمار المتير المولتحقيق ذلك تم تطوير أنموذج يتكون من ، محل الدراسة

 621والبالغ عددهم  اطاراتو  عوانأعلى المنهج الوصفي وجمع البيانات من مفردات العينة عن طريق الاستمارة كأداة أساسية والتي تشمل 
والتنمية  الاستثمار الأجنبي بين  ارتباط وتأثرإلى وجود علاقة  في هذه الدراسة تم التوصل اين ،عامل 414عاملا من مجتمع مكون من 

 ،الدراسةمحل بالشركة الاجتماعي والبعد في البعد البيئي  ضعيفةفي البعد الاقتصادي  و  ايجابيةالمستدامة بأبعادها الثلاث ، فكانت العلاقة 
 .فيما يخص الاستثمار الاجنبي وهذا راجع الى قوانين وتشريعات الدولة ،خلافا عن الدراسات السابقة التي اهملت البعد البيئي

  .التنمية المستدامة الأجنبي،الاستثمار  :مفتاحيةكلمات 
 JEL: D221، D889 ،N777 تصنيفات

 : Abstract 

         This study aims to find out the extent to which foreign investment contributes to sustainable 

development from the point of view of a sample of the workers of the company in question, and to 

achieve this was developed a model consisting of the independent variable foreign investment and 

variable of sustainable development, and the descriptive approach and data collection of sample 

vocabulary was relied upon by the form as a basic tool, which includes the 126 agents and 

frameworks of a community of 464 workers, where was reached in this study to have a relationship 

The link and impact between foreign investment and sustainable development in its three 

dimensions, the relationship was positive in the economic dimension and weak in the environmental 

dimension and social dimension of the company in question, unlike previous studies that neglected 

the environmental dimension, due to the laws and legislation of the state with regard to foreign 

investment ..  

 Keywords: foreign investment FI, sustainable development 

D889 N777، Jel Classification Codes: D221 

Résumé: Cette étude vise à déterminer dans quelle mesure l’investissement étranger contribue au 

développement durable du point de vue d’un échantillon de travailleurs de l’entreprise en question, 

et pour y parvenir a été développé un modèle composé de la variable indépendante investissement 

étranger et variable du développement durable, et l’approche descriptive et la collecte de données 

de l’échantillon de vocabulaire ont été utilisées par le formulaire comme un outil de base, qui 

comprend les 126 agents et cadres d’une communauté de 464 travailleurs, où a été atteint dans cette 

étude pour avoir une relation Le lien et l’impact entre l’investissement étranger et le développement 

durable dans ses trois dimensions, la relation était positive dans la dimension économique et faible 

dans la dimension environnementale et la dimension sociale de l’entreprise en question, 

contrairement aux études précédentes qui négligeaient la dimension environnementale, en raison 

des lois et de la législation de l’État en ce qui concerne les investissements étrangers  

Mots-clés: l'investissement étranger, Le développement durable. 

Codes de classification de Jel: : D221 D889 N77 
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  : مقدمة .1

المهم  مساهمةالمصادر والمحركات الأساسية للتنمية في كل اقتصاديات العالم نظرا لل أحد أهميعد الاستثمار الأجنبي  

ورفع كفاءة رأس المال البشري  المالي، التمويلوالحيوي الذي يلعبه في نقل التكنولوجيات والتقنيات الحديثة والمساهمة في 

مما أدى إلى الرفع من حدة المنافسة  العولمة،فرص العمل، وتحسين المهارات والدخول في ركب  وتوفير والخبراتوتحسين المهارات 

للبحث عن  ومن جهة أخرى فتح الطريق على مصراعيه أمام المؤسسات العملاقة جهة،بين المؤسسات على الصعيد العالمي من 

لكـلا الدول للاستفادة منها في تحسين أوضـاعها  اة التي أصبحت هدفتزايد الاهتمام بالاستثمارات الأجنبية ومع ، أسواق خارجية

ومن أجل معالجة الاخـتلالات الهيكليـة الـتي يعانيهـا الاقتصاد الجزائري وإيجاد مصادر دخل بديلة للمحروقات   والسير ، المحليـة 

لنمو الاقتصادي، والزيادة في نسب تدفقات في مـسار التنميـة، وتحـسين الأداء الاقتـصاد الـوطني والرفع من معدلات ا

  .بيـة  إليهـاالاستثمارات الأجن

خاصة بعد ما عرف العالم في الآونة  أصبح تحقيق التنمية المستدامة من اهم المواضيع التي شدت اهتمامات الدول و 

تقدم الانسان من جهة ورفاهيته من جهة والاقتصادية، فأصبحت بذلك تهدد  الاجتماعية،الأخيرة العديد من الاختلالات البيئية 

واستمراريته، لذا تركزت اهتمامات العديد من الجهات بموضوع التنمية المستدامة التي تعتبر كأداة ناجعة لمعالجة  اخرى بل حتى

الجهات  الواجب على كل الدول والمؤسسات ومختلف الاختلالات، وحتى يتجنب العالم الانعكاسات السلبية فإنهم يرون أنه من

عتبر من المؤسسات المهمة والأساسية في أي ي الاستثمار الأجنبي فاعل في تحقيق التنمية المستدامة، وبما ان  مساهمةالقيام ب

 .تأثير كبير على هيكل التمويل واستقرار الأوضاع المالية والنقدية في الاقتصاد المحلي هاقتصاد، ول

 مشكلة الدراسة: .1.1

 :التـاليالنحـو  مـن خـــلال هـــذه الـدراسـة الإجـــابـــة عـن الإشـكـالـيـة الـرئـيـسـة الـتـي قمنا بصياغتها على سـنـحـاول في هذا السياق 

 ؟ التنمية المستدامة الأجنبي وتحقيقالاستثمار  تـوجـد عـلاقـة بين هـل

 يمكن تجزئة هذا التساؤل إلى التساؤلات الفرعية التالية:

 محل الدراسة؟ بشركةللتنمية المستدامة  البيئيتحقيق البعد  الأجنبي فيإلى أي مدى يؤثر الاستثمار  -

 محل الدراسة؟ بشركةللتنمية المستدامة البعد الاقتصادي تحقيق  الأجنبي فيإلى أي مدى يؤثر الاستثمار  -

 محل الدراسة؟ بشركةتحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة  الأجنبي فيإلى أي مدى يؤثر الاستثمار  -

 فرضيات الدراسة: .1.1

  تين:التالي تين الرئيسيتينالسابقة، تم صياغة الفرضي الأسئلة مجمل على للإجابة

 محل الدراسة. بشركة المستدامة الأجنبي والتنميةالفرضية الرئيسية الاولى: هناك علاقة ارتباط بين الاستثمار  -

 محل الدراسة. بشركة المستدامة الأجنبي والتنميةيوجد أثر ذا دلالة إحصائية بين الاستثمار الفرضية الرئيسية الثانية:  -

  :على النحو التاليوهي فروض فرعية  ثلاثةالى  الثانيويتفرع الفرض الرئيس ي 

 .محل الدراسة بشركةللتنمية المستدامة البيئي  الأجنبي والبعديوجد أثر ذا دلالة إحصائية بين الاستثمار  -

 .محل الدراسة بشركة للتنمية المستدامة الاقتصادي الأجنبي والبعديوجد أثر ذا دلالة إحصائية بين الاستثمار  -

 محل الدراسة بشركةللتنمية المستدامة الاجتماعي  الأجنبي والبعديوجد أثر ذا دلالة إحصائية بين الاستثمار  -

 الدراسة:. أهداف 1.1

الهـــدف تــم تقســـيمه إلــى عـــدة أهـــداف هــذا ، ولتحقيـــق الســابقة فرضـــيات مــنيتمثــل الهـــدف الرئيســ ي للدراســـة فــي التحقيـــق 

 :فرعية تتمثل في

 .) الاقتصادي والاجتماعي، البيئي) الثلاثةبأبعادها  تحقيق التنمية المستدامة الأجنبي فيالتعرف على تأثير الاستثمار  -

 .وابعادها الثلاثة تحقيق التنمية المستدامةسمنت المسيلة كمستثمر أجنبي في إ لافارج هولسيمالوقوف على مساهمة شركة  -
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 :الدراسةأهمية  .1.1

مـــن الـــدول المقدمـــة )الباحثـــة عـــن  تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة الأجنبـــي فـــي رالاســـتثماتـــأتي أهميـــة هـــذه الدراســـة مـــن أهميـــة 

ن أالاستثمار الاجنبي الـذي يسـتطيع  جذبفي ومنه تتجلي الأهمية  الاستثمار( الى الدول النامية )الدول المضيفة( من بينها الجزائر

بــة يحــدت تيييــرا جــذريا علــى واقــع الاقتصــاد المحلــي مــن خــلال تــوفير فــرص عمــل تســاهم فــي تخفــي  مســتويات البطالــة وكــذا مواك

 .تحقيق التنمية المستدامة علىوالحرص  التنمية المستدامةالتطورات في ظل استقطاب 

  :منهج الدراسة .1.1

 :ما يليتتمثل فيأدوات ، كما استخدمنا عدة المنهج المتبع في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي

المسح للمكتبي: من خـلال الاطـلاع علـى مختلـف المراجـع والمصـادر باليـة العربيــة والأجنبيــة المتعلقـة بالموضـوع قيـد الدراسـة، وأيــة  -

 مراجع قد تساهم في إثراء الدراسة بشكل علمي. 

وتجميــع المعلومــات  لدراســة بعــ  مفــردات البحــث وحـــصرها، اســتبياناتالاســتبيان: وذلــك بالبحــث فــي الجانــب الميــداني بتو  ــع  -

  . SPSS26 اللا مة في موضوع البحث، ومن ثم تفر يها وتحليلها باستخدام برنـامج الإحصائي

 الملاحظة الميدانية: بصفة الباحث عامل في الشركة محل الدراسة -

 بالاعتمـاد وذلـك إسـمنت المسـيلة، لافـارج هولسـيم بشـركة الميدانية للدراسة خلاله من أما الجانب التطبيقي فتم التطرق 

عينـة  إلـى موجهـة اسـتبيان استمارة باستخدام وذلك من خلال جمع البيانات المتعلقة بمتييرات الدراسة حالة دراسة على أسلوب

 .من عمال بالشركة

 :الآتي وفق الدراسة حدود تتمثل :الدراسة حدود .1.1

 .0202السنة نهاية  :الزمانية الحدود -

 . LHCMسمنت المسيلةإ لافارج هولسيم بشركة للدراسة المكانية الحدود تمثلت :المكانية الحدود -

  :الدراسات السابقة      .1.1

 لتأثيرهــا فــي اقتصــاديات         
 
 مــن البحــث والتقيــ ي علــى المســتويين العــالمي والمحلــي نظــرا

 
نالــت دراســة الاســتثمارات الأجنبيــة قــدرا

الــدول المضـــيفة لهـــا، لـــذا ســيتم اســـتعراض بعـــ  الدراســـات لبــاحثين تطرقـــوا الـــى موضـــوع الاســتثمار الأجنبـــي المباشـــر ســـواء مـــن 

 على وفق الآتي:الجانب النظري او القياس ي، و 

-1222أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية المستدامة في الجزائر دراسةة يياسةية للرةة   (، 0222وامريـة )ثم  ير  *

، أطروحـــة لنيـــل شـــهادة دكتـــوراه، هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى تســـليس الضــــوء علــــش الظـــاهرتين )الاســـتثمار الاجنبـــي المباشـــر 1211

ا إذا كان التحسن الكبير الذي عرفته مؤشرات التنمية المستدامة في الجزائر راجع إلى الاستثمار الأجنبي والتنمية(، ومعرفة فيم

ـــة  ــ ـــــتخدام برمجيــ ـــــك باسـ ـــة 01Eviewsأم لا وذلـ ــ ـــــيس ومنهجيـ ـــــدار البســ ــــوذج الاصـ ـــــاد نمـــ وقـــــــد أفــــــر ت النتـــــــائج أن  ARDباعتمـ

الاستثمار الاجنبي المباشر أثر على معدل النمو الاقتصادي ومؤشر التنمية البشرية بصورة سلبية علـى المـدى القصـير وبمعـدل 

ضعيف كان أثره موجبا على معدل النمو الاقتصـادي علـى المـدى الطويـل، أمـا باللسـبة للمؤشـر البيئـي والمتمثـل فـي كميـة انبعـات 

أكســـيد الكربــون فقــد كــاـن أثــره ســلبيا علـــى المــدى القصــير وموجبــــا علــى المــدى الطويـــل، وأن الاســتثمار الأجنبــي المباشـــر  غــا  ثــاني

يفسـر نســبة كبيـرة التييــرات الحاصـلة فــي كميـة انبعــات غــا  ثـاني أكســيد الكربـون فــي الجزائـر، وأن معظــم التييـرات الحاصـــلة فـــي 

ـــر التنميـــــة ـــرول.  معــــــدل النمـــــو الاقتصـــــادي ومؤشــ ـــعار الب ــ ــــي أســ ـــن فـ ـــى التحســ ــــواد ) *    البشـــــرية ترجـــــع إلــ ـــر حــ ــ ـــــي شـاكـ ، )0222علـ

هدفت هذه الدراسة إلى تسليس الضـوء على هذه  ستثمار الاجنبي المباشر وعلايتةه بالتنمية المستدامة، جامعة القادسية،الا

شـــر مـــن جهـــة وحســـن إدارتهـــا مـــن جهـــة أخـــرى ومـــدى العلاقـــة مـــن خـــلال بيـــان مــــدي ال ـــرابس بـــين تـــدفقات الاســـتثمار الأجنبـــي المبا

بع  مؤشرات التنمية المستدامة من الناحيـة العمليـة. انطلقـت الدراسـة مـن فرضـية مفادهـا أن هنـاك علاقـة مـا  )فـيالتحسن 

المباشــر  بـين الاســتثمار الأجنبـي المباشــر وشعــ  مؤشـرات التنميــة المســتدامة بمعنـى هــل أن الزيـادة فــي تــدفقات الاسـتثمار الاجنبــي

توصلت الدراسة إلى النتائج مؤشرات التنمية المستدامة أم لا،  وحسن إدارة وتوجيه هذه التدفقات له الأثر الايجاشي في تحسين

. تبين من نتـائج التحليـل أن العـراق لـم المستدامة بين الاستثمار الأجنبي المباشر على مؤشرات التنميـة حالتالية: هناك تأثير واض
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فقات للاســتثمار الأجنبــي المباشــر يعتــد لهــا، وبالتــالي لــم يكــن هنــاك أي أثــر للاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى مؤشــرات يشــهد أي تــد

 التنمية المستدامة في العراق.

 في النمو الايتصادي على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر بدراسة قياس 0222-0222حاول كل من ) قويدري و بو يان ( عام *     

 دوره و المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار أهميـة أظهـرت الدراسـة إذ الاقتصـادية، النظريـة مـع متوافقـة القيـاس وكانـت نتـائج ،الجزائةر

 ، المحلي للاستثمار باللسبة حجمه صير من الرغم فعلى ،(2008 (1991-خلال المدة  الجزائر في الاقتصادي النمو تعزيز في الهام

 ف ـرة الجزائـر خـلال فـي الإجمـالي النـاتج علـى الـواردات و المحلـي للاسـتثمار الايجـاشي للأثـر النتـائج أشـارت كمـاإيجـاشي،  تـأثيره أن إلا

 حجـم ارتفـاع نتيجـة وذلـك الاقتصـاد الجزائـري، فـي الـواردات أهميـة و المحلـي المـال رأس تـراكم أهميـة علـى يـدل ممـا الدراسـة،

 .الإنتاج الضرورية ومستلزمات الحاجات لتلبية الخارجي العالم على الاعتماد

 الدراسة:  أنموذج المقة ح .1.1

 المتييـر بـين لدراسـة العلاقـة ،(22رقـم ) شـكلالفـي ضـوء مشـكلة البحـث والفرضـيات نق ـرذ أنمـوذج للدراسـة والمتمثـل فـي 

 البيئي، الاقتصادي والاجتماعي) للتنمية المستدامة الثلاثةأبعاد  في والمتمثل التابع والمتييرالأجنبي الاستثمار  في والمتمثل المستقل

( 
 .أنموذج المقترح للدراسة: 5الشكل 

 التابعالمتغير                                                                                المستقلالمتغير                       
    

 

 

 

                                                      

 

 

 اعتمادا على ادبيات الدراسة. الباحثانالمصدر: من إعداد            
 
 
 الأجنبي   الاستثمار  .1

  الأجنبي:تعريف الاستثمار       .1.1

كــل واحــد مــنهم يــراه بمنظــوره الخــاص  الأجنبـي لأنلقد اختلف المفكـرين والاقتصـاديين فـي تحديـد مفهـوم مشـ رك للاسـتثمار 

أمــا الثانيــة ف ــي  ،الماليــة تعــاريف المؤسســات مجموعــة التعــاريف، أولهــا مــن أساســيتين مجمـوعتين ســوف يــتم التطــرق إلـىلــذا 

 .تناولوه الذين الاقتصاديينالباحثان والمفكرين  لبع  ف ي التعاريف مجموعة من

 .الدولية المالية المؤسسات نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعريف. 1.1.1

 السـوق وتسـيير فـي للتـأثير الموجهـة المختلفـة العمليـات مجموعـة أنـه" علـى الأجنبي الاستثمار الدولي النقد صندوق  يعرف    

 مباشر يكون الاستثمار الدولي النقد صندوق  وضعه الذي للمعيار ووفقا الأم، المؤسسة لدولة مخالفة دولة في المتوطنة المؤسسة

) الشـاملي،   .فيهـا الأصـوات ومـن عـدد الأعمـال، مؤسسـات إحـدى مـال رأس أسـهم مـن أكثـر أو % 10 الأجنبـي المسـتثمر يمتلـك حـين

 . (92، صفحة 0222

 في كيان مقيم هدف ي رجم نشاط» الأجنبي الاستثمار أن ف رى  (OCDE)الاقتصادية والتنمية التعاون  منظمة وتعرفه  

 وجـود مـن جانـب المسـتدامة المنفعـة مفهـوم ويفـرض .آخـر اقتصـاد فـي مقـيم كيـان فـي مسـتدامة منفعـة علـى للحصـول  مـا اقتصـاد

  التنمية المستدامة

     البيئي البعد

الاقتصادي البعد  
 

الاجتماعي البعد  
 

الاجنبي الاستثمار  
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 أن المنظمـة وتعتبـر .المؤسسـة تسـيير فـي الفعـال التـأثير ممارسـة آخـر جانـب ومـن ،والمؤسسـة المسـتثمر بـين الأجـل طويلـة علاقـة

، 0222)القر ش ي،  ."التصويت قوة أو المال رأس من إجمالي % 10 عن تقل لا حصة المستثمر تملك على ينطوي  الأجنبي الاستثمار

 .(229صفحة 

أنه "أي نشاط استثماري مستقر في بلد معين )بلد الملشأ(،  الأجنبي علىالاستثمار عرفته منظمة التجارة العالمية  في حين  

 .والذي يمتلك أصول في بلد آخر )البلد المضيف(، وذلك بقصد تسيير هذه الاستثمارات"

 :الايتصاديينوالمركرين  الباحثان بعض نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعريف .1.1.1

يتم خارج موطنه بحثا عن دولة مضيفة سعيا وراء  استثماريعرف الدكتور فريد النجار الاستثمار الأجنبي على أنه: " كل   

)النجـار،  .تحقيق حزمة من الأهداف الاقتصادية والمالية والسياسية سواء لهدف مؤقت أو لأجل محـدد أو الأجيـال طويلـة الأجـل"

 .(02، صفحة 0222

يعـــــرف الـــــدكتور عبـــــد الســـــلام أبـــــو قحـــــف " الاســـــتثمار الأجنبـــــي  هـــــو عبـــــارة عـــــن تملـــــك جزئـــــي للطـــــرف الأجنبـــــي للمشـــــروع   

 .(221، صفحة 0220)عميروش،  الاستثماري سواء كان المشروع إنتاجيا أو خدميا "

أجنبيــة وتــؤول  الهــادي علــى أنــه: ذلــك الاســتثمار الــذي يقــام فــي دولــة مضــيفة، إلا أن ملكيتــهو عرفــه ســليمان عمــر محمــد   

 .(02، صفحة 0222) محمد الهادي،  رد أجنبي أو شركة غير وطنيةلف

بإنشـاء فـروع الإنتـاج أو التسـويق  أن هذه الاستثمارات تتمثل في قيام الشـركات المتعـددة الجلسـية"غول فرحات  و عرفه

 .(029، صفحة 0222)غول ،  مملوكة لها بالكامل أو أي نوع آخر من اللشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضيفة، تكون 

ـــين باســـتثمار أموالــه فـــي بلــد آخـــر ســواء عـــن  أبــو شـــرارو عرفــه علـــي عبــد الفتـــاذ    ـــن بلـــــد معـ ـــخظ أو منظمـــــة مـ "فــي قيـــــام شـ

  .(022، صفحة 0222) علي ،  "ـدف تحقيـق عائدلهطريق الملكية الكاملة للمـشروع أو الملكيـة الجزئيـة و 

كل استثمار يتم خارج البلـد بحثـا عـن دول مضـيفة  الأجنبي وهو للاستثمارنستخلظ التعريف التالي والشامل  مما سبق  

وتكـــون تمتلـــك مـــوارد كبيـــرة ســـعيا مـــن وراء ذلـــك الـــى تحقيـــق جملـــة مـــن الأهـــداف الاقتصـــادية والسياســـة والماليـــة فـــي اجـــال محـــددة 

 .يمكن ان تكون لفرد أو مجموعة أو دولة اخري  طويلةو أقصيرة 

  الأجنبي: الاستثمار أشكال .1.1

  :الأجنبي أهمها للاستثمار أشكال عدة هناك  

 (19، صفحة 0222)سعيدي،  :. الاستثمارات المشة كة او الشراكة1.1.1

 الشــركاء لاتفــاق وفقــا تتحــدد متفاوتــة وبلســب المحلــي، والمســتثمر الأجنبــي المســتثمر بــين مشــ ركة المشــروعات هــذه تعتبــر  

الأجانب كما يكون التسـيير مشـ رك فـي إدارة المشـار ع بينهمـا حسـب الاتفـاق وبالتـالي يكـون اتخـاذ  لتملك المنظمة القوانين وحسب

 .القرار مش رك مما يضمن مصالح كل طرف

ـا تجمــــع نهـــقـــوة مـــــن حيـــث كو وســــيلة فعالـــة للــــدخول فـــي الأســــواق الدوليــــة، كمـــا تمثــــل نقطــــة كتعتـــبر الــــشركة المختلطـــة و    

التقنيــات والخــبرات حيــث لحـــ أنـــه يــصبح المــستثمر الأجنــبي خطـــر عنــد احتفاظــه بقـدر كبيـر مــن رأس المـال، وعليـه فــإن الـــدول 

ة بمــشاركة أجنبيــة الاشـ راكية سـابق   سمحـت بـشكل واحــد مــن أشــكال ا مــثلا   الاسـتثمار الأجنبـي  والمتمثـل فـي الــشركات المختلطــ

% يــــادة علــــش الرقابــــة الحــــسنة للاســــتثمار الأجنــــبي  وكــــذا توجيــــه الــــشركات المختلطــــة تعتــــبر فـــي دول العــــالم الثالــــث  22لا تتعــــدى 

 .قتصاديةكوســيلة للمــشاركة الواســعة للمــستثمر لتمويــل الانجــا  وتــسيير المــشروع وكــذلك في تطــوير الــروابس الا

 :. الاستثمارات الأجنبية المملوكة بالكامل للمستثمر الاجنبي1.1.1

القرارات  اتخاذ في الكاملة السيطرة الأجنبي هو من يقدم راس المال المشروع المقام بالكامل، وله المستثمر النوع هذا وفي   

 قبل من الاقتصادية والهيمنة التبعية من خوفا المضيفة الدول  من الكثير تحبذه لا النوع وهذا للمشروع، لوادرة وتسيير الكام

  .الأجنبي المستثمر

 (21، صفحة 0222)عبد الكريم،  . الاستثمار في المناطق الحر :1.1.1
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فــــي هــــذا النــــوع مــــن الاســــتثمار يكــــون مــــرتبس بمنــــاطق محــــددة وفــــي العمــــوم تكــــون قــــرب الحــــدود البريــــة أو البحريــــة وتتميــــ   

بإعفاءات جمركية كما أنها تستفيد من إجراءات الرقابة على التجارة الخارجية فيما يخظ دخول المواد الأوليـة وغيرهـا حيـث يـتم 

وتصــنف المنــاطق المنطقــة، ة وتتميــ  بأســعار منخفضــة مقارنــة بأســعارها خــارج هــذه نشــااها وتحديــدها مــن طــرف البلــدان المضــيفإ

 (22، صفحة 0220) محمودي،  :الحرة عموما إلى ثلاثة أنواع وهي كما يلي الاقتصادية

 الخارجية.الميناء الحر، المحلات الحرة، ومناطق التجارة  :ها ثلاثة أشكال هيدور : وتأخذ بمناطق حر  تجارية -

المنطقــــة الحــــرة للصــــناعات التصــــديرية والمنطقــــة الحــــرة  :وتأخــــذ هــــذه المنــــاطق شــــكلين أساســــيين همــــا منةةةةاطق حةةةةر   ةةةةناعية:  -

 .للمؤسسات أي منطقة الشيل

ها إلــى منــاطق بنكيــة دور المنــاطق الحــرة الماليــة، التــي تنقســم بــ :تضــم هــذه المنــاطق شــكلين أساســيين همــا منةةاطق حةةر  لاتةةدمات: -

 .ومناطق حرة للتأمين والشكل الثاني هو المناطق الحرة الجبائية أو ما يعرف بجنات الجباية

 (222، صفحة 0222) عبد المطلب ، الةشركات المتعةةدد  الجنةةسية: . 1.1.1

الأشـكال الأخــرى للاســتثمار الأجنــبي نجــد الــشركات   المتعـددة الجلسـيات الــتي تمثــل ثلــث الاســتثمار الأجنــبي ، عرفهــا ومــن  

ـا شـــركة الأم تـــسيطر علـــش تجمـــع كبـــير مـــن المؤســـسات والفـــروع فــي قوميـــات عديـــدة إلا أن تجمعهـــا نهــعلـــش أ VERNON الاقتـــصاد

مـش ركة فهــي  اس راتيجيةيجعلهـا كمــا لــو أن لهــا مــدخل لمــصب مــش رك مــن المــوارد الماليــة والبــشرية والــذي يبــدو حــساسا لعناصــر 

مليـون دولار والـتي تملـك تـسهيلات أو فروعـا إنتاجيـة في سـتة دول أجنبيـة  222ـا عـن تهيزيـد رقـم أعمالهـا أو مبيعاتلـك المنظمـة الـتي 

 - التنـوع فـي اللشـاطات - التشتت الجيرافـي - الحجم الكبير - أو أكثـر، إلى جانـب هـذا فـإن هـذه الـشركات تتمي  بعدة ممي ات أهمها

 .ت والاعتماد على التكنولوجية المتطورةالتنوع في المنتجا

 : إنةشاء مؤسةسة أو فةرع. 1.1.1

وتعتـبر مـن الأشـكال الكلاسـيكية للاسـتثمارات الأجنبيـة حيـث تقـوم الـشركات الأجنبيـة بإنـشاء فـروع الإنتـاج أو الخــدمات  

بالــــدول المــــضيفة حيــــث يكــــون الإشــــراف والإدارة وســــلطة اتخــــاذ القــــرار فـــي يــــد هــــذا الــــشركات إذا كــــان هــــذا النــــوع تفــــضله شــــركات 

لــــسية إلا أننــــا نجــــد الكثــــير مــــن الــــدول الناميــــة تــــ ردد مــــن هــــذا النــــوع مــــن الاســــتثمارات ولا تــــسمح لهــــا بالتملــــك الكامــــل متعــــددة الج

 للمـشروعات.

  الأجنبي:الاستثمار  دافأه  .1.1

ــاـن نوعـــــه الهـــــدف العـــــام للاســـــتثمارن إ  ـــا كــ ـــق العائــــــد مهمــ ـــو تحقيــ ـــة وكـــــذا تكــــــوين الثــــــروة وتنميتهــــــا و  هــ المحافظــــــة علــــــش قيمـــ

 (02، صفحة 2222) سيان،  :ىالموجـودات هـذا بـصفة عامــة، ولكن يهدف بصفة خاصة إل

 .في صناعتها استخدمهاالحصول على المواد الخام من الدول المستثمر فيها لأجل  -

 .إيجاد أسواق جديدة لمنتجات وبضائع الشركة الأجنبية  -

  .الاستفادة من القوانين المتعلقة بتشجيع والإعفاءات الضريبية التي تمنحها الدول المستثمرة فيها  -

 .الاستفادة من فرص تحقيق الربح في الدول المستثمرة فيها -

 الأجنبي: مبادئ الاستثمار  .1.1

 (021، صفحة 0221المطلب، اقتصادية المشاركة الدولية، ) عبد  :فيما يلي مبادئ الاستثمار الأجنبي  تتمثل

  مبدأ الشرافية والتناسق: 1.1.1

ـذا المبـدأ إلزاميـة تـوافر المعلومـات حـول الاسـتثمار بحريـة مطلقـة ودون تمي  وبدون تكلفة لجميع المستثمرين له يقصد

ضرورة تقنين عمل نظام الإعلام المتعلق ب رقية الاستثمار في وثائق الأجانب، وحـتى يـتم تنفيـذ هـذه العمليـة يتطلـب مـن الـدول 

  .تشر عية

 : مبةةةدأ سةةةيولة حركةةةة رأس المةةةال .1.1.1

وهـــو مبـــدأ متعلـــق بحركـــة رؤوس أمـــوال وعوائـــدها المتعلقـــة بالاستثمارات الأجنبية وتحويلها بكل حرية وبدون تصريح 

 في:وتتمثل  مسبق
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هـذا المبـدأ يتـضمن لـرؤوس أمـوال وعوائـدها المتعلقـة بالاسـتثمارات الأجنبيـة وتحويلها بكل حرية  مبةدأ حريةة التحويةل: -

 وبدون تصريح مسبق

  :علـش الـدول الداخلـة في سـوق العملـة الـصعبة القيـام بما يلي مبدأ حريةة الةدخل لةسوق العملةة الةصعبة: -

  .تحديد سوق العملةوضع ميكاني مات ل  -

  .تحرير التجارة الخارجية للحصول على تحويلات ضرورية لإنجا  واستيلال الاستثمارات -

 .وضع سوق مالية مفتوحة لرأس مال أجنبي -

 : مبةدأ الاسةتقرار .1.1.1

هامـا في ترقيـة العلاقـات الاقتـصادية والـسياسية لدولـة مـا مـع العـالم الخــارجي وهــذا نتيجــة لوجــود عــدة  مساهمةيلعـب 

  :الاســتقرار وبالتــالي دون ترقيــة الاســتثمار الأجنبي مثل تهدد أخطــار يمكــن أن

 .أخطار الن عة الملكية واستيلاء التأمين -

  .والانتفاضاتأخطار الحروب  -

  .أخطار تحويل رأس المال -

 المستدامةالتنمية  .2

 التنمية المستدامة: ف. تعري1.1

 هناك مجموعة من التعاريف للتنمية المستدامة، نذكر منها: 

على  التاليةقدرة الأجيال  للخطر يعرض" تلبية احتياجات الحاضر دون أن  هيالمستدامة تعريف الاجنة العالمية للتنمية 

 .(22، صفحة 0222)ابو النصر و مدحت،  ." احتياجاتها اشباع

الأرض والمدن والمجتمعات وكذلك الأعمال التجارية بشرط أن  هي عملية تطوير :  موسوعة المعلومات ويكيبيديا هاتعريفو 

التدهور البيئي الذي  تلبية حاجاتها. ويواجه العالم خطورةالحاضر بدون المساس بقدرة الأجيال القادمة على  تلبي احتياجات

 الاجتماعية.الاقتصاد وكذلك المساواة والعدالة  يجب التيلب عليه مع عدم التخلي عن حاجات التنمية

البيئية لموارد ابين أركانها الثلات:  الملاءمةعلى عاتقها تحقيق  هي تنمية تفاعلية حركية تأخذ :الرفاعيسحر يدري  و عرفها

 .والاجتماعية والتنمية الاقتصادية

القادمة على تلبية الأجيال بأنها التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون الاخلال بقدرات  ياسم مصطري خالدوعرفها 

 .(02، صفحة 0222) قاسم،  احتياجاتها. او هي تعبير عن التنمية التي تتصف بالاستقرار وتمتلك عوامل الاستمرار والتواصل

الحد الأعلى من الكفاءة  التنمية المستدامة هي العملية التي تهدف إلى تحقيق :شرياوي محمد كامل  هاعريفكما 

المتجددة وقدرة الأنساق الحيوية الطبيعية على استيعابه  الاقتصادية لللشاط الإنساني ضمن حدود ما هو متاذ من الموارد

 القادمة. والحرص على احتياجات الأجيال

والمتوا نة، والمتكاملة، والتي تراعي البعد البيئي في  التنمية المستمرة، والعادلة،وعليه يمكن تعريف التنمية المستدامة بأنها 

 .على حساب الأجيال القادمة الحاليةللأجيال  والتي لا تجني الثمار جميع مشروعاتها،

  التنمية المستدامة:متطلبات . 1.1

 (002، صفحة 0222)الخطيب،  :يلي فيمااهم المتطلبات للتنمية المستدامة  يمكن حصر

ساس أالاهتمام بالبيئة الخاصة والعامة وصيانتها بالعمل على تلبية متطلبات الحفاظ عليها على  الحراظ على البيئة: 

 .البيئة الخاصة ن صلاذ البيئة العامة يؤثر علىأالدراية بمن المعرفة، مع 

المستقبلة في : من خلال التعرف على الاحتياجات البشرية القائمة و سد الاحتياجات البشرية مع ترشيد الاستهلاك -

 .ولوياتهاأالمنطقة و 

العمل على بناء مجتمع قائم على المعرفة بما في ذلك التنمية البشرية، وتوفير  العناية بالتنمية البشرية في المجتمع: -

 .وتوظيف الممتلكات المحلية الابتكارالمعرفة ومصادر المعلومات وسبل التعلم وتشجيع 
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وارد الى حصر الثروة الطبيعية والم تبني برامج اقتصادية ترتكز على المعرفة، بالإضافة التنمية الايتصادية الرشيد : -

 .مستقبلية المتاحة في الوقت الحاضر وتقدير ما قد يجد من موارد

: توطيد علاقات التعاون والشراكة في المعلومات داخل المنطقة والتبادل الشراكة في العلايات التارجية والداخلية -

  .المعرفي مع الخارج بداية بالمناطق ذات الطبيعة المتشالهة

 تحدت للموارد الطبيعية والتي يمكن أن القدرة على الاستمرار والتواصل من منظور استخدامهان التنمية الحقيقية ذات إ

ضابس لها لذلك التوا ن الذي يمكن أن يتحقق من خلال الإطار  تتخذ التوا ن البيئي كمحور  اس راتيجيةمن خلال 

إلى رفع معيشة الأفراد من خلال النظم السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية  البيئي والذي يهدف تي الاجتماعي

 .تحافـ على تكامل الإطار البيئيالتي 

 . مجالات التنمية المستدامة:1.1

 (22-22، الصفحات 0222مدحت، )ابو النصر و  :يمكن تحديد ثلاثة مجالات رئيسية للتنمية المستدامة، هي كالتالي

 . التنمية البيئية: 1.1.1

 لهدف المحافظة عليها وعلى مواردها الطبيعية وحمايتها من التلوت والعمل على لناحو  ف ي نوع من التنمية للبيئة التي

القادمة أو المستقبلية. ومن الأجيال  تحقيق التوا ن والتنوع والاستمرارية لها وإشباع حاجات الأجيال الحالية مع عمل حساب

تعايش متبادل بين الإنسان والبيئة مفيد لكل منهما، والمواءمة بين التقدم  أسس التنمية البيئية الاعتماد على الذات وتحقيق

  .والاقتصادي والإدارة الرشيدة للموارد والبيئة الاجتماعي
 :البيئية في الآتي التنمية ويمكن إعطاء بع  الأمثلة على

 .المحافظة على الأراض ي الزراعية  -

 .العمل على  يادة المساحات الخضراء -

 . راعة الأشجار والمحافظة عليها -

 وغير الحية. حماية الكائنات الحية -

 الشمسية.التحول نحو الطاقة النظيفة مثل: الطاقة   -

 .تطبيق فكر المدن الخضراء والذكية -

 .المعلوماتيةجعل معظم الأعمال المكتبية تتم من خلال الأنظمة  -

 وتدويرها. التخفيف من استهلاك الأوراق -

 استخدام الأضواء والإلك رونيات التي توفر الطاقة -

 التنمية الايتصادية: 1.1.1

تشير التنمية الاقتصادية إلى مساعي التدخل في  فبينما الاقتصادي.يختلف مفهوم التنمية الاقتصادية عن النمو 

 للأشخاص، و شير النمو الاقتصادي إلى ظاهرة الإنتاجية في السوق  يةوالاجتماع الاقتصاديةالسياسات لهدف ضمان الرفاهية 

 .أحد جوانب عملية التنمية الاقتصادية والارتفاع في معدل الناتج المحلي الإجمالي. وهكذا يمكن القول بأن النمو الاقتصادي هو

 :تخلف التنمية الاقتصادية، نذكر تقدم أو بسء أو ومن المؤشرات الاقتصادية التي يمكن استخدامها في قياس مدى

 .والوطني متوسس الدخل الفردي -

 والصناعة. حجم قطاع الزراعة -

 .مدى وفرة الموارد الطبيعية -

 .نسبة توظيف رأس المال -

 والاستهلاك. حجم الإنتاج -

 راد.يوالاست معدلات التصدير -

 والخارجي. حجم الدين الداخلي -
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 .المحليةالقيمة الشرائية للعملة  -

 التنمية الاجتماعية: 1.1.1

وثقافية وإنسانية أيضا. ويقصد  المتوا نة لا تنصب فقس على التنمية الاقتصادية، بل للتنمية جوانب اجتماعية التنمية

لديه  علاقات الإنسان المتبادلة وتحسين مستوى التعليم والثقافة والوعي والسياسة والصحة بالتنمية الاجتماعية على أنها تنمية

بقطاعين هما: الحكومة ومنظمات المجتمع  وتهتم التنمية الاجتماعية من حيث الاختصاص وإتاحة فرص الحرية والمشاركة له.

 .المدني وعلى رأسها الجمعيات الأهلية أو الخيرية

 :ة، نذكرتخلف التنمية الاجتماعي ومن المؤشرات الاجتماعية التي يمكن استخدامها في قياس مدى تقدم أو بسء أو

 .الخدمات الاجتماعية الحكومية المتوفرة -

 .الخدمات الصحية المتوفرة -

 .نسبة التعليم في المجتمع -

 .نسبة الأمية في المجتمع -

 .نسبة المواليد والوفيات -

 .الوعي الثقافي في المجتمع -

 .مدى توفر خدمات شيل أوقات الفراغ -

 .عدد منظمات المجتمع المدني وخاصة الجمعيات -

 الميدانية وتحليل النتائجالدراسة   .1

يستعرض الباحثان منهج الدراسة ومصادر جمع البيانات وكذلك خصائظ مجتمع وعينة الدراسة واهم نتائج التحليل 

 الإحصائي التي تم الحصول عليها بعد تحليل البيانات التي شملتها الاستبانة.

 :الدراسة وعينة مجتمع .1.1

 عامل، هذا لملاءمة 212إسمنت المسيلة والبالغ عددهم  لافارج هولسيمجميع عمال شركة مجتمع الدراسة من  يتمثل

بأبعادها  التنمية المستدامةوالمتيير التابع المتمثل في  الأجنبي، والمتعلق أساسا بالمتيير المستقل المتمثل في الاستثمارالموضوع 

العشوائية، من مجتمع الدراسة بطريقة العينة ها تم اختيار الدراسة فقد عينة ما أو  ،) )البيئي، الاقتصادي والاجتماعي الثلاثة

  .2بالجدول عامل الموضحة  201ة الدراسة بلغ حجـم عين وقد

 معدل الاسترداد للاستبيانات الموزعة :5الجدول 
 نسبة الاسترداد الاستمارات المستبعدة الاستمارات المستردة الاستمارات الموزعة نوع الاستبيان

 % 01 3 621 641 الموزع الكترونياالاستبيان 
 .بالاعتماد على وثائق الموارد البشرية، 9195، من إعداد الباحثان المصدر:

  البحث:متغي ات  .1.1

على ضوء أهداف الدراسة، وفروضها تم اختيار العبارات التي تناسب أهداف الدراسة مع مفهوم الدراسة، وقد  

وقد كانت راء المستقي ي منهم، تجاه المتييرات محل الدراسة أاستخدم الباحثان مقياس ليكرت الخماس ي كطريقة لقياس 

 الجدول: كما فيالإجابات على كل فقرة 

 لكارت الخماسي لمقياس التوزيع :9الجدول 

 [4.2-5] [3.40-4.2[ [2.6-3.40[ [1.80-2.6[ [1-1.80[ الفئة
 5 4 3 2 6 الدرجة

 بشدة موافق موافق محايد موافق غير بشدة موافق غير الموافقة درجة
 المصدر: من اعداد الباحثان.
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 أدوات واساليب الدراسة .1.1

 أدا  الدراسة: .1.1.1

على آرااهم  للتعرف إسمنت المسيلة، لافارج هولسيمشركة  لعينة من عمال موجهة استبانة الباحثان بتصميم قام قد   

الباحثان  قام وقد إسمنت المسيلة، لافارج هولسيم بشركة تحقيق التنمية المستدامةفي  الاستثمار الأجنبي مساهمة لحيا

إلى قسمين كما  هاتقسيم ولقـد تـم، الدراسة جوانب مختلف تناولت التي المصادر من عدد على بالاعتماد الاستبيان هذا بتصميم

 :يلي

  البيانات الشخصيةحول  اسئلة خمسة على احتوى  :الأول  القسم.  

  3في الجدول كما  الدراسة،ت متييرا  تضم فقرة (25) على واحتوى  الاستبيان بنود تضمن :الثاني القسم  

 متغيرات الدراسة. :3الجدول 
 العبارات التي تستخدم لقياس هذا المتغير المجال المتغير المستقل

 الاستثمار الأجنبي  10-16 الاستثمار الأجنبي 
 العبارات التي تستخدم لقياس هذا المتغير المجال المتغير التابع

 
 التنمية المستدامة

 البعد البيئي  62 – 10
 البعد الاقتصادي 60 -63
 البعد الاجتماعي 25 -60

 الباحثان بالاعتماد على الاستبيان الموزع: من إعداد المصدر
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: .1.1.1

صحة أو خطأ الفرض  قام الباحثان باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة في تحليل البيانات لهدف الوصول إلى مدى

 :وهي كما يليالدراسة،  الرئيس والفروض الفرعية للبحث التي تتناسب مع طبيعة البيانات المتاحة لهذه

 عملية التفر غ والتحليل الإحصائي للبيانات واختبار فرضيات الدراسة : يستخدم فيspss 26برنامج     -

 .من أجل عرض خصائظ العينة والتكرارات: النسب المئوية -

  .: بيان درجة تشتت القيم عن وسطها الحساشيوالانحراف المعياري  الحسابي المتوسط -

 الاستبيان، وقياس الاتساق بين فقراته. عبارات ثبات لمعرفةيستخدم  (Crambach’s Alpha): كرونباخ اختبار ألرا   -

 لأداة الاتساق الداخلي لتقدير المعامل هذايستخدم  (Pearson Correlation Coeffient): بي سون  الارتباطمعامل    -

 ومن أجل توضيح العلاقة بين المتييرات المستقلة منها والتابعة. الدراسة،

يستعمل لتقدير العلاقة بين متيير كمي واحد وهو المتيير التابع ومتيير كمي : والمتعدد البسيط التطي الانحدار تحليل  -

   آخر أو عدة متييرات كمية وهي المتييرات المستقلة

 :هاوثباتأدا  الدراسة  دق  .1.1

 :  دق الاستبيان .1.1.1

 :فقراتها كالتاليتم تقنين فقرات الاستبانة وذلك للتأكد من صدق وثبات 

من  دكاترة 22منتم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين تألفت :  دق اراء المحكمين الصدق الظاهري  -

وقد استجاب الباحثان لآراء السادة  بالمسيلة،محمد بوضياف  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعةكلية دكاترة 

 .وتعديل في ضوء مق رحاتهم بعد تسجيلها في نموذج تم إعداده لهذا اليرض مـن حـذف المحكمين وقام بإجراء ما يلـزم

 المستخدمة القياس لأداة التجانس الداخلي مدى على للوقوف وذلك الاستبانة صدق من التأكد أجل منالبنائي: الصدق  -

 مجتمعة.محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية للمحاور الارتباط بين كل  معامل حساب تم الدراسة، في
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 التنمية المستدامة بالاستثمار الأجنبيأبعاد  من بعد كل بين الارتباط معاملات :1الجدول 
 القيمة الاحتمالية الارتباطمعامل  عنوان المحور

 0,000 0.802 الاستثمار الأجنبي 
 0,000 0,726 البعد البيئي 

 0,000 0,713 الاقتصاديالبعد 
 0,000 0,753 البعد الاجتماعي

 IBM Spss 26 بالاعتماد على مخرجات برنامج 9195الباحثان المصدر: من اعداد 

 لعبارات الكلية والدرجة بالاستثمار الأجنبيالتنمية المستدامة أبعاد  من بعد كل بين الارتباط معاملات 2 الجدول  یبيّن 

أبعاد  من بعد كل الارتباط معاملات قيم كل أن ، كما2.29من  أقل الاحتمالية القيم جميع أنجليا  يتضح حيث المحور، هذا

 أن على لما يد 2.220و 2.222 بين ت راوذ موجبة قيمهي  عباراته لجميع الكلية والدرجةستثمار الأجنبي بالا التنمية المستدامة 

 . لقياسهوضعت  لما صادقة عبارات جميع

  (:Chronbach's Alpha كرونباخالرا )اختبار  الاستبانةاختبار ثبات  .1.1.1

 :9معامل ألفا كرونباخ كما هو موضح في الجدول الاستبانة تم حساب لقياس ثبات 

 كرونباخالفا  ثبات الاستبيان  نتائج اختبار :1الجدول 
 Alpha معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات عنوان المحور

  
 

 0.785 25 الاستبانة ككل

 IBM Spss 26 بالاعتماد على مخرجات برنامج 9195 المصدر: من اعداد الباحثان

وهذا يدل على مؤشر جيد لثبات واستقرار  0.785نلاحـ أن معاملات الثبات لكل من الاستبانة ككل بلغ         

بنفس الاجابة ف ي صالحة % سيجيبون 78فان نتائج أداة القياس، لو أعيد الاختيار مع نفس الافراد وفي نفس الظروف، 

 دراسة.لل وجاهزة للتطبيق ،لتحليل النتائج

 طبيعية البيانات اختبار   .1.1

 .لا أم الطبيعي التو  ع تتبع البيانات هل لمعرفة سميرنوف – كولمجروف اختبار

 طبيعية البيانات اختبار: 0الجدول 
 Sigمستوى الدلالة  القيمة الإحصائية عنوان المحور
 1.211 1.104 الاستثمار الأجنبي  15
 1.211 1.101 التنمية المستدامة 19

 بيانات الاستبانةبالاعتماد على  ،9195،المصدر: من اعداد الباحثان
 الطبيعي. التو  ع تتبع البيانات نإف 0.05 من أكبر (sig)الاحتمال قيم كانت إذا هي :قاعدة

 إتباع على يدل مما الاستبيان محاور  من محور  لكل (2.29) من أكبر sig الدلالة مستوى  أن نجد 1 الجدول  خلال ومن

 .ةيملالمع الإحصائية الأساليب نتبع الفرضيات لاختبار ومنه الطبيعي للتو  ع البيانات

 التحليل الإحصائي واختبار فرضيات الدراسة .1.1

  التصائص الشتصية لأفراد عينة الدراسة: .1.1.1

 عينة الدراسةيوضح الجدول خصائظ وسمات         

 خصائص وسمات عينة الدراسة :7الجدول 
 النسبة المئوية التكرار البيان

 الجنس
 %01.14 121 ذكر
 3.96% 05 أنثى
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 السن

 6.50% 12 سنة 31أقل من 
 35.06% 45 سنة 41إلى  36من 
 12.06% 00 سنة 51إلى  46من 

 1% 1 سنة 51أكثر من 

 المستوى التعليمي

 22.22% 20 تقني سامي
 20.50% 31 ثانوي
 42.05% 54 جامعي
 1.35% 0 دكتوراه

 وظيفيالمستوى ال
 54.01% 10 عون
 45.24% 50 إطار

 الخبرة المهنية

 6.50% 12 سنوات 5اقل من
 2.30% 13 سنوات 61الى  5من 

 31.65% 30 سنة65الى 61من 
 سنة65من  أكثر

 
03 %15.00 

 100% 590 المجموع 
 بيانات الاستبانةبالاعتماد على  ،9195،المصدر: من اعداد الباحثان

 هم إنات2.21%واللسبة المتبقية المقدرة ب %21.22أن أغلب أفراد العينة هم من الذكور بلسبة   2لاحـ من الجدول ن 

أعلى نسبة في فئة العمر هي نظرا لطبيعة العمل في الشركة وخصوصا العمل التناوشي الليلي ، كما يتضح أيضا أن ويفسر هذا 

،  سنة 22قدماء بالشركة وهي تشتيل منذ قرابة  نظرا لأن أغلبية أفراد المجتمع 10.22%( سنة  ف ي تمثل نسبة  92-22الفئة )

  و أخيرا،2.92%سنة بلسبة   22، ثم تأتي الفئة التي تقل أعمارهم عن 29.22%( سنة بلسبة  22إلى  22ثم تليها مباشرة الفئة من)

ويفسر هذا بسياسة المطبقة في الشركة في الآونة الأخيرة وهي تسريح العمال  %  2سنة بلسبة  92الفئة التي تزيد أعمارهم عن 

 جامعيبال راض ي، أما فيما يتعلق بالمستوى التعليمي وكما يوضحه الجدول أعلاه، فقد كان أغلب أفراد العينة من ذوي المستوى 

فقد  العالي دكتوراه و ذوي المستوى 02.92%الثانوي أما نسبة ذوي المستوى 00.00%بلسبة  ساميتقني و من ،20.29%بلسبة 

أغلبهم من  الشركةعاملي  ان على وهذا يدلالجامعيين  المستوي لاحـ فإن أغلبية أفراد العينة هم من موكما هو  ،1.29%بليت 

 .ذوي الشهادات

 اختبار الررضيات. 1.1.1

 للدراسة:  الرئيسيةالررضية   . 1.1.1.1

 من خلال رينلاختبار الفرضية الرئيسة الاولي، وجب علينا تحديد طبيعة العلاقة بين متيي الررضية الرئيسة الاولي: -

 حساب معاملات الارتباط بينهما. تحليل

H1 : إسمنت المسيلة عند مستوى  لافارج هولسيم بشركة التنمية المستدامة تحقيق فيللاستثمار الأجنبي  مساهمةيوجد

 .  α) ≤ (0.05  الدلالة

H0 : إسمنت المسيلة عند  لافارج هولسيم بشركة التنمية المستدامة قيقحتفي  لاستثمار الأجنبيل مساهمةيوجد لا

 . α) ≤ (0.05  دلالةالمستوى 

الأجنبي ( والمتيير  لاستثمارالمتيير المستقل والمتمثل في )ا بين وباستخدام تحليل حساب معاملات الارتباط  

 (، فكانت النتائج كما تظهر في الجدول التالي:التنمية المستدامةالتابع والمتمثل في )
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 يبين مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة :8الجدول 
 الدلالة الإحصائية للارتباطمعامل بيرسون  المحور

 الاستثمار الأجنبي  المستقلالمتغير 
1.012 1.111 

 التنمية المستدامة المتغير التابع
 IBM Spss 26 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج

بمعامل  المستدامة،التنمية والمتيير التابع تيير المستقل الاستثمار الأجنبي وجود ارتباط قوي بين الم 2تبين نتائج الجدول 

مما  2.29هي أقل من sigوأن قيمة   α) ≤(0.05ويفسر هذا أن هناك ارتباط معنـوي عند مستوى الدلالة  2.220ارتباط قدره 

 مساهمةيوجد  :الرئيسية الاولي وقبول الفرضية صحة يعني ما وهذا H1وقبول الفرض البديل H0 يعني رف  الفرض العدمي 

  .سمنت المسيلةإ لافارج هولسيم بشركة التنمية المستدامة تحقيقللاستثمار الأجنبي  في 

دد بين متيير الاستثمار لاختبار الفرضية الرئيسة الثانية، وجب علينا تحليل الانحدار المتعالررضية الرئيسة الثانية:  -

 .التنمية المستدامةومتيير الأجنبي 

H1 :إسمنت  لافارج هولسيم بشركة التنمية المستدامة تحقيقو  ة إحصائية بين الاستثمار الأجنبييوجد أثر ذا دلال

 .α) ≤ (0.05  المسيلة عند مستوى دلالة

H0:  إسمنت  لافارج هولسيم بشركة التنمية المستدامةوتحقيق  إحصائية بين الاستثمار الأجنبييوجد أثر ذا دلالة لا

 .α) ≤ (0.05  المسيلة عند مستوى دلالة

وباستخدام تحليل الانحدار المتعدد لتحديد معنوية وقوة العلاقة بين المتيير المستقل والمتمثل في )الاستثمار   

 (، فكانت النتائج كما تظهر في الجدول التالي:التنمية المستدامةوالمتيير التابع والمتمثل في ) الأجنبي(

 .التنمية المستدامةالأجنبي و الاستثمار نتائج تحليل الانحدار المتعدد بين  :2الجدول 
 ملخص النموذج

Model معامل الارتباط R معامل التحديدR-
deux  

R-deux 
ajusté 

 .Sig المحسوبة Fقيمة  خطا التقدير

6 
1 
 
 

1.501 1.325 1.310 1.36306
0 

60.554 ,0001 
 IBM Spss 26 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج

 α) ≤ (0.05 مستوى  عند إحصائية دلالة ذا التأثير يكون            

مما يعني  رف   2.29وهي أقل من  sig ، أن قيمة  2 بالجدول  الموضحة الإحصائي التحليل نتائج أظهرت  

الاستثمار الأجنبي  في  ساهمةلم إحصائية دلالة ذو أثر والذي ينظ على وجود H1وقبول الفرض البديل H0 الفرض العدمي 

( عند 2.112إسمنت المسيلة محل الدراسة، كما قدر معامل الارتباط بـ ) لافارج هولسيم بشركة التنمية المستدامة تحقيق 

(، أي أن ما قيمته  2.111وهو ارتباط إيجاشي يؤيد صحة وإثبات الفرضية الرئيسة و بعامل تحديد بلغ ) α) ≤ (0.05 مستوى 

وقبول  صحة يعني  ما هي ناتجة عن التييرات في الاستثمار الأجنبي  وهذا التنمية المستدامةمن التييرات التي تحدت في 2.111

لافارج  بشركة التنمية المستدامة وتحقيقلاستثمار الأجنبي  بين ايوجد أثر ذي دلالة إحصائية  :الثانيةالرئيسية  الفرضية

 .سمنت المسيلةإ هولسيم

 اختبار الررضيات الررعية: .  1.1.1.1

 الخمسة. تحليل معاملات الانحدار المتعدد لكل الفرضيات الفرعيةوجب علينا ، ات الفرعيةلاختبار الفرضي
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 تحليل معاملات الانحدار المتعدد :51الجدول 

 IBM Spss 26 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج

  α) ≤ (0.05 مستوى  عند إحصائية دلالة ذا التأثير يكون  الررضية الررعية الأولى: -

مما  2.29كانت أقل من  البيئيبعد الفي sig ، أن قيمة 22المبينة في الجدول  تحليل معاملات الانحدار المتعدد نتائج أظهرت

 والذي ينظ على وجود أثر ذا دلالة إحصائية بين الاستثمار الأجنبي  و H1وقبول الفرض البديل H0 يعني رف  الفرض العدمي 

مما نستلتج أهمية   (2.101( والبالغ )Bإسمنت المسيلة، حيث نلاحـ معامل بیتا ) لافارج هولسيمبشركة   سليمة بيئةتحقيق 

( من 0.171(، وتشير إلى أن ما مقداره )(0.171( فقد بلغ R2، أما قيمة معامل التحديد ) سليمة بيئة تحقيق فيالاستثمار الأجنبي  

( 2.810البحث للاستثمار الأجنبي ، وان اللسبة المتبقية البالية )تتحدد من خلال عينة   البعد البيئيالتباين الكلي الحاصل في 

( ولهذه 1.111في الشركة المبحوت بمقدار )  البيئيةتمثل نسبة تأثير متييرات أخرى غير معروفة، وأنه يوجد اهتمام كبير ب

البعد تحقيق و  الأجنبير لاستثماايوجد أثر ذي دلالة إحصائية بين  :الفرعية الأولى صحة وقبول الفرضية لنا النتيجة تأكد

  .المسيلة سمنتإ لافارج هولسيم بشركة للتنمية المستدامة البيئي

 α) ≤ (0.05 مستوى  عند إحصائية دلالة ذا التأثير يكون  :الررضية الررعية الثانية -

كانت أقل من  الاقتصاديالبعد في sig ، أن قيمة 22المبينة في الجدول  دالانحدار المتعدتحليل معاملات  نتائج أظهرت

الاستثمار والذي ينظ على وجود أثر ذا دلالة إحصائية بين  H1وقبول الفرض البديل H0 مما يعني رف  الفرض العدمي  2.29

  (2.121( والبالغ )Bمحل الدراسة، حيث نلاحـ معامل بیتا ) إسمنت المسيلة لافارج هولسيمبشركة  البعد الاقتصاديالأجنبي  و 

(، وتشير (0.301( فقد بلغ R2أما قيمة معامل التحديد ) ، التنمية الاقتصادية تحقيقفي  الاستثمار الأجنبي مما نستلتج أهمية 

، وان للاستثمار الأجنبي تتحدد من خلال عينة البحث  البعد الاقتصادي( من التباين الكلي الحاصل في 0.301إلى أن ما مقداره )

في  قتصادلابالتنمية اوأنه يوجد اهتمام كبير  ،تمثل نسبة تأثير متييرات أخرى غير معروفة( 2.100ة )اللسبة المتبقية البالي

يوجد أثر ذي دلالة إحصائية ة: الثانيالفرعية  صحة وقبول الفرضية لنا ( ولهذه النتيجة تأكد3.506بمقدار ) المبحوتالشركة 

  .سمنت بالمسيلةإ لافارج هولسيم بشركة للتنمية المستدامة البعد الايتصادي وتحقيقلاستثمار الأجنبي  بين ا

 α) ≤ (0.05 مستوى  عند إحصائية دلالة ذا التأثير يكون  :الررضية الررعية الثالثة -

 2.29كانت أقل من  الاجتماعي البعدفي sig ، أن قيمة 22المبينة في الجدول  دالانحدار المتعدتحليل معاملات  نتائج أظهرت

الاستثمار والذي ينظ على وجود أثر ذا دلالة إحصائية بين  H1وقبول الفرض البديل H0 مما يعني رف  الفرض العدمي 

  (2.110( والبالغ )Bمحل الدراسة، حيث نلاحـ معامل بیتا ) إسمنت المسيلة لافارج هولسيمبشركة  البعد الاجتماعيالأجنبي  و 

(، وتشير إلى (0.301( فقد بلغ R2أما قيمة معامل التحديد ) ،ةالاجتماعي التنمية تحقيق الاستثمار الأجنبي مما نستلتج أهمية 

، وان للاستثمار الأجنبي تتحدد من خلال عينة البحث  البعد الاجتماعي( من التباين الكلي الحاصل في 0.301أن ما مقداره )

في  الاجتماعيعد بالبوأنه يوجد اهتمام كبير  ،تأثير متييرات أخرى غير معروفة( تمثل نسبة 2.100اللسبة المتبقية البالية )

 يوجد أثر ذي دلالة إحصائية الثانية:الفرعية  صحة وقبول الفرضية لنا ( ولهذه النتيجة تأكد1.596بمقدار ) المبحوتالشركة 

 .سمنت بالمسيلةإ لافارج هولسيم بشركة للتنمية المستدامة البعد الاجتماعي وتحقيقلاستثمار الأجنبي  ا بين

 Coefficientsالمعاملات 

Model 
 Coefficients معاملات غير قياسية

standardisés 
Bêta 

 قيمة     
T 

 قيمة
R-

deux   

 قيمة        
F 

مســــــــــــــــــــــــــــــــتوى 
معامـــل  Sig Bالدلالة

 الانحدار
Erreur 

standard 

 1.614   6.130 - 1.401 1.001 )الثابت(
 0,016 17.775 0.171 3.452 1.206 1.101 1.200 البيئيبعد ال

 0,000 37.069 0.301 3,511 1.200 1.661 1.415 الاقتصاديبعد ال
 0,111 14.155 0.141 1,501 1.630 1.104 1.640 الاجتماعيبعد ال
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 نموذج الدراسة النهائي: .  أ1.1 

من خلال نتائج التحليل الإحصائي يمكن تقديم نموذج يشمل أهم النتائج في شكل يفسر علاقة الأثر بين   

، المعتمدة في الدراسة الثلاثةبأبعادها  التنمية المستدامة، والمتيير التابع المتمثل في والمتمثل في الاستثمار الأجنبي المتيير المستقل

الموضحين في  Sigمن خلال قيمة معامل الانحدار و قيمة  التنمية المستدامةواضح على يث كان تأثير الاستثمار الأجنبي ح

في المرتبة الثانية، و المرتبة الثالثة كانت  البعد البيئيالمرتبة الأولى، ثم تأثيره على  الاقتصاديبعد ال، كما كان له تأثير على جالنموذ

 .البعد الاجتماعيفي 

  

 نموذج الدراسة النهائيأ: 9الشكل 
 

 التابع المتغير                                                                     المستقلالمتغير                        

 

 

 

 

 

 

 

 
 SPSS 26 مخرجاتالمصدر: من إعداد الباحثان وبالاعتماد على  

 خاتمة: .1

 ذإ للدولة، والاجتماعية الاقتصادية التنمية عجلة دفع في بالية أهمية التي لها بين الوسائل الأجنبي من الاستثمار يعتبر

نقل  وكذا البطالة، علىالاقتصادي والقضاء  النمو معدل و يادة الإنتاجية القدرات رفع فيالأجنبي الاستثمار  يساهم

من بين البلدان المضيفة، وعليه وجب على الحكومة  ، والجزائرمن البلدان المقدمة لاستثمار الى البلدان المضيفة التكنولوجيا

 .الأجنبي الاستثمار سن قوانين تشجع على جذب

  النتائج: .1.1

 :يلي ماه الدراسة هذ خلال من إليها لالمتواص النتائج 

في  مساهمة وأثرتم اختبار فرضيات الدراسة، حيث نجد أن الفرضية الرئيسية الأولى والثانية أن للاستثمار الأجنبي 

، البعد البيئيكل من  تحقيقفي  الأجنبي أثرن للاستثمار أوجدنا  الثلاثة ، بينما الفرضيات الفرعيةالتنمية المستدامة تحقيق

 تحقيقفي  الاجنبي يساهمن الاستثمار أعينة الدراسة اتفقت على  نأكما توصلنا الى  الاجتماعي،والبعد  البعد الاقتصادي

 التالية: للأسباب التنمية المستدامة

الجانب  به في التنمية الاقتصادية والاجتماعية كما هو مستدلالمحيس، مرتبطة بكل من  التنمية المستدامةأن    -

 .النظري 

 ونقل التكنولوجيا وجه من اوجه حركة رؤوس الاموال  باعتبارهالاجنبي الاستثمار  -

  .التنمية المستدامةلا محال منه وأحد محطاته الكبرى هي العولمة و  الاجنبي طريقالاستثمار  -

لافارج  بشركة التنمية المستدامةبين الاستثمار الأجنبي و  قوية موجبةمما سبق تستخلظ انه توجد علاقة ارتباط  

(، وهو ما لمسناه مخططا له بعناية كبيرة في محتويات المخطس 2.29إسمنت المسيلة محل الدراسة عند مستوى دلالة ) هولسيم

ومن خلال الملاحظة الاسمنت بالنظرة المستقبلية،  لافارج هولسيم( الذي أعده مجمع 0209-2022الاس راتيجي للشركة سنة )
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 المسيلة إسمنت هولسيم دراسة حالة في شركة لافارجتحقيق التنمية المستدامة الاستثمار الأجنبي في  مساهمة خليفة حروز :، محمد العيد ختيم
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البعد الاقتصادي خصوصا في  التنمية المستدامةالشركة فعلا مهتم بالجانب لاحـ ان  ،باعتبار عامل بالشركةلباحث لالميدانية 

، وكذا البعد البيئي لما للشركة من معدات والمحيس الاقتصادي المي ان التجاري  أثار علىمن خلال عملية التصدير وما له من 

لإتلاف النفايات السامة  درجة حرارته عالية جدا  ذاتلأفران امتلاكها لها مدة ويتم تيييرها ، و  كالمصفات وتكنولوجيا حديثة

 ه، واما البعد الاجتماعي  من خلال ما تقدم واهتمام بيرس الأشجار والمساحات الخضراء داخل وخارج الشركةكالأدوية وغيرها 

جواريه، وتقديم  الشركة من مساعدات   لسكان  الدبيل حمام الضلعة ولاد خلوف  الذكارة  خلال بناء مدارس وكذا ملاعب

 اعانات ومنح للعمال

 تو يات:  .1.1

نقدم والنتائج المستخلصة  التنمية المستدامة تحقيقفي  الاجنبي ومساهمتهمن دراستنا لموضوع الاستثمار  انطلاقا

 التوصيات التالية: 

  والمصادقة عليهافي قبول او رف  المشار ع  والطرق المتبعةعلى وكالات دعم الاستثمار الدورية وضع الرقابة  -

  .تشجيع الاستثمار الأجنبي في مختلف القطاعات، وتحسين مناخ الاستثمار -

 .ةرقمنة الاستثمار من اجل القضاء على البيروقراطي -

لا بد من تظافر الجهود فيما يخظ القضاء على كافة المعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المستدامة وذلك من  -

ن تؤثر على التنمية المستدامة أالقضاء على كافة العراقيل التي من شأنها  جلأالعالم من بلدان خلال التعاون بين 

الظروف  في ظلمثل ظاهرة الفقر الجهل مشكل الصحة وايضا ادخال المشاكل السياسية ضمن المعوقات خاصة 

 وخاصة بين بلدان الجوار. الراهنة

ما قد يعود بالنفع على باقي  البيروقراطية، ة إلى تقليلوضمان الاستقرار السياس ي، والقضاء على العنف، إضاف -

 .القطاعات الأخرى 
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