
 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةة مجلـ 787 - 768 ص، (2020) 03 : ددعـــال/ 13 لدالمج

 

867 

 

 . ودوره في النقل متعدد الوسائط في ظل المنظومة اللوجستية في الجزائر واقع النقل بالحاويات
the  nderUThe reality of container transport in Algeria and its role in multimodal transport 

logistics system  

       3جمال شنوفط/د :   ، 2بن ناصر عبد الحميد: د  ، 1مصداع راضية : د
    Chennouf  Djamel     Messedaa radhia

 1
   ,      Bennaceur abdelhamid 

2 
  messedaa.radhia@gmail.com، جامعة فرحات عباس، سطيف 1
  soufi.dz@hotmail.fr ،3جامعة الجزائر                                                             2

 djamelchennouf383@gmail.com ،جامعة سوسة، تونس 3
 12/2020/ 31تاريخ النشر:             12/2020/ 11:تاريخ القبول           11/2020/ 24 تاريخ الاستلام:

 

أحد الدرتكزات الأساسية للنقل الدولي لدا يوفره من اقتصاديات الحجم والتكلفة الدنخفضة الدتعلقة بحركة السلع النقل البحري يعتبر :ملخص
بالحاويات عبر من نشاط التجارة الدولية، وقد ىدفت الدراسة إلى إبراز واقع النقل  %88والخدمات عبر الدول، حيث يساىم بأكثر من 

 ، وذلك من خلال تسليط الضوء على الجهود الدبذولة من طرف السلطات الجزائرية في إطار توفير متطلبات ىذا النوع منالدوانئ الجزائرية
  (.0808-0808خلال الفترة )، وذلك بتتبع مسار القطاع النقل

والتي انعكست إيجابا على  ،مع الدستثمرين الأجانب اتفاقيات الشراكةمن  أبرمت العديدوقد توصلت الدراسة إلى أن الدولة الجزائرية    
ية مما لدولزيادة كفاءة أنشطة الدوانئ الجزائرية، ولكنها لا تزال ضعيفة وتتطلب الدزيد من التحسين والتطوير للارتقاء بها إلى مستوى الدعايير ا

 يسمح لذا بتحقيق ميزة تنافسية دولية.
 قطاع النقل، اقتصاديات النقل، التنمية الاقتصادية. :يةكلمات مفتاح

 JEL : N77, O47, R41تصنيف 
Abstract: Maritime transport is one of the main pillars of international transport, which provides 

economies of scale and low cost related to the movement of goods and services across countries. It 

contributes more than 80% to international trade activity. This study aimed to highlight the reality 

of container transport through Algerian ports by highlighting the efforts made by the Algerian 

authorities in providing for this type transport, as well as tracking its evolution in the period 2010-
2018.     

    The study concluded that the Algerian state has entered into several partnership agreements 

with foreign investors, which reflected positively on increasing the efficiency of Algerian port 

activities, but they are still weak and require further improvement and development to raise then to 

international standards, which allows them to achieve international competitive advantage. 

Keywords: transport; economics of transport; economic development. 
Jel Classification Codes: R41 ; O47 ; N77 
 Résumé :Le transport maritime est l’un des principaux piliers du transport international en raison 

de ses économies d’échelle et de son faible coût liés à la circulation des biens et services entre les 

pays, contribuant à plus de 80% de l’activité commerciale internationale, et l’étude visait à mettre 

en évidence la réalité du transport par conteneurs à travers les ports algériens, en soulignant les 

efforts des autorités algériennes pour fournir les exigences de ce type de transport en suivant le 

secteur au cours de la période (2010-2018). 

L’étude a révélé que l’Etat algérien a conclu plusieurs accords de partenariat avec des investisseurs 

étrangers, qui ont eu un impact positif sur l’augmentation de l’efficacité des activités portuaires 

algériennes, mais qu’il reste faible et nécessite davantage d’amélioration et de développement pour 

les élever aux normes internationales, leur permettant d’obtenir un avantage concurrentiel 

international. 

Mots-clés: Secteur des transports, Économie des transports, Développement économique 
Jel Classification Code: R41 ; O47 ; N77 
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  :مقذمة.1

ا بمذي  ًللب الىلل دوسا سبِعا في ظبُل الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت للذولت، خُث جخأزش خؼى الىمى الاكخصادي جأزشا حىهشٍ

الخاطش لأهه ٌلمل كلى سبؽ حمُم االإىاػم الؤهخاحُت في اللالم مم  هفاءة أهـمت الىلل، ولهزا فلذ اصدادث أهمُت الىلل في الىكذ

ذ مً كُمتها الاكخصادًت  ً البظاةم المخخلفت مً أماهً إهخاحها   أو بُلها إلى أماهً اظتهلاهها، مما ًضٍ بلظها البلع، وجدشٍ

ادة الخبادٌ والخىظم في الخجاسة الذولُت.  وهى ما شجم صٍ

ش الخجاسة وؿاهشة اللىالإت وزىسة الخىىىلىحُا االإخجذدة،       إن الخؼىساث الهابلت في الخجاسة الذولُت التي أكلبذ مبذأ جدشٍ

والخؼىساث التي حؽهذها وظابؽ الىلل أدث بالظشوسة إلى طشوسة خذور جيامل بحن وظابؽ الىلل المخخلفت مما أدي إلى اهخلاٌ 

ؼت إلى الىلل مخلذد الىظابؽ الزي أصبذ أخذ  االإلىماث الأظاظُت الإفهىم الؤداسة اللىحعدُت اللالم مً الىلل أخادي الىاظ

الخذًثت باكخباسه هـام مادي مخيامل للىلل الذولي، ٌلمل كلى الشبؽ بحن االإؽشوق الؤهخاجي همشهض كشض وبحن الأظىاق التي 

ت،  جخلامل ملها همشهض ػلب، ورلً باظخخذام ظلعلت مخصلت الخللاث ما ت والجىٍ ت والبدشٍ بحن وظابل الىلل المخخلفت البرً

والتي جخفاكل وجخيامل في احعاق صماوي ومياوي لا حلىكه االإعافاث الجغشافُت، أو الفىاصل الضمىُت، وول هزا حلل مىه وظُلت 

سها الأخحر في الىكذ المخذد مثالُت لإؼباق خاحت الخجاسة الذولُت مً هـام كالي الأداء ومىخفع الخيالُف لىلل البظاةم إلى مصذ

ذة، وبالخالي طمان جلذًم خذمت الىلل مً الباب إلى الباب. ُّ  وفي االإيان المخذد، وبدالت ح

ٌلخبر الىلل البدشي مً أهم أهىاق الىلل بصفت كامت، والىلل الذولي بصفت خاصت، وهزا الإا ًىفشه مً اكخصادًاث الدجم      

العلم والخذماث، وبالخالي أصبذ كابذ خشهت الخذفم العلعي كبر الذوٌ المخخلفت خُث  والخيلفت االإىخفظت االإخلللت بدشهت

ت مً أهم الذكاماث التي جلىم كليها صىاكت الىلل  %08ٌعاهم بأهثر مً  مً وؽاغ الخجاسة الذولُت، وحلذ االإىاوئ البدشٍ

الىلل بمخخلف أهىاكه، وفي ؿل الخؼىساث  البدشي، فهي جمثل بىابت الذولت مم اللالم الخاسجي وخللت الىصل بحن وظابل

اث وىظُلت هلل  همؼُت  لىلل البظاةم في جدلُم  االإدعاسكت واالإخلاخلت في كؼاق الىلل البدشي، فلذ ظاهم اظخخذام الخاوٍ

ذها الخيامل بحن مخخلف وظابؽ الىلل، وفي إكؼاء مياهت مخمحزة للىلل البدشي، مما دفم بالذوٌ الإىاهبت الخؼىساث التي ٌؽه

ش البنى الخدخُت للمىاوئ واالإلذاث والعفً ومخخلف الخذماث اللىحعدُت  اث مً خلاٌ البدث في جؼىٍ هـام الىلل بالخاوٍ

االإشجبؼت بها، وبالخالي جفلُل آلُاث الىلل الخياملي بحن الىظابؽ المخخلفت، والجضابش بدىم مىكلها الجغشافي في مىؼلت البدش 

اث كبر اللالم، وهى ما ًذفلىا لؼشح الؤؼيالُت الأبُع االإخىظؽ حلخبر مً أهم  ت االإعخلملت للىلل بالخاوٍ الخؼىغ البدشٍ

 الخالُت:

 الىقل محعذد الىسائط؟ في ثفعيل لحاويات عبر المىاوئ الجسائريةالىقل با دور ما               

 وللإحابت كلى هزه الؤؼيالُت كعمىا مذاخلخىا إلى المخاوس الخالُت:

:  الىلل مخلذد الىظابؽ في ؿل االإىـىمت اللىحعدُت             المخىس الأوٌ

اث باالإىاوئ في الجضابش.             المخىس الثاوي: هـام الىلل بالخاوٍ

دساظدىا مً وىن أن الىلل البدشي أصبذ رو بلذ دولي، ووظُلت للهُمىت باكخباسه أهم صىس الىلل  أهمُتجيبم  البحث: أهمية

أداة فلالت وكاػشة أظاظُت لخدلُم الخىمُت الزي احعم مفهىمه لُصبذ صىاكت كابمت بزاتها حعاهم في خلم الثروة، و  الذولي

ت الذولُت،  الاكخصادًت االإعخذامت خاصت في ؿل حعاسق كملُاث الخجاسة البدشٍ

اللالمي، وهزه الذساظت تهذف إلى ٌلخبر الىلل البدشي مً أهثر اللؼاكاث الاكخصادًت جأزشا بخؼىس الاكخصاد  :بحثذاف الأه

ت   ومذي معاهمتها في جيؽُؽ كملُاث الىلل البدشي، ومىه جشكُت كملُاث الخجاسة الخاسحُت.جدلُل وطلُت االإىاوئ الجضابشٍ

ت بدىم االإىكم الجغشافي االإخمحّز للجضابش في مىؼلت البدش الأ  وبالأخص اث كبر االإىاوئ الجضابشٍ بُع إلى إبشاص واكم الىلل بالخاوٍ

ت في إػاس جىفحر مخؼلباث هزا الىىق  االإخىظؽ، ورلً مً خلاٌ حعلُؽ الظىء كلى الجهىد االإبزولت مً ػشف العلؼاث الجضابشٍ

 (. 0800-0808مً الىلل، وهزا جدبم معاس جؼىسه خلاٌ الفترة )
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 الىقل محعذد الىسائط في ظل المىظىمة اللىجسخية.. 0

 في االإعتهلً غاًت إلى الخام االإىاد مً ًبذأ مخيامل مادي هـام الىظابؽ مخلذد الىلل ٌلخبرمفهىم الىقل جعذد الىسائط:  0.0

 ماسط أن مىز حذًذة لِعذ و كذًمت فىشة الىظابؽ مخلذد الىلل أن هجذ الخللاث و مخىاظلت و مخياملت واخذة ظلعت

ت الخجاسة الؤوعان ت االإمشاث اظخلماٌ مم البدشٍ ت فهى الؼشق  و النهشٍ ، إر الخذًث الذولي للىلل الأظاظُت ٌلخبر مً العماث البرً

بدشا  جىلل اللاالإُت الخجاسة مً %08خىالي  خُث أن الأمامي الشاس ي الخيامل إلى لجأث اللاالإُت االإلاخُت الخؼىغ ؼشواث اغلب أن

وبـهىس الثىساث  .االإعتهلً اخخُاحاث جدلُم احل مً اللىحعدُت والخذماث والجىي    البدشي  الىلل حؽغُل إلى دفلها وهى ما 

اث، زىسة الدعلُم في الىكذ المخذد ورلً مً خلاٌ الاكخماد كلى  جىىىلىحُا  واالإفاهُم الخذًثت للىحعدًُ منها: زىسة الخاوٍ

 ، ول(E.D.Iزىسة هـام الخبادٌ الالىترووي للبُاهاث ) الخاظىب في الخيعُم بحن بشامج الاهخاج وكملُاث الصخً والىلل والخصذًش؛

أزش كلى مفهىم الىلل، وحلله ًخجاوص مجشد هلل البظاةم مً مُىاء إلى مُىاء إلى كملُاث مخياملت مً الباب إلى هزا االإفاهُم 

ت، ظىً خذًذًت مىاوئ وهلل حىي وؼبياث جبادٌ االإللىماث ......إلخ  الباب، مم طشوسة الخيعُم بحن خللاث الىلل مً ػشق بشٍ

 .(00، صفدت 0882)فشخان،  )

 الخذًث الفىش هزا كلى جؼلم التي حلذدث الدعمُاث وفي العىىاث الأخحرة ، وهـش للؼىس الىبحر في وظابل الىلل وملذاجه، فلذ    

 الىلل وأخحرا ،لاالإخيام الىلل أو  االإؽترن، الىلل هزلً وظمي الباب،  الى الباب مً والىلل الىلل المخترق، فعمي الىلل في

فه كلى أهه: "الىلل الىلل مفهىم وهى ، الىظابؽ مخلذد مىً حلشٍ  وظابل مً وظُلت مً أهثر باظخخذام ًخم الزي الخذًث، وٍ

خ اليؽش، صفدت  أخش" إلى ميان مً ما بظاةم هلل في الىلل  االإخلذد الىلل هـام . وبالخالي ٌلذ(0)كبذ الىهاب، بذون جاسٍ

 كاهىهُت معؤولُت جدذ مخخلفحن بلذًً في هلؼخحن بحن العلم اهخلاٌ لدعهُل مصمما الىلل مجاٌ في حذًذة جىىىلىحُا الىظابؽ

 مىهج وفم ميعلت مخخلفت هلل وظابؽ باظخخذام الىلل، خشهت جذفم حعهُل ٌعتهذف الخذود، كبر للىلل هـام واخذة،  وهى

 الىلل مفهىم (UNCTAD)الخىمُت  و للخجاسة االإخدذة الأمم مؤجمش أوضح ، وللذ(058، صفدت 0882)صهبىكت،  ومعخلش زابذ

 كلى الىلل، وظابؽ مً الأكل كلى مخخلفخحن بىاظؼخحن بظاةم هلل ":اهه كلى وكشفه 1980 كام كىاكذه وأسس ى الىظابؽ، مخلذد

 إلى خشاظخه في البظاةم الىظابؽ مخلذد الذولي الىلل مخلهذ فُه ًأخز ما بلذ في ميان مً الىظابؽ مخلذد هلل كلذ أظاط

. وخعب (220، صفدت 0808)مدمىد، "  واخذة جامحن بىلُصت ؿل وفي كلُه مخفم احش ملابل أخش بلذ في للدعلُم المخذد االإيان

 ميىهاث: مً زلازت الىلل هزا الخلشٍف ًخيىن 

 ،االإابُت؛ االإمشاث الخذًذًت، العىً الجى، البري، الؼشٍم وظابؽ الىلل: البدش 

 ،ت، االإلاخت مشاهب الصىذٌ، الؽاخىاث، اللؼاس، وظابل الىلل :العفُىت  الؼابشاث؛ النهشٍ

 ،ت  الؼبلُت. وخذاث الخدمُل الىمؼُت للبظاكت: الخاوٍ

 :(77، صفدت 0800)واوي، و ًدُاوي،  الخالُت اللىاصش الىظابؽ مخلذد الىلل مفهىم ًخظمً أن ًجب هما

 ت؛ الىاظؼت الىاظؼخحن بحن ًيىن  أن ٌؽترغ لا الأكل كلى هلل واظؼتي كلى الىلل كلذ ٌؽخمل أن طشوسة  البدشٍ

  الأخشي؛ الذولت داخل إلى ما لذولت العُاظُت الخذود ًخجاوص  أي دولُا الىلل ًيىن  أن 

  ليافت هلل أحشة ملابل البظاةم في أصخاب أمام المخخلفت الىلل أهماغ خلاٌ الىلل جىـُم معئىلُت واخذة لجهت ٌلهذ أن 

 الىلل؛ مشاخل

 في هلل جزهشة أو البدش بؼشٍم الصخً جم لى فُما الصخً لعىذ بذًل جيىن  الىلل مشاخل ليافت واخذة هلل وزُلت جصذس أن 

 بالجى، الىلل فيها ًخم التي الأخىاٌ

  .كلذ هلل للظاةم لا للأشخاص 

ت، وكذ   أهمية الىقل محعذد الىسائط: 2.1 جأحي أهمُت هزا الىـام اظخجابت للمخغحراث اللاالإُت في المجالاث الاكخصادًت والخجاسٍ

كملُاث الىلل الذولي مً وحهت ؼاملت في إػاس  بشصث أهمُخه خذًثا بمىاظبت ؿهىس فىشة الىلل الؽامل، التي حعدىذ إلى الىـش إلى

ً بىفاءة كالُت وجيلفت اكخصادًت، بالإهخاجخُث ٌؽمل أوؽؼت مخلذدة جشجبؽ  لىحعدُاث الخجاسة الذولُت،        والخىصَم والخخضٍ
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ت وبعلش ومً زم فئن الىلل مخلذد الىظابؽ ٌعتهذف طمان اوعُابُت ومشوهت خشهت البظاةم مً خلاٌ ظلعلت هلل مخيامل

واخذ وفي وكذ مظبىغ، إر ٌلمل كلى جذفم الخجاسة  مً مشهض اللشض إلى مشهض الؼلب  في جذفم واخذ معخمش دون كىابم مً 

ت، التي جخفاكل في احعاق مياوي وصماوي لا حلىكه  ت، الجىٍ ت، البرً خلاٌ اظخلماٌ ظلعلت مخصلت مً وظابل الىلل البدشٍ

اثالفجىاث الجغشافُت أو الفىاصل الض  ادة هفاءة وظابل الىلل، وجخفُع جيلفت الىلل للبظاةم كلى االإعخىٍ  مىُت ، مما ٌعمذ بضٍ

 والجذوٌ االإىالي ًىضح أهمُت الىلل مخلذد الىظابؽ ملاسهت بأهىاق الىلل الأخشي: الؤكلُمُت والذولُت

 (: مقارهة بين الىقل محعذد الىسائط والأحادي الىسائط01الجذول رقم )

 الىقل الأحادي الىاسطة الىسائطالىقل محعذد 

عشة للؽاخً ِّ  حلذد مشاث الصخً وحللذها خذمت مباؼشة وم

 صلىبت طبؽ الخىكُذ خذماث التزامً المخىم

 حمىد في اخخُاس وظُلت الىلل الترؼُذ في اخخُاس وظُلت الىلل وخؽ ظحر الشخلت

ادة جيامل كملُاث الىلل بأكل الخيالُف   الخيالُف حلذد كملُاث الىلل مم صٍ

 الخلامل مم مخلاملحن مخلذدًً الخلامل مم مخلهذ واخذ للىلل

 حلذد االإعؤولُت بخلذد وظابل الىلل معؤولُت واخذة في مىاحهت الؽاخً

 حلذد وزابم الىلل وزُلت هلل واخذة

جخفُع حجم المخضون والىصىٌ إلى المخضون الصفشي للُلحن مً 

 خذماث الىلل االإخياملت

ادة حجم  المخضون للذم الُلحن مً الخذماث المخخلفت واخيام صٍ

 العُؼشة كليها

 هثرة ما جخلشض له البظاةم مً الخلف والخعاسة  والظُاق جللُل جلف وطُاق البظاةم

 ػىٌ صمً سخلت البظاةم ختى جصل إلى ًذ االإعتهلً جدلُم مبذأ ظشكت حعلُم البظاةم

 الذولي محعذد الىسائط في الذول العربية ودور الىقل البري، جامعة الذول العربية، اثحاد المىاوئ البحرية.ثطىير الىقل المصذر: عصام الذًن علي بذوي، 

ت ؿهىس  ومم       مخلذد الىلل إلى الىـش ًمىً ولا الذولُت الخجاسة في دوسه وحلاؿم الىظابؽ مخلذد الىلل أهمُت بشصث الخاوٍ

 في اللاالإُت للمخغحراث الاظخجابت مً أهمُخه الىلل، وجأحي هزا إػاسها في ًماسط التي االإخياملت االإىـىمت إلى الاهدباه بذون  الىظابؽ

)بعام  اللىمي: والاكخصاد والىاكل البظاكت صاخب مً ول كلى حلىد التي االإضاًا مً و الصىاكت و الخجاسة و الاكخصاد مجاٌ

 (27، صفدت 0885مصؼفى، 

  حلاؿم الاججاه هدى جدلُم جيامل وظابؽ الىلل كلى االإعخىي اللالمي وحللذ إداسة أوؽؼت الىلل والخيلفت اللىحعدُت؛

خُث أصبذ الىلل مخلذد الىظابؽ حضء مً العلعلت اللىحعدُت، فمً خلاٌ خفع جيلفت لىحعدُاث الىلل ًمىً خفع 

ً الب ظاةم وخذماث الصخً واالإللىماث راث الصلت مً هلؼت االإيؽأ إلى جيلفت العللت في الأظىاق، مً خلاٌ جذفم وجخضٍ

 هلؼت الاظتهلان لأغشاض جخفم مم اخخُاحاث االإعخىسد أو االإىسد؛

 لني المخذد االإخمثل في الىكذ   والخجاسة الصىاكت كالم في الاكخصادي االإبذأ جدلُم ٌ  وَ  الخصيُم أماهً إلى الخام االإادة وصى

 اللاساث؛ كبر و البداس كبر الاظتهلان أماهً إلى حعلُمها ًخم مىخجاث لإهخاج وجصيُم المخذدة بالىمُاث و المخذد الىكذ في

 حن جيالُفه وخفع الىلل فلالُت وصٍادة لشفم الىلل كملُاث لخيعُم حذًذة أظالُب و ػشق  ابخياس  الذولي كلى االإعخىٍ

 والؤكلُمي؛

 الفشصت ًدُذ الىظابؽ مخلذد الىلل إن  ٌ ت ليل أظلاس ىكل للخصى  البظاةم، مً هىق ظلش ليل أظاط كلى لِغ و خاوٍ

لخبر   االإشجفلت؛ اللُمت راث للبظاةم ظُما لا مهمت محزة رلً وَ

 مخيامل بؽيل هلل وظُلت مً أهثر باظخلماٌ العلم هلل في العشكت وجدلُم الخيلفت اهخفاض. 

 التي مً االإضاًا الاظخفادة إلى خخما ًؤدي البظاةم هلل في مخياملت صىسة في الىلل وظابل مً وظُلت مً أهثر ومىه فاظخخذام

أكل  بخيلفت هلل الخصىٌ كلى خذمت هي النهابُت الىدُجت فان زم والأمان، ومً والعشكت الخيلفت خُث مً وظُلت ول بها جخمخم

 الىظابؽ مخلذد الىلل ظلعلت خاسج البظاةم فيها جىلل التي بالخالت ملاسهت الىلل لىظابل الأمثل الاظخخذام أكلى مم وبجىدة

 اللىمي. االإعخىي  كلى البظاةم هلل جيلفت إحمالي في خفع صىسة في اللىمي كلى الاكخصاد بالإًجاب ًؤزش مما
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ٌ  ول كلى لضاما أصبذ للذ :الىسائط محعذد الىقل هظام ثفعيل محطلبات 3.1  اللاالإُت الىلل ؼشواث حزب في جشغب التي الذو

 مً بذ لا والصخُدت، الياملت بصىسجه ولخؼبُله الىظابؽ االإخلذد الىلل هـام جؼبُم الذولُت، للمىخجاث ممشا أساطيها وحلل

 خاصت بمخؼلباث ًخللم ما فمنها الىـام هزا لخفلُل اللاصمت الشوابض أهم مً حلخبر مخؼلباث كذة جدلُم ملىماجه ًجب جدذًذ

 .كاهىهُت بمخؼلباث ًخللم ما ومنها لىحعدُت، ومخؼلباث الىلل بىظابل

ٌ  بحن الخجاسي  الخبادٌ وهمى جؼىس  إن :الىقل بىسائل الخاصة المحطلبات أولا: ش ًفشض االإخجاوسة ولاظُما الذو  وظابل في جؼىٍ

    الىظابؽ مخلذد الىلل هـام جؼبُم مم لخخلاءم ورلً واللذد، والدجم العشكت خُث مً الىلل

 ت االإىاوئ حلخبر :البحري  الىقل  وظابل ملاسهت بباقي اهخفاض جيالُفه بعبب الذولُت الىلل ظلعلت طمً الأهم الخللت البدشٍ

 االإيان االإشفأ ًصبذ الخدخُت االإىاظبت البيُت تهُئت فبلذ  للىلل، الىبحر الدجم اكخصادًاث مً الاظخفادة إمياهُت مم الىلل

غ بلملُاث لللُام االإىاظب اث مىاوئ وهي المخىسٍت االإىاوئ ؿهشث الىلل، هما مً أخش همؽ إلى والاهخلاٌ والخخضًٍ الخفشَ  خاوٍ

ش االإىاوئ ظلؼاث كلى لزا اللىحعدُت الخذماث وافت وجلذم اللملاكت العفً حعخلبل  الخىـُمُت الؤحشاءاث حعهُل و جؼىٍ

ت ض والؤداسٍ  الىلل ًخصخاصت فُما  وجضوٍذها باالإلذاث اللاصمت للشفم مً هفاءتها ظاخاث، أسصفت مً االإىاوئ بيُت وحلضٍ

اث  أن ًجب هما اللاالإُت، االإىاصفاث مم والبىاء العلامت خُث مً أوطاكها جيسجم أن ًيبغي للعفً وباليعبت .بالخاوٍ

 اللالم؛ في لها االإمازلت الؽشواث كبل مً الؽذًذة االإىافعت الإىاحهت ورلً هبحرة، هُاهاث في الصغحرة االإلاخُت الؽشواث جىذمج

 مً  ًدللها التي اليعبُت االإضاًا في أهمُخه جىمً خُث الىظابؽ مخلذد الىلل مىـىمت في هام دوس  البري  : للىللالبري  الىقل

باليعبت  أما.مشوهت الىلل وظابل أهثر ليىجها ورلً الباب، إلى الباب مً الىلل خذمت جدلُم حعخؼُم التي الصخىاث خلاٌ

 .الىبحر الدجم اكخصادًاث جدلُم خلاٌ مً أهمُتها فخىمً الخذًذًت للعىً
 االإىاوئ بحن جشبؽ الجىدة كالُت الؼشق  مً ؼبىت جىافش ًجب الىظابؽ  مخلذد الىلل هـام في البري  الىلل جفلُل ًخم وليي    

ٌ  ًخىافش أن ًجب هما المخخلفت، واالإذن الشبِعت   الىفاءة كالُت الؽاخىاث مً أظؼى
 
اث جىلل التي الؽاخىاث وخصىصا  الخاوٍ

غ الصخً كملُاث في العشكت جدلُم أحل مً ورلً )صهبىكت،  البظاكت هلل كىذ حُذ أمان معخىي  لخدلُم وهزلً والخفشَ

 جفلُله في ًخم وليي والخيلفت، والدجم العلت خُث مً البدشي  الىلل ًىافغ فهى الخذًذًت بالعىً للىلل باليعبت ، أما(0882

ٌ  مخخصصت ومدؼاث االإىاوئ بحن ما جشبؽ ومخؼىسة حُذة ؼبىت كلى ًخىافش أن ًجب فئهه الىظابؽ مخلذد الىلل  البظاةم لخذاو

خم الجافت، واالإىاوئ لاث وجدذًث الخذًذًت، العىً لؽبىت ؼاملت دساظت وطم خلاٌ مً رلً وٍ  مً الىىق بهزا الخاصت الدؽشَ

  الىلل
 
ٌ  بحن ما وخصىصا  ؛(225، صفدت 0802)باظم صلُبت،  االإخجاوسة الذو

 جخىافش كلى أن ًجب جفلُله ًخم وليي الىظابؽ مخلذد الىلل مىـىمت مً حضء الجىي  الىلل ٌلذ :الجىي  الىقل  ٌ  مً أظؼى

بت االإؼاساث جيىن  أن ًجب هما الخذًثت، الؼابشاث االإؼاساث  ججهحز ًخم وأن الشبِعُت، االإىاوئ ومً الخصيُم أماهً مً كشٍ

 مم ملاسهت البظاكت بىلل طئُلت بيعبت ٌعخخذم الجىي  الىلل أن وبالشغم البظاكت، وجىصَم وشخً ججمُم بمدؼاث

لت الأصىاف بلع في طشوسي  أهه إلا الأخشي، الىلل أهماغ  الثمً. وغالُت الخلف ظشَ

 لزا مخخلفت حمشهُت أهـمت دولت ليل و دولت مً أهثر البظاةم كبىس  ًخؼلب الذولي الىلل إن :والخشريعي القاهىوي الإطار ثاهيا:

 دولُت اجفاكُاث إبشام خلاٌ مً مىخذة، وجىـُمُت كاهىهُت بيُت وطم ًجب بل جىفي لا الىظابؽ مخلذد للىلل جدخُت بيُت إكامت

ٌ  حمُم جلتزم بها مىخذة كىاكذ جخظمً  االإخلذد الىلل كاجم أػشاف كلى جلم التي االإعؤولُاث ػبُلت جىضح " الأكظاء، الذو

 وفي الؤزباث في وحجتها وؼيلها وزابم، مً ًخص فُما و ػشف ول والتزاماث خلىق  بحن الخىاصن  وجلُم وخذودها، ومذاها الىظابؽ

خ اليؽش، صفدت  .الجزاق خاٌ  بىلل الخاصت الذولُت الاجفاكُت هجذ الذولُت الاجفاكُاث أهم ومً  "(072)خؼاب، بذون جاسٍ

 .1980 للام الىظابؽ االإخلذد بالىلل الخاصت االإخدذة الأمم واجفاكُت 1956 كام بشا البظاةم

 للمللىماث( الالىترووي )الخبادٌ الاجصاٌ لىظابل الخذًثت الىـم جدخل :الكتروهيا والمعلىمات البياهات ثبادل هظام ثالثا:

 االإللىماث جىىىلىحُا أصبدذ وبزلً الالىتروهُت والبرامج الآلي الؤكلام أحهضة ػشٍم كً البُاهاث جبادٌ في الأولى االإشجبت

 الأكماٌ في االإبالغت كً جيخج التي الخأخحراث كلى اللظاء خلاٌ مً واللىحعدُاث الىلل أوؽؼت في هبحرا دوسا جللب والبرمجُاث
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ذ هما الىسكُت،  مشاخل كبر والىفلاث الخيالُف في جخفُظاث جدلُم إلى بالإطافت الىلل، حعهُلاث اظخخذام هفاءة مً جضٍ

 الللاكت راث الفاكلت الأػشاف وافت فيها حؽاسن الىلل لخذماث مللىماجُت بىابت جصمُم ًلخض ي االإللىماحي والىـام .الىلل كملُت

جب لىحعدُت، ومدؼاث مدلُت وظلؼاث وحماسن الصخً وهلاء مً  وافت جخظمً بُاهاث كاكذة كلى الىـام ًلىم أن وٍ

 (220، صفدت 0802)هشمض، كماد الذًً، و ظامش،  اللىحعدُت الخذماث كً االإؼلىبت االإللىماث
 كلىم بحن ًمضج وكلم وعبُا، خذًثا مجالا اللىحعدًُ إداسة حلخبر  الىقل محعذد الىسائط في ظل المىظىمة اللىجسخية: 2.0

م مثل الأخشي  الخللُذًت والمجالاث الاداسة ٌ  اللىحعدُت العلعلت إداسة ؿهش مصؼلح االإالُت، كذ والؤداسة والؤهخاج الدعىٍ  مشة لأو

 مً النهاةي االإعتهلً كىذ وجيخهي االإىسدًً مً جبذأ الأوؽؼت مً مجمىكت بحن الخيامل جدلم كملُت" إلى ٌؽحر وهى 0000ظىت 

)االإصؼفى و اللبذ،  كملاء االإؤظعت هـش وحهت مً مظافت كُمت ًدلم بما واالإللىماث والخذماث العلم مً مضٍج جلذًم خلاٌ

  . (005، صفدت 0882

 الىلل أوؽؼت حمُم كلى بالشكابت حهخم لأهه واخذ وكذ في الأوؽؼت هزه حمُم بحن ًشبؽ اللىحعدُاث ومىه فمفهىم           

ً ٌ  مشخلت مً االإىخج جذفم حعهل التي والخخضٍ  إلى للاظخلماٌ الصالح النهاةي ؼيله في وصىله مشخلت ختى الخام االإىاد كلى الخصى

 .(02، صفدت 0880)صابش، جيلفت ممىىت  وبأكل االإىاظب والؽيل االإىاظب واالإيان االإىاظب الىكذ في واالإعتهلىحن اللملاء

ً  رلً، لذكم اللاصمت الخذماث وجىفحر العلم، أما اللملُت اللىحعدُت فخخظمً جلً الخذماث والأوؽؼت االإادًت الخاصت بخدشٍ

 ومىه فالأوؽؼت. (0800)للىاق،  مخخلفت أوؽؼت مً ًدبلها وما هيل الخذماث لهزه ؼاملت إداسة ؿل في البظاكت وحعلُم

مىً  الأظىاق إلى جهاةي مىخج ؼيل في وصىلها ختى الخىسٍذ مىاػم مً الأولُت االإىاد جذفم كملُت جىـُم كلى اللىحعدُت حلمل ،وٍ

ً، الشكابت كلى المخضون، االإشوس والىلل، مىاولت االإىاد  أن حؽمل حمُم أو بلع الأوؽؼت الخالُت: الؽشاء والؤمذاد، المخاصن والخخضٍ

والخغلُف، الاجصالاث الخاصت بالخىسٍذ والخىصَم، الخيبؤ بالؼلب، الخخلص مً الخشدة أو االإىخجاث االإلُبت،  واالإىخجاث، الخلبئت

ت  .(00، صفدت 0882)االإصؼفى و اللبذ،  خذمت اللملاء، إداسة هـام االإللىماث الؤداسٍ
 واالإللىماث للبظاةم هاحلت خشهت جظمً التي والخذماث الأوؽؼت مجمىق ها:"الىلل بأج لىحعدُاث فخلشف وفي مجاٌ الىلل   

خظمً  ".(020، صفدت 0885)خالذ،  والاظتهلان اللبىس  وأماهً والخخضًٍ الخصيُم ومشاهض الؤهخاج وخذاث بحن  الخلشٍف هزا وٍ

ت واللملُاث والؼلب اللشض وجىكلاث واللف والخجمُم والخخضًٍ الىلل خذماث  والؤصلاح، والصُاهت والجمشهُت، واالإالُت الؤداسٍ

 الخذًثت اللىحعدُت الؤداسة الإفهىم الأظاظُت االإلىماث أهم أخذ الىظابؽ مخلذد الىلل ٌلذ والىزابم، وبالخالي االإللىماث جبادٌ

 وأظىاق الخام االإىاد ملها )أظىاق ًخلامل التي الأظىاق وبحن الخذمي أو الؤهخاجي االإؽشوق بحن ًشبؽ الزي اليؽاغ باكخباسه

 االإؽشوق(. ًيخجها التي الخذمت أو العللت

 في و الؤهخاحُت، اللملُت ؿل في االإادي والخىصَم االإادي، والخىسٍذ الىلل كىاصش بحن الشبؽ في اللىحعدُاث دوس  ًىمً وهىا       

فها، اهخـاس في العلم مً هبحر بمخضون الاخخفاؾ جيالُف مً لخللُل الأدوى الخجاسي  الخذ إلى المخضون معخىي  طبؽ  لان جصشٍ

 االإىخجت، العللت ججهحز إجمام ختى الخام االإىاد ؼشاء بذء مىز أي الؤهخاج مشاخل مً مشخلت ول في هاما كاملا المخضون ٌلخبر

ؽغل اللامل، االإاٌ سأط مً حضءا ٌلؼل الخاحت كً الضابذ فالمخضون  كذ اهه هما العاخت، أو االإعخىدق في صابذة معاخت وَ

 للمىخجاث االإادي الخىسٍذ كملُاث ًظمً إجمام الىظابؽ مخلذد الذولي ومىه هجذ أن الىاكل .للخلف  المخضهت  البظاكت ٌلشض

التي حلخمذ كلى هزه ممىىت مما ًدلم االإىافعت للمؽشوكاث  جيلفت وبأكل كلُه االإخفم الخىكُذ في االإعتهلً ظىق  إلى الصىم جامت

 االإىخجاث جىصَم ًخم لم إرا لأهه هيل اللىحعدُت للأوؽؼت الأهمُت بالغ أمش الىلل خذماث اللىحعدُاث في الأظىاق، فىفاءة

 إحمالي كلى هبحر ظلبي جأزحر له الؤمذاد الزي ظُيىن  ظلعلت في اسجبان إلى رلً ًؤدي ظىف االإىاظب الىكذ وفي فلاٌ بؽيل

  اللىحعدُت الأوؽؼت جيلفت إحمالي مً   %58خىالي  جصل وعبت ًمخص فالىلل اللملاء،  خذمت وهزلً اللىحعدُت الخيلفت

ذ والتي  كُمت إحمالي مً %7 إلى اللىحعدُت الخيلفت وصلذ الخام، وللذ االإىاد جيلفت باظخثىاء أخش وؽاغ جيلفت أي كً جضٍ

ٌ  االإبُلاث ٌ  في بِىما االإخلذمت، بالذو  أهمُت هما جخجلى .(050، صفدت 0802)الىدشاوي،  30 %خذود في صالذ ما الىامُت الذو

 إلى الباب مً االإىخج إًصاٌ في ودوسه هـام اللىحعدُاث خلاٌ مً الذولُت الخجاسة جؼىس  في معاهمخه في الىظابؽ مخلذد الىلل
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ٌ  وطمان الباب،  للصخىت، أكل إحمالُت جيالُف االإعؤولُت، وجدلُم كً البظاةم ًخخلى مؤمً أن دون  ظاالإت البظاكت وصى

خلاٌ  مً الىفلاث وخفع الجمشوي بفظل اظخخذام اللىحعدُاث الالىتروهُت، جشؼُذ الخخلُص كملُاث إجمام في والؤظشاق

 االإىلىلت. واالإىخجاث للبظاةم جىافعُت محزة جدلُم في للإحشاءاث، واالإعاهمت اللاصم الىكذ االإخياملت، وجلصحر والشكابت العُؼشة

ش وجفلُل  الذكامت اللىحعدُت االإىـىمت حلخبر لزا      الأهذاف جدلُم خلاٌ مً الىظابؽ مخلذد الىلل هـام الشبِعُت لخؼىٍ

مم  الىلل هماغأ دمج االإعتهلً، إلى وصىلها لغاًت والىلل الخخضًٍ آحاٌ جللُص معخىي، أدوى إلى الىلل جيالُف جخفُع :الخالُت

 اخخُاس في االإشوهت جأمحن للبظاةم، إطافُت خذماث جلذًم إطافُت، آحاٌ دون  لأخشي  وظُلت مً البظاةم جىلل وطمان بلظها

ٌ  و البظاكت ػلب بحن جفصل التي الضمىُت االإذة جللُص و البظاةم هلل وامً ظلامت كلى واللمل الىلل وظابل أفظل  الخصى

ٌ  ججاسب خعب و معخىي  أدوى إلى كليها  الىلل لىحعدُاث و الىظابؽ مخلذد الىلل بحن وزُلا اسجباػا الىلل هىان مجاٌ في الذو

ش ًمىً ولا  مً ًخجضأ لا حضءا الىظابؽ مخلذد الىلل أصبذ ولهزا .(000، صفدت 0885)خالذ،  الآخش دون  أخذهما جؼىٍ

 جيلفت وبأكل االإؼلىبت االإىاكُذ في االإىاظبت بالىمُاث والخىصَم والخخضًٍ والؤهخاج الخام االإىاد جىسٍذ لظمان االإخياملت اللملُاث

 جؼبُم الظشوسي  مً االإلذاث إهخاحُت وحلـُم االإاٌ سأط هثافت مً والاظخفادة االإخياملت اللملُاث ميىهاث في وللخدىم ممىىت،

 اللىحعدُت. االإىـىمت كىاكذ

 في ظل الىقل محعذد الىسائط: وأهميحه هظام الححىية .2

ٌ  أخعً إًجاد في الىاكلىن  حعابم هظام الىقل بالحاويات:  1.2  في واكخمذوا الىكذ، هفغ في ومشبذ آمً هلل أحل مً الخلى

اث اظخخذام الىاكلىن  فابخذق الخىىىلىحُا، كلى رلً ظبُل البظاةم بيل أهىاكها ) الجافت،  لصخً همؼُت وىظُلت الخاوٍ

اث في إػاس الىلل البدشي أو الجىي أو البري بىىكُه الؼشقي والعىيي وختى النهشي،   العىابل، الغاصاث(، والتي ًمىً هللها بالخاوٍ

 ُاس ي فيالل الىكذ وجىفحر البظاةم، كلى المخافـت مثل البدشي، الىلل كملُت مخؼلباث جىفحر هزا الىىق مً الىلل  وكذ أزبذ

غ شخً ت فالىلل العفُىت، وجفشَ لت بالخاوٍ لت لأجها جلذم خذماث الاكخصادًت الخاحت اظخدذزتها ػشٍ  وان مما أفظل وآمىت ظشَ

اث الىلل وبهزا أصبذ .الخللُذي الىلل ؿل في الخاٌ كلُه  خلاٌ العبلُيُاث  جىىىلىحُت زىسة كً البدش كباسة ػشٍم كً بالخاوٍ

ا دفلا كذم أهه رلً والثماهُيُاث، غ، الصخً كملُتي في الخىىىلىحُا اظخخذام في كىٍ ادة إلى أدي ما وهى والخفشَ  إهخاحُت صٍ

 الترهحز هدى فأهثر أهثر جخجه البدشي  الىلل ؼشواث وأصبدذ .االإُىاء في ملذودة ظاكاث ميىثها صمً مً الخللُل بعبب العفُىت

 الىاظم الاهدؽاس إلى ٌلىد وهزا اللملاكت العفً بىاء مم خاصت أهبر، أحجام وراث  شخلاثكلُلت مً ال   أكذاد اظخلماٌ كلى

اث لاظخخذام اث زىسة وحغُحر حزسي في مجاٌ  أهىاق حمُم لىلل وأداة الخاوٍ البظاةم، وبهزا فلذ أخذر هـام الىلل بالخاوٍ

 الىلل والخجاسة الذولُت.

ت أداة       لدعهُل هلل خصُصا مصمّمت وهي اظخلمالها مشاسا وجىشاسا، لُدعنّى ًىفي بما صلبت وهي دابم، ػابم راث هلل الخاوٍ

 جصمُمها ًدىاظب هما بذاخلها، االإىحىدة البظاةم جدشًٍ إلى الخاحت دون  مً الىلل وظابؽ مً أهثر أو واخذة خلاٌ البظاةم

غ الخلبئت كملُاث ٌعهل بؽيل مصممت وىجها إلى إطافت االإىاولت، ملذاث مم ، (222، صفدت 0802)باظم صلُبت،  والخفشَ

اث الىلل وبالخالي فىـام اث باظخخذام البظاةم لىلل هـام ":هى بالخاوٍ اث الصخً خاوٍ  الخذًذ،  مً االإصىىكت كُاظُت( )خاوٍ

نها و هللها ًخم و كُاظُت بمىاصفاث و لت معافاث كبر بىفاءة جخضٍ  اللشباث اللؼاساث  و و العفً بحن ما هللها أًظا ًمىً و ػىٍ

 أهـمت الىتروهُت.  ػشٍم كً كلُه الخلشف ظهل كُاس ي بؽيل جشكُمها ًخم و فخدها بذون  المخصصت

اث في الىلل البدشي، أصبدذ كملُت هلل البظاةم أؼبه ما جيىن هلل للبظاةم مً الباب إلى الباب،      ومم بذاًت اهدؽاس الخاوٍ

ت ًخم خُث خم الباةم مخاصن  في البظاكت جدىٍ ت حعلُم وٍ اث  االإشظل معخىدق أو مخضن  في الخاوٍ إلُه، وبخالي فئن اظخخذام الخاوٍ

غحر مفاهُم كذًذة في الىلل خُث أصبدذ ظلعلت الىلل التي واهذ جبذأ وجىهي باالإُىاء ، أما الآن فئن ظلعلت الىلل جبذأ مً 

 باظخلماٌ وظُلت 
ّ
الىلل التي مىاػم إهخاج االإىاد الخام إلى أن ًصل  االإىخج للمعتهلً  ولىً هزا الأظلىب مً الىلل لا ًخدلم إلا

غ، وهي  لت هفعها في مُىاء الخفشَ ت االإلبئت في الُابعت بشا إلى مُىاء الصخً، لىللها بدشا في العفُىت، لخلابلها الؼشٍ جلل الخاوٍ

اث كلى االإفهىم   اللملُت التي جخلذد فيها وظابؽ الىلل؛ مً هلل بشي وبدشي وحىي وجهشي. ولهزا  فلذ أزش هـام الىلل بالخاوٍ

اث جدلُلا الإبذأ الىلل مً الباب إلى الباب الزي لا ٌلخمذ كلى ؼشغ جىفش الخللُذي  للمُىاء  لُـهش ما ٌلشف بنهاةي الخاوٍ
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ت والؼشكاث  مىاصفاث خاصت بالعفُىت أو االإُىاء فلؽ، بل جخلذي إلى جىفحر ؼبىت لىحِعدُت للىلل، مً وظابل الىلل البرً

 الىظابؽ.  وؼبىت العىً الخذًذًت لُدىاظب مم الىلل مخلذد

اث زىسة في صىاكت الىلل البدشي ظىاء باليعبت للعفُىت أو االإُىاء أو  مميزات الىقل بالحاويات: 2.2 أخذر هـام الىلل بالخاوٍ

اث في حىهشه ملذاث الخذاوٌ ووظابل الىلل، وجؼىس هـام الىلل الذولي االإخلذد الىظابؽ بيل أبلاده، خُث جظمً  هـام الخاوٍ

اث ) الأبلاد، الخمىلت الاحمالُت، هلل البظاكت مً االإ ىبم إلى االإصب،  وكذ جم الاجفاق كلى الخىخُذ اللُاس ي الذولي للخاوٍ

االإىاصفاث، أظالُب اخخُاسها ووطم الاكلاماث كليها...( ورلً الإا ًدلله مً كابلُت  الاظدبذاٌ فُما بُنها، وجىفحر مىهج مؽترن 

 ٌ ، مما ٌلضص مً فلالُت الىلل بمشاخله المخخلفت، وجأمحن اظخخذام أمثل للاظدثماس بحن ؼبياث الىلل المخخلفت بحن مخخلف الذو

اث.  في العفُىت والخاوٍ

اث، و رلً  بهذف أظاس ي وهى أن ًصبذ أهثر ملابمت للىلل مً           وبهزا ؼهذ الىلل البدشي حغُحر حىهشي باظخخذام الخاوٍ

ت الذولُت  مً خلاٌ االإضاًا اللذًذة الباب إلى الباب، خُث أصبدذ حلبئت البظاةم في ا اث طشوسة كاالإُت للمبادلاث الخجاسٍ لخاوٍ

 :(28، صفدت 0802)الؽُخ صالح،  التي ًىفشها  والتي مً أهمها

  ت الصلب وأكفالها ججمُم البظاةم في خاولت واخذة ًللل مً مخاػش جلف وطُاق البظاةم المخضهت، هما أن هُيل الخاوٍ

 االإغللت بئخيام ًللل مً مخاػش حلشض البظاةم للظُاق والعشكت؛

  ،اث كلى جللُل كذد مشاث االإىاولت في االإىاوئ أو في مشاهض إكادة الصخً إلى خذها الأدوى جلىم  فىشة جىخُذ الخمىلت في الخاوٍ

خذ في وخذة واخذة، وبالخالي العشكت في جذاوٌ بدُث بذلا مً مىاولت جلً الىخذاث بؽيل مجضأ فئن مىاولتها جخم بؽيل مى 

ادة في ظشكت دوسة العفُىت وجللُل صمً بلائها في االإُىاء، وكذ أزبدذ الذساظاث الاكخصادًت أن  ت في االإىاوئ مما ًدُذ صٍ الخاوٍ

اث ًخخصش االإعافت اللاصمت لاجمام كملُت الىلل بيعبت  ُام بىلل هفغ ملاسهت مم الل % 05الىلل مخلذد الىظابؽ بالخاوٍ

اث في االإىاوئ وهزا  غ وإكادة الصخً للخاوٍ اث كلى مشاخل مىفصلت ورلً مً خلاٌ اختزاٌ الىكذ أزىاء كملُت الخفشَ الخاوٍ

جىفحر الىكذ في إكادة اظخصذاس وزابم الصخً ليل مشخلت مً االإشاخل وما ًترجب كلُه مً كشاكُل بعبب الخفاوض كلى ول 

 مشخلت كلى خذا ؛

 جخفُع جيال ٌ غ، وخفع كذد مشاث الخذاو  ظشكت كلى رلً ٌعاكذ هما ،ُف الىلل بعبب جخفُع جيالُف الصخً والخفشَ

ٌ  ومشوهت  الدعلُم؛ ظشكت وبالخالي اللملاء، مً أهبر كذد البظاةم إلى واهخلاٌ جذاو

  ت جمثل وظُلت حغلُف ت للؽاخً الجهذ واالإاٌ في كملُت حغلُف البظاةم، باكخباس الخاوٍ مثالُت، بما ًمىذ للمؤمً جىفش الخاوٍ

الثلت مً خفف وظلامت البظاةم، وهى ما ٌعمذ بخخفُع جيالُف الخأمحن كلى البظاةم وبالخالي جخفُع الخيلفت الؤحمالُت 

 لأحشة الىلل.

ت في مىـىمت الىلل ال       اث حجش الضاوٍ ت وهـام الىلل بعفً الخاوٍ ذولي واكخباسا لهزه الامخُاصاث وأخشي فلذ اخخلذ الخاوٍ

 االإخلذد الىظابؽ وظلعلت لىحعدُاث الخجاسة الذولُت.

ا، مُىاءان مخخصصان  02الىػني مً  ًخيىن االإشهب االإُىاةي ثطىر هظام الىقل بالحاويات في المىاوئ الجسائرية:. 3 مُىاءا ججاسٍ

ت والمخشوكاث( وهي أسصٍى، بجاًت في المخشوكاث وهما بُؼىة وظىُىذة ) االإُىاء الجذًذ(، زلازت مىاوئ مخخلؼت ) البظاةم اللام

)االإُىاء اللذًم(، أما االإىاوئ االإخبلُت فهي مخلذدة الىؿابف جشجىض في وؽاػها كلى هلل البظاةم المخخلفت وجخظمً زلازت  وظىُىذة 

م مجمم الخذماث االإُىابُت  مىاوئ صغحرة ) الغضواث، دلغ، جيغ(، شواث والزي ًظم مجمىق الؽ  SERPORT SPA حعحّر كً ػشٍ

 االإعحّرة للمىاوئ بمخخلف  أهىاكها.

بش ٪ مً الخجاسة الخاسحُت للجضا08الىـام الاكخصادي الجضابشي هـام ملُذ، أي هـام ٌلخمذ كلى الؤمذاداث الخاسحُت ؛ خُث       

الخشهت االإسجلت خلاٌ وبالخالي لهزا اللؼاق أهمُت هبحرة للاكخصاد الىػني إِر بلغ إحمالي حجم ، وخاصت الىاسداث جمش كبر البدش

ادة كذسها   0888ملُىن ػً للام  088اسهت بـ ملُىن ػً مل 000التي كذمتها وصاسة الىلل أهثر مً  0802العىت االإالُت  ٪  00بضٍ

ت مشاهض للاظخحراد والخصذًش، مىصكت كلى ػىٌ الؽشٍؽ العاخلي  ت الجضابشٍ ولم ممخذ مً  0088وبالخالي حؽيل االإىاوئ الخجاسٍ
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، وأغلب االإبادلاث باججاه دوٌ %05غشب إلى غشب جىوغ، خُث ٌعاهم الىلل البدشي في الخجاسة الخاسحُت للجضابش بدىالي ؼشق االإ

جيؽُؽ الخجاسة الخاسحُت وطمان الىلل البدشي للبظاةم جصذًشا  الاجداد الأوسبي وهى ما ًذٌ كلى أهمُتها هلامل خُىي في

 االإىالي: وهى ما جىضخه بُاهاث الؽيل الاكخصاد الىػني ىاظب مما ٌعاهم في جىمُتواظترادا بالىفاءة اللاصمت وفي الىكذ االإ

 
   22/01/2020 ، ثاريخ الاطلاع عليه:   www.unctadstat.unctad.org المصذر: من إعذاد الباحثة بالاعحماد على البياهات المحىفرة على المىقع الالكتروهيى

الف ػً ملاسهت  080لخصل  0800هلاخف أن همُت الخجاسة االإىلىلت بدشا كشفذ اسجفاكا ملخىؿا ظىت  (80) ومً خلاٌ الؽيل      

جلبُت الإخؼلباث الاظتهلان الىػني، لخلشف بلذها جزبزبا في الاهخفاض جضامىا مم  جزبزباث ورلً  0808ػً ظىت  ألف 725ب 

ػً زم  جبذأ في الاهخفاض  مً حذًذ  ألف 702لخبلغ  0805الىفؽ التي حلخبر االإصذس الشبِس ي للذخل الىػني، لترفم ظىت  أظلاس

ت مً خلاٌ جخفُع اظخحراد االإىاد الىمالُت   0802مىز ظىت  ورلً جضامىا مم ظُاظاث الخلؽف التي اكخمذها الذولت الجضابشٍ

 .0800الف ػً ظىت  228لخصل إلى 

اث فلذ كشفذ الجضابش جؼىس ملخىؾ مىز ظىت         أجها جبلى مً الذوٌ التي حلشف جأخش في زىسة  0005وفي مجاٌ الىلل بالخاوٍ
ّ
إلا

، ورلً هـشا للخأخش في كملُت جذاوٌ 0880كاالإُا ظىت  00جدىٍّت الىلل البدشي للبظاةم؛ خُث حاءث الجضابش في الخصيُف 

ت اث، ولهزا فاالإىاوئ الجضابشٍ ش وجشكُت حعُحر مىاهئها إلى مىاوئ جهاةي  الخاوٍ ش هزه اللملُت مً خلاٌ جؼىٍ كذ ظلذ إلى جؼىٍ

اث باالإىاصفاث اللاالإُت، ولهزا فلذ باؼشث الجضابش كلذ اللذًذ مً اجفاكُاث الؽشاهت مم مخخصحن أحاهب مً أحل  الخاوٍ

ت مً خُث االإلذاث المخصصت الإىاولت العلم المخخلفت، هـم االإللىماث االإعخلملت، وهزا جدلُم  جدذًث وكصشهت االإىاوئ الجضابشٍ

ت للشفم  مً هفاءتها ، ومً أهم هزه وجدعحن جىافعُتها الخيامل بحن اللاكذة اللىحعدُت والهُاول اللاكذًت للمىاوئ الجضابشٍ

 الاجفاكُاث هزهش:

  اثفاقية شرالة ميىاء بجاًة مع الشرلة السىغافىرية بىرثاكPORTEK   هزه الؽشاهت جدلُم  ، وتهذف0887ظىت

 هـم إدخاٌ ،)"ظياهش" الظىةي الشصُف بالفاخص االإاسح ججهحز منها: والاحخماكُت الاكخصادًت اللذًذ مً الفىابذ

ت، وهى مً ؼأهه جدعحن الشافلاث البظاةم، كلى الشكابت هـام في االإللىماث  مُىاء سصُف إن خُث الخشهت، ملذٌ الجعشٍ

ت 25 الى 20 مم ًخلامل بجاًت ت في 10 إلى 8 ملابل في العاكت خاوٍ ادة مً االإُىاء ظُمىً الخجهحز الجضابش، وهزا مُىاء خاوٍ  صٍ

اث لخصل إلى  خشهت ت ميافئت، وبفظل 058888الخاوٍ  أحل مً بجاًت مُىاء اخخُاس جم الخذًث، وحعُحرها أدائها خاوٍ

م ػشٍم( مىط مُذا مؽشوق  وهزا الأوسومخىظؼُت، االإىؼلت في الخش الخبادٌ مىؼلت اكخماده لأفاق جم الزي ،) البدش في ظشَ

ض إلى حهذف الخلاون   ؛(Mohamed CHERIF & DUCRUET, p. 07)  وبجاًت بشؼلىهت مشظُلُا، مىاوئ بحن الؽشاهت حلضٍ

 (اثفاقية شرالة ميىاء الجسائر مع شرلة ميىاء دبي العالميDPW ظىت )اث في 0880 ، وهى زالث أهبر مؽغل لمخؼت الخاوٍ

اث باالإُىاء وسفم كذستها  اللالم، تهذف هزه الؽشاهت إلى إوؽاء بيُت جدخُت راث مشدودًت الإُىاء الجضابش بخدذًث أسصفت الخاوٍ

ت في مُىاء الجضابش   0880الاظدُلابُت، ففي ظىت  ت بمخىظؽ ظاعي 288888لم جخلذ الخشهت العىىٍ غ كذس ب  خاوٍ  08للخفشَ

ت بالؽشاهت مم  اث ) أطلف مخىظؽ في البدش االإخىظؽ(، في خحن الخشهت العىىٍ ت، 788888حلذث خالُا  DPW خاوٍ  خاوٍ
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ومً أحل جخفُف الظغؽ كلى االإُىاء  جم إوؽاء مُىاء حاف مخصص  (072، صفدت 0880)محمد الؽشٍف و سمُني، 

اث لخمىحن لاظ اث بالشوٍبت بظىاحي اللاصمت.هما هذفذ الؽشاهت إلى كصشهت كملُت فدص البظاةم بالخاوٍ خلباٌ الخاوٍ

ً اللصشي  م وجحرة الاظدثماس والؽبان االإىخذ الالىترووي مما ٌعهل الخخضٍ االإعخفُذًً مً االإُىاء مً سبذ الىكذ وحعشَ

ت حعُحر االإُىاء، وهى ما أكؼى دفلا اث االإخذاولت في االإُىاء لُخدل االإشجبت الأولى كلى االإعخىي  للبظاةم، وجلىٍ ا لخشهت الخاوٍ كىٍ

اث اث مً  الىػني في ملالجت الخاوٍ ت ظىت  058805خُث هخلل حجم ملالجت الخاوٍ ت ظىت  0002007إلى  0880خاوٍ خاوٍ

ت ظىت  0225088لُصل إلى  0808  ؛خعب اخصابُاث البىً الذولي 0800خاوٍ

 ن جن بجيجل مع شرلة ميىاء دبي العالمياثفاقية ميىاء ج(DPW،)  اث واظخغلاله في مً أحل اظخدذار جهاةي خاوٍ

اث االإىحهت للخصذًش والاظخحراد مً وإلى الجضابش، والىحه الثاوي  اث كلى وحهحن: الأوٌ في ملالجت الخاوٍ خشهت الخاوٍ

لها في االإُىاء في اهخـاس إكادة جدمُلها كلى  اث التي ًم ججزً ظفُىت أخشي. وكذ خصلذ الؽشهت الؤماساجُت كلى امخُاص مُىاء الخاوٍ

اث لخصل إلى  ادة خشهت الخاوٍ  0.5حً حً رو االإُاه اللمُلت االإىحه لأن ًيىن مُىاء خلُلي لإكادة الصخً جدذ هذف صٍ

ا بلذما كذسث في ظىت  ت ميافئت للؽشون كذم ظىىٍ ت ميافئت للؽشون ك 088888أكل مً  0880ملُىن خاوٍ  ذم.خاوٍ

ً الأحىبي        اث مً خلاٌ مجمىكت الاجفاكُاث االإبرمت مم الؽشٍ ش الىلل البدشي بالخاوٍ  وهـشا للجهىد االإبزولت في إػاس جؼىٍ

، فلذ كشف هزا الىىق مً الىلل جؼىس ملخىؾ خلاٌ العىىاث الأخحرة وهى ما بهذف جخفُع الخيالُف ومذة الاهخـاس في االإُىاء

 ًبِىه الجذوٌ االإىالي:

 (2016-2010(: ثطىر الحاويات الصادرة والىاردة عن طريق البحر في الجسائر خلال الفترة )02الجذول رقم)

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 عذد الحاويات

 )الفارغة والمحملة(

050270 020002 0800570 0022200 0000000 0085200 0202822 

 200508 080000 225700 507000 500802 220082 207050 الىاردة

 200570 005080 222027 552000 508272 270070 220002 الصادرة

 7080820 00052200 7200022 2028872 2200028 5050770 2202500 حمىلة الحاويات )طن(

 7220207 08020020 2028200 2202005 5022000 5028002 2002000 الىاردة

 2522028 0882807 250255 525050 257020 200020 087500 الصادرة

 لىزارة الىقل 2016المصذر: الإحصائيات السىىية لسىة 

          ٌ ت، خُث واهذ جلذس بـ  (80سكم ) مً خلاٌ بُاهاث الجذو اث كبر االإىاوئ الجضابشٍ هلاخف الخؼىس االإلخىؾ للذد الخاوٍ

ت  ظىت  050270 ت بدمىلت كذسها  0085200إلى  0805ػً لخصل ظىت  2202500بدمىلت كذسها   0808خاوٍ  00052200خاوٍ

ت كبر البد%008ػً أي بيعبت جؼىس جلذس بـ :  ش خلاٌ هزه الفترة هدُجت لخدعً الىطلُت ، وهزا ساحم لاسجفاق الىاسداث الجضابشٍ

ت،  0880االإالُت للجضابش بلذ الأصمت الاكخصادًت ظىت  واسجفاق أظلاس الىفؽ، والزي اولىغ إًجابا كلى مذاخُل الذولت الجضابشٍ

دساث ورلً ساحم لتراحم الصا %00.70ػً أي بيعبت جشاحم كذسها  7080820جشاحم ملخىؾ لُصل إلى  0802لدؽهذ بلذها ظىت 

زم أصمت   0880بعبب الاهىماػ الاكخصادي الزي ؼهذه الاكخصاد اللالمي كلب الأصمت الاكخصادًت واالإالُت لعىت  0802ظىت 

والتي أدث إلى اهخفاض  الؼلب اللالمي كلى الىفؽ ورلً لاكخماد الاكخصاد الجضابشي كلى صادساث المخشوكاث بالذسحت  0802

ىػني خعابش ملخبرة بفلل سحىق العفُىت فاسغت دون خمىلت، وهزا بعبب كذم الخيافىء بحن الأولى وهى ما ًىبذ الاكخصاد ال

اث. ت   اس ي للعفًش أما فتراث الاهخـاس االإخىظؼت باالإ الصادساث والىاسداث في البظاةم االإىلىلت بالخاوٍ فلذ سجلذ العفً الخجاسٍ

ًىم  0.08إلى  0800ًىم ظىت  0.00ليعبت الإُىاء أسصٍى اهخفظذ مً جدعىا في الفترة االإخىظؼت اللامت للاهخـاس باالإشاس ي فمثلا با

 .0807ًىم ظىت  0.02بمُىاء الجضابش إلى  0800ًىم ظىت  2.28، هما اهخللذ مً 0800ظىت 

ت فخبلى حذ طلُفت ملاسهت بمؤؼشاث أداء االإىاوئ كلى االإعخىي الذولي، إر أداءأما باليعبت الإؤؼشاث          لم  االإىاوئ الجضابشٍ

والتي  بها الخيىمت مم مجمىكت دبي اللاالإُت، هدُجت للؽشاواث التي كامذ 0808وأكلى كُمت له ظىت  20.25جخجاوص كُمت االإؤؼش 

، ولىً جبلى هزه االإؤؼشاث بلُذة كً جلً المخللت في 0880ظىت  0.27ظمدذ بشفم مؤؼش الأداء وعبُا بلذما وان لا ًخجاوص 
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ا،   080.0في هىوغ وىوغ،  002.5في وىسٍا الجىىبُت،  000.0في ظىغافىسة،  022.0ن، في الصح 007.0دوٌ أخشي مثل:  في مالحزً

وهزا ًمىً إسحاكه إلى الىلص الىبحر في االإلذاث والآلُاث  ،(0800)البىً الذولي،  في االإملىت االإخدذة 05.57في االإاهُا،  07.80

لت جخلذي االإلاًِغ االإلمىٌ بها دولُا؛ إلى حاهب كذم  اث مما ًؤدي إلى الاهخـاس الإذة ػىٍ غ العفً والخاوٍ االإخلللت بصخً وجفشَ

غ؛ خُث ب  هفاءة الخذماث كلى معخىي االإىاوئ والاسجفاق لغ كلى ظبُل االإثاٌ ظلش هلل الىبحر في ظلش خذماث الصخً والخفشَ

ت مً مُىاء مشظُلُا إلى مُىاء الجضابش اللاصمت  ت ملابل  758خاوٍ ت مً مُىاء مشظُلُا إلى مُىاء  205دولاس للخاوٍ دولاس لىلل خاوٍ

ىُت، مم الأخز بحن الاكخباس الفاسق في االإعافت،   ىسن الأمشٍ ت ًجب كليها العحر كذما هدهُىٍ ى معاًشة ومىه فاالإىاوئ الجضابشٍ

  .الاججاهاث اللاالإُت في مجاٌ الخجاسة الخاسحُت و كصشهت الىلل البدشي لخدلُم االإحزة الخىافعُت وجىمُت الخجاسة الخاسحُت للىػً

 

  الخاثمة:. 4

ً الللاكاث في ٌعاهم الذوٌ خُث بحن االإبادلاث في هبري  أهمُت راث مياهت للبظاةم الذولي الىلل ٌؽغل ت، وكذ  جدشٍ الخجاسٍ

ت حلاؿم دوس  مم الذولُت الخجاسة خذمت في الىظابؽ مخلذد الىلل دوس  حلاؿم و جىاهب البظاةم الزي ًىذسج طمً الخذماث  جدىٍ

اللىحعدُت التي ظخظمً حعهُل جذفلاث البظاةم االإصذسة واالإعخىسدة، والتي جخؼلب جىفحر ؼبىت لىحعدُت للىلل بخذخل 

اث، وا اث أو الىلل بالعىً وظابؽ كذًذة والىلل البدشي بالخاوٍ لىلل البري باظخخذام الؽاخىاث المخصصت لىلل الخاوٍ

 .الذولي الىلل كملُاث في جىافعُت كاالإُت محزة الخذًذًت لخخلاءم مم مخؼلباث الىلل الذولي مخلذد الىظابؽ. ومً زم جدلُم

 غاًت إلى الخام االإىاد مً ًبذأ مخيامل مادي هـام الىظابؽ مخلذد الىلل ومً خلاٌ هزه الىسكت البدثُت جىصلىا إلى أن        

ت، الىلل وظابل بحن الخللاث ما مخىاظلت و مخياملت ظلعت واخذة في االإعتهلً ت البدشٍ ت التي البرً  مياوي احعاق في جخفاكل والجىٍ

ش اللؼاق اللىحعدُيي في حعهُل  الضمىُت. الفىاصل أو الجغشافُت الفجىاث حلىكه لا صماوي و عاهم جؼىٍ جذفلاث الخجاسة وَ

ش البنى الخدخُت الخاصت   بخجهحز االإىاوئ بيافت الأحهضة واالإلذاث االإخؼىسة وجىىىلىحُا االإللىماث وجؼىٍ
ّ
الذولُت، وهزا لً ًيىن إلا

غ وجخفُع الخيالُف اللىحعدُت للىلل.  بىظابؽ الىلل المخخلفت والتي مً ؼأجها حعهُل كملُاث الصخً والخفشَ

ت جىصلىا إلى أجها  حلاوي مً طلف هبحر في البنى الخدخُت الخاصت بخفلُل    اث كبر االإىاوئ الجضابشٍ وبذساظدىا لىـام الىلل بالخاوٍ

ت جخمحز بظلف واضح ًخللم بللت  ي الخذماث اللىحعدُت للىلل البدش  بملاسهت بباقي دوٌ اللالم، خُث وحذها أن االإىاوئ الجضابشٍ

ت والزاجُت الخشهت، هاكلاث الخبىب خعب االإلاًِغ اللاالإُت(، ججهحزاث الأسصفت وحل مُلها ) االإاسح الظىةي، الشافلاث الجعشٍ

إطافت إلى ظىء حعُحر المخضون وطلف اظخلماٌ هـم االإللىماث وهى ما دفلها إلى مىذ الامخُاص لؽشواث كاالإُت لدعُحر مىاهئها، 

اد ة هفاءة أوؽؼت مىاهئها وجدلُم محزة جىافعُت دولُت وخاصت وأن الجضابش خُث وحذث الجضابش مً الؽشاهت الأحىبُت خلا لضٍ

ت، إطافت إلى بىاء مىاوئ حافت لاظد ش بىاها الخدخُت بما ًخماش ى ُجخمخم باللشب مً الذوٌ الأوسوبُت والأظُىٍ اث وجؼىٍ لاب الخاوٍ

 أن هزه المجهىداث جبلى طلُفت ولم جصل إلى الهذف االإ
ّ
اث، إلا اث. ولهزا فلذوالىلل بالخاوٍ  شغىب فُه في مجاٌ الىلل بالخاوٍ

ت مظاكفت المجهىداث العلؼاث كلى لضاما أصبذ الذولُت،  الخجاسة في الخاصل الخؼىس  مىاهبت كلى كادس هلل هـام لخىفحر الجضابشٍ

م إلى ججعُذ تهذف بئصلاخاث واللُام ت االإىاوئ وجىظلت إوؽاء مؽاسَ ت و البدشٍ  كلى واللمل االإىاوئ، رحعُح هـام جدعحن الجضابشٍ

 وخذمت حهت، مً الجضابشي  ، ورلً خذمت للؽاخً.والخاصت اللامت الؽشاهت والأحىبُت وحصجُم الىػىُت الاظدثماساث حلب

اث الىلل لىـام  الأبُع االإخىظؽ مً حهت أخشي. البدش مىؼلت في بالخاوٍ

                                                 إن الجضابش في مشاخلها الأولى في جبني هـام الىلل الذولي اللذد الىظابؽ وبالخالي هشي أهه:                                        الحىصيات: 

 ت لىحعدُت كىاكذ إوؽاء خلاٌ مً الجضابش في االإىاوئ كؼاق كصشهت ًجب ش كصشٍ اث ثالمخؼا وجؼىٍ  النهابُت للخاوٍ

 االإعخمش مم التزاًذ خاصت الُتخال االإىاوئ كلى الظغؽ لخخفُف البلاد وغشب ووظؽ ؼشق  في حذًذة مىاوئ وبىاء

 .الخجاسة والىلل لخشهت

 ت االإىاوئ حعُحر في الشكمىت هـام جبني طشوسة ٌ  هى هما الجضابشٍ  الخىض االإخىظؼي، مىاوئ ومنها اللالم مىاوئ في ملمى

م ورلً اث ملالجت وجحرة لدعشَ  .والبىىُت والجبابُت والجمشهُت الخأمُيُت والؤحشاءاث والخىزُم الخاوٍ
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 لذًه اللذسة الزي الخاص واللؼاق مدترفحن مؽغلحن بىاظؼت جذاس مخياملت مدؼاث إػاس في االإىاوئ هُيلت ًجب 

 الجىدة كلى كىاكذ اللابمت الؤداسة بمبادا واللمل االإخؼىسة االإلذاث وجىفحر الفىكُت البيُت في الاظدثماس كلى والشغبت

 .والخخصص

  جىفحر الؤداسة الالىتروهُت للمُىاء والتي حلخبر مً أهم ممحزاث االإىاوئ الخذًثت، حعمذ حعهُل إحشاءاث جخلُص البظاةم

وجدبم ظحر البظاةم المخخلفت باالإىاػم الذاخلُت والخاسحُت المخُؼت باالإُىاء، مم الجهاث المخخلفت في أظشق وكذ ممىً، 

ادة الخذاوٌ والؼاكت الاظخلابُت باالإُىاء؛  مما ًشفم مً معخىي الأداء  في صٍ

 ت االإىاوئ كلى ذ لجلب جدذًا أهثر دوسا جللب أن الجضابشٍ  الؤػلاق و كىاصش الصىاكت مم والخىاصل الاظدثماساث مً االإضٍ

 والاسجباغ البُاهاث والاجصالاث وكىاكذ االإىاولت، وأظالُب للملذلاث باليعبت خاصت ا واججاها الخىىىلىحُا ىكل
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