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 : ملخص
درلسة  إلىلشدالي للدنظم لذذه لشوظيضة، بالإضافة  للإطارشوظيضة لشثدقيق لشدلخلي، اعاض  لشثوجو للحديثلشثعاف على  إلى لشدرلسةىدفت 

درلسة   إجال القع لشثدقيق لشدلخلي ي  لشراةة للجزلئاية؛ من خلال قياس مدى تولفق ممارساتو مع مضهومو للدسثحدث، اىذل من خلال 
اجود لىثاام بالأبعاد  إلىشاةة تنوعت بين شاةات عاومية اشاةات خاصة جزلئاية، حيث أشارت لشنثائج  50تطبيقية لسثقصائية على 

مة شلثدقيق لشدلخلي عند أدل  أنرطثو، من خلال تنضيذ أعاال نراط لشثدقيق للداتكزة على نوعين من للخدمات، خدمات لشملاث للحدي
 .تأةيدية اأخاى لسثرارية، اىذل عن طايق تقييم نظم لشاقابة لشدلخلية اإدلرة للدخاطا احوةاة لشراةات

 .ة للدخاطا، حوةاة لشراةاتلشاقابة لشدلخلية، إدلر  لشثدقيق لشدلخلي، كلمات مفتاحية:  
 JEL: O38, M42تصنيف 

Abstract : 

The study aimed to identify the modern orientation of the internal audit function, and to 

present the international framework governing this function, in addition to studying the 

reality of internal audit in the Algerian company, by measuring the compatibility of its 

practices with its new concept, and this through a survey of 50 companies varied between 

public companies and Algerian private companies, where the results indicated an interest in 

the three dimensions of internal audit when performing its activities, through the 

implementation of audit activity based on two types of services, confirmation services and 

other Advisory, this by evaluating internal control systems, risk management and corporate 

governance. 

Keywords: Internal Auditing; Internal Control; Risk Management; Corporate Governance. 

Jel Classification Codes: M42, O38. 
Résumé: 
 L'étude vise à identifier la perspective moderne de la fonction d'audit interne, à présenter le cadre 

international régissant cette fonction et à examiner la réalité de l'audit interne dans l'entreprise 

algérienne, en mesurant la compatibilité de ses pratiques avec son concept moderne et ce, en 

menant une étude empirique sur 50 entreprises algériennes qui varient entre entreprises publiques et 

entreprises privées. 

     Les résultats ont montré qu'il existe un intérêt pour les trois dimensions modernes de l'audit 

interne dans l’exercice de ses activités, par la mise en œuvre de travaux d'audit basés sur deux types 

de services : les services d’assurance et les services de consultation, par l'évaluation des systèmes 

de contrôle interne, la gestion des risques et la gouvernance d'entreprise. 

Mots-clés: Audit interne; contrôle interne; gestion des risques; gouvernance d'entreprise. 

Codes de classification de Jel: M42, O38._________________________________________ 
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 :ملدمت.1

وظاةل الهُادة بالؼسيت، لما ًهىم به مً جهُُم داةم ومىطىعي ومداًد لمخخلل ٌػخبر الخدنُو الدازلي أخد أهم 

الاطدؼازي في جدظين الػملُاث، خُث لهي اهخماما يبيرا مً ػسف المىظماث الدولُت، زاصت بػد ئوؼاء مػهد  الأوؼؼت، ودوزه

ىظم 1491المدنهين الدازلُين طىت 
ُ
غمله، قأصبدذ حمُؼ أوؼؼخه المظخددزت م، الري غمل غلى ئصداز مجمىغت مً المػاًير ج

اًن مً الظسوزي جىقس بػع الظماث  س المدنو، لرلَ  ذاث نُمت انخصادًت جسدم حمُؼ أػساف الؼسيت مً زلاُ جهازٍ

والمخؼلباث التي حظاهم في جدظين حىدة الخدمت المهدمت مً ػسف المدنو الدازلي، وجدهُو أداء مهني قػاُ، لرلَ غمد المػهد 

 س مػاًير الخدنُو الدازلي الدولُت لخخىايب مؼ ما ٌظخجد في الظاخت المهىُت.جؼىٍ ئلى

ومؼ حؿير الدوز الخهلُدي للخدنُو الدازلي، أصبدذ حمُؼ أوؼؼخه ذاث نُمت انخصادًت جسدم حمُؼ أػساف الؼسيت،  

م وجدظين هظم السنابت الدازل ً مدزل مىخظم لخهىٍ ُت، ئدازة المخاػس وخىيمت مصممت لخدهُو نُمت مظاقت، مً زلاُ جٍىٍ

اًث.  الؼس

هرا الخىحه الجدًد أزاز اهخمام الباخثين مً أحل دزاطت المىظىز الحدًث للخدنُو الدازلي في ظل المػاًير الدولُت،   

ت  اًث الجصاةسٍ مجمىغت مً  ؽى هصالدولي، وغلُه ًمًٌ أن  وئػازهونُاض مدي الخىاقو بين ممازطاث الخدنُو الدازلي في الؼس

 يما ًلي: والإحابتدظاؤلاث التي حظخدعي البدث ال

 ما هى الاججاه الحدًث  لىظُكت الخدنُو الدازلي، وما هي أبػاده؟ 

 الدولي الري ًىظم مػاًير الخدنُو الدازلي؟ الإػازهى  ما 

 ت مؼ جىحهه الحدًث؟ اًث الجصاةسٍ  هل جخكو ممازطاث الخدنُو الدازلي في الؼس

الخػسٍل الحدًث للخدنُو الدازلي والصادز غً مػهد المدنهين الدازلُين ًسيص غلى اغخباز الخدنُو  ئن فرضياث الدراصت:

الدازلي وؼاغ مىطىعي ومظخهل ٌظاهم في زلو نُمت مظاقت للؼسيت، مً زلاُ أبػاده الثلار الحدًثت، والتي جمثل مدىز 

 ازخبازها غلى ازض الىانؼ:هصُـ الكسطُاث الخالُت بهدف  الأبػادهره  ئلىالبدث، واطدىادا 

 ظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث السنابت الدازلُت وجدظُنها  في الؼسيت؛ ٌُ

 ظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث ئدازة المخاػس وجدظُنها في الؼسيت؛ ٌُ 

 اًث وجدظُنها في الؼسيت؛ ظاهم المدنو الدازلي في جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس ٌُ 

: جيبؼ أهمُت هره الدزاطت مً أهمُت الدوز السنابي الاطدؼازي الجدًد للخدنُو الدازلي في ظل المػاًير الدولُت، أهميت الدراصت

جهُُم هظام السنابت  ئلىوزدمتها حمُؼ الأػساف في الؼسيت بما ٌظاهم في جدهُو نُمت مظاقت، مً زلاُ وطؼ بسهامج يهدف 

ت في هرا المجاُ ًلما أمًٌ ذلَ.الدازلُت وئدازة المخاػس وخىي اًث، وانتراح الخدظِىاث والخدماث الاطدؼازٍ  مت الؼس

ت مً زلاُ : ئلىتهدف هره الدزاطت بؼٍل أطاس ي  :أهداف الدراصت  الخػسف غلى وانؼ مهىت الخدنُو الدازلي في الؼسيت الجصاةسٍ

 دًثتالخػسف غلى المكاهُم المظخددزت للخدنُو الدازلي في ظل مػاًيره الح. 

 الخػسف غلى الأبػاد الثلار الحدًثت للخدنُو الدازلي؛ 

 ت والىنىف غلى أهداقه وممازطاجه اًث الجصاةسٍ ونُاض مدي جىاقهها مؼ مػاًير  حشخُص وانؼ الخدنُو الدازلي في الؼس

 الخدنُو الدازلي الدولُت.

 الىظسي  الجاهب لخؿؼُت الىصكي المىهج اغخمدها جؼبُهي، وآزس هظسي  حاهب حاهبين، مً الدزاطت هره جخٍىن  :الدراصت منهج

 غً وهرا الخدلُلي، المىهج غلى اغخمدها قهد الخؼبُهي الجاهب في أما ، لمكهىم الخدنُو الدازلي في ظل مػاًير الخدنُو الدولُت

اًث مً الهؼاع الػام والخاص اطخمازاث جىشَؼ ػسٍو سها جم ،التي غلى ػس  والػىاصس ىطىعالم أدبُاث مساحػت زلاُ مً جؼىٍ

بها وجدلُلها المػلىماث حمؼ بػد ، لمحدداث الخدنُو الدازلي المٍىهت للىصىُ ئلى هخاةج هادقت جكُد  spssبسهامج  باطخػماُ وجبىٍ

 المإطظاث المػىُت بالدزاطت.
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 :الخدكيم الداخلي في ظل معايير الخدكيم الداخلي الدوليت . 2

الهسن الماض ي وبداًت الهسن الحالي جؼىزاث هاةلت زاصت بػد صدوز المكهىم ػهدث مهىت الخدنُو الدازلي مىر نهاًت 

الجدًد للخدنُو الدازلي غً مػهد المدنهين الدازلُين، والري جظمً جىطُؼ مهام الخدنُو الدازلي باطاقت نُمت للؼسيت مً 

اًث. وئدازةهظم السنابت الدازلُت  زلاُ جهُُم وجدظين قػالُت  المخاػس وخىيمت الؼس

 :حعريف الخدكيم الداخلي 1.2

ل التي جىاولذ مىطىع الخدنُو الدازلي بخػدد المخسصصين والهُئاث المهخمت بهره المهىت، خُث  حػددث وجىىغذ الخػازٍ

غلى اغخبازه وؼاغ مظخهل، ٌظاهم في زلو نُمت وجدهُو أهداف الؼسيت مً )زيص المػهد الكسوس ي للخدنُو والسنابت الدازلُين

، ومً حهتها الجمػُت الظػىدًت للمدنهين (3، صكدت 0212)بدٌس ي،  زلاُ جهُُم غملُاث ئدازة المخاػس والسنابت والحىيمت

أما لجىت ، (0211)الجمػُت الظػىدًت للمساحػين الدازلُين،  ومىطىعيأطاقذ ئلى ما طبو أهه وؼاغ اطدؼازي  الدازلُين

( زيص غلى اغخبازه غملُت جخأزس بمجلع ئدازة الؼسيت، ًخم جصمُمه COSOالمىظماث الساغُت لإػاز السنابت الدازلُت المخٍامل)

س المالُت  لُػؼي جأيُدًا مػهىلا خىُ جدهُو الؼسيت لأهداقها في الىىاحي الخالُت: يكاءة الػملُاث وقاغلُتها، والاغخماد غلى الخهازٍ

 .(coso, 2013) و الالتزام بالهىاهين والأهظمت المػمىُ بها

الدازلين وهى الخػسٍل الأيثر نبىلا، غسقها بأنها: "وؼاغ زنابي مظخهل،  المدنهينأما الخػسٍل الصادز غً مػهد 

د مً قػالُت الؼسيت  مىطىعي واطدؼازي، مً ػأهه جهدًم الخأيُداث اللاشمت وئبداء الخىصُاث التي جدهو نُمت مظاقت وجصٍ

ظاغد هرا اليؼاغ غلى جدهُو أهداف لؼسيت، بىطؼ أطالُب مى هجُت مىظمت لخهُُم وجدظين وجإدي ئلى جدظين أدائها، وَ

اًث  .(vaurs, 2007, p. 21) "قػالُت ًل مً: ئدازة المخاػس، السنابت، وخىيمت الؼس

 والتي تهدف ئلى ًهدم هىغين مً الخدماث، الأولى المخمثلت في الخدماث الخأيُدًت ًخطح مً الخػسٍل أن الخدنُو الدازلي

هت ملاةمت، وهي الىظُكت الأطاطُت للخدنُو ػمأهت  خم الخػامل مػها بؼسٍ الإدازة أن المخاػس المسجبؼت بالؼسيت جم جددًدها وٍ

ت التي ًهدمها للؼسيت والىصح للإدازة لاجساذ نسازاث مػُىت. يما ًلاخظ مً  الدازلي، أما الثاهُت قخخمثل في الخدماث الاطدؼازٍ

كه بأهه وؼاغ زنابي مظخهل، ة للخدنُو الدازلي غلى أههالخػسٍل بأهه لم جًٌ هىاى ئػاز  خُث  وؼاغ دازلي، بل ايخكى بخػسٍ

 .(desai, 2008, p. 5) زلار مصادز لأداء وظُكت الخدنُو الدازلي وهىاى، أن ًىكر مً زازج الؼسيت ًمًٌ

 بالاغخماد غلى نظم الخدنُو الدازلي بالؼسيت؛ :داخليا 

 الاطخػاهت بمٍاجب الخدنُو دون الاغخماد غلى نظم الخدنُو الدازلي المىحىد بالؼسيت؛الاصخعاهت بالمصادر الخارجيت : 

 ز : بمػنى نُام ئدازة الخدنُو الدازلي دازل الؼسيت بأداء بػع أغماُ الخدنُو مػا لاطخػاهت بمصدالمصادر المشتركت

زازجي للهُام بمهام أزسي، غلى أن ًظل الإػساف مً نبل ئدازة الخدنُو الدازلي المىحىدة بالؼسيت، وألا جٍىن هىاى 

 اشدواحُت في الػمل، وأن ًٍىن هىاى جيظُو وحػاون بُنهما.

 الدازلُين مػاًير أصدز مػهد المدنهين :الأبعاد الحديثت للخدكيم الداخلي ودورها في جحليم كيمت مضافت للشركت 2.2

س المهىت، خُث ًخم مساحػت هره المػاًير بصكت دوزٍت،  ممازطت مهىت الخدنُو الدازلي باغخبازه الجهت التي حؼسف غلى ئدازة وجؼىٍ

ص غملُت الخدنُو الدازلي، وجخألل مً ىقس ئػازا لأداء وحػصٍ
ُ
هت،  وخظب المػهد قان هره المػاًير ج  :(0213)بىدزٍ

ددد المخؼلباث الأطاطُت لممازطت مهىت الخدنُو الدازلي وجهُُم قػالُت أداةه، وهي مخؼلباث واحبت  الخصريحاث:-
ُ
ج

 الخؼبُو دولُا وغلى المظخىي الخىظُمي والكسدي؛

داث. الخفضيراث:-   جىضح المصؼلحاث والمكاهُم الىازدة في الخصسٍ

 :(0212) مػهد المساحػين الدازلُين،  وتهدف هره المػاًير ئلى ما ًلي

 بُان المبادب الأطاطُت للممازطت المهىُت للخدنُو الدازلي؛ 

 م أداء الخدنُو الدازلي؛  وطؼ أطع جهىٍ

  .س أغماُ وأوؼؼت الؼسيت  الدشجُؼ غلى جدظين وجؼىٍ
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مبدأ، حظاهم في وصل زصاةص الخدنُو  10المػاًير وجٌملتها المدنهين الدازلُين في ئػاز دغم هره  أصدز مػهد

الدازلي الكػالت، وحظاغد الػاملين في مهىت الخدنُو غلى الترييز غلى الأػُاء الأيثر أهمُت، وغلى السؾم مً أن هره المبادب لم 

 :(0212) مػهد المساحػين الدازلُين،   جأث مكصلت ئلا أهه ًمًٌ زبؼها مؼ مٍىهاث الخدنُو وجهظُمها في زلار مجمىغاث

:خُث جظم هره المجمىغت زلازت مبادب، وهي جسص الخصاةص الىىغُت التي لابد وأن جخىقس في المدنو المجموعت الأولى-

 الدازلي، وجخمثل في:

 بُان المبادب الأطاطُت للممازطت المهىُت للخدنُو الدازلي؛ 

  م أداء  الخدنُو الدازلي؛وطؼ أطع جهىٍ

  .س أغماُ وأوؼؼت الؼسيت  الدشجُؼ غلى جدظين وجؼىٍ

يما ًلاخظ أن هره المبادب حاءث لخإيد ما ػسخخه المػاًير الدولُت للصكاث في الخصاةص الىىغُت التي لابد أن جخىقس في 

 و الدازلي ختى ًإدي دوزه بٌكاءة غالُت وبالؼٍل الميؼىد.ُدنخال

هره المجمىغت طخت مبادب، وهي مخػلهت مباػسة بأداء وجىكُر وؼاغ الخدنُو الدازلي، وجخمثل  جظم :المجموعت الثاهيت-

 في:

 اًقُت؛  الىطؼ المىاطب في الؼسيت مؼ طلؼت جىظُمُت 

 الخىاقو الاطتراجُجي مؼ أهداف وؾاًاث الؼسيت؛ 

 اًقُت لمىاحهت المخاػس بكػالُت يبيرة؛  مىازد 

 ئظهاز الجىدة والخدظين المظخمس؛ 

 هُو الٌكاءة والكػالُت في الخىكُر؛جد 

 .ُالخىاصل بؼٍل قػا 

هلاخظ مً زلاُ هره المبادب الخأيُد غلى طسوزة اطخهلالُت نظم الخدنُو الدازلي في الؼسيت ختى جٍىن اطخيخاحاث  

 المدنو في مهمخه صادنت وزالُت مً أي جديز.

 مهمت الخدنُو، وجخمثل هره المبادب في:وجظم زلازت مبادب مسجبؼت بيخاةج ومسسحاث  :المجموعت الثالثت-

 جهدًم طماهاث مػخمدة ئلى الهاةمين غلى الإدازة؛ 

 مبادب ئطدبانُت، جسيص غلى المظخهبل؛ 

 .جدغم الخؿُير الاًجابي 

إيد هره المبادب الثلازت أهه غلى المدنو جهدًم ًل الىزاةو والأدلت التي جدغم زأًه واطخيخاحاجه وملاخظاجه، وأن لا 
ُ
خُث ج

ًخىنل غىد هرا الحد بل لابد أن ًٍىن دوزه بىاء بدُث ًهدم الخىصُاث والاطدؼازاث التي مً ػأنها أن حػالج الملاخظاث أو 

 جدغم الخىصُاث، بما ٌػىد بالإًجاب غلى وؼاغ الؼسيت يٍل.

 : الأبعاد الحديثت للخدكيم الداخلي. 3

اهخمامه بخهُُم أهظمت  ئلىالحدًثت لهرا الأزير، قبالإطاقت  الأبػادالخػسٍل الحدًث للخدنُو الدازلي ند خدد ئن 

الخدنُو الدازلي يهخم أًظا بخهُُم أهظمت ئدازة المخاػس وجدظُنها، يما اهه أصبذ أخد مٍىهاث  أصبذالسنابت الدازلُت للؼسيت، 

هلخصها في  الأبػادػاًير هره مبادب الحىيمت الظلُمت للؼسيت، وهى ما ٌظاهم في زلو نُمت مظاقت للؼسيت، وند جىاولذ الم

  الىهاغ الخالُت:

، خُث غلى المدنو 0132: جؼسم ئلُه المػُاز الدولي زنم دور الخدكيم الداخلي في جلييم وجحضين الركابت الداخليت-

المحاطبُت، قهىا الدازلي جهُُم غىاصس السنابت الدازلُت، وازخباز مدي ملاءمتها، وئمٍاهُت الاغخماد غليها في طمان دنت البُاهاث 

أن لا ًىدصس دوزه في ازخباز مدي الالتزام بالإحساءاث السنابُت، بل لابد مً جهُُم هره الإحساءاث ومسانبت مدي جىاقس  ًجب
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جهُُمه غلى الإدازة الػلُا أو مجلع الإدازة ، أو لجىت الخدنُو، وجهدًم جىصُاث  مهىماث هظام السنابت الدازلُت الكػاُ،وغسض

ت.  لخدظُنها ًىظُكت اطدؼازٍ

الاججاهاث الحدًثت للخدنُو الدازلي أغؼذ أهمُت يبيرة ئلى وظُكت  :دور الخدكيم في جلييم وجحضين إدارة المخاطر-

مًٌ ، خُث 0102ئدازة المخاػس وهرا وقها للمػُاز الدولي  جهؼ مظإولُت ئدازة المخاػس في الؼسيت غلى الإدازة الػلُا والمجلع، وٍ

ت، لمظاغدة الؼسيت غلى جددًد وجهُُم وئوؼاء ػسم ئدازة المخاػس ،  الاغخماد غلى المدنو الدازلي لخهدًم مهام جأيُدًت اطدؼازٍ

خم جددًد ، خُث ٌػمل المدنو غلى الخأيد مً الخهُد (IFACI, 2013, pp. 165-166) الخدنُو الدازلي في مُثام هرا الدوز  وٍ

اث الخدنُو خظب أهمُت الخؼس الري جم ايدؼاقه.  بمساخل ئدازة المخاػس، وفي المهابل جددًد أولىٍ

، قالمدنو الدازلي ًىقس 0112جىاولها المػُاز الدولي  دور الخدكيم في جلييم وجحضين ممارصاث حوكمت الشركاث:-

ت بؼأن طبل جدظُنها،  ظعى لخهدًم زدماث اطدؼازٍ جهُُماث مظخهلت ومىطىغُت لكػالُت ممازطاث الحىيمت في الؼسيت، وَ

  .(6، صكدت 0213)لىح،  غً دغم الحىيمت مً زلاُ اججاهين المظئىلتخُث ًهىم بأداء دوزه باغخبازه أخد الأػساف السةِظُت 

  غً جىكُر  المظئىلتالاججاه الأوُ : مظاغدة مجلع الإدازة ولجىت الخدنُو والإدازة الػلُا وهي مً الأػساف الدازلُت

ت.  الحىيمت في أداء دوزها بكاغلُت مً زلاُ جهدًم الخدماث الاطدؼازٍ

  ًخكو مؼ مظمىن وظُكخه في جهُُم هظم السنابت، ومخابػت وجهُُم المخاػس المسجبؼت الاججاه الثاوي: الهُام بدوزه الري

س غً ذلَ.  بالؼسيت، والخهسٍ

 وباغخباز الػىاصس الثلازت الظابهت جمثل أبػاد الخدنُو الدازلي في مىظىمخه الجدًدة، قان هره الخهىُت أزازث الىهاغ 

ادة مً قسص  خىُ يُل ًمًٌ أي ٌػمل الخدنُو الدازلي مؼ وظاةل السنابت الأزسي هدى جدهُو الأهداف المؼتريت،  والصٍ

 وؼاغ الخدنُو الدازلي في الخػاون مؼ الإدازة.

ومؼ حؿير الدوز الخهلُدي للخدنُو الدازلي، أصبدذ حمُؼ أوؼؼخه المظخددزت ذاث نُمت انخصادًت جسدم حمُؼ  

هجاش أهداقه، قدظب مػهد المدنهين الدازلُين:  ًهىم أػساف الؼسيت، مصممت لخدهُو نُمت مظاقت، ومظاغدجه غلى ا

ظاهم بٌكاءة وقػالُت في  الخدنُو الدازلي باطاقت نُمت للؼسيت وأصحاب المصالح المسجبؼين بها غىدما ًىقس جأيُد مىطىعي وَ

هت،  غملُاث ئدازة المخاػس والسنابت والحىيمت ً ،  (02، صكدت 0213)بىدزٍ أي لابد مً جىكُر مهام الخدنُو مً زلاُ جٍىٍ

م وجدظين هظام السنابت الدازلُت، والخهازب في أوؼؼخه مؼ هظام ئدازة المخاػس مً زلاُ مساغاة المخاػس في  مدزل مىظم لخهىٍ

اًث وجهدًم جهُُم ممازطاث  ئلىجدظِىاث غلُه، ئطاقت  حوانتراجهُُم هرا الىظام  ي مساخل غمله، ومً حهت أزس  خىيمت الؼس

وبما ًدىاطب  الإطتراجُجُتالخىصُاث لخدظُنها، يما أن ئطاقت الهُمت ًخدهو مً زلاُ دغم ندزة الؼسيت غلى جدهُو أهداقها 

ت في ئػاز مً الاطخهلاُ والمىطىغُت  وجىنػاث أصحاب المصلحت، بأداء زلُؽ مً الأوؼؼت الخأيُدًت والىناةُت والاطدؼازٍ

 نُاث المهىت.والالتزام بأزلا

 مدى اجفاق ممارصاث الخدكيم الداخلي في الشركاث الجسائريت مع الخوجهاث الحديثت للخدكيم .4

اًث  ػسيت 22ًخٍىن مجخمؼ الدزاطت مً :مجخمع وفئت الدراصت 1.4 ذاث الأطهم )الػامت والخاصت( وجم ازخُاز مجمىع الؼس

هت غؼىاةُت مؼ الترييز غلى  اًث الٌبري،مدل الاطخهصاء بؼسٍ اًث جمخاش بالأندمُت ولها ججسبت مػخبرة في الحُاة  الؼس ويرا ػس

اًث زدماجُت، أما الأشخاص  اًث صىاعي، وػس اًث ئهخاحُت، ػس اًث مدل الدزاطت بين ػس الانخصادًت، خُث جىىغذ الؼس

سوزة أن ًخم اطترحاع ًل ن غلى طى المظخجىبين قهم ًل المىظكين المىحىدًً في نظم الخدنُو الدازلي، يما زيص الباخث

 الاطخبُاهاث مسقىنت بسخم الؼسيت مدل الاطخهصاء، وهرا مً أحل ئغؼاء الدزاطت مصدانُت ومىزىنُت غلمُت.

 spss جم الاغخماد في الخدلُل غلى البرهامج الإخصاتي للػلىم الاحخماغُت المػسوف باطم :الأصاليب الإحصائيت المضخخدمت 2.4

 .أطالُب الخدلُل الإخصاتي الىصكي الاطخدلالي للحصىُ غلى مإػساث غامت خىُ زصاةص مجخمؼ الدزاطت ئلىئطاقت 

 أطالُب الإخصاء الىصكي: الخٌسازاث واليظب، المخىطؽ الحظابي والاهدساف المػُازي؛ 



 المرجعي الدولي للممارسات المهنية  الإطارالتوجه الحديث للتدقيق الداخلي في ظل مستجدات :، مصطفى بودرامة مهملي نوال سايح، الوزناجي
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 يسوهبار، ازخباز أدواث الإخصاء الاطخدلالي: مػامل الثباث ألكاT  للػُىت الىاخدة، أطلىب الاهدداز المخػدد، وازخباز

KOLMOGOROV-SMIRNOV.جدلُل الاهدداز الخؼي المخػدد ، 

بها في أزبؼ  47جظمىذ ناةمت الاطخبُان  هيكلت الاصخبيان: 3.4 طإاُ باليظبت للأطئلت المسجبؼت بمخؿيراث الدزاطت، وند جم جبىٍ

اض طلم لٌُسث الخماس ي الري ًدخمل زمع ئحاباث، وجم جسميزها خظب مداوز خظب الكسطُاث، وجم الاغخماد غلى مهُ

اًلخالي:SPSSختى حظهل غلُىا غملُت ئدزاُ البُاهاث في بسهامج  1ئلى  2دزحاث المىاقهت مً  اًن الترميز المػخمد   ، و

 : ملياش ليكرث الخماس ي1جدول 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف
 1 2 3 4 5 الترميز

 1.8—1 2.6—1.8 3.4—2.6 4.2—3.4 5—4.2 المدى
 المصدر: من إعداد الباحثين

ظام الدازليّ ألكا يسوهبار :ثباث الاصخبياناخخبار  4.4
ّ
 مً أحل ازخباز صحت وزباث الاطخبُان جم الاغخماد غلى مػامل الاح

alpha cronbach  هصد بالثباث الاطخهساز في هخاةج اطخبُان وغدم حؿُيرها بؼٍل يبير قُما لى جم ئغادة جىشَػه للإحاباث، وٍ

 غلى قئت الدزاطت غدة مساث زلاُ قتراث 

 : جوزيع معامل الفا كروهباخ لمحاور الاصخبيان2جدول 

 المعامل عدد الأسئلة المحور
 0.821 12 المحور الأول
 0.811 22 المحور الثاني
 0.867 7 المحور الثالث

 0.874 41 الاستبيان الكلي
 spssبالاعخماد على برهامج المصدر:

ب 2.8.9لاطخبُان يٍل هى  هلاخظ مً زلاُ الجدوُ أن مػامل ألكا يسوهبار ًدُ غلى وحىد  مً الىاخد ما  وهى نسٍ

انترب مً الىاخد ًلما دُ غلى وحىد زباث دازلي يبير ، احظام دازلي حُد دازل هره المحاوز، خُث وؼير ئلى  أن المػامل ًلما 

 وأمًٌ الاغخماد غلى بُاهاجه.

مدنو غلى ازخلاف مسايصهم الىظُكُت بين زةِع نظم الخدنُو  84جم اطخجىاب  جحليل خصائص العينت المضخجوبت: 5.4

اًهذ أغلى وظبت اطخجابت لسةِع نظم الخدنُو الدازلي بـ  بالمئت، وهى  92الدازلي، ومدنو دازلي مظاغد، وزةِع مهمت، خُث 

ظم الخدنُو، أما باليظبت للمإهلاث مإػس حُد ًىن هره الكئت حؼؿل مسايص وظُكُت غلُا، ولها الظلؼت في ئدازة وحظُير ن

الػلمُت قلىخظ أن هىاى جىىع في المظخىي الخػلُمي، وأن الحاصلين غلى المإهلاث الجامػُت هم الأيثر جمثُلا في قئت الدزاطت، 

 .0وطىىاث،  6بالمئت لخبرة انل مً  93وقُما ًسص طىىاث الخبرة الػملُت في مجاُ الخدنُو الدازلي قهد جىشغذ الكئت بين 

د غً  بالمئت لخبرة انل مً طيخين، وند ًكظس  0طىت، لُبهى قهؽ  10 ئلى 6طىت، وهكع الش يء لخبرة غمل بين  10بالمئت لخبرة جصٍ

اًث، أما  ههص الخبرة لبػع المدنهين لخؿيراث جمع الهٍُل الخىظُمي، او الخأزس في جبني وؼاغ الخدنُو الدازلي لبػع الؼس

خُث أن  المٌدظبت في الخدنُو الدازلي قهد لىخظ ههص في امخلاى ػهاداث مهىُت في مجاُ الخدنُو،باليظبت للؼهاداث المهىُت 

المخدصلين غلى ػهادة الخدنُو جأزر  أنبالمئت لا ًملٍىن ػهاداث، وأزيرا قُما ًخػلو بخسصص المدنو الدازلي قلىخظ  1..2

بالمئت مخدصلىن غلى ػهادة في مجاُ  1..3ىبين بيظبت هصِبا مخىاطػا مهازهت بالخسصصاث الأزسي، خُث أن أؾلب المظخج

 بالمئت في المحاطبت.  10.9بالمئت في الخدنُو وأزيرا  03.6بالمئت ػهاداث في جسصصاث أزسي زم  .0المالُت، جليها 

ختى ًخم ئحساء : صمرهوف –الخوزيع الطبيعي وفروكاث اصخجاباث أفراد الدراصت باصخخدام اخخباركولمجروف اخخبار  6.4

ػخبر مً أهم الخىشَػاث في غلم الإخصاء  ٌُ الازخبازاث المػلمُت غلى مخؿير يُكي ًجب أن جسظؼ أبػاده ئلى الخىشَؼ الؼبُعي،خُث 



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  335 -323 ص، (2020) 03 :العـــدد/ 13 المجلد
 

829 

 

هدم دوزا أطاطُا في ازخباز الكسوض الإخصاةُت، وبدون ذلَ  اطُت، وٍُ اث الإخصاةُت السٍ بل ٌػخبر أطاض الٌثير مً الىظسٍ

 ؼبُو الازخباز مً الىاخُت الػملُت. الؼسغ لا ًمًٌ ج

اًهذ الخىشَػاث الاخخمالُت لبُاهاث الدزاطت جدبؼ الخىشَؼ   الهدف مً هرا الازخباز في هره الدزاطت هى مػسقت ئن 

 مً زلاُ ئزباث ئخدي الكسطِخين الخالُخين: ، (Conover, 1999, p. 428) الؼبُعي أم لا

  قسطُت الػدمH0 جدبؼ بُاهاث الدزاطت الخىشَؼ الؼبُعي؛ : 

 الكسطُت البدًلتH1.لا جدبؼ بُاهاث الدزاطت الخىشَؼ الؼبُعي : 

خُث ًخم نبىُ الكسطُت البدًلت وزقع قسطُت الػدم في خالت الحصىُ غلى مظخىي دلالت مدظىبت أيبر مً مظخىي 

 .α= 2.22الدلالت الجدولُت 

 صمرهوف-: اخخبار الخوزيع الطبيعي باصخخدام اخخبار كولمجروف 3جدول 

 الفرضية الكلية البيانات
 89 حجم لشضئة
 185.6 للدثوسط

 24.3 لاسنحالف للدعياري
 K-S 0.085 لخثبار جودة للدطابقة

 0.132 مسثوى لشداسشة للمحسوبة
 SPSSعلى برهامج  بالاعخماد المصدر :

 2.22مً زلاُ الجدوُ هلاخظ أن مظخىي الدلالت المحظىبت للكسطُت الٍلُت أيبر مً مظخىي دلالت قسطُت الػدم  

=αوبالخالي ههبل قسطُت الػدم وهسقع الكسطُت البدًلت، وغلُه ًمًٌ أن هإيد أن:بُاهاث الدزاطت جدبؼ الخىشَؼ الؼبُعي ،. 

 اخخبار الفرضياث وجحليل النخائج:.5

هداف التي حظعى الدزاطت ئلى جدهُهها، طىهىم في هرا المبدث بازخباز قسطُاث الدزاطت وغسض هخاةجها في ئػاز الأ  

لػُىت واخدة مً أحل الخدهو مً أن الىطؽ الحظابي الري أبداه المظخجىبىن هى أنل أو أيبر  Tوجدلُلها،جم اطخسدام ازخباز

ت لل (، 3.9 ئلى 0.6، وهي جهؼ في الىطؽ في المدي الثالث )3مخىطؽ بالهُمت مً وطؽ أداة الهُاض،خُث جم ازخُاز الهُمت المػُازٍ

ت  ئذا٪ خُث 42غىد مظخىي زهت ًهدز بـ 0.05α=و جم جددًد مظخىي الدلالت بيظبت  ًخم  2.22أنل مً  sigاًن مظخىي المػىىٍ

 زقع قسطُت الػدم ونبىُ الكسطُت البدًلت والػٌع.

 اخخبار الفرضيت الأولى:-

 ازخبازها ًخم صُاؾتها بالؼٍل الخالي:مً أحل 

 قسطُت الػدمH0لا ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث السنابت الدازلُت وجدظُنها في الؼسيت؛ : 

 الكسطُت البدًلتH1.ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث السنابت الدازلُت وجدظُنها في الؼسيت : 

 الفرضيت الأولى: هخائج اخخبار 4جدول 

الاعتبار ما  الداخلي بعينعند تنفيذ مهمة التدقيق في شركتكم يأخذ المدقق 
 يلي:

 المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الأهمية
 النسبية 

 tقيمة
 المحسوبة

Sig 

 4 47.47 1 7..4 7.4 لشثأةيد بأن للدعلومات ي  شاةثكم موثوقة؛

 4 .44.0 7 4.44 ...7 صادقة؛لشثأةيد بان للدعلومات ي  شاةثكم 

 4 13.94 . 4.44 7.70 ي  شاةثكم يثم تحقيقها بركل فعال؛ لشثأةيد بأن لشعاليات

 4 93..1 4 4.40 7.94 لشثأةيد بأن لشعاليات ي  شاةثكم تحقق للأىدلف للدسطاة؛

 4 4...1 . 4.04 .7.7 لشثأةيد على أن لشنظام للدثبع  ي  شاةثكم يحاي للأصول؛

 4 44.07 9 4.47 7..7 مالقبة لاسمثمال شلقولنين للدعاول بها ي  شاةثكم؛
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 4 .44.4 1 3..4 7.4 مالقبة لاسمثمال شلإجال لت للدثبعة ي  شاةثكم؛

 4 17.47 3 .4.0 7.43 إصدلر رأي عن مدى ةضاية عاليات لشاقابة لشدلخلية؛

 4.44 4.03 0 .7.9 7.97 شاةثكم؛ إصدلر رأي عن مدى شموشية عاليات لشاقابة لشدلخلية ي 

 4 44..1 3 4.04 7.43 إصدلر رأي عن مدى فعاشية عاليات لشاقابة لشدلخلية ي  شاةثكم؛

 4 0.74 14 .1.4 9.37 لشثأةد من أن نطاق مهاة لشثدقيق يكضي شثقديم تأةيدلت حول عاليات لشاقابة؛

 4.40 .1.4 17 .1.4 9.47 تقييم عاليات لشاقابة لشدلخلية؛لاسسثناد على لشثقييم لشذلتي شلإدلرة ي  شاةثكم عند 

 4.44 ...4 19 1.13 9.97 لاسسثناد على تقاريا مقدمي خدمات لشثأةيد على نظم لشاقابة لشدلخلية للآخاين؛

 4 14.39 11 4.00 7.41 مالعاة لشعولقب للمحثالة عن اجود مخاطا عند تقييم فعاشية عالية لشاقابة لشدلخلية؛

 4.44 ...17 -- 1.43 .7.4 للمجاوع

 spssعلى برهامج بالاعخماد  المصدر :

والري ًهؼ  في الكئت  9.02ًلاخظ مً زلاُ الجدوُ أن المخىطؽ الحظابي الإحمالي لكهساث الكسطُت الأولى ندز بـ  

ؾالبُت أقساد الػُىت خىُ جهُُم  ادزحت ئحابت مىاقو حدا، وهى ما ًكظس زط ئلىالخماس ي وحؼير  الخامظت مً طلم لٌُسث

اًث مدل الدزاطت، أما الاهدساف المػُازي  هجاغت غملُاث السنابت الدازلُت وجدظُنها غىد جىكُر أوؼؼت الخدنُو الدازلي للؼس

 وهى مىسكع وظبُا، ما ًدُ غلى وحىد هىع مً  الخهازب بين الإحاباث .  1.24الٌلي ندز بـ 

ره الكسطُت اطدىادا ئلى المخىطؼاث الحظابُت، خُث ًظهس لىا أن قئت الدزاطت جىاقو حدا جسجِب الػبازاث الخاصت به وجم

غلى أهه ًخم الخأيد مً صحت ومىزىنُت المػلىماث المالُت، ويرا الالتزام بالإحساءاث والهىاهين، والخأيُد بأن الىظام المػمىُ به في 

، و  اًث مدل الدزاطت ًدمي الأصىُ جدهو الأهداف المظؼسة، وهىىه في هره الىهؼت أن جىاقس هره  ن مجمىع الػملُاثئالؼس

اًث  الػىاصس الأزبؼ في الؼسيت ٌػبر غً وحىد هظام زنابت دازلُت قػاُ، في خين أن  الاطدىاد غلى الخهُُم الراحي للإدازة في الؼس

ؼ في الكئت الثالثت مً طلم لٌُسث وهى ًه 3.09مدل الدزاطت غىد جهُُم غملُاث السنابت الدازلُت حاء بمخىطؽ خظابي ندز بـ

 الخماس ي التي حػبر غلى دزحت دون زأي.

وهي أيبر مً مظخىي الدلالت  sig = 0.081حاءث بمظخىي دلالت  10مً زلاُ الجدوُ يرلَ هلاخظ أن الكهسة  

اًث مدل الدزاطت لا حظدىد غلى الخهُُم الراحي  α=2.22الجدولُت  للإدازة  غىد جهُُم السنابت وبالخالي ًمًٌ الهىُ أن الؼس

في الأغلى، ولًٌ ئحمالا قان حمُؼ قهساث هره الكسطُت هي  ئليهاوهى ما ًكظس نُمت المخىطؽ الحظابي الري اػسها  الدازلُت،

غىد  α=2.22وهي نُمت أصؿس بٌثير مً نُمت مظخىي الدلالت الجدولُت  =2.226sig  ئحمالُتمدههت بمظخىي دلالت مدظىبت 

غىد مظخىي دلالت  1.46الجدولُت  tوهي أيبر مً نُمت   19.26الإحمالُت المحظىبت ندزث بـ t يما أن نُمت ٪2.42 مظخىي زهت

2.22=α ، ظاهم المدنو  هإيدوغلُه ًخم زقع قسطُت الػدم ونبىُ الكسطُت البدًلت.وغلُه ًمًٌ أن ٌُ اًلخالي: صحت الكسطُت 

اًث مدل الدزاطت؛الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث السنابت الدازل  ُت وجدظُنها في الؼس

 اخخبار الفرضيت الثاهيت:-

 مً أحل ازخبازها ًخم صُاؾتها بالؼٍل الخالي:

 قسطُت الػدمH0لا ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث ئدازة المخاػس وجدظُنها في الؼسيت؛ : 

 الكسطُت البدًلتH1 ئدازة المخاػس وجدظِىه في الؼسيت.: ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هظام 

 : هخائج اخخبار الفرضيت الثاهيت5جدول 

المتوسط  عند تنفيذ مهمة التدقيق في شركتكم يأخذ المدقق الداخلي بعين الاعتبار ما يلي:
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الأهمية
 النسبية

 tقيمة
 المحسوبة

Sig 

 0 13 2 0.88 4.22 ميماق لشثدقيق؛تحديد داره ي  عالية إدلرة للدخاطا ي  
 0 2.52 1 5.51 4.47 تقديم خدمات لسثرارية شثحسين إدلرة للدخاطا ؛

 0 13.26 4 0.85 4.20 للحصول على معلومات حول للدخاطا للدثعلقة بالداارسات لشثرايلية ؛
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 0 4.34 21 1.09 3.51 مالجعة سجل للدخاطا للدعد من طاف شاةثكم؛
 0 9.58 8 0.94 3.96 للدخاطا براةثكم؛ إدلرةفحص نقاط لشاعف للمحثالة ي  نظام 

 0 10.06 6 0.94 4.01 لشثأةد من تحديد ةل للدخاطا للمحيطة براةثكم عند إدلرة للدخاطا؛
 0 8.13 10 1.06 3.92 لشثأةد من لةثاال إجال لت تحليل للدخاطا ي  شاةثكم؛

 0 8.10 12 0.96 3.83 بالدخاطا للدوجودة ي  شاةثكم شلثأةد من دقثها؛تقييم لشثقاريا للدثعلقة 
 0 10.06 7 0.91 3.98 لشثأةد من أن لشثقايا للدثعلق بالدخاطا قد تم توصيلو باشطاق للدناسبة؛

 0 9.02 9 0.97 3.93 لشثأةد من أن لشثقايا للدثعلق بالدخاطا قد تم توصيلو ي  لشوقت للدناسب 
 0 6.44 14 1.13 3.78 للددرل  لشثنضيذيين شثحديد للدخاطا للدوجودة ي  أقسامهم؛لاسجثااع مع 

 0 6.59 15 1.06 3.74 لاسجثااع مع للددرل  لشثنضيذيين شثحديد طايقة إدلرة للدخاطا ي  أقسامهم؛
 0 5.65 18 1.06 3.64 فعاشية لشثقييم لشذلتي للدطبق من طاف للإدلرة ي  شاةثكم؛ تقييم
 0 7.07 16 0.97 3.73 مدى ملا مة أسلوب لاسسثجابة شلاخاطا ي  شاةثكم؛تقييم 

 0 9.10 5 1.07 4.03 مثابعة إجال لت معالجة للدخاطا للدعثادة من طاف للإدلرة؛
 0 13.19 2 0.87 4.22 تنسيق جهودةم مع جميع للأطالف للدعنية بعالية إدلرة للدخاطا براةثكم ؛

 0 4.86 19 1.15 3.6 تكون حسبكم غير مقبول يثم مناقرة للدسأشة معها؛إذل قبل للإدلرة بمخاطا 
 0 6.79 13 1.09 3.79 للدخاطا شلثأةد فعاشيثو؛ إدلرةلشثأةد من أن للإدلرة تقوم بمالقبة بانامج 

 0 6.55 11 1.23 3.85 تنبيو للإدلرة لشعليا إلى أهمية اضع بانامج لإدلرة للدخاطا عند غيابو؛
 0 4.13 20 1.179 3.52 لجنة لشثدقيق إلى أهمية اضع بانامج لإدلرة للدخاطا عند غيابوتنبيو 

 0 6.26 17 1.04 3.7 مناقرة مسؤاشيثكم مع للإدلرة لشعليا عند غياب إطار إدلرة للدخاطا 
 0 2.78 22 1.10 3.33 مسؤاشيثكم مع لجنة لشثدقيق عند غياب إطار إدلرة للدخاطا ؛

 0.0 7.64 ---- 1.24 3.86 للمجاوع
 spssبالاعخماد على برهامج  المصدر:

والري ًهؼ  في الكئت  3.86ًلاخظ مً زلاُ الجدوُ أن المخىطؽ الحظابي الإحمالي لكهساث الكسطُت الثاهُت ندز بـ  

ؾالبُت أقساد الػُىت خىُ جهُُم هجاغت غملُاث  زطادزحت مىاقو، وهى ما ًكظس  ئلىالسابػت مً طلم لٌُسث الخماس ي وحؼير 

اًث مدل الدزاطت، أما للاهدساف  ئدازة المخاػس وجدظُنها مً ػسف المدنو الدازلي غىد جىكُر أوؼؼت الخدنُو الدازلي للؼس

 . الإحساءاثوهى مىسكع وظبُا، ًدُ غلى وحىد هىع مً الخهازب بين  1.09المػُازي الٌلي ندز بـ 

الػبازاث الخاصت بهره مً أحل جددًد أيثر الإحساءاث التي ٌظدىد ئليها المدنو الدازلي غىد جهُُمه لىظام بترجِب  وجمذ 

ئدازة المخاػس وجدظِىه، خُث ًلاخظ وحىد اججاه اًجابي للمدنهين خىُ دوزهم في ئدزاُ قسص جدظين ئدازة المخاػس في 

ت بمخىطؽ خظابي ندزه  ظاهم المدنو في جهدًم الىصاةذ والخىصُاث اللاشمت .9.9الؼسيت مً زلاُ الخدماث الاطدؼازٍ ٌُ ،خُث 

ددد في مُثام الخدنُو الدازلي للؼسيت، وفي هكع الظُام ًدسص المدنو  ًُ لدغم نسازاث الإدازة، يما أن دوزهم في ئدازة المخاػس 

ػنى بادازة المخاػس، وهرا ججىبا لخٌساز الػمل م ٌُ ً حهت وجهلُصا للجهد والىنذ غلى جيظُو حهىده مؼ أي ػسف في ػسيت 

، زم جأحي بهُت قهساث الكسطُت بدزحت مىاقو خُث 9.00والخٍلكت مً حهت أزسي، وهى ما ًإيده المخىطؽ الحظابي الري ندز بـ

ًدسص المدنو الدازلي غلى الحصىُ غلى المػلىماث المخػلهت بالمخاػس غىد جىكُر وؼاػاتهم، والخأيد مً أن المخاػس المحُؼت 

يت ند جم جددًدها وجهُُمها وجدلُلها وجىصُلها ومخابػتها بالؼٍل المؼلىب أزىاء جىكُر مهام الخدنُو الدازلي، وؾيرها مً بالؼس 

اًث مدل  كظس الدوز الاًجابي الري ًلػبه المدنو الدازلي في جهُُم وجدظين هظم ئدازة المخاػس في الؼس
ُ
الإحساءاث التي ج

نو الدازلي ٌظدىد بؼٍل مهبىُ غلى سجل المخاػس في غمله والري ٌؼٍل هٍُل لٍل الدزاطت، وما هلاخظه يرلَ أن المد

المخاػس المخػازف غليها. مً حاهب آزس هلاخظ اهه لا ًىحد جىاصل يبير مؼ لجىت الخدنُو أزىاء جهُُم وجدظين هظم ئدازة المخؼس 

اًث، وند ًسحؼ هرا لؿ 3.33خُث حاءث في المسجبت الأزيرة بمخىطؽ خظابي نُمخه  ُاب لجىت الخدنُو الدازلي في أؾلب الؼس
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اًث مدل الدزاطت، باغخباز هرا الأزير  وغلى الػمىم وظخيخج أن هىاى غلانت وػُدة بين ئدازة المخاػس ووؼاغ الخدنُو للؼس

 أصبذ أخد الأدواث السةِظُت للسقؼ مً يكاءة وقػالُت ئدازة المخاػس

  ئحمالُتهره الكسطُت هي مدههت بمظخىي دلالت مدظىبت  مً زلاُ الجدوُ يرلَ هلاخظ أن حمُؼ قهساث 

2.2224sig= ، 2.22وهي نُمت أصؿس بٌثير مً نُمت مظخىي الدلالت الجدولُت=α  يما أن نُمت ٪2.42غىد مظخىي زهتt  

وغلُه ًخم زقع قسطُت الػدم ، α=2.22الجدولُت غىد مظخىي دلالت   tوهي أيبر مً نُمت 69..الإحمالُت المحظىبت ندزث بـ

ت البدًلت.و  اًلخالي:ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث ئدازة  هإيدًمًٌ أن  بالخاليونبىُ الىظسٍ صحت الكسطُت 

اًث مدل الدزاطت  .المخاػس وجدظُنها في الؼس

 اخخبار الفرضيت الثالثت:-

 مً أحل ازخبازها ًخم صُاؾتها بالؼٍل الخالي:

 ػدمقسطُت الH0اًث وجدظُنها في الؼسيت؛ ظاهم المدنو الدازلي في جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس ٌُ  : لا 

 الكسطُت البدًلتH1: اًث وجدظُنها في الؼسيت؛ ظاهم المدنو الدازلي في جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس ٌُ 

 : هخائج اخخبار الفرضيت الثالثت6جدول 

المتوسط  الاعتبار ما يلي: الداخلي بعين يأخذ المدققعند تنفيذ مهمة التدقيق في شركتكم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 tقيمة
 المحسوبة

Sig 

 0.00 9.49 1 0.92 3.93 تحديد داره ي  تقييم ممارسات حوةاة لشراةات من طاف للإدلرة لشعليا ي  شاةثكم ؛
 0.00 5.23 4 1.09 3.61 لشراةات من طاف لرلس للإدلرة ي  شاةثكم؛ تحديد داره ي  تقييم ممارسات حوةاة

 0.00 3.87 7 1.14 3.47 تحديد داره ي  تقييم ممارسات حوةاة لشراةات من طاف لجنة لشثدقيق ي  شاةثكم ؛
 0.00 7.71 3 0.92 3.75 تقييم مدى  فعاشية ممارسات حوةاة لشراةات للدثبعة ي  شاةثكم؛

 0.00 7.57 2 1.03 3.83 تقديم خدمات لسثرارية شثحسين ممارسات حوةاة لشراةات ي  شاةثكم ؛
 0.00 5.18 6 1.08 3.6 مساعدة لرلس للإدلرة ي  شاةثكم على لشثقييم لشذلتي لداارسات حوةاة لشراةات؛

مالعاة نثائج أعاال مقدمي خدمات لشثأةيد للآخاين لداارسات للحوةاة ي  شاةثكم 
. 

3.61 1 4 5.68 0.00 

 0.00 6.39 ---- 1.06 3.68 للمجاوع
 spssبالاعخماد على برهامج  المصدر:

لاخظ مً زلاُ الجدوُ أن المخىطؽ الحظابي الإحمالي لكهساث الكسطُت الكسغُت الثالثت ندز بـ   والري ًهؼ  في  3.68ًُ

كظس زطا ؾالبُت المدنهين 9.02-3.91الخماس ي بين ) الكئت السابػت مً طلم لٌُسث ًُ ( وحؼير ئلى دزحت ئحابت مىاقو، وهى ما 

اًث وجدظُنها مً ػسف المدنو الدازلي غىد  اًث مدل الدزاطت خىُ جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس الدازلُين الػاملين في الؼس

وهى مىسكع وظبُا، ًدُ غلى الخهازب بين  1.26ندز بـ باليظبت للاهدساف المػُازي الٌلي ، جىكُر أوؼؼت الخدنُو الدازلي

اًث انخصادًت مخىىغت اًهىا ًمثلىن ػس الػبازاث الخاصت بهره الكسطُت  ، وجم جسجِبالإحاباث غلى السؾم  مً أن المظخجىبين 

لها جهؼ في الكئت السابػ خُث ًظهس لىا اطدىادا ئلى المخىطؼاث الحظابُت، ت، جدُ غلى مىاقهت قئت أن المخىطؼاث مخهازبت حدا وً

ساعي المدنو مخؼلباث ًل مً الإدازة الػلُا والمجلع  ًُ الدزاطت غلى اًجابُت دوزهم في جهُُم وجدظين ممازطاث الحىيمت، خُث 

دسص غلى طمان الاجصاُ مػهما، يما ٌظدىد في غمله غلى جهُُم هره الممازطاث وئدزاُ  خىُ دوزه في هره الػملُت وٍ

و ًدسص غلى جيظُو حهىده مؼ الأػساف الكاغلت في هرا المجاُ، بالإطاقت ئلى المىاقهت غلى الدوز الري ًلػبه الخدظِىاث غليها، 

المدنو في مظاغدجه الإدازة غلى الخهُُم الراحي لممازطاتها باغخبازها ػسف زةِس ي في الحىيمت، وفي  المهابل هجد هكع الملاخظت 

كَظَسُ بظػل الخىاصل مؼ هره الأزير والري يىا ند جخٌسز قُما ًسص لجىت الخدنُو خُث حاءث ف ًُ ي المسجبت الأزيرة وهى ما 

اًث.  أزحػىاه ئلى  ؾُاب لجىت الخدنُو في مػظم الؼس



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  335 -323 ص، (2020) 03 :العـــدد/ 13 المجلد
 

833 

 

وهي نُمت أصؿس  =2.22sigئحمالُت يما هلاخظ أن حمُؼ قهساث هره الكسطُت هي مدههت بمظخىي دلالت مدظىبت  

 11.61المحظىبت ندزث بـ الإحمالُت  tيما أن نُمت ، ٪2.42غىد مظخىي زهت  α=2.22بٌثير مً نُمت مظخىي الدلالت الجدولُت 

ت البدًلت.، α=2.22الجدولُت غىد مظخىي دلالت   tوهي أيبر مً نُمت  ٍمًٌ جأيُد و وغلُه ًخم زقع قسطُت الػدم ونبىُ الىظسٍ

اًث مدل الدزاطت؛ المدنو الدازلي في جهُُم ممازطاث خىيمت ٌظاهم صحت الكسطُت يما ًلي: اًث وجدظُنها في الؼس  الؼس

اًث مدل الدزاطت   واهؼلانا مً جدهو قسطُاث البدث الثلار، وظخيخج أن ممازطاث وظُكت الخدنُو الدازلي في الؼس

جهُُم وجدظين يلا مً هظم السنابت  ئلىاطدىادا  أوؼؼخهجخكو مؼ المىظىز المظخددر لهره الىظُكت، وهرا مً زلاُ جىكُر 

اًث، واطخٌمالا لهره الىخاةج ًمًٌ الاغخماد غلى الازخباز  وئدازةالدازلُت،  جدلُل الاهدداز  الإخصاتيالمخاػس وخىيمت الؼس

 غلى الىظُكت. الأبػادالمخػدد، ختى هبين أزس ًل بػد مً هره 

 جحليل الاهحدار المخعدد لأبعاد الخدكيم الداخلي:-

الثلار للخدنُو الدازلي مؼ وؼاغ جىكُر وظُكت الخدنُو الدازلي  الأبػاددف مً هرا الازخباز هى مداولت زبؽ اله

 والخأيد مً وحىد ازجباغ بُنهم.

 : هخائج جحليل الاهحدار المخعدد لاخخبار وجأثير المخغيراث المضخللت على المخغير الخابع7جدول 

 النموذج

 المعاملات المعلمية المعاملات غير المعلمية

  Tقيمة   

مستوى 

  Bêtaقيمة   A Std.error الدلالة

1 (Constante) 3.882E-14 .000  .000 1.000 

UPO1.2 1.000 .000 .368 1.473E8 .000 

UPO2.2 1.000 .000 .599 1.917E8 .000 

UPO3.2 1.000 .000 .211 72351161.40 .000 

 SPSSبرنامج  إلىالمصدر: استنادا 

وهي نُم  2.011، 2.244، 2.368للكسطُت الأولى والثاهُت والثالثت بلؿذ  Bêta مً زلاُ الجدوُ هلاخظ أن مػاملاث 

ت،، α=0.05وهي أنل مً نُمت  0.000حػبر غً الخأزير الاًجابي في الػلانت، ومظخىي دلالت  وفي هره  وبالخالي قهي ذاث مػىىٍ

 الػدم ونبىُ الكسطُت البدًلت أي أن هىاى ازس لخهُُم وجدظين السنابت الدازلُت وئدازة المخاػسالحالت ًخم زقع قسطُت 

اًث غلى جىكُر أوؼؼت الخدنُو الدازلي  وخٍىمت اًث مدلالؼس  الدزاطت. للؼس

  وغلُه ًأزر الىمىذج الؼٍل المىالي:

Y=0.368X1+0.599X2+0.211X3 

 :وؼاغ الخدنُو الدازلي Yخُث:

X1 وجدظين هظم السنابت الدازلُت: جهُُم 

X2جهُُم وجدظين هظم ئدازة المخاػس : 

X3.اًث  : جهُُم وجدظين خىيمت الؼس

ت بمكهىمها الجدًد  ئلىهدقذ الدزاطت  خاجمت:.6 اًث الجصاةسٍ نُاض مدي ججظُد وظُكت الخدنُو الدازلي في مجمىغت مً الؼس

جدهُو نُمت مظاقت للؼسيت مً  ئلىخُث أصبدذ حمُؼ أوؼؼخه المظخددزت تهدف  ؛مػهد المدنهين الدازلُين ئلُهيما جؼسم 

اًث، خُث  ً مدزل مىخظم ًهىم غلى جهُُم وجدظين هظم السنابت الدازلُت وئدازة المخاػس وخىيمت الؼس غالجذ زلاُ جٍىٍ

ت مؼ  الخىحه الحدًث  اجكام الدزاطت مدي اًث الجصاةسٍ للخدنُو الدازلي في ظل المػاًير ممازطاث الخدنُو الدازلي في الؼس

ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث ؛ خُث ومً زلاُ الدزاطت المُداهُت وحدها أن ًل الكسطُاث مدههت، الدولُت

اًث، ؛ خُث  السنابت الدازلُت وجدظُنها في الؼسيت غىد جىكُر أوؼؼت الخدنُو ًدسص المدنو غلى جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس

؛ ٌظاهم المدنو الدازلي في جهُُم هجاغت غملُاث ئدازة المخاػس وجدظُنها في الؼسيتويرلَ  زاُ جدظِىاث غليها ًلما أمًٌ؛وئد

ت؛ غىد خُث أطل ئلى ذلَ  جىكُر أوؼؼت الخدنُو ًخم جهُُم يكاءة هظام ئدازة المخاػس وجدظِىه مً زلاُ الخدماث الاطدؼازٍ

اًث وجدظُنها في الؼسيت ظاهم المدنو الدازلي في جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس غىد جىكُر أوؼؼت الخدنُو ًدسص ؛ خُث  ٌُ
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اًث، وئدزاُ جدظِىاث غليها ًلما أمًٌ ٍددد دوزه في الخهُُم مً ػسف الإدازة و ، المدنو غلى جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس

اًث.الػلُا، ومجلع الإدازة، ولجىت الخدنُو وال  تي جمثل أػساف خىيمت الؼس

 الخالُت: الانتراخاثًمًٌ جهدًم  بىاء غلُه

 جىبُه الأحهصة الػلُا للؼسيت ئلى أهمُت وحىد هظام لإدازة المخاػس غىد ؾُابه؛-

 أن لا ًخجاوش المدنو دوزه أن ًصبذ هى مً ًهىم بادازة المخاػس.-

ػّسف المدنو بالحىيمت-
ُ
بُت ح  .وما ازجبؽ بها مً مكاهُم و مبادب غهد دوزاث جدزٍ

ت الالتزام بالٌكاءة والمىطىغُت.- اًث الجصاةسٍ  ًجب غلى المدنو الدازلي بالؼس

ت.- اًث الجصاةسٍ  لابد مً وؼس زهاقت الخدظين المظخمس في الؼس

اًث. - ت غلى جهُُم ممازطاث خىيمت الؼس اًث الجصاةسٍ  الحسص  غىد جىكُر أوؼؼت الخدنُو في الؼس
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 اسم الشركة الولاية

 CONDOR ELECTRONICS SPA برج بوعريريج

E.M.B.A.GFOLIALE GIPEC 

IRRAGRIS-ANABIB- 

E.N.P.I 

TRAVOCOVIA 

 AMC سطيف

Société des Ciments de Ain El Kébira 

SANIAK 

TREFISOUD SPA-EL-EULMA 

EMIVAR SETIF 
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SOCIET2 D’ETUDE TECHNIQUE SETIF 

E.N.P.C 

SUFIPLAST 

LAITERIE TELL 

E.N.A.P 

E.N.P.E.C 

SIPLAST 

M.H.P 

ERIAD Sétif - Les Moulins des Hauts Plateaux 

Groupe ERIAD SETIF 

MEDIFIL 

 E.NA.SEL قسنطينة

E.P.E TEXALG SPA 

E.N.M.T.P 

SOFARE 

D.F.C-EPT.SOMATEL.S 

EPTP 

GRANU-EST 

 SKIKDA –PORT سكيكدة

ALTRO 

SIL 

PREMIX 

LA RAFFINERIE 

ENIP 

 SOMIND  عنابة

ARCELORMITTAL ALGERIE BP 

TREFILEST 

SIDER 

SOTRAMEST 

FERTIAL 

 L’ALGERIENNE DES TEXTILES باتنة

NGAOUS CONSERVES 

MCS- AURES FOOTWEAR 

FILBA 

E.P.E SERUB 

CONSTRUB-EST 

 SMIDE - Les Moulins de Béni Haroun ميلة

SONARIC 

 SOCIETE CERAMIQUE SANITAIRE جيجل

 DANONE DJURDJURA بجاية

 


