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 الخددًاث وهرلً الؤػسافُت للدوٌ الِسبُت  الخلدم الري وؿلذ الُه الظلواث مظخىي  جددًد تهدف هده الدزاطت الى 

ٌ  للىفاء اللاةمت ت البىىن بِم ىؿلذ الدزاطت الى أنج الـدد،  هرا في وحهىدها  III بمخولباث باش  باؿداز كامذ االإسهصٍ

ٌ  وجوبُم  زأض مخولب بيظبت الىفاء في هره البىىن جىاحه التي الخددًاث جباًيذو  االإاٌ زأض بىفاًت االإخِللت III مخولباث باش

ٌ  االإاٌ  جخلّ الدؼازهُت البىىن نأ في حؼترن أنها غير االإاٌ، زأض ميىهاث باخدظاب ًخِلم فُما ، االإسجخت بالمخاهس للؤؿى

ِت مّ االإخىافلت االإالُت الأدواث مددودًت ُلى الخللُدًت، ُلاوة البىىن لها جخلّ التي السكابُت الخِلُماث لىفع  ًمىً التي الؼسَ

  ..المخاطبُت االإِاًير مّ الخىافم االإاٌ وهلف زأض ميىهاث كمً ئدزاحها

 ،.الثالثت الدُامت ،.الثاهُت الدُامت ،.الاولى لدُامتا االإاٌ، زأض هفاًت .،IIIباشٌ  :يتملماث مفخاح

 JEL :  G34, G33, G32تصنيف 
Abstract:  

This study aims to determine the level of progress reached by the Arab supervisory 

authorities, as well as the existing challenges to meet the requirements of Basel III and their efforts 

in this regard. For the application of each pillar of Basel III: the first pillar is mainly concerned with 

the requirements of capital adequacy and the second is represented in the supervisory review 

processes and finally the third one is about market discipline. 

Keywords: BASEL III; Capital Adequacy; Tier 1; Tier 2.;Tier 3. 

Jel Classification Codes: :  G32, G33, G34 
Résumé:  

Cette étude vise à déterminer le niveau de progrès atteint par les autorités de contrôle arabes, 

ainsi que les défis existants pour répondre aux exigences de Bâle III et leurs efforts à cet égard. 

Pour l'application de chaque pilier de Bâle III: le premier pilier concerne principalement les 

exigences d'adéquation des fonds propres et le second est représenté dans les processus de contrôle 

prudentiel et enfin le troisième concerne la discipline de marché. 

Mots-clés: BASEL III; Adéquation des fonds propres; Pilier 1; Pilier 2.; Pilier 3. 

Codes de classification de Jel: : G32, G33, G34 
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  :مقدمت .1

ٌ  لجىت هىزث ص ئلى تهدف التي الِاالإُت االإالُت الأشمت أُلاب في ئؿلاخاث االإـسفُت للسكابت باش  الأهٌمت ؿلابت حِصٍ

 كاغوت اكخـادًت أو مالُت ًسوف أًت مىاحهت مً البىىن وجمىين الأشمت، ُنها هؼفذ التي الهؼت هبجىاال ومِالجت االإـسفُت

ٌ  ئؿلاخاث ػملذو  الخلُلي اللواَ ئلى االإالي اللواَ مً الأشمت اهخلاٌ دون  الخُلىلت زم ومً مـدزها بمفسدها ، وان أًا  III باش

ً البىىن موالبت جلمىذ هما االإالي، السفّ وئهاز الظُىلت، هازوئ االإاٌ، زأض ئهاز في ممثلت أطاطُت زكابُت مخولباث  ُدد بخيىٍ

ت الـد دُاةم مً اث لخلىٍ ماٌ دوزاث في والخللباث الىٌامُت المخاهس ومىاحهت االإاٌ زأض مظخىٍ  . الاةخمان ومىذ اُلأ

mailto:etd_fbada@esc-alger.dz
mailto:m_derghoum@esc-alger.dz
mailto:Etd_fbada@esc-alger.dz


 العربية لدولباIII وفقا لبازل  بالمخاطر المرجحة للأصول المال رأس تللباتبم لوفاءالبنوك التشاركية لتحديات    : محفوظ درغوم، بادة فاروق    

790 

 

ل لاقى الِاالإُت االإالُت الأشمت أُلاب في  ل آلُاث ئلى الىٌسة لً في واطِا ُاالإُا اهخماما الدؼازوي الخمىٍ  الؤطلامي الخمىٍ

ٌ  ُلى الـىاُت وؼان ًلخـس لم االإالُت المخاهس جساهم ًُ الىاججت الآزاز وججىب االإالي، الاطخلساز جدلُم ُىاؿس وأخد  الدو

ٌ  مً ُدد ئلى اهدؼازها هواقّ احظ وئهما فلى، الؤطلامُت  ًُ الدؼازهُت البىىن أُماٌ همىذج ًخخلف،  الؤطلامُت غير الدو

 البىىن مً مصٍج فهي ػاملت، مـازف حِخبر الاولى أن أهمها مً لِل الجىاهب، مً الِدًد في الخللُدًت البىىن أُماٌ همىذج

ت ل جلدًم ُلى اطاس ي بؼيل حِخمد و الاطدثماز وبىىن الخجازٍ  ُُتو مؼس  ُدم ئلى اطدىادا الخلُلي اللواَ لِملُاث الخمىٍ

  وججلب ذاتها خد في وحؼتري  جباَ هظلِت االإاٌ اُخباز
 
 .والىكذ الجهد في االإؼازهت دون  ُاةدا

ِت مّ جخىافم الِلىد مً أخسي  أهىاُا وحظخخدم فاةدة بأطِاز جسجبى ُلىد أي في الدؼازهُت البىىن جخِامل لا  الؼسَ

 والخظازة السبذ في الإؼازهتا مبدأ ُلى جلىم والظلم الاطخـىاَ، و والؤحازة، واالإؼازهت، واالإلازبت، االإسابدت، ُلىد مثل الؤطلامُت

ٌ  حاهبي اخخلاف طبم ما ُلى ًترجب ، ذالسب وهامؽ  هرا الخللُدًت البىىن في مثُلاتها ًُ الدؼازهُت البىىن في والخـىم الأؿى

ين بين ما الاخخلاف ٌ  ملسزاث بخوبُم ًخِلم فُما الدؼازهُت البىىن جىاحه التي الخددًاث بِم وحىدجبِه  البىىن مً الىىُ  باش

III بِم في الدؼازهُت الأدواث لمخدودًت هٌسا الظُىلت بمخولباث الىفاء ًخف ما لاطُما ،  الخددًاث مً ُدد ئلى ئكافت الدوٌ

ٌ  مخولباث بِم لخِدًل الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع كبل مً مجهىداث اطخلصم ما وهى الأخسي،  مّ ًخىافم بما III باش

  (13-12، الـفداث 2015)كىولجي،  ( IFSB 15 )زكم ُِازاالإ وئؿداز الدؼازهُت البىىن هبُِت

ٌ  الإلسزاث الدؼازهُت البىىن لخوبُم الساهً الىكّ ُلى الىكىف ئلى الدزاطت هره تهدف طبم ما كىء في ٌ  في III باش  الدو

 وماهُت الظىق، واهلبان السكابُت االإساحِت ؿُِد ُلى وهرلً الظُىلت وأ االإاٌ زأض مخولباث ؿُِد ُلى طىاء   الِسبُت

ت البىىن كبل مً االإبرولت والجهىد الـدد، هرا في جىاحهها التي الخددًاث  الظإاٌ هسحو ًمىً  الخددًاث هره خخفُفل االإسهصٍ

خفسَ تؿدزجه لجىأ ما مّ بالبىىن الدؼازهُت االإوبم االإاٌ زاض مخولباث مُِاز جىُف مدي ما :الخالي السةِس ي ؟ وٍ  ُىه باشٌ

ُت الأطئلت  :الخالُت الفسُ

 لجىت ًُ الـادز االإاٌ زاض مخولباث مُِاز جوبُم في الدؼازهُت البىىن جىاحهها التي الخددًاث جخمثل فُما  ٌ  باش

 ؟اؿدازاجه بمخخلف

 ؟الدؼازهُت البىىن هبُِت مّ ًخلاءم اطلامُت  ؿُغت ذو االإاٌ زاض مخولباث مُِاز هىان هل 

 با ازس ما ٌ  االإاٌ؟ زاض مخولباث مُِاز جوبُم في الاطلامُت البىىن كدزة ُلى  III ش

مً  اخسي  حهت ومً حهت، مً واالإـسفي االإالي اللواَ في الدؼازهُت البىىن اهمُت مً اهمُخه البدث ٌظخمد :الدراصت أهميت

 مُِاز آخسها وان جوىزاث ُدة سفُ والري المخاهس، ادازة في االإِخمدة الاطالُب وأخد االإاٌ زاض مخولباث مُِاز اهمُت

ٌ  وفم االإاٌ زاض مخولباث  .الِالمي الاكخـاد ػهدها الِاالإُت التي  االإالُت الاشمت بِد وذلً ، III باش

 :الى البدث يهدف :الدراصت هدافأ

 الإلسزاث الدؼازهُت البىىن لخوبُم الساهً الىكّ ُلى الىكىف  ٌ ٌ  في III باش  ولباثمخ ؿُِد ُلى طىاء   الِسبُت الدو

 ؛الظىق  واهلبان السكابُت االإساحِت ؿُِد ُلى وهرلً الظُىلت وأ االإاٌ زأض

 ت البىىن كبل مً االإبرولت والجهىد الـدد، هرا في جىاحهها التي الخددًاث ماهُت  ؛الخددًاث هره خخفُفل االإسهصٍ

 لجىت ًُ دزالـا االإاٌ زاض مخولباث مُِاز جوبُم ُلى الدؼازهُت البىىن وكدزة فاُلُت مدي جبُان  ٌ  ؛III باش

 لجىت ًُ الـادز االإاٌ زاض مخولباث مُِاز بين تزه ملا احساء  ٌ مجلع  ًُ الـادز االإاٌ زاض مخولباث مُِاز و باش

ت ُلى بالخوبُم ذلً و الاطلامُت االإالُت الخدماث  . مدل الدزاطت مً البىىن مً مخخلف الدوٌ الِسبُت مجمىُ

 :الخالُت السةِظُت الفسكُت في اطتالدز  فسكُاث جخمثل :الدراصت فرضياث

يسجم الدؼازهُت البىىن ًلاةم االإاٌ زاض خولباثالإ اطلامي مُِاز ًىحد ٌ  لجىت ًُ الـادز االإاٌ زاض مخولباث مُِاز مّ وٍ  .باش

ت دزاطت ُلى الدزاطت اكخـسث للد :الدراصت حدود   ، دولت ُسبُت 15مً البىىن الدؼازهُت في  مجمىُ
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 العربيت الدول  في دشارليتال البىوك. واقع 2

ل لاقى  جدلُم ُىاؿس وأخد ئلُه الىٌسة ًل في الِاالإُت االإالُت الأشمت أُلاب في واطِا ُاالإُا اهخماما الدؼازوي الخمىٍ

 المخاهس أن ئلى أػازث التي الدزاطاث كىء ُلى طُما لا االإالُت، المخاهس جساهم ًُ الىاججت الآزاز وججىب االإالي، الاطخلساز

ل مً الىىَ بهرا جبوتاالإس  ل االإسجبوت المخاهس هـف مً أكل الخمىٍ  في االإؼازهت ُلى بالأطاض كاةمت آلُاجه ليىن  الخللُدي بالخمىٍ

ل طىق  حجم وىن  زغم والخظازة السبذ ل طىق  حجم مً فلى % 3.5 ًمثل ًصاٌ لا الدؼازوي الخمىٍ  وؼان أن ئلا الخللُدي الخمىٍ

 مىخـف في دولاز ملُاز 150 مً ُاالإُا الظىق  حجم ازجفاَ ُلى طاُد ما وهى الأخيرة، هتالآو  في واضخا جىامُا ػهد الظىق 

لُىن  2.2 ئلى الدظُِىاث  .الخلدًساث أخدر وفم 2018 ُام مىخـف في دولاز جسٍ

ٌ  في الدؼازهُت البىىن وؼان بدأ  مُذ مدًىت في الادخاز ببىىن ٌِسف ما جأطِع مّ 1963 ُام في مـس في الِسبُت الدو

ٌ  ئوؼاء ًسحّ فُما غمس، ِت مّ مخىافم بىً أو ٌ  في مِاؿس الؼسَ  بِد جىالى .الؤمازاث في دبي مدًىت في 1974 ُام ئلى الِسبُت الدو

ٌ  في الدؼازهُت البىىن وؼان همى ذلً  ًىدـس التي بالبىىن ًخِلم فُما طىاء   ملمىطا ازجفاُا ُددها وػهد الِسبُت الدو

 لخلدًم لها جابِت هىافر فخذ ئلى هرلً الخللُدًت، البىىن باججاه ًخِلم فُما أو الدؼازهُت، فُتاالإـس  الِملُاث في فلى وؼاهها

ل خدماث  .(5-4، الـفداث 2008)خمصة و خماد،  الدؼازوي الخمىٍ

ل خدماث جلدم التي الىىافر ُددو البىىن الدؼازهُت  ُدد:  1الجدول  ٌ  مظخىي  ُلى ازويالدؼ الخمىٍ  الِسبُت  الدو

 الدولت

2015 2016 2017 2018 2019 

البىىن 

 الدؼازهُت

ُدد 

 الىىافر

البىىن 

 الدؼازهُت

ُدد 

 الىىافر

البىىن 

 الدؼازهُت

ُدد 

 الىىافر

البىىن 

 الدؼازهُت

ُدد 

 الىىافر

البىىن 

 الدؼازهُت

ُدد 

 الىىافر

 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 الأردن

 5 20 5 21 6 23 6 26 6 25 البحريً

 0 3 0 3 0 3 0 3 0 2 جووط

 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 الضعوديت

  37  37  37  37  37 الضودان

  3  3  3  3  3 صوريا

 0 29 0 29 0 24 0 19 0 12 العراق

 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 عمان

  3  3  3  3  2 فلضعين

  4  4  4  4  4 قعر

  5  5  5  5  5 النويذ

  3  3  3  3  3 مصر

 3 5 3 5 0 5 0 0 0 0 المغرب

 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 الجسائر

 36 2 32 1 24 1 22  19  ليبيا

 58 126 54 126 44 123 42 115 39 105 المجموع

 2019لظىت  بىاء ُلى بُاهاث ؿىدوق الىلد الِسبي الباخثينمً اُداد المصدر : 

لى ُام بؼيل ٌ  مظخىي  وُ ٌ  طبّ في المخلي االإظخىي  ُلى هٌامُت أهمُت ذاث الدؼازهُت الإـازفا حِخبر الِسبُت الدو  دو

ذ، وكوس، والؤمازاث، وحُبىحي، الأزدن، :وهي ُسبُت ٌ  هره في خـتها حؼيل خُث والظىدان، والظِىدًت، واليىٍ  ًلل لا ما الدو

ٌ  مجمل مً % 15 ًُ هيل  االإـسفي اللواَ وؼان ُلى بيره بؼيل جإزس االإـسفُت أوؼوتها ًجِل بما الِاالإُت، االإـسفُت الأؿى

ٌ  هره في ٌ  طُما لا الدو ٌ  الخِاون  مجلع دو ل ٌِخبر هما الِسبُت الخلُج لدو  مً ول في  ُاالإُت هٌامُت أهمُت ذو الدؼازوي الخمىٍ

ٌ  مً  9.8% و  25.1 %بىدى حظخأزس خُث والؤمازاث، الظِىدًت  .الِالم مظخىي  ُلى الـىاُت أؿى
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ٌ  في الدؼازهُت للبىىن ظبيالي الخىشَّ : 1الشهل   2019 في  الِسبُت الدو

 
 الباخثينمً اُداد  المصدر :

ً، الأزدن، مً ول في حؼازهُت خدماث جلدم التي البىىن هىافر ُدد بلغ آخس، حاهب مً  والظِىدًت، وجىوع، والبدسٍ

مان، والِساق، ُُ  بِم في الىىافر ُدد ازجفّ خُث ، 2015 ُام في هافرة 39 ملابل 2019 ُام هافرة 58 هدى واالإغسب ولُبُا و

 ٌ ٌ  في واطخلس الدو  .أخسي  دو

ٌ  ئحمالي الاؿىٌ االإـسفُت /:  2 الجدول   مدلُت( ملُىن ُملتالىخدة :) 2019-2015الدؼازهُت في الفترة  البىىن أؿى

 .2019لظىت    بىاء ُلى بُاهاث ؿىدوق الىلد الِسبي الباخثينمً اُداد المصدر : 

ٌ  في الدؼازهُت البىىن زبدُت اثمظخىٍ خُث مً  الِاةد خُث مً 2019-2015 الفترة خلاٌ الدزاطت ػملتها التي الدو

ذ، وطىزٍا، الأزدن، مً ول في االإـسفي الجهاش أداء مً أفلل ؤهاأدا وان فلد االإلىُتخلىق  ُلى  في هرلً، ولُبُا ومـس، واليىٍ

، باقي في أكل وان خين   الدوٌ

 2019-2015بالبىوك الدشارليت في الفترة   الملنيت حقوق  على العائد وضبت /المصرفي بالقعاع الملنيت حقوق  على دالعائ وضبت : 3الجدول 

3% 

16% 

3% 

3% 

29% 

2% 

23% 

2% 
2% 

3% 

4% 
2% 

4% 2% 2% 
 البحرين الأردن

 السعودية تونس

 سوريا السودا ن

 عمان العراق

 قطر فلسطين

 مصر الكويت

 الجزائر المغر ب

 ليبيا

 المغرب ليبيا الكويت قطر فلسطيه العراق سوريا الضودان تووس البحريه الاردن البيان 

2
0

1
5 

ول الأص

 المصرفية
45 184 71 816 89 328 10 991 3 502 133 … 12 295 1 112 729 68 141 20 233 1 145 000 

البنوك 

 التشاركية
6 809 9 529 4 038 10 991 396 838 … 1 326 304 847 2 613 … … 

% 15% 13% 5% 100% 11% ,,, 11% 27% 4% ,,, ,,, 

2
0

1
6 

الأصول 

 المصرفية
46 336 69 955 98 951 1 338 4 738 770 … 13 867 1 262 736 694 103 455 1 199 000 

البنوك 

 التشاركية
7 384 9 885 5 018 1 338 636 535 … 1 688 322 867 26 646 … … 

% 16% 14% 5% 100% 13% 
 

12% 26% 3839% 
  

2
0

1
7 

الأصول 

 المصرفية
47 085 70 479 110 974 213 334 5 530 017 152 759 950 15 495 1 363 639 73 506 116 477 1 271 000 

البنوك 

 التشاركية
7 673 10 056 5 697 213 334 753 565 8 018 083 2 192 352 202 28 683 … 2 554 

% 16% 14% 5% 100% 14% 5% 14% 26% 39% 
 

0% 

2
0

1
8 

الأصول 

 المصرفية
48 556 72 436 122 987 46 755 6 632 220 118 842 915 15 632 1 382 749 76 695 117 062 1 341 000 

البنوك 

 التشاركية
7 927 10 501 6 875 46 755 919 252 8 791 310 2 348 350 044 3 039 910 7 316 

% 16% 14% 6% 100% 14% 7% 15% 25% 4% 1% 1% 

2
0

1
9 

الأصول 
 المصرفية

49 454 77 045 129 972 551 039 7 566 286 127 416 654 17 347 1 549 554 82 962 … 1 418 000 

البنوك 

 التشاركية
8 236 12 063 7 862 551 039 1 203 895 9 381 483 2 834 41 575 34 873 1 662 12 852 

% 17% 16% 6% 100% 16% 7% 16% 3% 42% 
 

1% 

 المغرب مصر ليبيا النويذ فلضعين عمان صوريا ناالضود جووط البحريً الاردن البيان الضىت

20
15

 9,1 24,4 4,4 8,8 14,9 11,98 29,06 39 8,7 4,6 10,2 باللواَ االإـسفي االإلىُت خلىق  / الِاةد 

 / 43,4 / 9 17,45 0,1- 38,54 39 0,6 1,5- 11,85 بالبىىن الدؼازهُت  خلىق االإلىُت /الِاةد 
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 .2019لظىت    ؿىدوق الىلد الِسبيبىاء ُلى بُاهاث  الباخثينمً اُداد المصدر : 

ٌ  جمثل ٌ  ئحمالي مً مهمت وظبت الدؼازهُت للبىىن االإـسفُت الأؿى ٌ  االإـسفُت الأؿى  خُث الدزاطت، التي جلمىتها للدو

ِت مّ مخىافم ولُا االإـسفي هٌامها وىن  الظىدان في  100% جمثل  مظخىي  ُلى ختى أو االإـسفي، اللواَ مظخىي  طىاء ُلى الؼسَ

ذ زم 69.4%  بيظبت الظِىدًت ًليها االإسهصي، البىً ٌ  ئحمالي مً  25% بيظبت اليىٍ ٌ  وظبت جتراوح خين في .االإـسفُت الأؿى  أؿى

ٌ  ئحمالي ًم 17% ئلى 15% بين ما الدؼازهُت البىىن ً، الأزدن، مً ول في االإـسفُت الأؿى  .وفلظوين وطىزٍا، والبدسٍ

 المال رأش لفايت بمخعلباث الدشارليت البىوك وفاء :الأولى الدعامت . 3

 اليظهبت اخدظهاب أن مهً الهسغم فِلهى االإهاٌ، زأض هفاًهت وظهبت باخدظهاب ًخِلهم فُمها جدهدًاث الدؼهازهُت البىهىن جىاحهه

بها ًهخم الدؼهازهُت البىهىن فهي االإولىبهت لهت بهىفع جلسٍ ٌ  لجىهت أكستهها التهي الوسٍ  فهي اخخلافهاث هىهان أن ئلا االإـهسفُت، للسكابهت بهاش

ٌ  )الخـىم حاهب( الأمىاٌ مـادز ُلى الخِسف ٌ  حاهب للمخاهس االإسجخت والأؿى  .(54، ؿفدت 2015)مفخاح و زخاٌ،  الأؿى

 خظاباث خظازة بامخـاؾ ًخِلم الخللُدًت والبىىن الدؼازهُت البىىن بين هبير اخخلاف هىان ،موالالأ  لمصادر باليضبت

 الفِلهي بهاالإِىى لِظهىا الاطهدثماز خظهاباث مهاليي فهان الخللُدًهت، البىهىن فهي االإهىدُين ُىهع ُلهى الأزبهاح فهي االإؼهازهت الاطهدثماز

 لههرا وفلها .ملهازبت ُلاكهت البىهً وبهين بُهنهم ججمهّ بهل ،)ملىُهت خلهىق ( البىهً مهلان مهً اُخبهازهم ًمىهً ولا )داةىهين( للمهىدُين

 ئهماٌ هىان ًىً لم ما ، خـلذ ئذا الخظازة هرلً ًخدملىن  المخللت، الأزباح مً هـِب ُلى خـىلهم ملابل في فانهم الِلد،

بىا أن االإخىكهّ فمهً لهرلً، وجبِها البىهً، ههسف مهً جـهسف طهىء أو  . بهأمىالهم جهخم التهي طهدثمازاثالا  ُلهى الخظهاةس حمُهّ ٌظهخىُ

 (55، ؿفدت 2015)مفخاح و زخاٌ، 

س ُلى اللدزة هره ئن  جأزير مً للخد ئكافُا مخصوها الدؼازهُت للبىىن جىفس الاطدثماز خظاباث لخاملي الخظاةس جمسٍ

 للؤمىاٌ همـدز الأزباح في االإؼازهت الاطدثماز خظاباث ـتخ ازجفِذ ولما أهه ًخىكّ لرلً ملاءتها، ُلى الظلبُت الـدماث

 ُلى الخوبُم أن غير .الخللُدًت بالبىىن ملازهت أفلل الدؼازهُت البىىن ملاءة واهذ الِىاةد، في للخغيراث خظاطُتها وكلذ

 لمخاهس ججىبا ازةخظ أًت الخظاباث جلً أصخاب بخدمُل الخالاث بِم في الدؼازهُت البىىن جلىم لا ئذ ًخخلف، الىاكّ

ت ُىاةد الخظاباث هره لأصخاب جلمً أن ولِع الظمِت،  ججىبا البدًلت الأخسي  والاطدثمازاث الظىق  لِىاةد الأكل ُلى مظاوٍ

ت للمخاهس  .(Alam, 2013, pp. 29-50) االإىلىلت الخجازٍ

ت لفئاث المخاهس أوشان جخـُف ًخخلف ،الأصول  لجاهب باليضبت ٌ  مً مخىىُ  لأن وذلً الدؼازهُت، البىىن في الأؿى

 ٌ ل بين جتراوح البىىن هره في الأؿى  بالبىىن ملازهت المخاهس أوشان اخخلاف ٌظخدبِه مما الأطهم، في والؼساهت الخجازة جمىٍ

 البىىن ماٌ زأض هفاًت ُلى اػسةمب غير آزاز له الدخل )ججاوع( لخِظير ممازطاث وحىد فان ذلً، ئلى بالإكافت .الخللُدًت

 جأخر الخىٌُمُت الجهاث فان وبالخالي ،)الدخل ججاوع لأغساق باخخُاهُاث البىىن جلً جدخفٍ االإثاٌ، طبُل ُلى( الدؼازهُت

خباز في الأمس هرا  .(61، ؿفدت 2015)مفخاح و زخاٌ،  االإاٌ زأض هفاًت وظبت جددًد ُىد اُلا

ٌ  بمخولباث ًخِلم فُما  االإُِاز ئؿداز لُخم ،2 االإُِاز ُلى حِدًلاث باحساء الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع كام ، III باش

ٌ  مُِاز لخوبُم اللاشمت الِىاؿس ول ًلم الري 15  االإالُت الخدماث مجلع ًلترح االإاٌ، زأض هفاًت وظبت لخظاب III باش

لخين الؤطلامُت ت الوسٍ ت و )اللُاطُت( االإُِازٍ ٌ  ئحمالي ئلى االإاٌ زأض وظبت اخدظاب ًخم اللُاطُت، الـُغت في الخلدًسٍ  الأؿى

ٌ  باطخثىاء بالمخاهس االإسجخت  لاطدُِاب الخلدًس ؿُغت حِدًل ًخم الاطدثماز خظاباث أصخاب كبل مً االإمىلت الأؿى

20
16

 8,6 30,9 4,8 8,5 15,48 11,23 22,83 44,1 10,9 6,8 8,9 باللواَ االإـسفي  خلىق االإلىُت /الِاةد  

 8,3 15,23 3,3 38,78 44,1 4,4 5,3 13,31 بالبىىن الدؼازهُت  خلىق االإلىُت /الِاةد 
 

63,7 
 

20
17

 9,5 21,5 9,1 9,5 16,14 9,81 5,78- 48 13,4 7,1 8,8 باللواَ االإـسفي  خلىق االإلىُت /الِاةد  

 10,3 11,01 6 5,23- 48 2,7 5,7 13,21 بالبىىن الدؼازهُت  خلىق االإلىُت /الِاةد 
 

41 -2 

20
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 9,5 19,2 20,9 10,7 15,28 10,63 7,45 95 13 6,6 9,4 اللواَ االإـسفيب  خلىق االإلىُت /الِاةد  

 17- 32,3 11 12,3 9,93 9,13 8,98 95 3,4 6,2 12,56 بالبىىن الدؼازهُت  خلىق االإلىُت /الِاةد 

20
19

 / / / 10,7 13,51 9,53 1,02 40 / 8,1 9,7 باللواَ االإـسفي  خلىق االإلىُت /الِاةد  

 / / 14 12 11,24 / 7,06 40 / 5,5 12,1 بالبىىن الدؼازهُت  ق االإلىُتخلى  /الِاةد 
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 فيها جدخفٍ التي الأطىاق في الىٌامُت والمخاهس االإىلىلت ٍتالخجاز  المخاهس لخللُل الدؼازهُت البىىن بها جدخفٍ التي الاخخُاهُاث

ت بظلوت الؤػسافُت الظلواث جخمخّ ، الاطدثماز مخاهس واخخُاهي  الأزباح مِدٌ باخخُاهي الدؼازهُت البىىن  للبى جلدًسٍ

  (Song & Oosthuizen , 2014, pp. 18-19 ) . االإاٌ زأض هفاًت ؿُغت ملام

ت ًُ كمىا بها هؼفذ الدزاطت التي ت مجمىُ  ففي ، االإاٌ زأض هفاًت ؿُغت ملام بخِدًل االإخِللت االإمازطاث مً مخىىُ

ٌ  بِم ٌ  ملابل االإاٌ بسأض الاخخفاي الدؼازوي البىً ُلى ًخِين الدو  فان أخسي  ملُد وفي غير اطدثماز خظاب مً االإمىلت الأؿى

ٌ  ملابل ماٌ بسأض ايبالاخخف موالبت البىىن ِخلد ملُد، اطدثماز خظاب بىاطوت االإمىلت الأؿى  مِدٌ اخخُاهي أن آخسون وَ

  ماٌ زأض ٌِخبر الأزباح
 
  زأض ٌِخبر  الاطدثماز خظاةس اخخُاهي أن أًلا البِم ٌِخلد هما الخىٌُمُت، للاجفاكُت مإهلا

 
  مالا

 
 مإهلا

 (Song & Oosthuizen , 2014, pp. 26-27 ) الأغساق لهره

ٌ  في االإاٌ زأض مخولباث جأزير أن ئلا ئليها، الؤػازة الظابم الخددًاث بسغم  البىهىن مهاٌ زأض هفاًهت ُلهى هبيرا ًيىن  لً III باش

دت مهً أطاطها ًخيهىن  فيهها االإهاٌ زأض هُيهل لأن الدؼهازهُت خمهاد الىهادز ومهً الأولهى، الؼهسٍ  االإهاٌ، لهسأض الثاهُهت تالؼهسٍد ُلهى اُلا

ِت كىابى جمىّ خُث  ، (18، ؿفدت 2014)التهامي،  ميىهاتها مً الىثير الؤطلامُت الؼسَ

ٌ  لجىت أكسجه الري الصمىي االإدي وىن  زغم أهه ًلاخٍو  ٌ  للىفاء بمخولباث االإـسفُت للسكابت باش  أن ئلا ، 2022ُام هى III باش

  ُهدد
 
هت البىهىن مهً ا ٌ  االإسهصٍ ذ كهد الِسبُهت بالهدو ٌ  مخولبهاث وجوبُهم باؿهداز طهازُ  للبىهىن االإهاٌ زأض بىفاًهت االإخِللهت III بهاش

هت بىهىن خمظهت كامهذ ،يها بى ُؼهس خمظت بين مً فاهه ، الدؼازهُت ٌ  مخولبهاث جوبُهم أو/و باؿهداز مسهصٍ  بىفاًهت االإخِللهت III بهاش

هذ زدنالأ  وههي الدؼهازهُت للبىهىن االإهاٌ زأض مهان و واالإغهسب والبدهسًٍ واليىٍ ٌ  الخىٌُمهي االإهاٌ زأض هفاًهت وظهبت فهذُس   ُُ  للؤؿهى

هادة بالمخهاهس االإسجخهت ٌ  فهي الدؼهازهُت للبىهىن باليظهبت شٍ  باطهخثىاء الخمهع الظهىىاث خهلاٌ الدزاطهت ػهملتها التهي الِسبُهت الهدو

  سهجلذ هما الدولخين ولخا في الداخلُت الٌسوف هدُجت طىزٍاو  الظىدان
 
اتها هفهع ُىهد اطهخلسازا  خُهث الأزدن، فهي االإسهجلت مظهخىٍ

ٌ  االإاٌ زأض وظبت جوىز  ادهاه  الؼيل ًىضح ٌ  مً ُدد في البىىن لهره بالمخاهس االإسجخت للؤؿى  الظىىاث فترة خلاٌ الِسبُت الدو

ٌ  اٌاالإه زأض مخولهب بيظهبت الىفهاء فهي الدؼهازهُت البىهىن جىاحه التي الخددًاث جباًيذ  لأخيرة ا الخمظت  بالمخهاهس االإسجخهت للؤؿهى

 ٌ  البىهىن أن منهها الِىاؿهس بِهم فهي حؼهترن أنهها غيهر االإهاٌ، زأض ميىههاث باخدظهاب ًخِلهم فُمها خهاؾ بؼهيل الِسبُهت، بالهدو

 والتهي الدؼهازهُت االإالُهت الأدواث هلهف حاههب ئلهى الخللُدًهت البىهىن لهها جخلهّ التهي السكابُهت الخِلُمهاث لهىفع جخلهّ الدؼهازهُت

 (Ashraf & Lahsasna, 2017, p. 9) المخاطبُت االإِاًير مّ الخىافم هلف في هرلً االإاٌ زأض ميىهاث كمً دزاحهائ ًمىً

 ( )% ( 2019و  2018مً الدول العربيت)  جعور وضبت رأش المال للأصول المرجحت بالمخاظر في عدد:  2 الشهل

 
 .2019لضىت    بىاء على بياهاث صىدوق الىقد العربي الباحثيند مً اعداالمصدر : 

ت البىىن جبرٌ ٌ  االإسهصٍ  مً لخمىُنها الدؼازهُت البىىن جىاحه التي الـِىباث خخفُفل ملمىطت حهىدا الِسبُت بالدو

ٌ  ملسزاث ئهاز في االإاٌ زأض ميىهاث باخدظاب االإسجبوت الخددًاث مىاحهت  البِئت هبُِت بدظب الجهىد جلً جخخلف ، III باش

ذ بىً كامخُث  البىىن جلً بها حِمل التي االإـسفُت   االإسهصي  اليىٍ
 
 والاكخـادًت االإالُت الأشمت مً االإظخفادة الدزوض ئلى اطدىادا

ٌ  لجىت ئؿداز وبِد ، 2008 ُام في الِاالإُت ٌ  الخاؿت للخِلُماث باش  يف  IFSB الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع وكُام  III بباش

 اطتهدفذ وكد االإاٌ، زأض هفاًت بمُِاز الخاؿت حِلُماجه باؿداز االإاٌ، زأض لىفاًت االإِدٌ االإُِاز باؿداز 2013 دٌظمبر
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السعود البحرين تونس الأردن
 ية

 مصر قطر السودان سوربا عمان الكويت فلسطين

2018 12% 17% 18% 21% 17% 18% 15% 21% 16% 18% 16%

2019 12% 18% 18% 21% 15% 18% 14% 14% 10% 18% 19%
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 بالإكافت الخظاةس، امخـاؾ ُلى ٌظاُد بما السكابي االإاٌ زأض وظبت وشٍادة االإاٌ زأض حىدة جدظين الأمس هرا مً الخِلُماث

 الىٌامُت المخاهس مً للخد السكابُت الظلواث جوبلها التي الىلي الخدىن طُاطت ئهاز في ئكافُت ماٌ زأض دُاةم  بىاء ئلى

ص ذ بىً كام الخِلُماث جوبُم حظهُل ولأغساق هرلً االإالي، الاطخلساز وحِصٍ  بمظىدة المخلُت البىىن بتزوٍد االإسهصي  اليىٍ

 .للخوبُم الىمي الأزس دزاطت أحل مً الخِلُماث

لهىم الؤطهلامُت، االإالُهت الخهدماث مجلهع ُهً الـهادزة باالإِهاًير الدؼهازهُت البىهىن مجلتهز  الأزدن امها فهي  االإسههصي  البىهً وٍ

 وئؿهداز االإهاٌ، زأض ميىههاث باخدظهاب االإخِللهت االإسههصي  البىهً لخِلُمهاث الدؼهازهُت البىهىن جوبُم مً للخأهد االإظخمسة باالإخابِت

 بملاءمهت الدؼهازهُت البىهىن جلهىم مـهس، فهيو  الؤطهلامُت االإالُهت خهدماثال مجلهع ُهً الـهادز (15) زكهم الإُِهاز ا وفهم حِلُمهاث

 االإـهسي  االإـهسفي الجههاش وافهت ُلهى واالإىخهدة االإهاٌ زأض هفاًهت مُِهاز بىمهىذج االإدزحهت البىهىد مهّ الخاؿهت الوبُِهت ذاث مىخجاتهها

لهىم .المخخلفهت أُمالهها هبُِهت بهاخخلاف  بـهفت الدؼهازهُت بهالبىىن الخاؿهت زاثالاطخفظها ُلهى بهالسد االإـهسي  االإسههصي  البىهً وٍ

 .(116، ؿفدت 2013) االإياوي،  االإـسي  االإسهصي  البىً مً الـادزة السكابُت الخِلُماث مّ مىخجاتها مىاءمت مً لخمىُنها مظخمسة

هً بمها الخىٌُمُهت ىمهتاالإىٌ اطهخىماٌ ُلهى االإالُهت ووشازة االإسههصي  البىهً مهً ول ٌِىف االإغسب، فيو 
ّ
 باؿهداز الظهماح مهً ًمى

ٌ  ملهسزاث جلاةهم أدواث ُت اللجىهت ُهً الـهادزة الآزاء مهّ وجخىافهم III بهاش  ُهدم مهً بهالسغم لُبُها، فهيو . الدؼهازهُت للمالُهت الؼهسُ

ٌ  جخِلهم حِلُمهاث لأًهت االإسههصي  البىهً ئؿهداز ب ودوزاث ُمهل وزغ وجىٌهُم باُهداد ًلهىم أههه ئلا ، III ببهاش فين ُهتجدزٍ  للمهىً

ٌ  بخـىؾ  . الخِلُماث هره لخبىي اطخِدادا السكابُت اللدزاث زفّ ئهاز في االإاٌ زأض ميىهاث اخدظاب فيها بما ، III باش

 02/02جلمىه االإسطىم السةاس ي و ؿدوز هٌام الجصاةس الا ما  بىً كبل مً الدؼازهُت للبىىن خاؿت مِاملت أًت ًىحد لا بالجصاةس

 الخللُدًت، البىىن ُلى االإوبلت والخىٌُمُت السكابُت االإخولباث هاةلت جدذ الدؼازهُت البىىن ًجِل مابىىُت المخدد للِملُاث ال

د منها ٌظخدعي بدوزه وهرا  االإسهصي  البىً ًبرلها التي الجهىد وبفلل ُمان، اما في، االإخولباث جلً مّ للخىافم الجهىد مً االإصٍ

ٌ  ملسزاث مخولباث مّ مخىافلت البىىن جلً ؿازث فلد الدؼازهُت البىىن وبخِاون    III. باش

ٌ  وظبت خظاب وان وئذا  ٌِخبر الدؼازهُت البىىن في فاهه الخللُدًت، البىىن في ختى جددًا ٌِخبر بالمخاهس االإسجخت الأؿى

ٌ  مٌِم ليىن  وهٌسا أهه الدزاطت هخاةج جٌهس .أهبر جددًا ٌ  خاؿت مخولباث أؿدزث ئما الِسبُت الدو  زأض بىفاءة ِللتمخ III بباش

 وظبت خظاب جىاحه التي الىبري  الخددًاث حلي بؼيل بِد ًدبين لم فاهه بِد، جـدزها لم أو خدًثا الدؼازهُت للبىىن االإاٌ

 ٌ  ,Farooqi & O’Brien) الخددًاث جلً خُاٌ مخيامل جـىز  لدؼىُل الىكذ بِم الأمس ًدخاج وكد بالمخاهس، االإسجخت الأؿى

2019, pp. 216-235) .ت البىىن حهىد بخدلُل ًخِلم فُما أما  أهىاَ اخدظاب مً الدؼازهُت البىىن جمىين في الِسبُت االإسهصٍ

 :الخالي الىدى ُلى حاءث فلد المخخلفت، المخاهس

 الائخمان مخاظر 1.3

هت ان البىهىن  ملهسزاث ئههاز فهي الاةخمهان مخهاهس اخدظهاب مهً ؼهازهُتالد البىهىن لخمىهين خثِثهت حههىدا جبهرٌ الِسبُهت االإسهصٍ

 ٌ ٌ  الإلهسزاث وفلها االإُِهازي  الأطهلىب باجبهاَ )حؼهازهُت بىهىن / جللُدًهت بىهىن( الِاملهت البىهىن وافهت جلهىم مـهس ففهي بهاش  ُىهد II بهاش

لىم .  (Farooqi & O’Brien, 2019, pp. 216-235) السكابُت الىاخُت مً الاةخمان مخاهس اخدظاب  مّ بالخىاؿل االإسهصي  البىً وٍ

لهت جوبُهم فهي خاؿهت لهديها اطخفظهازاث أو مِىكهاث أًهت وحهىد خالهت فهي البىهىن وافهت  للخِلُمهاث وفلها المخهاهس جلهً خظهاب هسٍ

 الاةخمهان امها فهي مخهاهس باخدظها بخـهىؾ جىٌُمُها ئههازا االإسههصي  البىهً وكهّ االإغهسب، وفهي .الؼهأن ههرا فهي االإخبِهت السكابُهت

ذ،  ملسزاث ئهاز في الاةخمان مخاهس اخدظاب مً الدؼازهُت البىىن لخمىين االإسهصي  البىً كبل مً االإبرولت الجهىد وكمً اليىٍ

،  للؤطهلىب وفلها الاةخمهان مخهاهس لخغوُهت االإهاٌ لهسأض الأدوه  الخهد مخولبهاث باخدظهاب خاؿهت حِلُمهاث باؿهداز كهام فلهد بهاشٌ

سه جم لريا االإُِازي  ٌ  لجىت كبل مً جوىٍ  االإـسفُت، للسكابت باش

 الخأهُهل مِهاًير جفاؿهُل الخِلُمهاث جلهمىذ همها  IFSB  الؤطهلامُت االإالُهت الخهدماث مجلهع ئؿهدازاث ئلهى بالإكهافت 

ٌ ( الِمىمُهت االإيزاهُهت داخهل الاهىؼهافاث ذلهً ومهً الاةخمهان، مخهاهس لاخدظهاب االإُِهازي  الأطهلىب لاطهخخدام  سجخهتاالإ )الأؿهى

 االإؼهابهت والِملُهاث الاةخمهان، بمخهاهس االإسجخهت )الِسكهُت الالتزامهاث( الِمىمُهت االإيزاهُهت خهازج الاهىؼهافاث و الاةخمهان بمخهاهس

هل ومِهاملاث الؼهساء ئُهادة لاجفاكُهاث  مخهاهس ومخففهاث االإلابهل، للوهسف الاةخماهُهت والمخهاهس الدؼهازهُت، االإالُهت الأوزاق جمىٍ
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ٌ  الإخولبهاث وفلها الؤكهساق مخهاهس اخدظهاب ههسق  مساحِهت فهي الخىوسه ي االإسههصي  بىهًال ػهسَ الاةخمهان فُمها  جهم الأزدن، وفهي ، III بهاش

 الِساقي االإسهصي  البىً كام هما الاةخمان، مخاهس اخدظاب ُملُت في للمظاُدة بىماذج مدُمت للبىىن جفـُلُت حِلُماث ئؿداز

  اطهدىاد الؤطهلامُت الُهتاالإ للمإطظهاث المخهاهس بهادازة الخاؿهت اللهىابى باؿهداز
 
 اليهىادز وجهدزٍب الـهادزة الدولُهت للمِهاًير ا

 . ُليها االإـسفُت

لت بىفع ًخم الاةخماوي الخوس حجم جددًد ًخم وبالجصاةس،  الصباةً ُلي الدًىن  ان اي الخللُدًت البىىن ُلى االإوبلت الوسٍ

ل بـُغ لت بىفع حِالج )والاطخـىاَ والظلم والؤًجاز االإسابدت( الدؼازوي  الخمىٍ  اللسوق مىذ ًُ االإترجبت الدًىن  مِالجت هسٍ

 .الخللُدًت

 الدشغيل مخاظر 2.3

ت جلىم البىىن الاةخمان، مخاهس غساز ُلى  مخاهس اخدظاب مً الدؼازهُت البىىن لخمىين هبيرة ببرٌ حهىد الِسبُت االإسهصٍ

ٌ  ملسزاث ئهاز في الدؼغُل  الأطاس ي االإإػس أطلىب باجباَ )حؼازهُت بىىن / لُدًتجل بىىن( البىىن وافت جلىم مـس، ففي .باش

 في البىىن وافت مّ بالخىاؿل الؼأن هرا في االإـسي  االإسهصي  البىً ًلىم هما السكابُت، الىاخُت مً  الدؼغُل مخاهس لاخدظاب

لت بخوبُم خاؿت لديها اطخفظازاث أو مِىكاث أًت وحىد خالت  في جبِت المُ  لسكابُتا للخِلُماث ا وفم المخاهس جلً خظاب هسٍ

 . (19، ؿفدت 2014)التهامي،  الؼأن هرا

ذ، في  جم الدؼغُل اخدظاب مخاهس مً الدؼازهُت البىىن لخمىين االإسهصي  البىً كبل مً االإبرولت الجهىد وكمً اليىٍ

خباز الأخر ٌ  لجىت ملسزاث في وزد ما بالُا   الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع ًُ الـادز االإاٌ زأض اًتهف مُِاز في وهرلً باش

 للمخاهس السأطمالُت االإخولباث لاخدظاب الىمُت االإِاًير أي الدؼغُلُت، المخاهس كُاض بمىهجُت الخاؿت الخِلُماث ئؿداز ُىد

ت اخخُاز الاطلىب  البدًل خُث جسن اللُاس ي والأطلىب اللُاس ي والأطلىب الأطاس ي االإإػس لأطلىب وفلا الدؼغُلُت للبىىن خسٍ

 ٌ  .الأخيرًً الأطلىبين مً أي اجباَ خاٌ في االإسهصي  البىً مىافلت ُلى االإخبّ مً هسفها مّ مساُاة الخـى

 الدؼغُل مخاهس اخدظاب ُملُت في للمظاُدة بىماذج مدُمت للبىىن جفـُلُت حِلُماث االإسهصي  البىً أؿدز الأزدن، في

 . الدؼغُل مخاهس اخدظاب بخـىؾ جىٌُمي ئهاز بىكّ سهصي االإ البىً كام ،االإغسب في و 

 الضوق  مخاظر 3.3

ٌ  ملسزاث ئهاز في الظىق  مخاهس لاخدظاب باليظبت ت البىىن جبرٌ ، III باش ٌ  االإسهصٍ   حهىد الِسبُت بالدو
 
 بِلها مظخمسة، ا

ذ ففي ،)والدؼغُل نالاةخما( المخاهس مً الأخسي  الأهىاَ اخدظاب ئهاز في االإبرولت الجهىد ًُ ًخسج لا  االإثاٌ، طبُل ُلى اليىٍ

تي االإسهصي  البىً كام  مً جمىً مفـلت حِلُماث بىكّ الظىق  مخاهس اخدظاب مً الدؼازهُت البىىن جمىين ولغسق اليىٍ

 بِد الداخلُت الىماذج أطلىب أو اللُاس ي الأطلىب باطخخدام االإاٌ زأض هفاًت وظبت لاخدظاب االإولىبت الظىق  مخاهس كُاض

ذ بىً ىافلتم  الأطلىب ومىهجُت الخلُُم ومخولباث الِامت االإخولباث الخِلُماث جلً حؼمل .ذلً ُلى االإظبلت االإسهصي  اليىٍ

ٌ  الداخلُت الىماذج وأطلىب اللُاس ي  . الظىق  بمخاهس االإسجخت والأؿى

لىم .سكابُتال الىاخُت مً الظىق  مخاهس لاخدظاب االإُِازي  الأطلىب باجباَ البىىن وافت جلىم مـس، في  االإسهصي  البىً وٍ

لت بخوبُم خاؿت لديها اطخفظازاث أو مِىكاث أًت وحىد خالت في البىىن وافت مّ بالخىاؿل الؼأن هرا في االإـسي   اخدظاب هسٍ

 وُتلخغ االإاٌ زأض مخولباث باؿداز الخىوس ي االإسهصي  البىً كام هما. الؼأن هرا في االإخبِت السكابُت الخِلُماث وفلا المخاهس جلً

خباز بِين جأخر التي الظىق  مخاهس  للبىىن جفـُلُت حِلُماث الأزدوي االإسهصي  البىً وأؿدز الدؼازهُت، البىىن خـىؿُت اُلا

 . الظىق  مخاهس اخدظاب ُملُت في للمظاُدة بىماذج مدُمت

 المخاظر قياش مىاهج 4.3

ٌ  لجىت مِاًير جدُذ ت االإـسفُت للسكابت باش ت مجمىُ  اةخماهُت، :المخاهس أهىاَ مً هىَ بيل الخاؿت االإلاًِع مً مخىىُ

ٌ  ًٌهس .وحؼغُلُت طىكُت  مِاًير في االإلترخت االإىاهج باطخخدام المخاهس مً هىَ ول جلُُم مىاهج خُاٌ الدزاطت هخاةج الجدو

 ٌ ٌ  في الدؼازهُت للبىىن باليظبت III باش   الِسبُت الدو
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 )والدؼغُل والظىق  الاةخمان مخاهس( الدؼازهُت  البىىن كبل مً اجباُا الأهثر المخاهس اخدظاب هسق  : 4 الجدول رقم

 مخاظر الدشغيل مخاظر الضوق  مخاظر الائخمان 

تالدول  
االإىهج 

 االإُِازي 

الخلُُم الداخلي 

 الأطاس ي

الخلُُم الداخلي 

 االإخلدم

االإىهج 

 االإُِازي 

الىماذج 

 الداخلُت

االإىهج 

 االإُِازي 

االإإػس 

 الأطاس ي

اللُاض 

 االإخلدم

  دنالأر 
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  فلضعين
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  ليبيا
  

 
 

  
 

  مصر
  

 
 

  
 

  المغرب
  

 
 

 
  

  عُمان
  

 
 

 
  

 الباحثينمً اعداد  المصدر :

ٌهس ًُ  ٌ ٌ  في الدؼازهُت البىىن أن الجدو ت، االإىاهج جيخهج الِسبُت الدو  كُاض في االإمىىت الوسق  أطهل حِخبر التي االإُِازٍ

ت والبىىن  ول ئن ًٌهس هما .المخاهس لصم )الدزاطت ًُ أحابذ التي( الِسبُت االإسهصٍ
ُ
 فُما ي االإُِاز  باالإىهج الدؼازهُت البىىن ج

 مخاهس بلُاض ًخِلم فُما الأطاس ي االإإػس ومىهج االإُِازي  االإىهج بين جتراوح خين في الظىق، ومخاهس الاةخمان بمخاهس ًخِلم

ذ االإغسب مً ول جدبّ خُث الدؼغُل، ٌ  وبلُت االإُِازي، االإىهج ُمان و والجصاةس ،طىزٍاو  والظىدان واليىٍ  االإإػس مىهج الدو

 .والأطاس ي االإُِازي  االإىهجين بين الاخخُاز الدؼازهُت للبىىن الخُاز الظِىدي الِسبي الىلد إطظتم جدُذ خين في الأطاس ي،

ت البىىن أؿدزث ذ واالإغسب فلظوين مً ول في االإسهصٍ  زأض لىفاًت حِلُماث ُمان و والأزدن والبدسًٍ وعوجى  واليىٍ

خباز ًأخر الدؼازهُت للبىىن االإاٌ ٌ  غالبُت أن االإلاخٍ مً  الؤطلامُت االإالُت الخدماث عمجل ًُ الـادز 15 االإُِاز بالُا  الدو

خباز بِين أخرث ، مخولباث ًُ بدًلا ًىً لم الري 15 االإُِاز اُلا  . االإِاًير بين للخىفُم طِذ لرا باشٌ

 أن خُث الؤطلامُت، االإالُت الخدماث لمجلع (15) باالإُِاز للىفاء الدؼازهُت البىىن جىاحه التي الخددًاث أبسش  ضحخج لم

ل االإخِللت االإسجخت المخاهس وشن هى (15) االإُِاز جوبُم ًىاحه جدد أبسش   االإالُت الخدماث مجلع كبل مً الاطدثماز بخمىٍ

 الفِلي الخوبُم أن الظبب ًيىن  وكد وحىدها ُدم ٌِىي لا الدؼازهُت، البىىن جىاحه التي الخددًاث وكىح ُدم ئن .الؤطلامُت

اد خدًثا، ٌِخبر للمُِاز ت البىىن بِم أن هما واضح، بؼيل والخددًاث الـِىباث لخخجلى وكخا الأمس ًدخاج ما ةوُ  االإسهصٍ

 ، باالإُِاز للىفاء الدؼازهُت البىىن التزام حظهُل وبالخالي االإُِاز، جوبُم جىاحه أن ًمىً التي الـِىباث خخفُفب باػسث الِسبُت

 (لرقابيتا المراجعت)  III بازل  لمخعلباث الثاهيت الدعامت. 4

ٌ  ملترخاث جلمىذ  ُملُت مبادب بالأطاض ػملذ حِدًلاث ئدزاج خلاٌ مً ومساكبتها المخاهس ادازة جدظين كسوزة III باش

ٌ  ملسزاث مً الثاهُت الدُامت في ُليها االإىـىؾ السكابُت االإساحِت  ممازطاث في االإسجلت الىلاةف مِالجت بهدف وذلً II باش

ب الؤهاز، هرا يفو   الأخيرة االإالُت الأشمت خلاٌ اهدؼافها جمّ  والتي بالبىىن المخاهس ئدازة
ّ
اٌ الىٌام ًخول ِّ  مً االإـسفُت للسكابت الف

يىن  البىً، لها ًخِسق التي المخاهس لدجم مظخلبلي جلُُم وجخابّ جوىز  أن السكابُت الظلوت  الىٌامُت الأهمُت مّ مخىاطبا وٍ

ت للمـسف  ومِالجتها وجلُُمها هيل، االإـسفي الىٌام ومً االإـازف مً المخخملت المخاهس دجددً ذلً في بما االإـسفُت والمجمىُ

 & ,BECK, DEMIRGÜÇ-KUNT) ) ملاةمت خووا وكّ ذلً في بما المخاهس لهره للخـدّي االإبىس للخدخل ملاةم ُمل ئهاز كمً

MERROUCHE, 2013, pp. 433-447)). 
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ٌ  لجىت كامذ  :للسكابت مبادب أزبّ بىكّ باش

 ّادة خالت في واضخت اطتراجُجُت ووكّ للبىىن، المخخملت المخاهس الإىاحهت االإاٌ زأض جلدًس مً ًمىنها هٌام وك  المخاهس شٍ

  .بها الخاؾ االإاٌ زأض مظخىي  جلُُم في البىىن كبل مً االإخبِت لإحساءاث وا الاطتراجُجُاث وجلُُم ومساكبت مساحِت . 

 لغسق ئكافي ماٌ بسأض الاخخفاي مّ ي، الىٌام زأطمالها مً أُلى ماٌ أض ز بمظخىي  جدخفٍ البىىن أن مً الخأهد 

 . المخاهس مً الخللُل

 المخدّد االإظخىي  ًُ االإاٌ زأض جدوي لخفادي السكابُت للظلوت االإبىس الخدخل . 

 ُىـس  حِخبر االإـسفُت السكابت ُملُت فان طبم، ما ُلى بىاء  
 
 الؤهاز في المخددة الِامت واللىاُد للخدابير ومىملا طُاأطا ا

 السكابت للىابى جلُُم ئحساء خلاٌ مً الخاؿت البىً أمىاٌ هفاًت مً الخأهد ُلى حِمل أنّها هما الخىٌُمي، االإاٌ بسأض الخاؾ

خم للبىىن، الداخلُت والؤدازة الخىهمت كىابى وهرلً الداخلُت،  مً للخأهد والخلُُم ػسافُتالؤ  االإساحِت ئحساءاث ئُداد وٍ

ت لمخاهسها االإالُت االإإطظاث جددًد  ,Habib Dolgun, Mirakhor, & Adam , 2019) لرلً اللاشم االإاٌ زأض وجخـُف الجىهسٍ

pp. 154-161)  

 السفّ ومِدٌ االإاٌ، زأض هفاًت بمِدٌ خِللتواالإ الدزاطت مدل الدؼازهُت البىىن هسف مً المخللت اليظب ئلى بالإكافت

ت جلىم فانها الظُىلت، ووظب االإالي ت االإِاًير جىفُر مخولباث اطخىماٌ كمً لإحساءاث ا مً بمجمىُ  بها أوؿذ التي الاختراشٍ

ٌ  لجىت  :الاحساءاث هره بين ومً الأخيرة هبِتها في باش

 المال رأش لنفايت الداخلي الخقييم مليتع1.4 

 لتًجب ا
ّ
 الخلُُم بِملُت الدؼازهُت البىىن بالصام ًخِلم فُما االإسهصي  البىً ًفسكها التي السكابُت االإخولباث أهمّ ُلى  زيره

ٌ  وأغلب الأمىاٌ، زؤوض لىفاًت الداخلي دث الدّو
ّ
بّ الدؼازهُت البىىن أنّ  أه

ّ
 الخلُُم بِملُت الخاؿت السكابُت الخِلُماث هفع جد

ت البىىن لخِلُماث وفلا الخللُدًت البىىن جدبِها التي ىاٌالأم زؤوض لىفاًت الداخلي ٌ  وباليظبت .االإسهصٍ ٌ  الخِاون  مجلع لدو  لدو

 وجخوُى االإاٌ زأض وجخوُى الؤحهاد اخخبازاث ومىهجُت والمخخىي  الخـمُم بؼأن ػاملت كىاُد أؿدزث فلد الِسبُت الخلُج

 :(15، ؿفدت 2011) خىُىة و ُلي مىس ى،  والآحي مىشُت الاطترداد

 .الِلُا والؤدازة الؤدازة مجلع كبل مً واالإخابِت السكابت أطلىب −

 .للمخاهس الؼامل الخلُُم −

 .االإاٌ لسأض الجُد الخلُُم −

س وئؿداز السكابت −  .الخلازٍ

 .المخاهس جلُُم لىٌم االإظخللت واالإساحِت الداخلُت السكابت −

 الضاغعت الأوضاع اخخباراث 2.4

ت جلىُاث ًُ ُبازة هي اللاغوت الأوكاَ اخخبازاث  ًل أوكاَ في الاهىؼافاث مىاحهت ُلى البىىن كدزة لخلُُم اخخبازٍ

سوف ت ُلى الاهىؼافاث هره مثل أزس كُاض خلاٌ مً ؿِبت ُمل وً  اللغى حِخبر اخخبازاث .للبىً االإالُت االإإػساث مجمىُ

ت اللغى اخخبازاث جىفس .البىىن لدي المخاهس ازةئد هٌم في االإهمت الِىاؿس مً  مخاهس لخلدًس للبىىن االإِسفت اللسوزٍ

 ,.Alqahtani, F., Mayes, D الأوكاَ هره حُدا الإثل الخدىن مً البىىن جمىين وبالخالي ؿِبت، أوكاَ في المخخملت الاهىؼافاث

& Brown, K. ,2017, 113-125. 

ت بىىن خمع كامذ  الأوكاَ اخخبازاث ًخف فُما الدؼازهُتالبىىن  خـىؿُت جساعي ماثحِلُ باؿداز مسهصٍ

ت حِمل البىىن فُما ،الجصةُت اللاغوت  االإاٌ زأض هفاًت مُِاز حِلُماث خددث الؤهاز، هرا ئؿداز اطخىماٌ ُلى الأخسي  االإسهصٍ

 ٌ ت البىىن ًُ الـادزة ، III باش ذ، مً الظِىدًت، ولّ  في االإسهصٍ ً، واليىٍ  فسكُاث بِم بؼأن أمثلت وفلظوين ،وكوس والبدسٍ

 المخاهس خـاةف كىء في الفسكُاث هره ملاءمت مدي ًلسز  بأن للبىً وطمدذ للبىىن جوبُلها، ًمىً التي اللغى اخخباز

سها بما مّ لديهم،  :الفسكُاث جلً أمثلت ومً المخاهس، جلً مّ ًخلاءم جوىٍ
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ل بمخاهس خاؿت فسكُاث −  . الخمىٍ

 .الِاةد مِدلاث بمخاهس االإخِللت اللغى لاخخبازاث فسكُاث −

 .أخسي  بمخاهس مخِللت فسكُاث −

 .اكخـادًت فسكُاث −

 .الظُىلت فسكُاث −

ذ بىً كام الخـىؾ وحه ُلى اث زلار ُلى وذلً 2019 ُام في للبىىن هلي كغى اخخباز باحساء االإسهصي  اليىٍ  مظخىٍ

 االإِخدٌ االإظخىي  مً ول الدؼازهُت البىىن واحخاشث ،)ػدًد مخىطى، مِخدٌ،( واالإالُت الاكخـادًت الـدماث في للؼدة

ذ بىً لخِلُماث وفلا  13% االإولىب الأدو  الخد مّ الىاجج ماٌ زأض هفاًت مِدٌ جىافم خُث واالإخىطى،  فُما .االإسهصي  اليىٍ

 أؿل مً( لىف بىىين في االإولىب الأدو  الخد ًُ االإاٌ زأض هفاًت مِدٌ اهخفم للاخخباز، الأػد االإظخىي  ًخفّ 

 بؼيل ٌِىد البىىن جلً في الاهخفاق أن جبيَن وجأزيراتها السةِظت المخاهس ُىاؿس جدلُل بِد  4% و 3 بين ما بيظب وذلً )خمظت

ىهاث ق جفتر الري الاةخمان مخاهس ُىـس ئلى هبير ادة ئهازه في الظِىازٍ   المخددة المخــاث وبىاء اللسوق في الخِثر وظبت شٍ

ادة  االإؼاز الدؼازهُت للبىىن اللغى اخخبازاث أن بالرهس حدًس هى مما .االإاٌ زأض وهفاًت الأزباح ُلى وأزسها لدًىن ل الخدىن شٍ

 .الخظاةس وافت بخدمل البىً كُام جفترق ئليها

ت ب حظعى ٌ البىىن االإسهصٍ ص ُليها حِمل التي االإظخلبلُت الجهىد بخـىؾ الِسبُت الدو  ُتالدؼازه البىىن ُلى السكابت لخِصٍ

 المخاطبت وهُئت الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع ًُ الـادزة وخـىؿا الدولُت االإمازطاث وأفلل الخوىزاث مىاهبت ئلى

ص الؤطلامُت االإالُت للمإطظاث واالإساحِت  مىاطبت بسامج جىفير مّ الدؼازهُت البىىن ُلى السكابت في االإـسفُت الخبراث وحِصٍ

س مخىاؿل عيط هىان هرلً . والخأهُل للخدزٍب  وأفلل الدولُت االإِاًير مّ ًخماش ى بما االإـسفُت السكابت أطالُب لخوىٍ

 االإـسفي، الِمل في االإمازطاث

 (الضوق  اهضباط) III بازل  لمخعلباث الثالثت الدعامت . 5

ٌ  للدُامخين مىملا الدُامت هره حِخبر ل والثاهُت، الأو
ّ
س خلاٌ مً الظىق  اهلبان حصجُّ في وجخمث تمجم جوىٍ  مً ىُ

 وزأض جىاحهها التي بالمخاهس الخاؿت السةِظت االإِلىماث بخلُُم االإـسفُت الظىق  في للمؼازهين حظمذ التي الؤفـاح مخولباث

 تهدف الظُاق، فعه فيو  (Taktak, ben slama zouari, & Boudriga, 2016, pp. 117-121) المخاهس جلً لخغوُت االإولىب االإاٌ

 مما الأطىاق، لٌسوف وفلا المخاهس جلدًس بأطالُب الخاؿت البُاهاث بيؼس البىىن ئلصام ئلى "الظىق  اهلبان" الثالثت الدُامت

ص ئلى الدُامت هره حظعى وبالخالي المخاهس، جلدًس في الظىق  دوز  ًإهد ملُت الؼفافُت دزحت حِصٍ  أهه ئلى الؤػازة ججدز .الؤفـاح وُ

خماد ًمىً التي للمِلىماث وػفّاف دكُم هٌام جىافس كسوزة ًخولب الأمس فان للظىق، الفِاٌ الاهلبان ملخدلُ  ختى ُليها اُلا

 لخغوُت االإولىب االإاٌ وزأض جىاحهها التي اليلُت المخاهس وجددًد االإإطظاث أداء جلُُم الظىق  في االإؼازهت الأهساف حظخوُّ

 (Taktak, ben slama zouari, & Boudriga, 2016, pp. 117-121)   المخاهس جلً

ٌ  لجىت جفسق  غير االإساكبت مً الظىق  في للمخِاملين حظمذ التي الخاؿت االإِلىماث وؼس السهيزة هره ُلى اُخمادا باش

ٌ  لجىت خسؿذ وللد .للبىً االإالُت بالىكُِت والخيبإ االإباػسة  مِاًير مجلع مّ االإظخمس الدؼاوز  ُلى البىىن ُلى للسكابت باش

س البُاهاث ًُ والؤفـاح االإوبلت المخاطبُت الىٌم مجاٌ في والخيامل الخىاطم مً كدز أهبر لخدلُم الدولُت المخاطبت  والخلازٍ

 الؤطلامُت للبىىن اطبيالمخ الىٌام في مساُاتها ًجب التي الظُاطاث أهم مً الِام الؤفـاح طُاطت حِخبر المجاٌ، هرا يف االإالُت

 
 
 االإالُت للمإطظاث واالإساحِت المخاطبت هُئت ًُ الـادزة واالإِاًير الدولُت المخاطبت مِاًير مسحُِت ُلى ذلً في مِخمدا

ُت كسوزة حِخبر هما .الؤطلامُت  وداتِهم جمثل ي الذ الاطدثماز خظاباث أصخاب خاؿت االإالُت اللىاةم ي مظخخدم أن ئذ ػسُ

ل االإخاخت االإـادز مً برالأه اليظبت ِت مّ جخىافم التي للبىىن للخمىٍ  فان ُلُه، .االإِلىماث مً هبير كدز ئلى ًدخاحىن  الؼسَ

ٌ  ئهاز أكسها التي الؤفـاح بمخولباث الدؼازهُت البىىن التزام ادة ئلى جإدي باش  الدؼازهُت البىىن لدي والؤفـاح الؼفافُت شٍ

 . بها االإالُت اللىاةم مظخخدمي زلت وشٍادة
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 أُمالها جلاةم التي السػُدة الخىهمت ئهاز في والؼفافُت الؤفـاح مِاًير أُلى الدؼازهُت البىىن جدبىى الؤهاز، هرا في

 ا وفم االإظاهمين، ئلى ومددّزت ومىزىكت دكُلت مِلىماث بخلدًم الالتزام خُث مً .بها المخُوت للخوىزاث وفلا وأوؼوتها

ُِت السكابُت للمخولباث  لهره الاطخجابت ئلى الِسبُت االإىولت في الدؼازهُت البىىن حظعى خُث .ػفاف ُمل ئهاز كمً والدؼسَ

ِاث اللىاهين خلاٌ مً االإِاًير ت البىىن جـدزها التي الخىٌُمُت والدؼسَ ، للجىت الجدًد الؤهاز مّ جخماش ى والتي االإسهصٍ  باشٌ

 والسكابُت االإالُت وغير االإالُت الافـاخاث( الؤفـاح لِملُت ىٌماالإ الظىق  باهلبان الخاؾ السكابي بالإهاز ًخِلم فُما خاؿت

 ُلى االإوبم الؤهاز هفع حِخمد الغالب في والتي )ُمىما والأداء االإالُت وبِملُاتها بها االإخِللت الهامت البُاهاث وافت جخلمً التي

 . الخللُدًت البىىن

ت، المخاطبت بمِاًير الىازدة الؤفـاح يربمِاً خالُا الدؼازهُت البىىن وافت جلتزم الإـس، باليظبت  ئؿداز لآن ا ختى ًخم ولم االإـسٍ

ٌ  الإلسزاث وفلا الظىق  باهلبان الخاؿت الخِلُماث ِت، مّ جخىافم التي البىىن أو الخللُدًت للبىىن طىاء باش  وطُلىم الؼسَ

ٌ  لسزاثم مً الثالثت بالدُامت الخاؿت السكابُت الخِلُماث باؿداز االإـسي  االإسهصي  البىً  الظىق  باهلبان والخاؿت باش

ٌ  الإلسزاث النهاةُت الؤؿلاخاث بخوبُم الخاؿت الخِلُماث ئؿداز مً وامل بؼيل الاهتهاء بِد الؤفـاح لِملُت واالإىٌمت  ، III باش

خباز في لأخر ا وطِخم ، 2022 ُام بداًت في جوبُلها االإلسز  ٌ  تلجى أحستها التي النهاةُت والخددًثاث الخِدًلاث اُلا  دٌظمبر في باش

 .الؤفـاح بِملُت الخاؿت الثالثت الدُامت جوبُم مِاًير ُلى 2018

هت البىىن بِم جىاحه فُما  اهلهبان ئههاز ملاءمهت اهخٌهاز فهي الظهىق  اهلهبان باههاز بهالالتزام ًخِلهم فُمها جدهدًاث الِسبُهت االإسهصٍ

هت البىهىن ُليهها حِمهل تهيال االإظهخلبلُت الجههىد اههاز فهي . الدؼهازهُت االإالُهت بخـىؿهُاث الظهىق  هص االإسهصٍ  البىهىن التهزام لخِصٍ

، الإلهسزاث الثالثهت بالدُامهت الدؼهازهُت  جىاحهه لاشالهذ التهي الؤطهلامُت االإالُهت بخـىؿهُاث الؤههاز الإلاءمهت الجههىد فظهدخىثف بهاشٌ

ّ، حهاث حِدد :منها اللواَ، هرا خللها التي الِالُت الىمى مِدلاث زغم هثيرة جددًاث د الدؼسَ ُت، اللىابى جىخُد موُ  الؼسُ

 ُلُه حؼسف لىٌام جخلّ أن الدؼازهُت البىىن ُلى ًيبغي بالخالي الؤطلامُت، االإـازف في االإمازطت والخوبُلاث المجالاث وخدازت

ت، البىىن باليامل وجىٌمه  . (212، ؾ 2016 طُِدي، )خدًجت الخللُدًت البىىن ًُ جخخلف وبـىزة االإسهصٍ

 III بازل  إظار في الضيولت بمخعلب رليتالدشا البىوك وفاء. 6

ٌ  ئؿلاخاث جلمىذ   III باش
 
ادة للمان السكابُت االإخولباث مً ُددا اث شٍ  اللىاُد وػفافُت واحظاق حىدة مظخىٍ

ادة خلاٌ مً السأطمالُت اث وجدظين حىدتها، مظخىي  وزفّ االإـازف، أمىاٌ زؤوض شٍ  جم هما .للمخاهس االإاٌ زأض حغوُت مظخىٍ

 جلُُم هماذج حِىظها لا التي للمخاهس أهبر حغوُت للمان االإاٌ زأض الإخولباث مُىملت هيظبت االإالي السفّ وظبت ُِازم اطخددار

 ًُ الىاججت والمخاهس الاكخـادًت الخللباث ًُ الىاججت المخاهس لاخخىاء ؿد دُاةم اطخددار جم طبم، الإا ئكافت .المخاهس

 .  (13-12، الـفداث 2019)هبت،  الىٌامُت الأهمُت ذاث االإالُت االإإطظاث

ٌ  ئؿلاخاث اججاه زغم ص ئلى III باش   ًىً لم ذلً أن ئلا االإاٌ، زأض مخولباث حِصٍ
 
 اللواَ طلامت لدُم بمفسده هفُلا

ل اليافُت بالظُىلت وخداجه جمخّ وكمان االإـسفي،  ُدم ًل في لاطُما واالإخىطى، يراللـ الأحلين في االإـسفُت الأوؼوت لخمىٍ

 بِم مِاهاة ًُ الِاالإُت االإالُت الأشمت هؼفذ فلد . 2011 ُام ختى الظُىلت مخاهس لإدازة ُاالإُت زكابُت مخولباث وحىد

اث اخخفاًها زغم الظُىلت بادازة مسجبوت مالُت ؿِىباث مً الفترة جلً خلاٌ االإـازف  ما وهى االإالُت، االإلاءة مً حُدة بمظخىٍ

 االإـسفُت بالظُىلت مخِللت أشماث ًهىز  ذلً ًُ هخج .الظُىلت لإدازة مىلبوت لظُاطاث االإـازف هره اجباَ ُدم ئلى ٌِصي 

لت فترة اطخمسث ت االإـازف جدخل اطخلصم بما الصمً مً هىٍ ، 2019)هبت،  االإخِثرة االإـازف واهلاذ الىلد، أطىاق لدُم االإسهصٍ

 .(14-13الـفداث 

ٌ  لجىت اهخمذ  جي وبؼيل االإـسفُت للسكابت باش  ُالمي زكابي ئهاز دُاةم بازطاء 2014 ُام وختى 2008 ُام مً بداًت جدزٍ

 ولخأهُد االإـسفُت اللواُاث في والىىَ الىم خُث مً الظُىلت مً واف كدز وحىد للمان الظُىلت مخاهس لإدازة مخيامل

ص ين ُلى الظُىلت مخاهس ئدازة ُلى السكابُت لواثالظ كدزة مظخىي  وحِصٍ  .والىلي الجصتي االإظخىٍ

ٌ  مخولباث وفم الظُىلت مخاهس لإدازة السكابي الؤهاز ًخيىن   لخدلُم بُنها فُما جخيامل أطاطُت، زواةص أزبِت مً III باش

 التي االإبادب جلً ، الظُىلت مخاهس ُلى توالسكاب الخـُفت الؤدازة" مبادب 2008 ُام اللجىت أؿدزث خُث ئليها، االإؼاز الأهداف
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 مخاهس وجلُُم مخابِت مً السكابُت الظلواث لخمىينو  الظُىلت مخاهس بادازة ًخِلم فُما اللاشمت الاطترػادًت الأهس جىفس

ٌ  لجىت هىزث هيل االإـسفي اللواَ مظخىي  ُلى أو االإـسفُت الىخداث مظخىي  ُلى الظُىلت ِسف ما 2009 ُام باش  فتبمـفى  ٌُ

 مظخمس بؼيل ومساكبتها زؿدها ًخِين التي االإإػساث مً الأدو  الخد السكابُت للظلواث جىفس التي الظُىلت، مخاهس زؿد

 .(15، ؿفدت 2019)هبت،  الظُىلت لمخاهس الظلُمت الؤدازة للمان

ٌ  لجىت جهذاج الظُىلت، مخاهس لإدازة السكابُت الأهس اطخىماٌ بهدف اطخددار  ئلى 2011 ُام االإـسفُت للسكابت باش

 اللـير واالإخىطى، الأحلين في االإـسفي اللواَ مظخىي  ُلى للظُىلت أدو  خد جىفس كمان ٌظتهدفان همُين زكابُين مخولبين

  أطاطا وجىفير
 
 خظاب ُلى ةخماهُتالاوؼوت الا  في الخىطّ ئلى االإـازف بِم طعي دون  والخُلىلت بُنها، فُما للمىافظت ُادلا

 .االإـسفُت الظُىلت

ٌ  االإولب ًخمثل  في االإـسفُت للظُىلت أدو  بدد االإـازف كمان اخخفاي ٌظتهدف الري  الظُىلت حغوُت وظبت في الأو

ل ؿافي وظبت في الثاوي االإخولب ًخمثل فُما ،)ًىما 30 خلاٌ فترة(للمـازف الخازحت الخدفلاث ؿافي ٌغوي اللـير الأحل  الخمىٍ

ل مـادز وحىد كمان ٌظتهدف الري الإظخلسا ل االإخىطى الأحل في االإـازف لدي مظخلسة جمىٍ  جلل لا الإدة أوؼوتها االإالُت لخمىٍ

ٌ  مخولباث الظُىلت وفم مخاهس لإدازة السكابي للئهاز الأطاطُت الأزبِت السواةص الخالي الؼيل ٌِسق .طىت ًُ  . III باش

ٌ  مخولباث الظُىلت وفم مخاهس لإدازة السكابي للئهاز تالأطاطُ الأزبِت السواةص:   3الشهل   . III باش

 
 الباحثينالمصدر : مً اعداد 

 
 
ت االإـازف خسؾ ًل وفي طبم، الإا اطدىادا ٌ  مخولباث جوبُم ُلى الِسبُت االإسهصٍ  اللىاُد االإخِللت بدُم جلً طىاء   III باش

ص أو السأطمالُت اث حِصٍ ٌ  ةُد زهصث االإـسفُت، الظُىلت مظخىٍ  السكابُت الأهس جدُُم الأخيرة ُلى الظىىاث خلاٌ ُسبُت دو

 اللواَ مّ الىزُم الدؼاوز  ُلى باشٌ وخسؿذ ملسزاث وفم الظُىلت مخولباث بدزاطت اهخمذ هما االإاٌ، زأض بمخولباث الخاؿت

ٌ  ججازب ُلى حظلُى اللىء طِخم الدزاطت مً الجصء هرا في .االإخولباث هره لخىفُر االإـسفي  مً ول جوبُم في الِسبُت الدو

ل ؿافي ووظبت الظُىلت حغوُت وظبت مخولبي  . االإظخلس الخمىٍ

 الضيولت حغعيت وضبت  2.6

ٌ  مً وافُت بظُىلت االإـازف اخخفاي اليظبت هره جلمً  االإـازف مً كبل واالإلبىلت االإسهىهت غير الجىدة ُالُت الظاةلت الاؿى

ت  شح لٌسوف ممازلت ًسوفا جخلمً اللاغوت للؤخىاٌ وفم فسكُت ًىما زلازين لاٌخ الخازحت جدفلاتها ؿافي ٌغوي بما االإسهصٍ

ين ُلى كغىهاث جلمىذ التي الِاالإُت االإالُت الأشمت خلاٌ في الأطىاق ًهسث التي االإالُت واللغىهاث الظُىلت  الجصتي االإظخىٍ

 .(22، ؿفدت 2010)زكُت و لِسابت،  والىلي

ليظبت  أُلى مظخىي  الؤػسافُت الظلواث جفسق كد فُما بها، الاخخفاي االإفسوق للظُىلت الأدو  الخد اليظبت هره جمثل

 .حُد اليظبت بؼيل هره حِىظها لا كد والتي الظُىلت مخاهس مً أهبر للدز االإـسفي اللواَ جدىن للسوزة زؤٍتها خاٌ الظُىلت

 أوكاث في للمـازف ٌظمذ ، فُما 2019 ُام مً بداًت % 100 ًُ االإـازف في لظُىلتا حغوُت وظبت جلل ألا ًجب ُلُه بىاء  

ٌ  مً لديها االإخىافس المخصون اطخخدام االإالُت الأشماث  الظلواث ئػساف جدذ وذلً التزاماتها الجىدة لخلبُت ُالُت الظاةلت الأؿى

 هرا ًُ اليظبت هره جىخفم كد هرلً .الأوكاث هره في لها االإلسز  االإظخىي  ًُ اليظبت اهخفاق ٌِىي كد ما وهى السكابُت،

  واالإـسفي االإالي اللواَ مً دُما جخولب كد التي الاكخـادًت والهُيلُت الؤؿلاخاث مً خصم بدىفُر الدولت كُام خاٌ االإظخىي 

 :الخالي الىدى ُلى الظُىلت حغوُت وظبت خظاب خمً

 ئهاز ئدازة مخاهس الظُىلت

 ٌ    III وفم مخولباث باش

 مـفىفت السؿد السكابي

 لمخاهس الظُىلت
ل االإظخلس  وظبت ؿافي الخمىٍ

 مبادب الؤدازة الخـُفت والسكابت ُلى مخاهس

 الظُىلت

وظبت حغوُت 

 الظُىلت
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  ≥  100%المقبلت يوما  30خلال الخارجت الىقديت الخدفقاث صافي  /الجودة عاليت الضائلت الأصول   =الضيولت حغعيت وضبت

ٌ  جخمثل اليظبت هره ببظى ًخِلم فُما ٌ  الىلدًت، في الجىدة ُالُت الظاةلت الأؿى لها ًمىً التي والأؿى  لا هلدًت بلُمه ئلى جدىٍ

 مظخمس، بؼيل هره اليظبت ُلى جدافٍ أن االإـازف ُلى ًجب ًىما 30 خلاٌ الظُىلت مخولباث الإلابلت الظىكُت كُمتها ًُ جلل

 .بهره اليظبت للىفاء االإلاةمت الخدابير باجخاذ لها وجخدظب الخوبُم، في مدخملت فجىاث أًت جساكب وأن

ٌ  لجىت ازجأث   مخدزج بؼيل االإخولب هرا جوبُم أهمُت باش
 
 االإالُت، بلُم الأوكاَ احظمذ فترة في حاء فسكه جىكُذ ليىن  هٌسا

 االإخولب هرا اللجىت فسكذ ء ُلُه، بىا .االإاٌ لسأض السكابي الؤهاز بمخولباث الىفاء ُلى للِمل االإـازف اطخِداد فترة مّ وجصامً

ادة مخدزج بؼيل جوبُله ًخم بدُث ، 2015 ُام ت وبصٍ   10 بيظبت طىىٍ
 
  2019 ُام للمخولب اليامل للخوبُم % وؿىلا

 ًخِلم فُما الدؼازهُت جددًاث البىىن جىاحه أن االإخىكّ فمً اٌ،االإ زأض مخولباث وبِىع الظُىلت مخولباث مظخىي  ُلى

ٌ  لجىت أدزحذ .االإخولباث بهره بالىفاء ٌ  كمً االإـسفُت للسكابت باش  وظبت :هما حدًدجين وظبخين بمخولباث الظُىلت للىفاء III باش

ل ؿافي ووظبت الظُىلت حغوُت جدخفٍ  أنها ومّ هاػئت، اكخـادًاث ئلى جيخمي الدؼازهُت البىىن مٌِم االإظخلس ولأن الخمىٍ

ٌ  في هلـا هىان أن ئلا ُالُت، طُىلت بيظب  مخوىزة للؤوزاق طىق  وحىد ُدم هدُجت الِالُخين والظُىلت الجىدة ذاث الأؿى

ٌ  مخولباث أن ئلا طُىلت، ذاث البىً الدؼازوي هٌس وحهت مً االإالُت الأدواث بِم اُخبرث ئن وختى ، الدؼازهُت االإالُت  لا دك باش

ٌ  مخولباث جدُذ .بها حِترف س الؤطلامُت للـىاُت االإالُت فسؿت III باش ت لخوىٍ ٌ  مً حدًدة مجمىُ  الجىدة ُالُت الظاةلت الأؿى

 .(ARCHER, KARIM, & SUNDARARAJAN, 2015, pp. 10-31) الأدواث هره الإثل الخالي الىلف الإِالجت

ٌ  لاجفاكُت الجدًدة االإخولباث جثيرها التي الأخسي  ثالؤػيالا  مً لت هى III باش  الاطدثماز االإؼازهت خظاباث مّ الخِامل هسٍ

ل الظُىلت هاخُت مً الأزباح في ا الأزباح ملصمىن  في االإؼازهت الاطدثماز خظاباث ماليي أن االإؼيلت وأؿل .والخمىٍ  أًت بخلاطم هٌسٍ

د كد ذلً أن ئلا البىً، وبين نهمبُ الري االإلازبت ُلد بدىم خظاةس،  الخظاباث لهره الظُىلت حغوُت الخللب ومخولباث مً ًصٍ

للل ل همـدز دوزها، مً وٍ   )مظخلس( داةم جمىٍ

ت الخظاباث لأصخاب ًدم ولأهه  مـدزا ذلً ٌؼيل فان وظبُا، كـيرة مهلت في أمىالهم سخب الأزباح في االإؼازهت الاطدثمازٍ

لت اخخلافا بِىا، للآخس بلد مً ًخخلف الخظاباث هره مّ الخِامل أن هما الؤطلامُت ىىنالب لدي الظُىلت لمخاهس  الؼاتِت والوسٍ

 ,Taktak, ben slama zouari, & Boudriga) الاطدثماز  مخاهس اخخُاهيو   السبذ مِدٌ اخخُاهي هى الأخواز هره مّ للخِامل

2016, pp. 117-121) 

ت البىىن التزام بمدي ًخِلم فُما ٌ  ئهاز في الظُىلت وظبت بمخولب الِسبُت االإسهصٍ ٌ  مً بين اهه ئلى الىخاةج فدؼير ، III باش  الدو

ت البىىن كامذ الدزاطت، اطخىفذ التي ُؼس الخمظت ٌ  خمع في االإسهصٍ ً، والظِىدًت، مً ول في منها دو  وفلظوين، البدسٍ

مان، ُُ ذ، و ل االإظخلس، ؿافي ووظبت الظُىلت حغوُت ليظبت السكابي الؤهاز ؿدازبا واليىٍ ت البىىن حِمل فُما الخمىٍ  في االإسهصٍ

ٌ  باقي ٌ  أواةل مً جىوع والظِىدًت مً ول حِخبر .الؤهاز هرا ئؿداز اطخىماٌ ُلى الدو  في اليظبت هره هبلذ التي الِسبُت الدو

ٌ  مً ي ُددف ازجفاُا الظُىلت حغوُت وظبت سجلذ . 2015 ُام  الظىىاث خلاٌ االإخولب هرا بدىفُر بدأث التي الِسبُت الدو

ٌ  وفم االإلسزة اليظبت ًفىق  ما ئلى الظابلت  %،198 والضعوديت % 257 نفلضعي في الخاٌ هى هما % 100 البالغت لجىت باش

مان سجلذ بِىما ،% 123 جووط و  % 208 بلغذ وظبت 2019 ُام خلاٌ ُُ
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 III بازل  مقرراث وفق العربيت الدول  بعض في لضيولتا حغعيت وضبت:  4الشهل 

 
 .2019لضىت    صىدوق الىقد العربيبىاء على بياهاث  الباحثينمً اعداد  المصدر :

ت البىىن أػازث ٌ  جىفس ُدم في جمثل الخددًاث هره أهم أن ئلى االإسهصٍ ِت مبادب مّ مخىافلت الجىدة ُالُت أؿى  ُلى لإطلامُت ا الؼسَ

، مخولباث كمً الىازد الخِسٍف وفم الدولت كبل مً االإوسوخت الظُادًت الـيىن منها خاؿت نالـيى  غساز  هى هما وذلً باشٌ

 ًخِلم فُما جددًاث االإـسي  االإسهصي  البىً ًىاحه لم االإلابل، في .وفلظوين طىزٍاو  والظِىدًت وجىوع البدسًٍ مً ول في الخاٌ

ٌ  مً هبير حجم امخلاهها هدُجت االإولىب الأدو  الخد لديها فِلُتال اليظبت فاكذ خُث الظُىلت، بيظبت بالىفاء  ُالُت الظاةلت الأؿى

مان، في .الجىدة  مظخجداث ًىاهب بما الدؼازهُت الظُىلت أدواث لوسح طعالأ   وكّ ُلى خالُا ماوي الّ االإسهصي  البىً ٌِمل ُُ

ذ بىً ًىاحه لم هما .الظلوىت في االإـسفي الىكّ  بخىحُه كام خُث الظُىلت بيظبت بالىفاء ًخِلم فُما اثجددً االإسهصي  اليىٍ

ص البىىن ٌ  مً واف   مخصون جىافس كمان خلاٌ مً اللـير االإدي ُلى الظُىلت مخاهس مىاحهت ُلى كدزتها لخِصٍ  ُالُت الأؿى

 دزاطت ئُداد ُلى ىًالب ٌِمل هما ًىما 30 الإدة كغى لفسكُت وفلا جوسأ كد التي الظُىلت اخخُاحاث لخلبُت البىىن لدي الجىدة

دُت البىىن لدي ُالُت كدزة الدزاطت هخاةج أًهسث وكد الظُىلت، حغوُت وظبت لخوبُم الىمي الأزس  البىىن كمنها ومً اليىٍ

و  .اللاغوت الأوكاث في ختى % 100 وهي لها الأدو  الخد جفىق  وبمِدلاث اليظبت هره جوبُم مخولباث جلبُت ُلى الدؼازهُت

 مإطظت ُملذ خين في والؤحازة، الظلم ؿيىن باؿداز االإسهصي  البدسًٍ مـسف كام ئليها، الؤػازة الظابم دًاثالخد ججاوش  بهدف

 وكّ ُلى الآن االإسهصي  البىً ٌِمل طىزٍا، فياما  .االإسابدت بـُغت الدؼازهُت للبىىن الدظهُلاث جىفير ُلى الظِىدي الِسبي الىلد

 .الخـىؾ بهرا اللاشمت الخِلُماث

 يل الىخائججحل . 7

ت البىىن برٌج  .المخاطبُت االإِاًير مّ بالخىافم جسجبى التي الخددًاث ئلى ئكافت   الِسبُت االإسهصٍ
 
 خخفُفل خثِثت حهىدا

ٌ  ملسزاث ئهاز في االإاٌ زأض ميىهاث باخدظاب االإسجبوت الخددًاث مىاحهت مً وجمىُنها الدؼازهُت البىىن جىاحه التي الـِىباث  باش

III مّ الدؼازهُت البىىن مىخجاث ملاةمت حؼمل خُث البىىن، جلً بها حِمل التي االإـسفُت البِئت هبُِت بدظب الجهىد جلً جخخلف 

 البىىن مً جسد التي الاطخفظازاث ُلى والسد االإـسفي الجهاش وافت مظخىي  ُلى االإىخد االإاٌ زأض هفاًت مُِاز بىمىذج االإدزحت البىىد

 ًمىً بما الخىٌُمُت االإىٌىمت اطخىماٌ ُلى والِمل السكابُت، الخِلُماث مّ مىخجاتهاجىافم  مً لخمىُنها مظخمسة بـفت الدؼازهُت

ٌ  ملسزاث جلاةم أدواث باؿداز الظماح مً ُت اللىابى مّ وجخىافم III باش  .الؼسُ

ت البىىن حظعى هرلً ت حهىد برٌ ئلى الِسبُت االإسهصٍ  الثلازت خوازالأ  أهىاَ اخدظاب مً الدؼازهُت البىىن لخمىين مىاشٍ

ٌ  لجىت مِاًير أن ومّ .الدؼغُل ومخاهس الظىق، مخاهس الاةخمان، مخاهس :السةِظت ت جدُذ االإـسفُت للسكابت باش ت مجمىُ  مً مخىىُ

 المخاهس لخظاب االإخلدم الداخلي واالإىهج الداخلي واالإىهج االإُِازي  االإىهج :بُنها مً المخاهس أهىاَ مً هىَ بيل الخاؿت االإلاًِع

 المخاهس لخظاب االإخلدم واالإىهج الأطاس ي واالإىهج االإُِازي، واالإىهج الظىكُت المخاهس لخظاب والداخلي االإُِازي  واالإىهجان ةخماهُت،الا 

ٌ  في الدؼازهُت البىىن جوبُلاث أن ئلا الدؼغُلُت، ت االإىاهج لاطخخدام جمُل الِسبُت الدو  التي الأطاطُت، االإىاهج أكل وبدزحت االإُِازٍ

س مً بد لا ئذ البُِد، االإدي ُلى جددًا ٌؼيل ذلً أن ػً ولا المخاهس، كُاض في االإمىىت الوسق  طهلأ حِخبر  داخلُت مىاهج جوىٍ

 .االإخلدمت االإىاهج واُخماد البىىن بخلً خاؿت

100% 100% 
123% 

208% 
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198% 
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115.4% 

177% 

211% 
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ت البىىن مً مددود ُدد ًلىم  هتالإىاح االإاٌ زأض هامؽ أداة اطخخدام لغاًاث الاةخمان فجىة باخدظاب الِسبُت االإسهصٍ

  االإخولب هرا لخوبُم وان وكد الدوزٍت الخللباث
 
اث جللُل في دوزا ل جأزس مظخىٍ  في بالخللباث الدؼازهُت البىىن كبل مً االإمىىح الخمىٍ

ماٌ، دوزاث ا ٌِخبر الهامؽ هرا اطخخدام أن ػً ولا اُلأ  الٌسوف ُلُه وجإهد 2008 الِاالإُت االإالُت الأشمت بُيخه ما وهى كسوزٍ

 .االإظخجد وىزوها فيروض حاةدت ببظب الخالُت

ت البىىن مً ُدد جىاحه االإاٌ، زأض مخولباث بخلاف  حغوُت وظبت بمخولب بالىفاء ًخِلم فُما جددًاث الِسبُت االإسهصٍ

ٌ  وفم الظُىلت ٌ  جىفس ُدم في أهمها ًخمثل III باش ِت مّ مخىافلت الجىدة ُالُت أؿى  الىازد الخِسٍف وفم الـيىن غساز ُلى الؼسَ

ٌ  مخولباث كمً  .باش

ت البىىن مً ُدد كام ئليها الؤػازة الظابم الخددًاث ججاوش  بهدف ِت مّ مخىافلت مالُت أوزاق باؿداز االإسهصٍ   الؼسَ

ت البىىن برلذ آخس، حاهب مً .الؤطلامُت ٌ  مً ُدد في االإِىُت الجهاث مّ بالخِاون  الِسبُت و االإسهصٍ  مجهىداث الِسبُت الدو

س ِت مّ مخىافلت الإالُتا للؤوزاق طىق  لخوىٍ  . الؼسَ

ٌ  الثاهُت للدُامت باليظبت بّ ، III لباش
ّ
 هرا في الخللُدًت بالبىىن الخاؿت السكابُت الخِلُماث هفع الدؼازهُت البىىن فخد

ٌ  مً ُدد في الـدد ت البىىن اججهذ خين في .الِسبُت الدو ٌ  بِم في االإسهصٍ  خـىؿُت جساعي حِلُماث ئؿداز ئلى الِسبُت الدو

 الجصةُت، اللاغوت الأوكاَ اخخبازاث ًخف فُما الدؼازهُت لبىىنا

ت البىىن حِمل فُما ٌ  باقي في االإسهصٍ  بالسكابت مخخـت زكابُت حهت وحىد ذلً مّ ًخيامل .الؤهاز هرا ئؿداز اطخىماٌ ُلى الدو

ٌ  مً ُدد في الدؼازهُت البىىن ُلى  . الِسبُت الدو

ٌ  الثالثت بالدُامت ًخِلم فُما ٌ  في الدؼازهُت البىىن جدبىى ، III لباش  الخىهمت ئهاز في والؼفافُت لإفـاح ا مِاًير الِسبُت الدو

 ئلى ومددّزت ومىزىكت دكُلت مِلىماث بخلدًم الالتزام خلاٌ مً ا به المخُوت للخوىزاث وفلا وأوؼوتها أُمالها جلاةم التي السػُدة

ِ السكابُت للمخولباث وفلا وذلً االإظاهمين، ت البىىن مً ُدد كُام ًل في ف ػفا ُمل ئهاز كمً ُتوالدؼسَ  الِسبُت االإسهصٍ

 وافت جخلمً التي والسكابُت االإالُت وغير االإالُت الؤفـاخاث( الؤفـاح لِملُت االإىٌم الظىق  باهلبان الخاؾ السكابي الؤهاز باؿداز

 . الخللُدًت البىىن ُلى االإوبم الؤهاز هفع حِخمد الغالب في التي )ُمىما والأداء االإالُت وبِملُاتها بها االإخِللت الهامت البُاهاث

 خاجمت:. 8

ٌ  حِخبر ل مساهص أهم الِسبُت الدو  ُلى الـىاُت حجم مً %51 مً ًلسب ما ُلى حظخدىذ خُث الدؼازوي االإـسفي الخمىٍ

ٌ  مً ُدد في مدلُت هٌامُت أهمُت ذاث الدؼازهُت البىىن حِخبر هما الِالم، مظخىي  ت البىىن واهبذ .الِسبُت الدو  الِسبُت  االإسهصٍ

ٌ  لجىت مخولباث بدبىي االإخِللت الدولُت االإظخجداث ٌ ( االإـسفُت للسكابت باش  للبىىن االإاٌ زأض بىفاًت االإخِللت جلً ذلً في بماIII  ) باش

 الىفاء في خددًاثال بِم الدؼازهُت البىىن جىاحه ذلً مّ لىً .االإخولباث جلً جوبُم أو/و باؿداز بِلها وكام ،الدؼازهُت

ٌ  الجدًدة االإخولباث ئهاز في االإاٌ زأض بمخولباث  زأض ميىهاث باخدظاب ًخِلم فُما خاؾ بؼيل الخددًاث، جلً جدباًً III لباش

 الخللُدًت البىىن لها جخلّ التي السكابُت الخِلُماث لىفع جخلّ الدؼازهُت البىىن أن منها الِىاؿس بِم في حؼترن أنها غير االإاٌ،

ٌ  مً ُدد في  زأض ميىهاث كمً ئدزاحها ًمىً والتي الدؼازهُت االإالُت الأدواث هفاًت بِدم جسجبى جددًاث وحىد مّ الِسبُت الدو

 االإاٌ،

ٌ  بمخولباث الىفاء مً الدؼازهُت البىىن بخمىين ًخِلم فُما الخىؿُاث أهم جخمثل طبم، ما كىء في  :ًلي فُما III باش

 ِاث وجىفير الدولُت االإـسفُت باالإِاًير الالتزام مً الدؼازهُت البىىن لخمىين ولتاالإبر السكابُت الجهىد مىاؿلت  االإلاةمت الدؼسَ

 .السكابُت الظلواث كبل مً ُليها فِالت زكابت وحىد للمان وؼاهها هبُِت مّ جدىاطب ي الذ الؤطلامُت الـيرفت لىمى

 ص ت اليىادز حِصٍ س المخاهس، مخخلف ُلى للئػساف وجأهُلها البؼسٍ  الظلُمت المخاهس ئدازة زلافت ووؼس المجاٌ هرا في كدزاتهم وجوىٍ

اث وافت ُلى  .االإـسفُت الـىاُت في االإمازطاث بأفلل والالتزام والخدزٍب الأوؼوت وافت ًخف وفُما االإظخىٍ

 س لت هره مصاًا مً للاطخفادة الداخلي، الخلُُم لوسق  وفلا المخاهس كُاض وأهٌمت أدواث جوىٍ  .الوسٍ

 ُالؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع بـُغ للالتزام الدؼازهُت البىىن بين ما الجهىد دجىخ  ٌ  .لخوبُلها مىخدة ؿُغت ئلى للىؿى

 المخاطبت وهُئت الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع ًُ الـادزة وخـىؿا الدولُت االإمازطاث وأفلل الخوىزاث مىاهبت كسوزة 

 .الؤطلامُت االإالُت للمإطظاث واالإساحِت
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 بالخغير جدظم التي السكابُت الخددًاث ًُ فللا هرا والخدكُم، للمداطبت مىاطب ُمل واهاز مىاطبت وزكابُت كاهىهُت بِئت جىفير 

 .بوبُِتها

 ِت، بلىاُد الالتزام ُدم مخاهس ُلى فِالت زكابت وحىد كسوزة ُت للسكابت مظخللت هُئت وحىد خلاٌ مً وذلً الؼسَ  الؼسُ

 .للبىً ملصمت كسازاتها وحِل البىً داخل جخم التي للمِاملاث الدكُلت االإساحِت مً جمىنها التي لاخُاثوالـ الظلواث ومىدها

 س الجهىد مىاؿلت  أدواث وجىفير الظُىلت بمخولباث الىفاء مً البىىن جلً لخمىين وذلً الدؼازهُت االإالُت الأوزاق أطىاق لخوىٍ

ت البىىن وجمىً حهت مً ىىنالب هره في للظُىلت الىفإة الؤدازة جلمً مالُت  أهبر بفِالُت الىلدًت الظُاطت ئدازة مً االإسهصٍ

ٌ  في لاطُما  .هٌامُت بأهمُت البىىن هره فيها جدظم التي الدو
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