
 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة  210 -200ص ، (1029) 02: العـــدد/   12 المجلد

 

106 

 

 تفاوت العائد من الاستثمار الأجنبي المباشر بين التجربتين الجزائرية و المغربية
 0202 - 0222خلال الفترة  دراسة تحليلية مقارِنة

The disparity in the profitability of direct foreign investments between Algeria and Morocco 

Comparative analytical study During the period 2000 - 2018 

 1صالح السعيد ، 2عبد الوافي بولويز 
 univkamel@gmail.com، جامعة عباس لغرور "خنشلة" 1
 salahsaid1954@hotmail.fr، جامعة عباس لغرور "خنشلة" 2

 12/2019/ 19تاريخ النشر:     11/2019/ 25تاريخ القبول:      09/2019/ 28تاريخ الاستلام: 

 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل التفاوت في العائد من الاستثمار الأجنبي بين الجزائر و المغرب من أجل معرفة تموقع الاقتصادين على  : ملخص
عن طريق تحليل التدفقات الاستثمارية الكمية و النوعية الواردة لكل منهما، و   الصعيد العالمي من حيث التنافسية و جاذبية الاستثمارات، و ذلك 

 .2112كذا التطرق لترتيب و تصنيف كل منهما في مؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار لعام 
و عالميتتا جتتا     المغتترب إقليميتتاخلصتتا الدراستتة إلى وجتتود تفتتاوت واضتتد  في العائتتد متتن الاستتتثمار الأجنتتبي المباشتتر لصتتا  المغتترب،  كمتتا أن تموقتتع 

 ، بالنسبة لمؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار.2112أفضل، وفقا لترتيب 
 .استثمار أجنبي مباشر.، مؤشر ضمان.، قطاع السيارات.، عائد الاستثمار كلمات مفتاحية:  

 .JEL  :F1 ،F2تصنيف 
Abstract:  

The objective of this study is to analyze the disparity in the profitability of foreign direct investment 

between Algeria and Morocco in order to determine the overall position of the two economies in 

terms of competitiveness and attractiveness of investment by analysing the quantitative and 

qualitative investment flows of each. In addition to their rating in the "Daman" index of investment 

attractiveness during 2018. 

The study concluded that the profitability of foreign direct investment in Morocco is better than its 

counterpart in Algeria. As well as Morocco's position was better, according to the ranking of the 

index of " DHAMAN" during the year 2018. 

Keywords: Foreign Direct Investment; DHAMAN Index; Automotive sector; Return on 

investment.  Jel Classification Codes: F1, F2. 

Résumé: 

L’objectif de cette étude est d’analyser la disparité de rentabilité des investissements direct 

étrangers entre l’Algérie et le Maroc afin de connaître la position globale des deux économies en 

termes de compétitivité et d’attractivité des investissements en analysant les flux d’investissements 

quantitatifs et qualitatifs de chacune. En plus de leur notation dans l'indice de « Daman »  de 

l'attractivité des investissements durant l’année 2018. 

L’étude a conclu que la rentabilité des investissements directs étrangers au Maroc est mieux que son 

homologue en Algérie. Ainsi que la position du Maroc était meilleure, selon le classement de 

l'indice de " DAMAN " durant l’année 2018. 

Mots-clés: Investissement direct étrange ; Indice DAMAN ; Secteur automobile ; Retour sur 

investissement.  Codes de classification de Jel: F1, F2. 
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 . مقدمة: 1

الاستثمار الأجنبي المباشر أحد مصادر التمويل الخارجي التي أثبتت نجاعتها على مستوى اقتصاديات الدول النامية، من  يمثل

ناحية التمويل و كذا من ناحية تقليص الفجوة التكنولوجية بين الدول المصدرة لهذه الاستثمارات و الدول المضيفة لها، هذا 

لبشري إداريا و فنيا. الأمر الذي أفرز نتائج إيجابية على مستوى النسيج الاقتصادي للناتج إضافة إلى تكوين و تأهيل العنصر ا

 الداخلي الخام لهذه الدول  و تركيبة صادراتها و كذا مؤشراتها الاقتصادية.

ة الجاذبية و كذا من غير أن الملاحظ في هذا الموضوع هو تفاوت الدول الراغبة في استقطاب الاستثمار الأجنبي في قدراتها من ناحي

ناحية الاستفادة المثلى من هذه التدفقات الاستثمارية، ففي الوقت الذي ساهم فيه الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الكثير من 

الدول في تحويلها من دول عالم ثالث إلى دول نامية متحولة صناعيا، تبقى بعض الدول غير قادرة على الاستفادة من هذه 

ى مستوى كمية الجذب الاستثماري و كذا نوعيته. من هنا يتبين تفاوت العائد من الاستثمار الأجنبي بين الدول الظاهرة، عل

 المضيفة، ففي الوقت الذي يحقق نتائج حاسمة لدى بعض الدول يبقى تأثيره محدودا في دول أخرى.

   من الاستثمار الأجنبي المباشر في كل من الجزائر من خلال ما تقدم تتجلى إشكالية دراستنا في محاولة البحث و تشخيص العائد

 و المغرب و قد تم صياغة الإشكالية كما يلي:

تفاوت في العائد من الاستثمار الأجنبي المباشر بين التجربتين الجزائرية و المغربية، و هل يساهم ذلك في تحسين  ما هي أسباب

 التموقع على الصعيد العالمي من حيث التنافسية و جاذبية الاستثمارات؟

  و قد جاءت فرضية الدراسة الرئيسية كما يلي:

التموقع الأفضل من الاقتصاد المغربي على من الناحية المالية، الطبيعية و البشرية في  تساهم الميزة النسبية التي تمتلكها الجزائر

  الصعيد العالمي من حيث التنافسية و جاذبية الاستثمارات.

 أهداف الدراسة:

 إبراز التقسيم الدولي الحديث للاستثمار الأجنبي المباشر، و أهمية كل نوع بالنسبة للدول المضيفة. -

كل من الاقتصادين الجزائري و المغربي على الصعيد العالمي من حيث التنافسية و جاذبية  تشخيص تموقع -

 الاستثمارات.

 مقارنة و تحليل التدفقات الاستثمارية الأجنبية الواردة إلى كل من الجزائر و المغرب من ناحية الكم و النوع. -

الجزائر و المغرب، و تشخيص أسباب تفاوت العائد إن  محاولة معرفة العائد من الاستثمار الأجنبي المباشر لدى كل من -

 وجد.

الاستفادة من التجربة المغربة الناجحة نسبيا في استقطاب الاستثمار الأجنبي، و إبراز أهمية و حيوية قطاع صناعة  -

 السيارات في التجربة المغربية.

 منهج الدراسة:

النوع من الدراسات، و ذلك بالاستعانة بالمنهج الوصفي عند التطرق للإطار اعتمدنا في دراستنا هذه على المناهج المعتمدة في هذا 

المفاهيمي المجرد للاستثمار الأجنبي و تقسيماته الحديثة و كذا عرض التجربة المغربية، لننتقل بعدها إلى المنهج المقارن في محاولة 

جذب الاستثمارات الأجنبية و الاستفادة منها و كذا تنافسية منا للإحاطة بأهم الفروق بين الجزائر و المغرب من حيث القدرة على 

 و جاذبية كل منهما. كما تمت الاستعانة بالمنهج التحليلي عند تحليل أسباب تفاوت العائد بين التجربتين محل الدراسة.

 مدخل إلى أدبيات الاستثمار الأجنبي المباشر  .2

 :مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر  2.2

الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه نشاط  OCDEعرف كل من صندوق النقد الدولي و منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 

يستطيع من خلاله مستثمر مقيم  )المستثمر المباشر( أن يحصل على منفعة دائمة و تأثير معتبر في إطار تسيير كيان مقيم في بلد 

ئ(آخر )مؤسسة الاستثمار الأجنبي ا   لمباشر(. هذه العملية يمكن أن تقوم على أساس إنشاء مؤسسة جديدة كليا )استثمار مُنش ِ

 الاندماج و التملك.  أو تغيير طبيعة ملكية المؤسسات القائمة فعليا عن طريق
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لتي لها علاقة يغطي الاستثمار الأجنبي المباشر مجموع الموارد المالية التي يضعها المستثمر الأجنبي تحت تصرف المؤسسات ا

بالاستثمار بحيث يؤدي إلى رقابة مباشرة من طرف الشركات الأجنبية. قد حدد صندوق النقد الدولي العتبة التي يمكن من خلالها 

 من رأس المال الاجتماعي، و ما دون هذه القيمة مثل استثمارا محفظيا. % 01ممارسة الرقابة على المؤسسات المقيمة بحدود 

يضم الاستثمار الأجنبي المباشر  OCDEو منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية   FMIبحسب توصيات صندوق النقد الدولي 

 ثلاث مكونات، هي: رأس المال الصافي، الأرباح المعاد استثمارها و الديون بين فروع الشركة الأجنبية.

 تثمر الأجنبي المباشر المقيم في بلد يختلف عن بلد إقامة المؤسسة.رأس المال الصافي: و هي الأسهم المشتراة من قبل المس -أ

الأرباح المعاد استثمارها: تضم أرباح المستثمر الأجنبي غير الموزعة من طرف الشركة، سواء كانت أرباحا غير موزعة أو  -ب

 ركة الأم تعتبر إعادة استثمار.أخذت طابعا غير ذلك، كما أن هذه الأرباح غير الموزعة من طرف فروع الشركات لصالح الش

القروض ما بين الشركات: و تضم القروض و المالية قصيرة و طويلة الأجل، و التي تكون بين الشركة الأم كمقرض و فروعها  -ت

  في الخارج.

رها و / أو القروض تجدر الإشارة إلى أنه بالنسبة لبعض الدول لا تضم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الأرباح المعاد استثما

 (Yayci, 2008, pp. 158-159) ما بين الشركات

، و مؤتمر الأمم FMIكما يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر دوليا، وفقا لأهم المنظمات الدولية المعنية و هي صندوق النقد الدولي 

، على أنه ذلك النوع من الاستثمار الدولي OCDEو منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية  UNCTADالمتحدة للتجارة و التنمية 

الذي يعكس حصول كيان مقيم )المستثمر المباشر( في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة )مؤسسة الاستثمار 

لأجل بين المستثمر المباشر و المؤسسة، إضافة إلى المباشر( في اقتصاد آخر. و تنطوي المصلحة الدائمة على وجود علاقة طويلة ا

تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة المؤسسة. و لا يقتصر الاستثمار المباشر على المعاملة المبدئية أو الأصلية التي أدت 

 حقة بينهما.إلى قيام العلاقة المذكورة بين المستثمر   و المؤسسة، بل يشمل أيضا جميع المعاملات اللا 

أو أكثر من ملكية  % 01ففي حالة قيام طرف غير مقيم، ليس له أي حقوق ملكية سابقة في مؤسسة مقيمة قائمة بشراء نسبة 

المؤسسة أو القوة التصويتية بها، فإن القيمة السوقية لحيازات حقوق الملكية المشتراه، علاوة على أي رأسمال إضافي مستثمر 

 تسجل كاستثمار مباشر.

من ملكية المؤسسة كاستثمارات محفظة الأوراق المالية، ثم شراء  %01و في حالة حيازة غير المقيم لحصة سابقة تقل عن 

أو أكثر، فلا  % 01حيازات إضافية بحيث يصل إجمالي حيازاته إلى الحد الذي يؤهلها للتغيير من وضعية الاستثمارات المباشرة 

لحيازات الإضافية فقط، أما الحيازات السابقة فلا تسجل في ميزان المدفوعات، حيث سبق تسجل كمعاملة استثمار مباشر إلا ا

تسجيلها تحت بند استثمارات الحافظة خلال فترة تدفقها، بل تنعكس في وضع الاستثمار الدولي باعتبارها عملية إعادة تصنيف 

 من استثمارات حافظة إلى استثمار مباشر.

لي للاستثمار الأجنبي المباشر كأساس في إعداد إحصائيات ميزان المدفوعات، و كذلك البيانات و يستخدم هذا التعريف الدو 

الواردة في تقرير الاستثمار العالمي الذي يصدر سنويا عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية، أو ضمن تقرير مناخ الاستثمار 

نه ليس بالضرورة أن يتطابق هذا التعريف مع البيانات الواردة من في الدول العربية الذي يصدر عن مؤسسة "ضمان". إلا أ

الدول حول العالم في تلك التقارير، فما زالت بعض الدول تفصِح عن بيانات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بناء على المشاريع 

 .المباشرة عبرت الحدود الدوليةالاستثمارية المرخص لها، رغم أن ذلك لا يعني أن هناك تدفقا فعليا للاستثمارات 

 .(07، صفحة 7102)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، 
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 : شكل توضيحي لأنواع الاستثمار الأجنبي:2الشكل 

 
 (07، صفحة 7102و ائتمان الصادرات، )المؤسسة العربية لضمان الاستثمار : المصدر

ة لاستثمارات ميدانية و هو 
َ
نشِئ

ُ
من خلال ما تقدم يتضح أن الاستثمار الأجنبي المباشر يمثل تلك التدفقات المالية الأجنبية الم

ئ، كما أن يضم المحافظ الاستثمارية التي تتعدى نسبتها  نش ِ
ُ
من رأس المال الاجتماعي للشركة القائمة فعليا  % 01الاستثمار الم

بحيث يتيح في كلى الحالتين للمستثمر الأجنبي المساهمة في التصويت و إدارة الشركة محل الاستثمار. بهذا المعنى يتضح أن 

الإداري للعنصر  الاستثمار الأجنبي يعتبر أحد أهم مصادر التمويل الخارجي التي تجلب معها التكنولوجيا و التأهيل الفني و

ة.
َ
 البشري، خاصة في حالة الاستثمارات المنشِئ

 التقسيمات الحديثة للاستثمار الأجنبي المباشر:  2.2

يعتبر التقسيم الأفقي و العمومي أحد أهم التقسيمات الميدانية التي تعتمدها الشركات متعددة الجنسيات من أجل تدنية 

 سنتطرق إلى الفرق بينهما:تكاليفها و تعظيم أرباحها، و فيما يلي 

 الاستثمار الأجنبي المباشر العمودي: -أ

ترتكز قرارات الاستثمار الأجنبي العمودي أساسا على التفاوت )اختلاف( الدولي في تكلفة الإنتاج، الأمر الذي يؤدي إلى نظرية الميزة 

من أجل توطين عدة مهام )مراحل الإنتاج(  . في الواقع تستطيع الشركات متعددة الجنسيات تجزئة سلسلة الإنتاجالنسبية

 بأماكن مختلفة حول العالم، بطريقة تسمح باستغلال أمثل للميزة النسبية للدول.

( إلى تقسيم سلسلة إنتاجها Puces informatiques" الرائدة في مجال الشرائح الإلكترونية )Intelفقد عمدت مثلا شركة "إنتل 

 (، التجميع و أخيرا الاختبارات.Silicium/Wafersشرائح السليسيوم ) إلى ثلاث عمليات رئيسية: صناعة

تتطلب صناعة شرائح السليسيوم إضافة إلى البحث و التطوير نشاطا مكثفا للعمل المؤهل، الأمر الذي يفسر لماذا اختارت 

        ي نسبيا كالولايات المتحدة الأمريكية" صناعة هذا المنتج لدى الدول ذات المستوى التعليمي و التأهيلي العال Intelشركة "إنتل 

و أيرلندا. في المقابل يعتبر التركيب و إجراء الاختبارات بمثابة مهام روتينية تتطلب كثافة في عنصر العمل و ليس في التأهيل، 

 لبين، كوستا ريكا و الصين.الأمر الذي يفسر قيام الشركة بتوطين نشاطها الأخير في الدول ذات العمالة الرخيصة مثل ماليزيا، الف

تساهم إستراتيجية الاستثمار العمودي مساهمة فعالة في النمو القوي لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كما أنها تفسر 

 النمو الصافي لجاذبية الدول النامية.
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 الاستثمار الأجنبي المباشر الأفقي: -ب

ا إلى الدول النامية، تستهدف الاستثمارات العمودية الدول المتقدمة بصفة خاصة، خلافا للاستثمارات العمودية التي تتجه غالب

إذ يتمثل الحافز الأساس ي لهذه الاستثمارات في الاقتراب من الأسواق عن طريق مضاعفة مواقع الإنتاج )فروع الشركات متعددة 

 في الأسواق المحلية للدول المضيفة. الجنسيات( حتى تتمكن الشركات من تدنية مصاريف النقل و زيادة تنافسيتها

" في مطلع الثمانينات تصنع أغلب سياراتها و شاحناتها في اليابان و تقوم بتصديرها للعالم  Toyotaكانت الشركة اليابانية "تويوتا 

ربية عملت خلال خاصة إلى أمريكا الشمالية و أوروبا. لكن نقل المركبات لمسافات طويلة كهذه يكلف غاليا، كما أن الدول الغ

 الثمانينات على حماية أسواقها من المنافسة الأجنبية و ذلك بفرض رسوم و حواجز جمركية مرتفعة نسبيا.

" إلى مضاعفة استثماراتها في الخارج Toyotaمن أجل الالتفاف على هذه القيود و اكتساب ميزة تنافسية، عمدت شركة "تويوتا 

  نباتت الشركة تصنع أكثر من نصف مركباته خارج اليابا 7101عام )إقامة فروع للشركة بالخارج(. منذ 

(Krugman, 2015, p. 193). 

يتيح التقسيم الثاني للشركات متعددة الجنسيات المفاضلة بين التصدير و بين الاستثمار في الخارج عن طريق إنشاء فروع 

التحليل على المفاضلة بين التكاليف المترتبة على إستراتيجية التصدير، و تكاليف إستراتيجية توطين فروع للشركة الأم و يعتمد 

 جديدة للشركة بالخارج.

فإستراتيجية التصدير من شأنها تدنية التكاليف الثابتة المتعلقة بإقامة فروع و مصانع جديدة بالدول المضيفة، في حين أن 

جنبي المباشر من شأنها تدنية التكاليف المتغيرة، و التي تتألف من مكونين أساسيين، الأول هو تكلفة إستراتيجية الاستثمار الأ 

إنتاج وحدة واحدة من السلعة و الثاني متعلق بتكاليف النقل بمفهومها الواسع )النقل، التأمين، الرسوم الجمركية...( و الواجب 

حالة اختيار إستراتيجية التصدير. يعتبر قرار المفاضلة بين إستراتيجيتي التصدير  دفعها لإيصال السلعة إلى الأسواق الأجنبية في

 .(Mucchelli & Moyer, 2010, p. 260)  و الاستثمار الأجنبي نتيجة طبيعية للتحكيم بين تكاليف كل إستراتيجية
 

 المباشر:  الأجنبي الاستثمار محددات 2.2

 بعض أن الأجنبي المباشر الاستثمار محددات قياس تستهدف التي التطبيقية، والدراسات الاقتصادية النظريات أوضحت

 والثانوية المساعدة العوامل من اعتباره يمكن وبعضها المباشر الأجنبي استقطاب الاستثمار في وأساسيا مؤثرا دورا تلعب العوامل

 الاستثمارات.  جذب في

فإن الحوافز تحتل مكانا منخفضا نسبيا في قرارات الشركات متعددة  0991أصدرتها منظمة الأونكتاد عام  وفقا لدراسة

الجنسيات إذا ما قورنت بغيرها من العوامل مثل حجم السوق ومعدل النمو و تكلفة الإنتاج و كذا الاستقرار السياس ي و 

. و فيما يلي أهم العوامل المحددة لتدفق (57، صفحة 3102)محمد راشد،  يالاجتماعي و الاقتصادي و أخيرا الإطار التشريع

 (70 - 71، الصفحات 7102)صندوق النقدالعربي،  الاستثمار الأجنبي المباشر:

o :المحلي حصة الفرد من الناتج أو المحلي الإجمالي الناتج اتخاذ يتم المجال، هذا في السابقة للدراسات استنادا حجم السوق 

 الاستثمار استقطاب في كبيرة أهمية السوق  حجم السوق . يكتسب مؤشر حجم لقياس كمؤشر السكان، نمو معدل أو الإجمالي

 الصناعية المجالات كافة في لاستثماراتا من المزيد كبيرة أسواق بتوافر التي تتميز الاقتصاديات تجذب حيث المباشر الأجنبي

 والخدمية... والزراعية

o أهم يلي الأجنبي المباشر، و فيما الاستثمار جذب في رئيس ي بدور  المؤشرات هذه تقوم : الكلي الاقتصادي الاستقرار مؤشرات 

 : المؤشرات تلك

للاستثمار  المضيفة للدولة البيئة الاقتصادية في الاستقرار توافر مدى تبين التي المتغيرات أهم أحد التضخم يعتبر : التضخم -أ

 المتغير هذا إشارة تكون  أن إذ يُتوقع المباشر الأجنبي الواردة للاستثمار التدفقات على التضخم انخفاض أو ارتفاع إذ يؤثر

 .عكسية
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 الاستثمار جذب بالتالي القروض، تحفيزعلى  المضيف البلد في النقدية الكتلة نمو معدل ارتفاع يساهم الكتلة النقدية: -ب

 المباشر. الأجنبي

o الانفتاح درجة فإن ا وعموم .المباشر الاستثمار الأجنبي استقطاب على تعمل التي المؤشرات أهم من الانفتاح: تعتبر درجة 

 بين العلاقة تكون  أن يتوقع لذلك المضيفة، الدول  في المباشر بالاستثمار الأجنبي الخاصة التدفقات حجم على يؤثر التجاري 

 .طردية علاقة الانفتاح ودرجة التدفقات الاستثمارية تلك حجم

o إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات إشارة في تحديد الاقتصادية الحرية مؤشرات تختلف ة: الاقتصادي الحرية مؤشرات 

 :المؤشرات أهم بعض يلي فيما .المضيفة الدول 

 حصول  و إمكانية المختلفة المصرفية والمنتجات توافر الخدمات مدى المؤشر هذا : يوضح والمصرفية المالية الحرية مؤشر -أ

 وتملكها الحكومات تدخل مدى المؤشر يقيس كما .المحلية المؤسسات تتلقاها التي بكافة المزايا الائتمان على الأجنبي المستثمر

 كل التزام ومدى تلك المؤسسات على المركزي  البنك إشراف في فقط دور الحكومة الأخرى، أم يقتصر المالية للبنوك والمؤسسات

 .الدولية بالمعايير منها

 سواء   والتحويلات الأموال تدفقات في والتحكم الاستثمار الأجنبي على القيود المؤشر هذا حرية الاستثمار: يقيس مؤشر -ب

 .استقطابه على القدرة وعدم الأجنبي المستثمر عزوف إلى تؤدي قد هذه القيود مثل أن حيث الشركات، أو للأفراد

  حيث يُشيع الأجنبي، المستثمر قرار على الإداري  الفساد مؤشر يؤثر الإداري:  الفساد -ت
 
 قدرة على يؤثر مما الأمان، عدم من جوا

 .العقود تنفيذ على والأفراد الشركات

o على و الإنفاق الأصول الرأسمالية لشراء الدولة من المخصص الإنفاق هو : الرأسمالي الحكومي كالإنفاق أخرى  مؤشرات 

 الصيانة أنواع جميع والطرق... كذلك، والمطارات، و الموانئ، الجسور، بناء مثل الجديدة، كالإنشاءات التحتية البنية

 البنية على الإنفاق يساهم حيث طردية، المتغيرين هذين بين العلاقة تكون  يتوقع أن لذلك .الدولة في الرئيسية والإصلاحات

 المضيف. البلد إلى جذب المستثمرين في التحتية

 تموقع الاقتصاد المغربي على الصعيد العالمي من حيث التنافسية و جاذبية الاستثمارات: .2

يار الذي بات بلدا من حيث جودة مناخ الأعمال، المع 01تبنى المملكة المغربية رؤية طموحة تستهدف تصنيف البلد ضمن أفضل 

محددا رئيسيا لكمية و نوعية التدفقات الاستثمارية عبر الدول، و من أجل تحقيق هذه الغاية، يتم الإنكباب على بلورة 

مجموعة من التدابير لفائدة المقاولة و القطاع الخاص، تهم أساسا تفعيل آليات الحوار المؤسساتي بين القطاعين العام و 

يط الإجراءات الإدارية للمقاولة  و وضع  إطار تنظيمي لتسهيل الإجراءات و رقمنتها، و تقوية الترسانة و تبس             الخاص

 القانونية للأعمال بما يتماش ى مع الممارسات الدولية الجيدة.

 :تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب و آفاق تطوره 2.2 

المباشر تحسنا مستمرا على مدى العقدين الماضيين، و ذلك على الرغم من الوضع عرفت جاذبية المغرب للاستثمار الأجنبي 

الإقليمي الصعب، ارتباطا لاسيما ب"الربيع العربي" و كذا تفاقم الأزمة الاقتصادية العالمية، خاصة على أهم الدول المستثمرة في 

 المغرب.

المغرب أن أغلب الاستثمارات واردة من الإتحاد الأوروبي، إلا أن  يظهر تحليل التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في

من إجمالي  % 72، لصالح البلدان العربية التي استثمرت  7101سنة  % 00إلى  7111سنة   % 48حصتها عرفت منحى تنازليا من 

 .7111فقط سنة  % 1، مقابل 7101الاستثمار الأجنبي المباشر سنة 

 % 89، مقابل 7101 – 7114من إجمالي الاستثمارات الأجنبية خلال الفترة  % 72في المغرب، بنسبة  و تظل فرنسا أول مستثمر

في  % 0.0. في حين انتقلت اسبانيا من بين الفترتين، من ثاني إلى خامس مستثمر في المغرب، بحصة 7112 – 7111خلا الفترة 

. و أصبحت دولة الإمارات العربية المتحدة  7112 – 7111ة خلال الفتر  % 70.0، مقابل 7101 – 7114المتوسط  بين سنتي 

، مقابل 7101 – 7114من إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة  % 07.7المستثمر الثاني في المغرب، حيث بلغت حصتها 
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ترتين من سابع إلى ثالث مستثمر في فقط خلال الفترة الأولى. و بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية، فقد انتقلت بين الف % 7.1

 .(81، صفحة 7102)وزارة الاقتصاد و المالية المغربية،  المغرب

شهد التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب تغييرا كبيرا خلال السنوات الخمس عشرة الماضية. فقد أصبح قطاعا 

، حيث بلغت الاستثمارات في هذين 7101 – 7114العقار و الصناعة يمثلان أكثر القطاعات جاذبية خلال الفترة ما بين 

 من مجموع الاستثمارات الأجنبية المباشرة. % 77.8و  % 81.2القطاعين ما نسبته 

و فيما يتعلق بآفاق استقطاب استثمارات أجنبية جديدة خلال السنوات المقبلة، فإنها تظل واعدة بالنسبة للمغرب، و لاسيما في 

السادس طنجة قطاعي الطاقة و الصناعة. و قد تم التوقيع على مذكر تفاهم حول مشروع إنشاء المدينة الجديدة "مدينة محمد 

الحسيمة، و مجموعة   -تطوان  -هكتار. و يتجلى هذا المشروع، الذي تبنته منطقة طنجة  7111للتكنولوجيا" على مساحة 

Haite  منصب شغل.  011.111الصينية و مؤسسة البنك المغربي للتجارة الخارجية، في بناء قطب اقتصادي قادر على خلق        

نية تعمل في صناعة السيارات، و صناعة الطيران، و قطع غيار الطيران، و المعلومات شركة صي 711و سيتم إحداث 

مليارات دولار  01الالكترونية،و النسيج و تصنيع الآلات و غيرها من الصناعات. و سيبلغ إجمالي استثمارات الشركات في المنطقة 

 سنوات. 01في غضون 

، عن توقيع Novashamsالمنضوي تحت شركة  Risen Energy Novare Energy, Green of Africaكما أعلن اتحاد شركات 

هكتار في منطقة قرب مدينة مراكش، بغلاف  701ميغاواط على مساحة  014اتفاقية لبناء محطة للطاقة الشمسية بقوة 

الوقت، و هي: بناء المزرعة مليون أورو، يشمل هذا المشروع إنشاء ثلاثة أقطاب مستقلة و متكاملة في نفس  001استثماري يبلغ 

 مغربي عال للتكوين و قطب صناعي. –الطاقية، و معهد صيني 

و في قطاع السيارات، تم إبرام تسعة عقود استثمارية بطنجة، على هامش الدورة الخامسة للقاءات طنجة المتوسط حول 

حدِ  880صناعة السيارات وصل مبلغها الإجمالي إلى 
ُ
 هذه المشاريع مليون درهم. و يرتقب أن ت

َ
منصب شغل و تنجز رقم  7077ث

. هذا و تتمحور هذه العقود حول مشاريع توسيع أو إنشاء مقاولات في أنشطة 7171مليار درهم في أفق  7.72معاملات يصل إلى 

          ربمرتبطة بأسلاك السيارات و التجهيزات و الإكسسوارات و حقن البلاستيك و صنع الأجزاء الخاصة بالصوت و منع التس

 .(80، صفحة 7102)وزارة الاقتصاد و الماليةالمغربية،  و المكونات المطاطية  و البلاستيكية

 :قطاع السيارات في المغرب 2.2

، بنمو قوي لا يبدو أنه 7108إلى غاية  7110سجلت صناعة السيارات المغربية نموا ملحوظا خلال العشر سنوات الممتدة من 

على مشارف التوقف، إذ أصبح المغرب ثاني أكبر مصنّع للسيارات في القارة الإفريقية  بعد دولة جنوب إفريقيا، بحصة سوق 

 .7117عام  % 0مقابل  7108عام  % 70بلغت 

يتجلى الأداء المتميز لقطاع السيارات خصوصا في التوجه نحو التصدير و كذا خلق مناصب الشغل، حيث سجلت المؤشرات 

 (.% 01نموا سنويا لهذا القطاع بمعدل رقمين ) أكثر من 

 : مساهمة قطاع السيارات في الاقتصاد المغربي :2الجدول 

المساهمة في 
 الاقتصاد المغربي

 %    PIB 2.3الحصة من الناتج الداخلي الخام 
 مليار درهم مغربي 5993 (1022صادرات السيارات )
 مليار درهم مغربي 096 (1022واردات السيارات )

 من مجموع الاستثمارات الأجنبية الصناعية( % 23952مليار درهم )ما يعادل  192 (1025الإستثمار الأجنبي  الوارد  )
 
 في العمالةالمساهمة 

 

 منصب 63000 التشغيل في قطاع السيارات

 عامل 51300تقني،  19000مهندس،  0000إطار مسير،  2300 الأشخاص المؤهلون في القطاع

Source : (Fleury & Payet, Juillet 2016, p. 35) 
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، و بمعدل نمو 7108 – 7119منصب شغل خلال الفترة الممتدة ما بين  71.011استطاع قطاع السيارات استحداث حوالي 

مليار  7,9، مقابل 7108مليار أورو كرقم أعمال لصادرات هذا القطاع تم تحقيقها خلال عام  7.2، و بحوالي % 07.8سنوي بلغ 

                    صناعة السيارات المرتبة الأولى من بين القطاعات المصدرة في المغرب. بهذا تحتل باتت تحتل 7107أورو خلال عام 

(Flanders investment and trade, 2015, p. 2)  متقدمة بذلك على صادرات الصناعة الفلاحية و تصدير الفوسفات التين ،

 Fleury & Payet, Coproduction au Maroc Contexte, réalisations) مليار درهم على التوالي  72.7مليار درهم و  72.79بلغتا 

et perspectives, 2016, p. 36)   ،هي فقط، قطاعات ستة مصدرها الصناعي القطاع نمو حجم من%  41لم أن  مع الع: 

)المجلس الاقتصادي و الاجتماعي و  البناء  ومواد الغذائية، والصناعة الفوسفات وتحويل الخدمات، وترحيل والطيران، السيارات،
 .(8، صفحة 3105البيئي، 

 التفاوت في العائد من الاستثمار الأجنبي بين الجزائر و المغرب:. تحليل 4

رغم أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثبت فعاليته كبديل للمديونية الخارجية في تمويل التنمية لدى اقتصاديات الدول النامية 

حتى بات أهم مصادر التمويل الخارجي فعالية من ناحية توفير الموارد المالية بالعملة الأجنبية، نقل التكنولوجيا و المهارات 

ى تأهيل العنصر البشري و رفع إنتاجيته لدى الدول المضيفة، إلا أن استفادة هذه الأخيرة من التدفقات الإدارية المساعدة عل

الاستثمارية المباشرة لم تكن متساوية. فالدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة تتفاوت من حيث قدرتها على جذب 

ة عن الهيئات الدولية و الإقليمية المهتمة بهذا الشأن، غير أن هذا لا يعتبر الاستثمارات الأجنبية و هذا ما تؤكده الأرقام الصادر 

التفاوت الوحيد لدى الدول المضيفة، بل تتفاوت فيما بينها حتى في نوعية التدفقات الاستثمارية الواردة إليها، الأمر الذي يفسر 

 د التنويع الاقتصادي، زيادة الصادرات، التوظيف...تفاوت استفادة الدول من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على صعي

فيما يلي سوف نتطرق إلى أهم أوجه التقارب و الاختلاف في دراسة تحليلية مقارِنة بين الاقتصادين الجزائري و المغربي و مدى 

 تفاوتهما في الاستفادة من التدفقات الاستثمارية المباشرة.

 ية: مقارنة بين أهم المؤشرات الاقتصاد 2.4

يختلف الاقتصاد الجزائري عن نظيره المغربي اختلافا جذريا من حيث تركيبته و طبيعة تكوينه، ففي الوقت الذي نجد فيه 

الاقتصاد الجزائري يتميز بالطابع الريعي،  نجد الاقتصاد المغربي أكثر تنوعا من حيث تركيبته الداخلية و كذا طبيعة صادراته. 

منها  % 91رات تؤكد الطابع الريعي للاقتصاد الجزائري و هي تركيبة الصادرات التي تتألف في أكثر من ففي الجزائر نجد ثلاث مؤش

، و كذا مساهمة 7100و  7110خلال السنوات الممتدة بين عامي  % 10من المحروقات، تليها الجباية البترولية التي مثلت حوالي 

 الداخلي الخام.قطاع المحروقات التي تمثل حوالي الثلث في الناتج 

هذا في الوقت الذي نجد فيه النسيج الاقتصادي المغربي أكثر تنوعا، إذ تمثل الصناعة الفلاحية أهم ركائز الاقتصاد جنبا إلى 

جنب مع قطاع السياحة الذي يمثل أحد نقاط قوة الاقتصاد المغربي. في هذا الصدد نجد أن تركيبة صادرات المغرب متنوعة، إذ 

مليار أورو، و التي تعتبر أحد مخرجات الاستثمار الأجنبي المباشر، تليها صادرات الصناعة  18ات السيارات بحوالي تتقدمها صادر 

 الفلاحية و بعدها صادرات الفوسفات.

 (:1026: مقارنة بين الاقتصادين الجزائري و المغربي )أهم المؤشرات الاقتصادية لعام 1الجدول 
 بالمغر  الجزائر المؤشر/ الدولة

 212 29090 الناتج المحلي الإجمالي )مليار دولار(
 592 5 (%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي )

 501396 2623 الناتج المحلي الإجمالي للفرد )دولار(
 292 092 التضخم )متوسط أسعار المستهلك(

 1990 5099 من الناتج المحلي %إجمالي الإنفاق الحكومي 
 - 292 - 2692 الحساب الجاري )مليار دولار(ميزان 

 - 590 - 995 من الناتج المحلي%ميزان الحساب الجاري 
 2295 25 إجمالي الصادرات )سلع و خدمات، مليار دولار(
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 3199 0093 إجمالي الواردات )سلع و خدمات، مليار دولار(
 1699 6190 إجمالي الاحتياطات الرسمية )مليار دولار(

 090 2092 شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطاتعدد 
 5291 1 من الناتج المحلي %الدين الخارجي الإجمالي 

 5391 2195 عدد السكان )مليون نسمة(
 993 2291 من إجمالي القوة العاملة %معدل البطالة 

 (44 - 11، الصفحات 7104الاستثمار و ائتمان الصادرات، )المؤسسة العربية لضمان : المصدر

      ( أن الاقتصادين يتقاربان في الكثير من المؤشرات الاقتصادية و المالية رغم اختلاف تركيبتهما7يتضح من خلال الجدول رقم )

المديونية الخارجية للبلدين، ففي  و درجة تنوعهما. كما يمكن أن نرصد من خلال الجدول أن أهم الاختلافات تكمن في حجم  

من الناتج الداخلي، على عكس المغرب الذي بلغت المديونية الخارجية  % 7الجزائر تبقى محصورة في حدود متحكم فيها بحوالي 

حتياطات من الناتج الداخلي الخالي الخام، هذا إضافة إلى التفاوت الكبير بين رصيد البلدين من ناحية ا % 78,7لديه ما نسبته  

 47.1الصرف الرسمية، إذ و رغم انخفاضها بالنسبة للجزائر إلا أنها ما زالت توفر هامش أمان مريح في الأمد القصير بحوالي 

 74.9شهرا من الواردات، على عكس المغرب الذي بلغت احتياطاته من الصرف الأجنبي  01.8مليار دولار مغطية بذلك حوالي 

أشهر من الواردات، الأمر الذي يجعلها غير مريحة حتى في الأمد القصير. تجدر الإشارة إلى أن  1.1ط مليار دولار مغطية بذلك فق

إلى  7111الارتياح المالي للجزائر يعود إلى فترة البحبوحة المالية التي عرفها البلد خلال مرحلة الطفرة النفطية التي امتدت ما بين 

 .7108 غاية

 ية الواردة لكل من الجزائر و المغرب:تطور التدفقات الاستثمار  2.4

في عدد محدود من الدول العربية، حيث استحوذت كل من  7102تواصل تركز الاستثمار الأجنبي المباشرة الوارد خلال العام 

مليار دولار، تلتها  01.8من إجمالي التدفقات الواردة للدول العربية، و تصدرت الإمارات بنحو  % 10.4الإمارات و مصر على نحو 

من  % 9.7مليار دولار و بنسبة  7.10مليار دولار، كما جاء المغرب في المرتبة الثالثة بقيمة  2.8مصر في المركز الثاني بقيمة 

 مليار دولار. 0.7ر في المرتبة الثامنة بمبلغ الإجمالي العربي. هذا في الوقت الذي حلت فيه الجزائ

 )مليون دولار(: 1020 -1000: تطور الاستثمار الأجنبي الوارد لكل من الجزائر و المغرب خلال الفترة 5الجدول 

 الدولة/ السنة 1000 1002 1001 1005 1002 1003 1000 1000 1006
 الجزائر 160 2200 2003 055 662 2062 2093 2002 1395
 المغرب 211 1600 260 1522 692 2032 1229 1602 1260
 الدولة/ السنة 1009 1020 1022 1021 1025 1022 1023 1020 1020
2105 2053 362 -  الجزائر 1020 1502 1362 2299 2092 2300 
 المغرب 2932 2302 1306 1016 5536 5302 5133 1230 1032

 (44 - 11، الصفحات 7104)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، : المصدر

 :2122التدفقات الاستثمارية إلى الجزائر عام  -أ

 0.7ليصل إلى  % 71انخفض الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الذي يعتمد بشدة على الاستثمار في النفط والغاز ، بنسبة 

حظي تنويع الاستثمار  و قد  مليار دولار، على الرغم من الحوافز العديدة التي يوفرها القانون الجديد بشأن الاستثمار الأجنبي، 

" الصينية للمساعدة في إعادة تهيئة مطار هواري بومدين في الجزائر العاصمة، و كذا Huawei الأجنبي في البلد بدعم من شركة "
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" التي افتتحت أول مصنع لها لتجميع الهواتف الذكية في البلاد، كما أن التعديلات المقترحة لقانون المحروقات Samsung شركة "

 يمكن أن تزيد بشكل ملحوظ من المشاركة الأجنبية في قطاع البترول في البلاد في المستقبل ، إذا تم تنفيذها بنجاح

(United nations conference on trade and developemen, 2018, p. 40). 

 :2122التدفقات الاستثمارية المباشرة إلى المغرب عام  -ب

مليار دولار ، بفضل الاستثمار الكبير في تقنيات السيارات  7.2إلى    %77ارتفع الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب بنسبة   

الاستثمارات في صناعة  71، كانت الحكومة قد أكدت 7102في أواخر عام  الجديدة )كهرباء السيارات ، البطاريات ، الكاميرات(. 

سية لنقل الإمدادات المحلية  )نسبة الإدماج( من " الفرنRenault مليار دولار، بما في ذلك اتفاق مع " 0.80السيارات لما مجموعه 

. كما ازداد الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المالي من تقوية العلاقات المصرفية مع الصين. بالإضافة إلى  %00المكونات إلى 

 ومصر الأمريكية الناشطة في مجال التكنولوجيا بتوسيع عملياتها في المغرب  "Uber ذلك ، قامت شركة "

(United nations conference on trade and developemen, 2018, p. 40). 

 قطاعات الجذب الاستثماري بين الجزائر و المغرب: 2.4

المضيفة تعتمد بشكل أساس ي رغم أن حجم التدفقات الاستثمارية يعتبر مؤشرا هاما على جاذبية الدولة، إلا أن استفادة الدولة 

على قطاعات الجذب الرئيسية لديه، فبقدر ما تكون القطاعات المستثمر فيها حيوية و قادرة على خلق الثروة و القيمة المضافة 

   للدولة، بقدر ما يزيد العائد من الاستثمار الأجنبي على صعيد التنويع الاقتصادي، القوة التصديرية، التوظيف، معدل النمو...

و العكس صحيح بالنسبة للقطاعات الريعية التي تستقطب الصناعات الإستخراجية فقط، حيث لا تقدم قيمة مضافة من 

ناحية التمويل أو التأهيل و التكوين   للعنصر البشري و لا حتى قيمة مضافة للبلد المضيف، باستثناء استغلال الثروات 

 ضيفة مع الشركات متعددة الجنسيات. الباطنية و المعدنية و تقاسم ريع الدولة الم

من هنا تتجلى أهمية التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة، إذ نجد تفاوتا كبيرا بين الجزائر و المغرب في هذه النقطة 

مارية ففي الوقت الذي نجد الصناعة الإستخراجية في مجال المحروقات تستحوذ على النصيب الأكبر من التدفقات الاستث

 .ردودية بالنسبة للاقتصاد المغربيالواردة إلى الجزائر، نجدها أكثر تنوعا و م

 (:%) 1020و ديسمبر  1025قطاعات ما بين يناير  20: تطور المشاريع الاستثمارية  في الجزائر حسب أهم 1الشكل 

التخزين
    

المعادن
    

العقارات
    

المعادن
    

البنا  و مواد البنا 
    

المنسوجات
   

السيارات
   

الفحم و النفط و 
الغا  الطبيعي

   

الصيدلة
   

الاتصالات
   

 

 .(10، صفحة 7104)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات،  المصدر:

( أن قطاعات الجذب الاستثماري الأجنبي بالنسبة للاقتصاد الجزائري لا تساعد كثيرا على 17يتضح من خلال الشكل رقم )

لى بقية القطاعات، متبوعا بقطاع المعادن التنويع الاقتصادي و التحرر من الطابع الريعي للاقتصاد، إذ غلب قطاع التخزين ع

الذي يستقطب الصناعات الإستخراجية فقط، الأمر الذي يقلل من أهمية الأرصدة المالية المتدفقة، أما بالنسبة لقطاع العقار 

لإسكان العمومي و مواد البناء رغم أهمية في التنويع إلا أنه يبقى مدفوعا بقوة الإنفاق الحكومي في هذا المجال في ظل سياسة ا
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المتبعة في الجزائر، و أي تراجع أو انسحاب للدولة من عملية البناء و التشييد سينعكس مباشرة على التدفقات الاستثمارية في 

 دة.هذا المجال، أما بالنسبة لمساهمة بقية القطاعات فتبقى محدو 

 (:%) 1020و ديسمبر  1025بين يناير  قطاعات ما 20: تطور المشاريع الاستثمارية في المغرب حسب أهم 5الشكل 

   الطاقة البديلة
المتجددة

    

العقارات
السيارات    

    
مواد البنا 

   

خدمات 
الأعمال

   

التخزين
   

مكو ت السيارات
   

الفنادق و السياحة
   

مواد كيميائية
   

وسائل 
النقل
   

 
 .(44، صفحة 7104)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات،  المصدر:

( التنوع الواضح لطبيعة التدفقات الاستثمارية الأجنبية بالنسبة للمغرب، إذ حلت الطاقات 17يلاحظ من خلال الشكل رقم )

، الأمر الذي يعكس التوجه الجديد للمغرب بما يتناغم مع التوجه العالمي في % 77البديلة       و المتجددة في المرتبة الأولى بنسبة 

، و ثالثا قطاع السيارات بنسبة  % 70ات يعرف بالمجتمعات الصديقة للبيئة، متبوعا بقطاع العقار بنسبة هذا الإطار في ظل ما ب

و هي من شأنها أن تجعل من المغرب قطبا صناعيا رائدا في هذا المجال إذا ما واصل على هذا النحو خاصة   % 09هامة جدا بلغت 

الأكبر من مجموع الصادرات مقارنة بقطاع الصناعية الفلاحية و قطاع إذا علمنا أن صادرات السيارات باتت تمثل الحصة 

 و مردودية التدفقات الاستثمارية الواردة إلى المغرب.  فوسفات، الأمر الذي يعكس أهمية  ال

 المناخ الاستثماري بين الجزائر و المغرب في مؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار: 4.4

 ينظر حيث الموضوع، التي تناولت الأدبيات استقراء بعد تبنيه تم تعريف لاستثمار إلىا لجاذبية ضمان مؤشر بناء يستند

 المجدية في الاقتصادية والفرص الاستثمارية جذب المشاريع على محددة زمنية فترة في البلد قدرة على أنها الدولية للجاذبية

 توضح . كما الميادين في مختلف ومبدعين وخبرات أموال ورؤوس شركات المتنقلة من الإنتاج عناصر واستقطاب متعددة مجالات

 من المحددات رئيسية مجموعات بثلاث وثيقة صلة الأجنبي ذات للاستثمار الدول  جاذبية أن الاقتصادية المتخصصة الأدبيات

 العوامل حصر في تساهم الفرعية التي المتغيرات من عدد من مكون  وكل المكونات الأساسية من عدد من مجموعة كل تتألف

المتعددة  الشركات أي الأجنبي، الاستثمار مجال الرئيس ي في والفاعل المحرك طرف من المعتمدة والمؤسسية والمعايير الكلية

 .للاستثمار المضيفة المحتملة الدولة لوضع تقييمها عند الجنسيات،

 114 إلى بدورها تتفرع مكونات أساسية 10 تهاتح يندرج رئيسية مجموعات  7الاستثمار من  لجاذبية ضمان مؤشر يتكون  وعليه

 
 
، تم تجميعهم متغيرا

 
جذب  على الدول  قدرة مجموعها في تقيس وإقليمية ومحلية  دولية بيانات وقواعد مصادر من كميا

 .(08 -07، الصفحات 7107)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الأجنبي  الاستثمار
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 02مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار هو مقياس مركب يوضح مدى إمكانات جذب الاستثمار في دول العالم من خلال رصد 

متغيرا في مختلف المجالات الاقتصادية و الاجتماعية و المؤسسية، و بناء على قيم تلك المتغيرات في كل دولة يقوم المؤشر بمنح 

 درجة ثم يقوم بترتيبها من الأفضل إلى الأسوأ بحسب القيم الأعلى للدرجات. 011درجة معينة من إجمالي كل دولة 

مؤشرا فرعيا تضم استقرار الاقتصاد  00المكونة للمؤشر على  02و لتسهيل العرض و استخلاص النتائج تم توزيع المتغيرات ال 

و البيئة المؤسسية و بيئة أداء الأعمال و حجم السوق و فرص و سهولة النفاذ  الكلي      و الوساطة المالية و القدرات التمويلية

إليه و الموارد البشرية و الطبيعية و عناصر التكلفة و الأداء اللوجستي و اقتصاديات التكتل و عوامل التميز و التقدم 

دولة من مختلف أنحاء العالم من  019ند فقد استقر عدد الدول المدرجة فيه ع 7104التكنولوجي، و فيما يتعلق بمؤشر عام 

 .(2، صفحة 7104)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات،  دولة عربية  01بينها 

 7104عام للجاذبية لعام و قد جاء في ترتيب المجموعات العربية بحسب جاذبيتها للاستثمار الأجنبي المباشر وفق نتائج المؤشر ال

أن دول الخليج )السعودية، الإمارات، الكويت، قطر، سلطنة عمان و البحرين( بشكل عام تصدرت الأداء بأفضل أداء عربي 

، حيث حلت في المرتبة الأولى عربيا و ذلك رغم انخفاض أدائها بشكل 7104نقطة خلال العام  011نقطة من إجمالي  07.7بقيمة 

نقطة، مع  87، كما حلت دول المشرق العربي )مصر، لبنان و الأردن( في المرتبة الثانية عربيا بقيمة 7102بعام طفيف مقارنة 

، ثم جاءت دول المغرب العربي )تونس، الجزائر و المغرب( في المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 7102ارتفاع أدائها مقارنة بمؤشر عام 

. (71، صفحة 7104)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات،  المنخفض نقطة ، ثم حلت أخيرا دول الأداء 79.7

، نبين من خلاله 7104و فيما يلي جدول توضيحي لترتيب كل من الجزائر و المغرب في مؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار لعام 

 حصل عليها كل بلد، و كذا تصنيفه )الرتبة( الذي حصل عليه لنفس السنة.عدد النقاط )قيمة المؤشر" التي 

 :1026: المقارنة بين أدا  كل من الجزائر و المغرب في مؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار لعام 2الجدول 
 المغرب الجزائر المؤشر/ الدولة

 الترتيب في المؤشر المؤشر )عدد النقاط(قيمة  الترتيب في المؤشر قيمة المؤشر )عدد النقاط( مؤشر ضمان
 09 21 60 52 القيمة الإجمالية

 / 10 / 26 مجموعة المتطلبات الأساسية
 / 22 / 56 مجموعة العوامل الكامنة

 / 30 / 20 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية

 .(44 - 11، الصفحات 7104الاستثمار و ائتمان الصادرات، )المؤسسة العربية لضمان المرجع: 

، و ذلك من 7104نقطة فقط للجزائر لعام  78نقطة للمغرب مقابل  87( أن قيمة مؤشر "ضمان" بلغت 18يبين الجدول رقم )

ر الأداء الاقتصادي خلال الفروق في المؤشرات الفرعية المكونة ل"ضمان". فمجموعة المتطلبات الأساسية تتضمن كل من مؤش

و هو الذي حصلت فيه  مؤشر بيئة أداء الأعمال.اطة المالية و القدرات التمويلية، مؤشر البنية المؤسسية، مؤشر الوسالكلي، 

للجزائر، الأمر الذي يعكس توازنا في الأداء الكلي للاقتصاد المغربي مدعوما ببيئة أعمال و قدرة  04نقطة مقابل  71المغرب على 

 لية تفوق نظيرتها في الجزائر.تموي

مؤشر الموارد ر  حجم السوق و فرص النفاذ إليه، مؤشكما أن المؤشر الفرعي الثاني )مجموعة العوامل الكامنة(، و الذي يضم  

 جاء لصالح مؤشر الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات.البشرية     و الطبيعية، مؤشر عناصر التكلفة، مؤشر الأداء اللوجستي، 

للجزائر، و هو الأمر الذي يعكس تفوق الاقتصاد المغربي على نظيره الجزائري فيما تعلق  74مقابل  88المغرب بمجموع نقاط بلغ 

بالبنية التحتية و إتاحة التكنولوجيا إضافة إلى توفير العمالة المؤهلة، رغم الميزة النسبية التي تمتلكها الجزائر فيما يخص 

 مواردها الطبيعية.

را مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية، التي تضم كلا من مؤشر اقتصاديات التكتل، مؤشر عوامل التميز و التقدم أخي

للجزائر، الأمر الذي يعكس مدى التفاوت في انفتاح البلدين  81نقطة مقابل  02التكنولوجي، فجاءت كذلك لصالح المغرب ب 
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رة كل منهما على الوصول إلى التكنولوجي القادرة على تقليص الفجوة التكنولوجية بين على الاقتصاد العالمي       و التفاوت في قد

 العالمين المتقدم و النامي، و تحقيق التميز.

دولة مصنفة في مؤشر "ضمان" بما في ذلك دول  019من بين  19لقد سمح التنقيط المشار إليه أعلاه للمغرب باحتلال المرتبة 

، أغلبها دول متقدمة(، و هي مرتبة عالمية مقبولة نسبيا، ليتفوق 7104دولة لعام  71الاقتصادية )و هي منظمة التعاون التنمية 

 دولة. 019من بين  41بذلك على الجزائر في الترتيب، إذ حلت في المرتبة 

 . تحليل النتائج:5

رفض الفرضية الرئيسية للدراسة، و كذا إلى خلصت الدراسة بعد تحليل بيانات كل من الجزائر و المغرب و المقارنة بينهما، إلى 

 مجموعة من النتائج نوجزها كما يلي:

 اختبار فرضية الدراسة: و التي جاءت كما يلي: -أ

التموقع الأفضل من الاقتصاد المغربي على "تساهم الميزة النسبية التي تمتلكها الجزائر من الناحية المالية، الطبيعية و البشرية في 

 مي من حيث التنافسية و جاذبية الاستثمارات"الصعيد العال

بعد تحليل المناخ الاستثماري لكل من الجزائر و المغرب و مدى جاذبية كل منهما، تم رفض )عدم قبول( الفرضية، ذلك كون 

لهذه الإمكانيات، كما الجزء الأول منها  و المتمثل في الميزة النسبية للجزائر صحيح، غير أنه لم يمكن الجزائر من الاستفادة المثلى 

أن الدراسة خلصت إلى تفوق واضح لصالح المغرب من ناحية التموقع على الصعيد العالمي، كمية و نوعية التدفقات 

 الاستثمارية، العائد من الاستثمار الأجنبي لكل دولة. 

 تائج، نوجزها فيما يلي:خلصت الدراسة من خلال جانبيها النظري، و كذا التحليلي المقارِن إلى مجموعة من الن -ب

تقارب الاقتصادين المغربي من ناحية حجم الاقتصادين و متوسط دخل الفرد، و كذا في الكثير في المؤشرات الاقتصادية، مع   -

اختلاف كبير في النسيج الاقتصادي للبلدين و تركيبة صادرات كل منهما، إذ يميز المغرب بميزة التنوع الاقتصادي على صعيد 

المحلي و كذا تركيبة صادراته، في حين تمتلك الجزائر أريحية  أفضل من ناحية الوضع المالي المتمثل في المديونية الخارجية  الناتج

 .7108 – 7111و كذا احتياطات الصرف الرسمية  و هذا بفعل الطفرة النفطية خلال الفترة ما بيم 

ائر عن نظيرتها في المغرب، إذ أن الاقتصاد الجزائري يستقطب الاستثمار تختلف طبيعة التدفقات الاستثمارية الواردة إلى الجز   -

الأجنبي الاستخراجي و الخدماتي مضمون الربح، في حين استطاع الاقتصاد المغربي جذب استثمارات منتجة للثروة و للقيمة 

 المضافة ساهمت في التنويع الاقتصادي.

بووذلك المرتبووة الثانيووة علووى الصووعيد القوواري بعوود جنوووب إفريقيووا، إذ باتووت هووذه  تحووول المغوورب إلووى قطووب لصووناعة السوويارات محووتلا -

و   مليوار أورو، متفوقوة بوذلك علوى صوادرات الصوناعة الفلاحيوة 18الأخيرة تحتل الحصوة الأكبور مون صوادرات المغورب بقيموة نواهزت 

بالنسوبة لعلاموة رونوو. هوذا فوي الوقوت الوذي لا توزال صوناعة السويارات فوي الجزائور  % 08صادرات الفوسفات  و بنسبة إدماج بلغوت 

 في مرحلة التركيب، و بنسب إدماج ضعيفة جدا، إذ لا تتوافر أقام حقيقية حول الموضوع.

غت ، بقيمة بل7102اختلال واضح من حيث كمية التدفقات الاستثمارية السنوية لصالح المغرب، إذ فاقت الضعف لعام  -

 مليون دولار لصالح الجزائر لنفس السنة. 0717مليون دولار لصالح المغرب، مقابل  7100

الاختلاف البيّن من ناحية طبيعة القطاعات الجاذبة للاستثمار الأجنبي، لقد خلصت الدراسة بعد التحليل إلى أن القطاعات  -

عائد الاستثمار الأجنبي عن طريق القيمة المضافة و خلق الثروة هذا الجاذبة للاستثمار في المغرب أكثر إنتاجية الأمر الذي زاد من 

في الوقت الذي بقيت فيه الاستثمارات المتدفقة إلى الجزائر محكومة إما بالصناعة الإستخراجية المتمثلة في قطاع المحروقات، أو 

فرغم أهميته النسبية كقطاع جذب إلى أنه يبقى الخدمات التي تبدو مضمونة الربح، أما عن قطاع العقارات و البناء في الجزائر، 

 محكوما بارتفاع الإنفاق الحكومي على هذا القطاع في إطار سياسة الإسكان العام التي تتبناها الدولة.
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التموقع الأفضل للاقتصاد المغربي على الصعيد العالمي من حيث التنافسية و جاذبية الاستثمارات، و هذا ما عكسه الترتيب  -

نقطة، في حين  87دولة بقيمة بلغت  019من أصل  19، إذ احتلت المغرب المرتبة 7104ؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار لعام في م

 نقطة.  78دولة بقيمة بلغت   019من أصل  41أتت الجزائر في المرتبة 

 خاتمة: . 6

منظور المؤسسات و الهيئات الدولية، إضافة إلى أهم تطرقنا في دراستنا هذه إلى الأدبيات النظرية لظاهرة الاستثمار الأجنبي من 

 دوافع و حوافر الشركات متعددة الجنسيات من أجل الاستثمار في الخارج، و كذا منافع الدول المضيفة للتدفقات الاستثمارية.

فسية و جاذبية في هذا الإطار تم التعرض بش يء من التفصيل تموقع الاقتصاد المغربي على الصعيد العالمي من حيث التنا

عالميا من حيث مناخ  01الاستثمارات و تصاعد دوره الإقليمي كقطب صناعي رائد في شمال إفريقيا و طموحه لاستهداف المرتبة 

 الأعمال.

و  لووونخلص فوووي الأخيووور إلوووى دراسوووة تحليليوووة مقارِنوووة مووون أجووول معرفوووة و تحليووول التفووواوت فوووي العائووود مووون الاسوووتثمار الأجنبوووي بوووين الجزائووور 

المغوورب عوون طريووق المقارنووة بووين أهووم المؤشوورات الاقتصووادية للبلوودين، تحليوول التوودفقات الاسووتثمارية الكميووة و النوعيووة الووواردة لكوول 

 منهما، و أخيرا التطرق لترتيب و تصنيف كل منهما في مؤشر "ضمان" لجاذبية الاستثمار.

لح الاقتصوواد الجزائووري، غيوور أن تحليوول الموضوووع بوويّن بوضوووح الاسووتغلال خلصووت الدراسووة إلووى أن الإمكانيووات المتاحووة تصووبّ فووي صووا

الأمثل للإمكانيات من طرف الاقتصاد المغربي، و تجلى ذلك واضوحا فوي حجوم التودفقات الوواردة إلوى المغورب و التوي فاقوت ضوعف موا 

ى الجزائووور، إذ كانوووت معظوووم القطاعوووات ، كموووا أن نوعيتهوووا كانوووت أفضووول مووون تلوووك الوووواردة إلووو7102تووودفق إلوووى الجزائووور بالنسوووبة لسووونة 

و     ة بين قطاعات المحروقات، الخدماتمنتجة مثل الطاقات المتجددة، قطاع السيارات، السياحة، في وقت الذي تبقى محصور 

يوووووة ، بالنسووووبة لمؤشووووور "ضوووومان" لجاذب7104البنوووواء فوووووي الجزائوووور. كموووووا أن تموقووووع المغووووورب إقليميووووا و عالميوووووا جوووواء أفضووووول، وفقووووا لترتيوووووب 

 الاستثمار.

 مقترحات الدراسة:

 :بالنسبة للجزائر 

مراجعة الإستراتيجية الاستثمارية في الجزائر، من الناحية التشريعية لضمان ما يسمى ب"المقروئية" بالنسبة للمستثمر  -

 الأجنبي، و من ناحية الممارسات الإدارية، خاصة ما تعلق بالجمود الإداري و كثرة  و تعقيد الإجراءات.

التي تحكم جميع الاستثمارات  00/89إعادة النظر في القوانين التي تحكم الاستثمار الأجنبي المباشر، خاصة ما تعلق بقاعدة  -

             اتيجية بالنسبة للدولة الجزائريةالأجنبية مع إمكانية التمييز بين الاستثمارات المتدفقة من ناحية الحيوية و الأهمية الإستر 

 النسبة وفقا لذلك. كما يمكن ربطها بسبة الإدماج مثلا أو نسبة السّلع الموجهة للتصدير. و تعديل هذه

ه      -
ّ
ضرورة الإصلاح المالي، على مستوى القطاع البنكي و السوق المالي لتسهيل الوصول إلى التمويل اللازم من طرف المستثمرين، لأن

 الامتيازات الممنوحة بقدر ما تركز على المناخ الاستثماري في منظوره العام.و كما بينا أن الاستثمارات الأجنبية لا تركز على 

الانفتاح على التجارب الناجحة في هذا الميدان، و محاولة الاستفادة من التجارب الإقليمية و الدولية للبلدان النامية و التي  -

 تعرف تحولا صناعيا حقيقيا.

 :بالنسبة للمغرب 

الإدمووواج أكثووور، بموووا يوووؤدي إلوووى إشوووراك المغووورب فوووي رفوووع القيموووة المضوووافة التوووي يسووواهم بهوووا فوووي الصوووناعات التوووي العمووول علوووى رفوووع نسوووبة   -

 يستضيفها.

التوجوه نحوو اسوتهداف و اسوتقطاب القطاعووات النوعيوة، نظورا لأن المغورب بوات قطبووا صوناعيا و اسوتثماريا بوارزا بوين اقتصوواديات   -

 عات عالية التقنية بدل الصناعات كثيفة العمالة.شمال إفريقيا، و ذلك بالتركيز على الصنا

  إدمووواج مخرجوووات الاسوووتثمار الأجنبوووي المباشووور فوووي تركيبوووة الصوووادرات مووون أجووول تنويعهوووا، و إسوووهام الاسوووتثمارات الأجنبيوووة فوووي جلوووب  -

 العملة الأجنبية و رفع احتياطات الصرف.
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إسهامهم في الصادرات المغربية، بحيث كلما زادت نسبة السلع محاولة ربط نسبة تملك الأجانب للمشاريع الاستثمارية بمدى   -

 المصدرة للخارج زادت امكانية تملك المستثمر الأجنبي للمشروع، فتكون بذلك العلاقة طردية.

 . قائمة المراجع:2

1. Farid Yayci ( .7114 .) Précis de Finance internationale   . Alger: ENAG Edition. 

2. Flanders investment and trade. (2015, Septembre). Le secteur de l’Automobile au Maroc. Maroc. 

Flanders investment and trade. 

3. Fleury, M., & Payet, P. (2016, Juillet). Coproduction au Maroc Contexte, réalisations et perspectives. 

Maroc. L’Institut de prospective économique du monde méditerranéen. 

4. Jean Louis Mucchelli ،Thierry Moyer ( .7101 .) Economie internationale .Paris: Edition Dalloz. 

5. Martin Fleury ،Jean Philippe Payet .(Juillet 2016). Coproduction au Maroc  Contexte, réalisations et 

perspectives .Paris. IPEMED. 

6. Paul Krugman ( .7100 .) Economie internationale .Paris: Nouveaux Horisons. 

7. United nations conference on trade and developemen. (2018). Geneve: United nations publication. 

بناء صناعة دينامية في خدمة تنمية (. النموذج المعتمد من أجل 7102المجلس الاقتصادي و الاجتماعي و البيئي. ) .4

رِدٍة ومُدمِجةٍ ومستدامة. الرباط.
َّ
 مُط

 (. التقرير السنوي. الكويت.7102المؤسسة العربية لضمان الاستثمار. ) .9

 الكويت. التقرير السنوي. (.7107المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات. ) .01

 (. التقرير السنوي. الكويت.7104تمان الصادرات. )المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائ .00

 (. محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية. مجلة صندوق النقد العربي.7102صندوق النقدالعربي. ) .07

(. الكارثة و الوهم: مستقبل سياسة الإصلاح الاقتصادي بمصر في ظل نظام العولمة. 7107عبد المجيد محمد راشد. ) .07

 اهرة: مكتبة مدبولي.الق

 (. الرباط.7102وزارة الاقتصاد و المالية المغربية. ) .08

 


