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 الملخص :

هدفت الدراسة إلى التعرف على ماهية ودوافع الاندماج والاستحواذ المصرفي كتوجه حديث في القطاع المصرفي الفلسطيني ، وتقييم عمليات 

ة راستتالمالي والتنافستت ي للبنوك المدم ة ، و د صلصتتت الد الأداءالبنوك الوطنية الفلستتطيةية وتيرهاها في زعز ز  أجرتهاالاندماج والاستتتحواذ ال ي 

لرأس مال البنوك العاملة في  الأدنىالى العديد من النتائج أهمها أن القرارات الصتتتتتتتتتتادرا عن ستتتتتتتتتتلطة النقد الفلستتتتتتتتتتطيةية وا  ا تتتتتتتتتتتة  رفع ا  د 

في تكو ن وحتتدات مصتتتتتتتتتتتترفيتتة وطنيتتة  تتادرا على المنتتافستتتتتتتتتتتتتة والمةتتتتتتتتتتتتتاركتتة  فتتاعليتتة ت تتا  تمو تت  صط  التنميتتة  الإي تتا  فلستتتتتتتتتتتتطهن  تتان لهتتا الأرر 

لدمج لتشتتعيع عمليات ا إضتتافيةتقوم الستلطات النقدية  تقديم حوافز  أن. وبناء على نتائج الدراستتة ف ن الباحث أوىت ض  رتترورا الا تصتادية 

، وب جراء تقييم دوري لأداء البنوك الفلستتتتتطيةية ل  روج  تو تتتتتيات الإنتاجيةالمةتتتتتار ع  إ امةوالاستتتتتتحواذ للقيام  دور اكعا فاعليه ت ا  تمو   

 .  ةتطو ر وزعز ز منظومة القطاع المصرفي الفلسطيني لمواجهة التحديات التنافسية والأزمات الماليتصب في مص  ة 

 المالي والتنافس ي، المصارف المحلية الأداءالاندماج والاستحواذ، الكلمات المفتاحية: 

 JEL  : G34; O43;G2تصنيف  :

Abstract :  

The study aimed to identify the nature and motives of bank mergers and acquisitions as a modern trend in 

the Palestinian banking sector, And the evaluation of the mergers and acquisitions carried out by the 

Palestinian national banks and their impact on enhancing the financial and competitive performance of the 

merged banks, The study concluded that the decisions issued by the Palestinian Monetary Authority 

concerning raising the minimum capital of the banks operating in Palestine had a positive impact on the 

formation of national banking units capable of competing and participating effectively in financing 

economic development plans, Based on the results of the study, the researcher recommended that the 

Monetary Authority provide additional incentives to encourage  mergers and acquisitions in the Palestinian 

banking sector to play a more active role towards financing  the establishment of productive projects, And 

a periodic evaluation of the performance of banks operating in Palestine to come out with recommendations 

in the final outcome of the interest of developing and strengthening the Palestinian banking to meet the 

competitive challenges and financial crises. 

Keywords: Mergers and Acquisitions, Financial and Competitive Performance, Local  Banks 

JEL: G34; O43;G2; 

Résumé : 

L’étude a eu pour objectif d’identifier la nature et les motivations des fusions et acquisitions bancaires en 

tant que nouvelle tendance du secteur bancaire palestinien, et d’évaluer celles qui sont effectuées par les 

banques nationales palestiniennes et leur impact sur l’amélioration des performances financières et 

concurrentielles des banques. L’étude a débouché sur le résultat selon lequel, les décisions rendues par 

l’autorité monétaire palestinienne concernant l’augmentation du capital minimum des banques opérant en 

Palestine avaient un impact positif sur la création d’unités bancaires nationales capables de concurrencer et 

de participer efficacement au financement des plans de développement économique.  

Mots clés: Fusions et acquisitions, performance financière et concurrentielle, banques locales 

JEL: G34; O43;G2; 

                                           

 
 azmiawad1@hotmail.com د. عزمي وصفي عوض 1



 المالي والتنافسي للمصارف المحلية الفلسطينية الأداءأهمية الاندماج والاستحواذ كتوجه حديث لتعزيز    عزمي وصفي عوض د.      
 

2 

 مقدمة :.7 

 العولمة فتطور  ، المؤستتتتستتتتات المالية عم  على عميق و ةتتتتك  أررت ال ي والتطورات التغهاات من العديد العالمي الا تصتتتتاد عرف

 الستتتتتتتتتتتتتتو   آليتتات نحو والتحول  والا تكتتارات المتعتتددا ، التكنولوجيتتا العملا تتة وتحتتديتتات الا تصتتتتتتتتتتتتتتاديتتات نحو التوجهتتات وتزايتتد

التكت  في القطاعات الا تصادية ،  نحو الكبها التوجه انتةار في ساهمت العوام  المالية ، هذ  ا  دمات تحر ر ت ارا واتفا ية

 والظروف التطورات زعكس مرآا  اعتبار  الدول  من دولة أي ا تصاد في وأهمها القطاع المصرفي الذي يعتبا من أهم القطاعات

 فيها  أنه  ؤرر حیث الأصرى  الا تصتتاد ة القطاعات مع علا ات متةتتا كة ذو  طاع كذلك بها الدولة ، وهو تمر ال ي الا تصتتاد ة

 النظام وظائف  كافة تقوم الأداا الهامة ال ي  كون  فلستتتتتتتتتتطهن  كاد ومنها النامیة الدول  في المصتتتتتتتتتترفي والقطاع ویتيرر  تطوراتها،

 المتتتدصرات لهتتذ  الكفء القیتتام  تتتالتوز ع الأموال رم رؤوس المتتتدصرات ، وتكوین وزعبئتتة حةتتتتتتتتتتتتتتتد في تتمثتتت  وال ي النقتتدي والمتتالي

تلعبه  الذي معه صصتتتتتتتو تتتتتتتیة الدور   تضتتتتتتت  الذي الأمر المالیة الوستتتتتتتاطة وأنةتتتتتتتطة  يعمال والقیام على الاستتتتتتتتثمارات ، الم معة

 والنقدي.   المالي شقیه  في صاديوالإ لاح الا ت التنمیة م ال في البنوك

  والأستتتتتبا   الدوافع زعددت  و د العالمي ، المصتتتتترفي النظام طرأت على  ال ي الظواهر أهم من المصتتتتترفي الاندماج  ظاهرا  وزعد

العام  فلستتطهن منذ في المصتترفي  والاستتتحواذ ظهر الاندماج و د وستتلبیة ،  إ  ا یة من أرارها زعددت وكذلك تلك العملیات  وراء

  درتها  ز ادا الصتتغهاا البنوك أداء تطو ر يقترتتيها ال ي المصتترفية المتطلبات الاندماج والاستتتحواذ من اذ زعتبا عمليات ، 5002

   السو    في  والاستمرار ة النمو على
ً
 الا تصادية، التكتلات نحو والتوجه  التكنولوجية  الثورا في المتتالية  التطورات  عن فرلا

 التنمية صطة ورفد  التمو   عمليات في على المساهمة  ادرا تكون  ا حعم  كبهاا  مصترفية وحدات  تكو ن  إلى  يدعو الذي الامر

  اللازمة
ً
ظروف ستتتياستتتية وا تصتتتادية  تتتعبة ،وفي  ظ  ونةتتتيته في الفلستتتطيني المصتتترفي ا عهاز   دارة للا تصتتتاد الوطني . ونظرا

  الائتمان ، ومنح الودائع جذ  عملية في صا تتتتتتتتة  المنافستتتتتتتتة ظروف تتمهز ظ  
ً
البنوك  أموال بعض  رؤوس ضتتتتتتتتعف عن فرتتتتتتتتلا

 الذي الامر ، المعا تتترا المهنية التطورات مواكبة على  درتها عدم وبالتالي ، التوستتع على  درتها أضتتتعف العاملة في فلستتطهن مما

 ، الائتمانية ودائعها وزستتتهيلاتها حعم ز ادا على  افية ،  ادرا أموال رؤوس ذات  و ة مصتتترفية كيانات تكو ن نحو التوجه عزز 

،    ذلك ادى الى ان ترفع  ستلطة النقد الفلستتطيةية في  الائتمانية مخاطرها من والتقلي   دراتها التنافستية ز ادا على والعم 

 مفاد  أنه عام الدمج في ا عهاز المصرفي الفلسطيني .  5002العام 
ً
 شعارا

 الدراسة: . منھج9

الو ف  التحليلي، و د استخدم الباحث البيانات المالية والمؤشرات الاحصائية للبنوك العاملة  المنهج على الدراسة هذ  زعتمد

 في فلسطهن للتوضيح ما أمكن، والرجوع إلى الأد يات والدراسات السا قة ال ي تختص  موضوع الدراسة.

 . مةكلة وأسئلة الدراسة :2.5

على أهمية عمليات الاندماج والاستتتتتتتتتتتتتتتحواذ كتوجه حديث لتعز ز الاداء المالي والتنافستتتتتتتتتتتتتت ي تقوم التدراستتتتتتتتتتتتتتة  تستتتتتتتتتتتتتتلي  الرتتتتتتتتتتتتتتوء 

 تقييم الاداء المالي للبنوك المحلية الفلستتتطيةية المدم ة  ب  صلال دراستتتة و من ذلك وستتت تم للمصتتتارف المحلية الفلستتتطيةية،

و عتد عمليتات الاندماج او الاستتتتتتتتتتتتتتتحواذ، وتكمن الإشتتتتتتتتتتتتتتكالية الرئ:ستتتتتتتتتتتتتتية حول التستتتتتتتتتتتتتتاؤل الرئ:س التالي: ما مدى أهمية عمليات 

 الاندماج والاستحواذ كتوجه حديث لتعز ز الاداء المالي والتنافس ي للمصارف المحلية الفلسطيةية ؟ 

  ياغتها على النحو التالي: وتتفرع من الاشكالية الرئ:سة م موعة من التساؤلات ال ي يمكن

  وا  ا تتتتتتة  رفع ا  د الادنى لراس المال وبمنح  5020بعد العام  الفلستتتتتتطيةيةه  القرارات ال ي  تتتتتتدرت عن ستتتتتتلطة النقد

 ا  وافز التشعيعية أدت الى المز د من عمليات الاندماج والاستحواذ لدى البنوك العاملة في فلسطهن؟

 يرها على نمو المركز المالي والتنافس ي للبنوك المدم ة ؟ه  لعمليات الاندماج والاستحواذ ت 

  إرادية لتحسهن  تفاوضتية اجراءات تمت وفق في البنوك المحلية الفلستطيةية  والاستتحواذ ال ي اجر ت الاندماج عمليات ه

  تنافسية ؟ مراكزها المالية  ولتحقيق مزايا 
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 . أهمية الدراسة :9.9

 تكمن أهمية الدراسة في الاز :

   إلى  نوك فلستتتتتتتتتطيةية  ادرا على المةتتتتتتتتتاركة 
ً
توضتتتتتتتتت  الدراستتتتتتتتتة الدور الهام الذي تحققه عملية الاندماج المصتتتتتتتتترفي، و تتتتتتتتتولا

 الفاعلة في التنمية الا تصادية ومنافسة البنوك الوافدا في  افة الم الات المصرفية.

 فلسطهن في العاملة الوطنية المصارف  هن الدمج تحقيق تتطلب  د ال ي الدوافع أهم على التعرف. 

  2010تقييم الاداء المالي والوضع التنافس ي للبنوك المحلية المدم ة بعد العام. 

 أهداف الدراسة :.  2.5

في مدى أهمية عمليات الاندماج والاستتتتتتتتتتتحواذ كتوجه لتعز ز الاداء المالي والتنافستتتتتتتتتت ي للمصتتتتتتتتتتارف  للبحث تهدف هذ  الدراستتتتتتتتتتة

التو تت  الى م موعة من النتائج والتو تتيات ال ي من شتتياها مستتتاعدا متخذي القرار في  حيث تهدف إلى المحلية الفلستتطيةية،

 الم ال المصرفي، وزسعى الدراسة إلى تحقيق الاهداف التالية:

 .5020التعرف على عمليات الاندماج المصرفي وأهميتها لتكو ن كيانات مصرفية  و ة  ب  العام -

 صرفي في القطاع المصرفي الفلسطيني.إ راز دوافع الاندماج والاستحواذ الم-

 .5020تقييم الاداء المالي والمركز التنافس ي للبنوك المحلية الفلسطيةية المدم ة بعد العام  -

 . الدراسات السابقة0

دراستتتتتتتتتة بعنوان دوافع الدمج المصتتتتتتتتترفي في فلستتتتتتتتتطهن ومحدداته   دراستتتتتتتتتة تطبيقية على المصتتتتتتتتتارف ، 9330. زايدة ، مهيب ،7.0

 وأهم المحددات فلسطهن ، في العاملة الوطنية المصارف  هن الدمج تحقيق دوافع أهم منا ةة إلى الدراسة هذ  ( هدفتالوطنية

  تقف ال ي
ً
 أو الوطنية ، الداصلية للمصتتتتتتتتتتتارف الب:ئة عن نات ة داصلية محددات  انت ستتتتتتتتتتتواء الدمج، ذلك تحقيق أمام عائقا

 من      في العاملهن آراء ات اهات  هن مدى الاصتلاف تحديد إلى  الإضافة بها، المحيطة ا  ارجية الب:ئة تفرضها صارجية محددات

 الدمج تحقيق ومحددات دوافع طبيعة حول  فلستتتطهن في الوطنية العاملة للمصتتتارف العليا والإدارات الفلستتتطيةية النقد ستتتلطة

 الموضوع ، في معا عة والاستةباط  الاستقرائ  المنهج جانب إلى التحليلي ، الو ف  المنهج استتخدام على الدراستة واعتمدت.تلك

 في نةتتتاطها ومحدودية كياناتها  تتتغر من زعان  الوطنية المصتتتارف و د صلصتتتت الدراستتتة الى م موعه من النتائج  ان اهمها أن

 تلك أمام ماستتتتتتة ا  اجة ي ع  مما منه ، كبهاا حصتتتتتتة على الوافدا المصتتتتتتارف والذي زستتتتتتتحوذ الفلستتتتتتطيني ، المصتتتتتترفي الستتتتتتو  

 التحديات ، و د او تتتتت الدراستتتتة  رتتتترورا مواجهة على و ادرا و و ة كبهاا مصتتتترفية كيانات  وستتتتيلة لتكو ن للدمج المصتتتتارف

 تكون  كبهاا  وطنية مصتترفية لتكو ن كيانات  ينها فيما دمج عمليات في للةتتروع الوطنية المصتتارف  ب  من عاج  و ةتتك  الستتعي

 .تواجهها ال ي والتحديات المخاطر مواجهة من يمكنها أ وى  وضع في

 هذ  ، دراستتتتتتتتة بعنوان الاندماج المصتتتتتتترفي للبنوك الفلستتتتتتتتطيةية الرتتتتتتترورات والمحددات( و د هدفت 9379. عيد ، فؤاد ،9.0

 أهم ودراستتتتتتة الفلستتتتتتطيةية ، البنوك المصتتتتتترفي  هن الاندماج لتحقيق الواجبة ، الرتتتتتترورات أهم على الرتتتتتتوء القاء إلى الدراستتتتتتة

 الاندماج تحقيق أمام عائقًا تقف وال ي البنوك ، لهذ  الداصلي وا  ارجية  الوضتتتتتع عن الداصلية وا  ارجية النات ة المحددات

 اعتبار على وو فها ، عملية الاندماج وضترورات المةتكلة ، طبيعة على للو وف التحليلي الو تف  المنهج اعتماد المصترفي ، و تم

 الاندماج ، عملية تحقيق دون  تحول  ال ي وا  ارجية المحددات الداصلية وو تتف ، الفلستتطيةية البنوك حالة يصتتف البحث أن

 أو  ينها ، فيما اندماج بعمليات للبدء ماستتة  حاجة الفلستتطيةية البنوك و د صلصتتت الدراستتة الى العديد من النتائج أهمها أن

 وذلك تدعيم ، إلى  حاجة الفلستتطيةية للبنوك المدفوعة الأموال  و ة ، وان رؤوس مصتترفية كيانات الوافدا لتكو ن البنوك مع

 وتطلعات تلبية متطلبات على  ادرا فلستتتتتتتتتتطيةية  بنوك ل  روج البعض ، بعرتتتتتتتتتتها مع البنوك هذ  من اندماج عدد صلال من

 زومحف مشتتتعع  انون  إطار  تطبيق الفلستتتطيةية النقد ستتتلطة  يام ،و د جاءت اهم تو تتتيات الدراستتتة  رتتترورا النقد ستتتلطة

 الا تصتتتتاد صدمة و ادرا على  و ة مصتتترفية كيانات لتكو ن وذلك طوعي بةتتتتك  الاندماج عمليات نحو دفعها و ستتتتهم في للبنوك

 . أموالها استكمال رؤوس على منها البعض  درا عدم مةكلة لمعا عة الفلسطيني
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المصتتتتتتتتتترفي ، و د  النظام و عصتتتتتتتتتترنة لتطو ر  حديث كتوجه المصتتتتتتتتتترفي بعنوان الاندماج دراستتتتتتتتتتة، 9373. مطاي،عبد القادر ،0.0

 المنظومة أداء تحستتتتهن على المقتاح الاندماج وإ راز العم  المصتتتترفي ، تطو ر في الاندماج عمليات أهمية لإيرتتتتاح الدراستتتتة هدف

 للعديد من النتائج  ان اهمها  أن الدراستتتتتتتتتتة التنافستتتتتتتتتتية ، و د تو تتتتتتتتتتلت القدرات رفع في فعالية الاندماج ولمعرفة المصتتتتتتتتتترفية،

 الأفراد ، و ستتتتتتتتتاعد ودائع على وز ادا الفوائد البنكية ، ا  دمات أستتتتتتتتتعار تقديم وصفض التكاليف ، صفض الى يؤدي الاندماج

 الكفاءا أن حيث البنوك ، ربحية ضمان لاستمرار ة يعتبا كما تنافسية ، وبيسعار ومتنوعة جديدا صدمات تقديم على الاندماج

و خفض  الوفورات ، تحقيق على يستتتتاعد الأكفاء والمدير ن الموارد وكذلك بةتتتتك  أفرتتتت  ، المال رأس على ا  صتتتتول  عن النات ة

 متكاملة تفاوضتتتتتتتية وإدار ة عملية وفق المصتتتتتتترفي الاندماج بعمليات القيام  رتتتتتتترورا الدراستتتتتتتة الربحية،وأو تتتتتتتت فتزيد التكاليف

 .الاستمرار ة من تمكنها تنافسية مهزا لتحقيق

 السابقة  : . التعقيب على الدراسات 0.1

 الدمج تناول  ما المصرفية ، ومنها المنظومة أداء وتحسهن تطو ر في وأهميتها المصرفي الاندماج عمليات السا قة الدراسات تناولت

عليه  المتاتبة والنتائج المصتتتتتتتتتارف،  هن بعض تطبيقه نتي ة المتحققة الفعلية الآرار ودراستتتتتتتتة  حتة تطبيقية ناحية من المصتتتتتتتترفي

 والمعو ات المةتتتتتتتتتتتتا   والتحلي   الدراستتتتتتتتتتتتة تناول  ما الاندماج ،ومنها عمليات صلال من التنافستتتتتتتتتتتتية القدرات رفع مدى ومعرفة

 الدراستتتتتتتتتتتتتتة هذ  المةتتتتتتتتتتتتتتا  . وتيز  لتلك الملائمة ا  لول  ا تااح المصتتتتتتتتتتتتتتارف ومحتاولة  هن التدمج تطبيق دون  تحول  ال ي المختلفتة

بعمليات الاندماج والاستتتتتتتتحواذ وبيان اهميته للبنوك العاملة في فلستتتتتتتتطهن ، وتختلف هذ   المتعلقة ا عوانب بعض لتستتتتتتتتكم 

 . 5022الدراسة عن الدراسات الفلسطيةية الاصرى  حدارتها حيث تناولت الوضع المصرفي في فلسطهن ح ض اهاية العام 

 .  الاطار النظري 1

 :. توطئه 7.1

زعتبا عمليات الاندماج والاستحواذ  هن الةر ات ذات الةةاط الا تصادي المتةا ه إحدى الوسائ  المبتكرا ل  روج من       

المةتا   والصتعوبات المزمنة ال ي تواجهها إحدى أو م موع الةتر ات المدم ة ،أما فيما يتعلق  موضتوع الاندماج والاستتتحواذ 

وضعف  واعدها الرأسمالية وعدم القدرا على المنافسة زعتبا من أهم العوام  ال ي تدفع المصترفي فان تدن  ربحية المصارف 

 ات ا  عمليات الدمج والاستحواذ المصرفي ،وبالعودا إلى تار خ عمليات الدمج المصرفي ،ن د أن هذ  الظاهرا  د  دأت في    

، وما تتطلبه هذ  الوحدا من إنةتتتاء 2992موحدا في العام من الولايات المتحدا ودول أوروبا الغربية استتتتعدادا لظهور أوروبا 

 وبطبيعة ا  ال تيز  المصتتتتتارف على كيانات ا تصتتتتادية كبهاا لتتناستتتتب مع حعم الةةتتتتتاط الا تصتتتتادي لدول الاتحاد الأورو  ،

 رأس هذ  الكيانات الا تصادية لما تلعبه من دور محوري في م م  الةةاط الا تصادي.

المصتترفي في البلدان العربية ، فان  تتتغر الوحدات المصتتترفية في هذ  البلدان وعدم  درتها على المنافستتتة  أما عمليات الاندماج

في الأستتتتتتتتتتتتتتوا  العتتالميتتة  ونتتدرا الكفتتاءات الإدار تتة ، جعلتتت عمليتتات التتدمج المصتتتتتتتتتتتتتترفي  ي الملاذ الوحيتتد لكثها من هتتذ  الوحتتدات 

ل العربية ضتتتتتتتتتتتتتتمن الدول ذات المخاطر المرتفعة في م ال العم  المصتتتتتتتتتتتتتترفيتة ،و ذكر أن  رارات  عنة  ازل  تتتتتتتتتتتتتتنفت معظم الدو 

المصتتتتتتتتتتتتتترفي ممتا زاد من التحتديتات ال ي توجه هذا القطاع ، وبالرغم من الأهمية الكبهاا لعمليات الدمج المصتتتتتتتتتتتتتترفي ، ف اها زعتبا 

ات ا ،  معنض أن عمليإحدى ا  طوات ضتتتتتتتتمن الإستتتتتتتتتااتي ية المتكاملة لإ تتتتتتتتتلاح العم  المصتتتتتتتترفي ول:س الإستتتتتتتتتتااتي ية  حد ذاته

الدمج ي ب ان تتاافق مع صطوات أصرى مث  تطو ر التةتتتتتتتتتتتر عات المصتتتتتتتتتتترفية ، وتحديث وتطو ر  الإدارات  والكوادر البةتتتتتتتتتتتر ة 

والاندماج المصرفي عرضة للن اح أو الفة ، و تو ف هذا الأمر  صورا ،  المصرفية وغهاها من أسس العم  المصرفي السليم 

عليتتته من حيتتتث كفتتتاءتهم و تتتدرتهم على التخطي  والتنظيم وفقتتتا للظروف الا تصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتة والستتتتتتتتتتتتتتيتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتتتة كبهاا على القتتتائمهن 

والاجتماعية المحيطة، كذلك يعتبا ستتتن القوانهن والتةتتتر عات ال ي تنظم عمليات الاندماج والاستتتتحواذ المصتتترفي من مقومات 

ة  ولا يتو ف دورها على  وضتتتتع  زةتتتتر عات     يتعدى الن اح لتلك العمليات، وتقع هذ  المستتتتؤولية على عاتق البنوك المركز 

  هناك ذلك إلى مرا بة تطبيق هذ  التةتتتتتتتتتر عات ، وأن
ً
  اعتقادا

ً
 الدمج والمصتتتتتتتتتارف  ين النقدية الستتتتتتتتتتلطات من    لدى متزايدا

   رأستتتتتها  وعلى المصتتتتترفية ، المةتتتتتا   من   لكثها علاج  ناجع  هو المصتتتتترفي
ّ
 أستتتتتمالية والتععاالر   ا لقاعدا وضتتتتتعف الربحية  تدن

  د مصتتترفية  هزات  أية وتفادي  عام  بةتتتك   المصتتترفي    ا عهاز ستتتلامة تحقيق ، كما أن(2،  تتتفحة 5002 زايدا، المصتتترفي   
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النقدية  الستتلطات وهذ  دوافع  لها تحث التصتتفية ، أو  الإفلاس مصتتهاها لتلاقي المؤستتستتات بعض لو تركت فيما الثقة ترتتعف

 ضتتتتتتتتترور ة لدعم ضتتتتتتتتتمانة زعتبا المصتتتتتتتترفي العم  فستتتتتتتتتلامة الدمج ، على المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات هذ  مث  إجبار على ا ناع أو الإ دام على

 بةتتك  وتقييمها البةية المصتترفية صتت ة من وباستتتمرار التيكد واجبها من ت د النقدية الستتلطات ف ن وبالتالي الوطني ، الا تصتتاد

 إلى ال عوء أو المصتتتتتتترفي ، القطاع في تقو ة مهمة كيداا الدمج نحو للتوجه حاجة هناك  انت إذا فيما الصتتتتتتت يح ا عوا  يعط 

 ، و ون ان بعض البنوك(282،  تتتتتتتتتتتتفحة 2995 عبد الفتاح، التطبيق  في وأستتتتتتتتتتتته  أجدى تكون   د الدمج غها أصرى  وستتتتتتتتتتتائ 

 لمتطلبات يستوفي بعرها ولم أموالها رؤوس حعم ضتعف في مؤشراتها المالية  ومن  غر استاستا منالعاملة في فلستطهن زعان  

الأدنى المطلو  منها،    ذلك ادى الى ان ترفع سلطة النقد من  ل  د لتص  رأستمالها رفع الفلستطيةية  خصتو  النقد ستلطة

  الا تصاد زعصف ال ي التحديات ومواجهة مواكبة على ا ادر  فلسطيةية كيانات مصرفية لبناء  5002شعار الاندماج في العام 

 إمكانية يتيح البنوك العاملة في فلستطهن  ون ذلك بعمليات الاندماج أو الاستتتحواذ  هن القيام ضتترورا  شتتك  مما الفلستطيني،

 .الفلسطيني الا تصاد تلبية متطلبات وكذلك وغها المتو عة، المتو عة المخاطر على امتصا  كبهاا  مصرفية كيانات تكو ن

  الاقتصادیة : الأدبیات في والاستحواذ .  الاندماج9.1

  العالمیة المستتتویات  افة على  الاهتمام البنوك اندماج موضتتوع  حظى
ً
التحولات ال ي  أهمها من أستتبا  لعدا والمحلیة والإ لیمیة

شتتتتتتتهدها القطاع المالي والمصتتتتتتتترفي عالميا  اعتبار  أحد المظاهر الأستتتتتتتاستتتتتتتتية للعولمة ، وأحد التحديات للقطاع المصتتتتتتتترفي الذي من 

شتتتتينه أن يعزز الاداء المالي والقدرا التنافستتتتية و دعم القدرا على الاستتتتتخدام المتزايد للتكنولوجيا المتقدمة وما يتولد عنها من 

 یستتتتتتتدعي العالم  لدان  هن الا تصتتتتتتادي الدولیة والتبادل الت ارا في الكبها التوستتتتتتع أن الية ومصتتتتترفية مبتكرا ،كما منت ات م

 ذلك إلى وفاعلیة وجودا عالية ،  الإضتتافة  كفاءا المصتترفیة ا  دمات  تقد م لتقوم  واعد رأستتمالیة ضتت مة ذات  نوك وجود

  وجود العملا ة یستدعي الا تصاد ة التكتلات بعصر العالم مرور ف ن
ً
 تقنیة متطورا واستعدادات كبهاا مالیة موارد ذات  نو ا

 
ً
  من مفهومها التقلیدي البنوك تحررت أن بعد صصتو تا

ً
 ومساهمة وت ارا تموی  من الأعمال  كافة تقوم شاملة وأ بحت  نو ا

 .ا  د ث عصرنا في الكبهااالبنوك  تمهز أ بحت ال ي الأعمال من وغهاها واستثمار واستةارات مالیة

 : . مفهوم الاندماج و الاستحواذ المصرفي7. 9.1

 نكهن أو أكعا  زعددت التعر فات في م ال ا تصتتتتاديات البنوك فيما يتعلق  الاندماج المصتتتترفي على انه ي اتفا  يؤدي الى اتحاد

على تحقيق أهداف  ان لا  أعلى وفاعلية أكباوذوبتااهمتا إراديتا في كيتان مصتتتتتتتتتتتتتترفي واحتد ،  حيتث يكون الكيتان ا عتديد ذو  درا 

أن  كمتتا يرى البعض(2-8، الصتتتتتتتتتتتتتتفحتتات 5002 عبتتد ا  ميتتد، يمكن أن تتحقق  بتت  أتمتتام عمليتتة تكو ن المصتتتتتتتتتتتتتترف ا عتتديتتد ي 

مؤستتتتتتتتستتتتتتتة مالية أو مصتتتتتتتترفية أصرى ،  الاندماج المصتتتتتتترفي هو تلك العملية ال ي تؤدي إلى الاستتتتتتتتحواذ على  نك أو أكعا  واستتتتتتتتطة

 حيث يتخلى البنك المندمج عادا عن استتتتتتتقلاليته و دص  في البنك الدامج و صتتتتتتبح مصتتتتتترفا واحدا ، و تخذ المصتتتتتترف ا عديد 

أ ول وصصوم البنك المندمج إلى أ ول وصصوم  اسما جديدا عادا اسم المؤسسة الدام ة أو اسم مةتاك  ينهما ، وتراف

 عتبا التوسع في الاندماج المصرفي وتكو ن مصارف عملا ة من أهم السمات المعا را للعم  المصرفي في ظ  البنك الدامج ، و 

الدمج  ينه : اتحاد مصتتتتتتتتتتتتا    هن شتتتتتتتتتتتتركتهن أو أكعا ، و د يتم هذا  (2،  تتتتتتتتتتتتفحة 2999 حماد، فقد عرف حماد  العولمة المالية،

صلال المزج الكام   هن شتتتتتركتهن أو أكعا لظهور كيان جديد ، أو   يام أحد الةتتتتتر ات  رتتتتتم شتتتتتركة  أو      منالاتحاد في المصتتتتتا

 .يتم الدمج بةك  كلي أو جزئ  أو  سيطرا   املة  أو  جزئية ، وكذلك   د يتم  بةك   إرادي  أو  لا إرادي أكعا  إليها ، كما  د 

الناحية القانونية  من أو أرار  ، أو تركيبه أو مرتتتتتتتمونه إلى النظر زاو ة  اصتلاف تختلف للاندماج التعار ف من العديد وهناك 

 القدرا  لز ادا   إدار ة تكاملية مصرفية : عملية (222،  تفحة 5020 مطاي، التعار ف أن الاندماج المصترفي   هذ  أهم  ومن

 في ومتفقهن  متقاربهن كيانهن من المكون  الاندماج  عن طر ق معا  نكهن ذوبان من  الناتج   ا عديد يالمصتتتترف للكيان التنافستتتتية 

  ان أهداف تحقيق على أكبا وفعالية أعلى  درا ذو ا عديد يكون الكيان حيث الاندماج، بعد لكليهما أكبا  منافع على ا  صتتول 

 المصرفي .الكيان  تكو ن عملية إتمام  ب  تتحقق أن يمكن لا
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 وتحتفظ زستتتمر ال ي  ي فق  إحداهما أن  حيث شتتركتهن   هن  ا عمع  فيها يتم  ال ي  الاندماج تلك ا  الة يقصتتد عام  وبوجه

 ف ن وبالتالي موجودا ، غها  انت لو كما وتصتتتتتتتتبح القانونية عنها الشتتتتتتتت صتتتتتتتتية تزول والأصرى  أعمال، كمنظمة القانونية  يهليتها

 وضتتتتتتتتع  من  انتقال عملية هو الاندماج  أن   الدام ة  ، وبما إلى الةتتتتتتتتركة   تؤول التزاماتها  وكذلك المدم ة الةتتتتتتتتركة أ تتتتتتتتول 

 : (28-22، الصفحات 5002 التون ، أبعاد  رلارة يحقق أفر  فانه تنافس ي وضع إلى معهن  تنافس ي

عائد ،  على أ صتت ض والو تتول  ، جودا ممكنة وبيعلى تكلفة المصتترفية  ي   ا  دمات وتقديم إنتاج صلق ا تصتتاديات :الأول  البعد

 الاستتتثمار والتوظيف كفاءا ا  دمات ، وز ادا التاو ج  والإعلام  وزستتعها حيث من أفرتت  بةتتك  المصتترفية ا  دمات وزستتو ق

 .الكفاءا عالية بةر ة  درات المندمج الكيان والربحية ، وامتلاك

 وفر  الاستتتتثمار ا عديد للبنك التنافستتية القدرا فيه تزداد ا عديد ، المصتتترفي للكيان أفرتت  تنافستتت ي وضتتتع صلق :الثان  البعد

 .وكفاءا فعالية أكعا بةك  ا عديد ، والدص  الموارد وإدارا والعائد

 الكيان إلى اكتستتا  يؤدي مما الكفاءا من أعلى  درجة البنك وظائف ليؤدي صباا ، أكعا جديد إداري  كيان إحلال :الثالث البعد

 أمانا. أكعا وظيف   مستقب  العاملهن جانب من وإشرا ا نضعا أكعا ش صية ا عديد

 . الفرق بين مفهوم الاندماج والاستحواذ :0.1

الانتدمتاج  يعني التحتام شتتتتتتتتتتتتتتركتهن أو أكعا ، و ؤدي إلى زوال الةتتتتتتتتتتتتتتر تات المنتدم تة لصتتتتتتتتتتتتتتا   ظهور كيتان جديد يةتق  إليه جميع 

حقو  والتزامات الةر ات الزائلة ، اما الاستحواذ يعني السيطرا المالية والإدار ة لأحد الةر ات على نةاط شركة أصرى ، ولا 

  هن مصطلحي الاندماج والاستحواذ المصرفي:    (225،  فحة 5022 ضاهر،  د من توضيح الفر   

: من الناحية القانونية يعني شراء نسبة كبهاا من أسهم أو أ ول الةركة المستحوذ عليها من دون   Acquisitionالاستحواذ –

 عدائيا ان يؤدي ذلك الى فقدان الةركة المستحوذ عليها لكيااها ا
ً
لقانون  ، أما من الناحية العملية فقد يكون الاستحواذ عملا

أو ودي ، فف  الاستتتتحواذ الودي ف ن ممثلي الةتتتركة المستتتتحوذا  يتفاوضتتتون مع المستتتاهمهن في الةتتتركة المستتتتحوذ عليها بةتتتين 

دون موافقة الإدارا و مكن  ستتتتتتتتعر الةتتتتتتتتراء ، وأما في حالة الاستتتتتتتتتحواذ العدائ  ف نه يتم شتتتتتتتتراء استتتتتتتتهم الةتتتتتتتتركة المستتتتتتتتتهدفة من

 للةركة المستحوذا على سبي  المثال محاولة ا تلاع المنافسهن. 

، و د يؤدي الدمج إلى زوال أحد المصتتتتتتتتتتتتارف من الناحية  : هو اتحاد مصتتتتتتتتتتتترفهن أو أكعا تحت إدارا واحدا Mergerالاندماج  –

يستتتتمض المصتتتترف الدامج الذي يلتزم  كافة التزاماته القانونية من صلال فقدان شتتتت صتتتت:ته المعنو ة واندماجه مع مصتتتترف آصر  

  ب  التغيها.

وعلى الرغم من زةتتتتتا ه إستتتتتتتااتي يات عقود الاندماج والاستتتتتتحواذ ، من حيث دور الوستتتتتتطاء ومعايها تقييم الأ تتتتتتول ، وإعداد 

للتفر ق  هن  يارانالتات:بات ا  ا تتتتتتتة  تحديد مصتتتتتتتها العقود المرتبطة  تلك الةتتتتتتتر ات وحصتتتتتتتص المستتتتتتتاهمهن ، إلا أن هناك مع

 :  (5022  لاح، هما،  الاندماج والاستحواذ

استتتتتتتتتتحواذ  ول:س  المقا   الممنوح : إذا  ان المقا   المدفوع لمالك  أستتتتتتتتهم الةتتتتتتتتتركة مال  رمن ول:س حصتتتتتتتتة(اعتبات العملية  –

 . اندماج ، أما إذا  ان المقا   حصة فهو اندماج ول:س استحواذ

مال الةتتتتتتركة : إذا لم تنقشتتتتتت ي الةتتتتتتركة بعد شتتتتتتراء شتتتتتتركة أصرى لأستتتتتتهمها تكون العملية استتتتتتتحواذ ول:س اندماج ، أما إذا   –

انقرتتتت الةتتتركة المباع أستتتهمها في الةتتتركة المةتتتتاية أو انقرتتتت الةتتتركتهن المباعة والمةتتتتاية لتةةتتتي على أرر انقرتتتا هما شتتتركة 

 جديدا فالعملية اندماج ول:س استحواذ .

 .أنواع الاندماج المصرفي  :                                      1.1

للانتدمتاج المصتتتتتتتتتتتتتترفي أنواع متعتددا ولك  منها دواعي استتتتتتتتتتتتتتتخدام ، فهناك اندماج مصتتتتتتتتتتتتتترفي من حيث طبيعة نةتتتتتتتتتتتتتتاط الوحدات 

 المندم ة ، وهناك اندماج من حيث العلا ة  هن أطراف عملية الاندماج  :
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 :                                                            (731، صفحة 9330)شلبي، ندمةة المالاندماج المصرفي من حيث طبيعة نشاط الوحدات .  7.1.1

ا يعملان في نفس نوع الةةتتتتتتتتتاط أو : وهو الاندماج الذي يتم  هن  نكهن أو أكعHorizontal Mergerالاندماج المصتتتتتتتترفي الأفق   –

 الأنةطة المتاا طة فيما  ينها مث  البنوك الت ار ة ،  نوك الاستثمار والأعمال  والبنوك المتخصصة.

: وهو الاندماج الذي يتم  هن البنوك الصتتتتتتتتغهاا في المناطق  المختلفة مع البنك Vertical Mergerالاندماج المصتتتتتتترفي الرأ تتتتتتت ي  –

 الرئ:س ي في المدن الكباى. 

وهو الدمج الذي يتم  هن مصتتتتتتتتتتترفهن أو أكعا يعملان في أنةتتتتتتتتتتتطة غها متاا طة فيما  Conglomerate Merger :الدمج المختل  –

 .المندم هن ينهما وبما يحقق التكام  في الأنةطة  هن المصرفهن 

 :       (09، صفحة 9372)بوشلاغم و رقياق، . الاندماج المصرفي من حيث أطراف عملية الاندماج  9.1.1

الانتدمتاج المصتتتتتتتتتتتتتترفي الطوعي أو الإرادي : و ستتتتتتتتتتتتتتمض ايرتتتتتتتتتتتتتتا  تالانتدمتاج الودي والتذي يتم  موافقتة  ت  من إدارا البنتك الدامج   –

والبنك المندمج  مع الموافقة من طرف الستتتتتتلطات النقدية ، حينها يقوم البنك الدامج  بةتتتتتتراء أستتتتتتهم البنك المندمج ، إما عن 

طر ق الستتتتتتتتتداد النقدي أو تقديم أورا  مقا    يمتها مث  الستتتتتتتتتندات أو الأستتتتتتتتتهم ، وت در الاشتتتتتتتتتارا  إلى أن الستتتتتتتتتلطات النقدية 

 من الاندماج. زشعع في كثها من الدول مث  هذا النوع

 الستتتتتتتلطات النقدية إلى الاندماج المصتتتتتتترفي القستتتتتتتري  الإجباري( : و تم هذا الاندماج نتي ة لتععا أحد البنوك مما يرتتتتتتتطر    –

اجراء الاندماج الإجباري ، حيث أن زععا أحد البنوك  الإفلاس والتصتتفية( يستتتلزم إدماجه في إحدى البنوك الأصرى النا  ة 

النوع من الانتتدمتتاج يتم  صتتتتتتتتتتتتتتفتتة استتتتتتتتتتتتتتتلنتتائيتتة طبقتتا لظروف تحتتددهتتا الستتتتتتتتتتتتتتلطتتات النقتتديتتة من أجتت  صتتدمتتة ، وال عوء إلى هتتذا 

الا تصاد الوطني ،ولتشعيع هذا الاندماج يرفق  قانون يشعع البنوك مقا   إعفاءات ضر بية أو عن طر ق مد البنك الدامج  

 نك المندمج. القروض المساعدا مقا   زعهد   تحم   افة الالتزامات ا  ا ة  الب

 المصتتترفي هيكلة القطاع لإعادا يستتتتخدم كما النقدية ، الستتتلطات  ب  من عادا يفرض الإجباري  أو القستتتري  الدمج ف ن وهكذا 

 متععا مصتتتتتتترف    ل:س  الرتتتتتتترورا لأنه بةتتتتتتتروط وربطه  حذر الاندماج من الأستتتتتتتلو  هذا أصذ ي ب ولكن الأزمات ، أو ات في

  .لذلك شروط و ضوا   تحديد الأمر يستدعي    دم ه يستوجب

 .  أهداف الاندماج والاستحواذ المصرفي  :2.1

 أهداف أساسية و ي:   عدا تهدف البنوك من وراء عمليات الاندماج والاستحواذ إلى تحقيق

.  المز تد من الثقتة والطمتين:نتة والأمتان لتدى جمهور العملاء والمتعتاملهن و تحقق ذلتك  تقتديم ا  دمات المصتتتتتتتتتتتتتترفية  ي   2.2.2

 .   (228،  فحة 5002  وزعرور و دروا  ي، ا  دمات المصرفية بةك  أفر   و قزسوفي تكلفة ممكنة وبيعلى جودا ، 

  صلق وضع تنافس ي أفر  للكيان المصرفي ا عديد حيث تزداد فيه القدرا التنافسية ، وصلق فر  استثمار .5.2.2
ً
أكعا عائدا

وا   مخاطرا ،وإحلال إدارا جديدا أكعا صباا تؤدي وظائف البنك  كفاءا أعلى ، وبالتالي تكستتتب المصتتترف ا عديد شتتت صتتتتية 

، 5002  وزعرور و دروا تتتتتتتتتت ي، دمج الكفاءات الموجودا في البنوك الستتتتتتتتتتا قة. أكعا نضتتتتتتتتتتعا وأكعا فعالية من جانب العاملهن بعد 

 .(228 فحة 

. الاندماج والاستتتتتتتتتحواذ  هن المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات المصتتتتتتتترفية ستتتتتتتتوف يؤدي إلى توفها رؤوس أموال ضتتتتتتتت مة مصتتتتتتتتادر دص  جديدا 2.2.2 

، (99،  تتتتتتتتتتتتتفحة 5000 عبد ا  ليم، هن مستتتتتتتتتتتتتوى جودا ا  دمات المصتتتتتتتتتتتترفية للأموال( وتهيئة الظروف الملائمة لتنو ع وتحستتتتتتتتتتتت

 الا تصتتتادية المةتتتروعات لتمو   اللازمة الموارد المالية من المز د حةتتتد على  ادرا كبهاا مصتتترفية كيانات صلق على يعم  فالدمج

  تتتتتتتتغهاا وحدات ذات مصتتتتتتترفي  طاع وجود في هذ  المةتتتتتتتتروعات مث  تمو   يصتتتتتتتعب حيث الا تصتتتتتتتتادية ، ا عدوى  ذات الكبهاا

 الودائع من المز د واستتتتتتتتقطا  حةتتتتتتتد و درته على للأستتتتتتتوا  ، جديدا من آفا  المصتتتتتتتارف لهذ  الدمج يوفر   ما وذلك ا حعم،

 من الاستفادا على  ادرا تكون  الكبهاا المصرفية الكيانات تلك أن كما الكبهاا ، المةار ع الا تصادية لتمو   وتوجيهها والمدصرات

صتتدمتتاتهتتا  جودا مستتتتتتتتتتتتتتتوى  ز تتادا إلى يؤدي  تتدور  والتتذي التكنولوجي والتطور  الكبها الإنتتتاج مزايتتا عن التكلفتتة النتتات تتة وفورات



 المالي والتنافسي للمصارف المحلية الفلسطينية الأداءأهمية الاندماج والاستحواذ كتوجه حديث لتعزيز    عزمي وصفي عوض د.      
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اا العملاء ، والقدرا على تحم  المخاطرا ، وتحستتتتتن مستتتتتتتوى الايدي العاملة نتي ة توفر ا  ب رقة من المز د وكستتتتتب المصتتتتترفية

 والتدر ب ا عيد .

 فيما على الدمج مصتترفهن يحم  ما لأن ذلك ،(202،  تتفحة 5002 شتتل،ي،  الدمج عملية عن تةتج إضتتافية أرباح . تحقيق1.2.1

 حدا، اذ أن على السا قهن من المصرفهن    أرباح جمع حصيلة الدمج عن الناتج ا عديد المصرف أرباح تفو   أن تو ع هو  ينهما

 يحققها ال ي ا  دمات المصتتتتترفية جودا مستتتتتتوى  وز ادا جديدا أستتتتتوا  إلى والنفاذ الكبها ا حعم وفورات من الاستتتتتتفادا فر 

 تحقيق يمكن أنه كما الدمج، يحققها الأرباح ال ي على إي ا   بةتتك  ينعكس  ما المصتترف أداء مستتتوى  تحستتهن على زعم  الدمج

  المصرفهن في أو ا عديد المصرف في الأستهم  يمة ارتفاع نتي ة إضتافية أرباح
ً
الدمج   ب  حد  على منهما    في عليه  انت عما معا

 تحقيق من والاستتتتتتفادا لبيعها الأستتتتتهم حملة أمام وجود فر تتتتتة يعنض الدمج عملية بعد ا عديد المصتتتتترف أستتتتتهم  يمة ، فارتفاع

 .إضافية أرباح

  المصرفية الملاءا  متطلبات الوفاء هو الدمج من الهدف يكون  .  د2.2.2
ً
 وذلك المال  كفاية رأس وا  ا ة  ازل   عنة لمعايها وفقا

 والمؤستتتتتتستتتتتتات العالمية رقة البنوك اكتستتتتتتا  رم ومن الةستتتتتتبة ، هذ  تحقيق على القدرا لديها تتوافر لا ال ي للمصتتتتتتارف  الةستتتتتتبة

 أموالها رؤوس حعم ز ادا على القادرا غها المصارف زسعى  د ،حيث(2202،  فحة 5002وار   و الةوار  ،  الةوالمستثمر ن 

  أصرى  مصتتارف مع إلى الدمج المصتترفية الملاءا  متطلبات للوفاء
ً
 زعمد  د  دورها الستتلطات النقدية أن كما ذلك، لتحقيق ستتعيا

 . المال لرأس الأدنى ا  د  متطلبات الوفاء عن زععز ال ي القسري للمصارف الدمج إلى

  المصترفي القطاع تنظيم يكون  . د2.2.2
ً
  المصرفية المؤسسات عدد من ل  د  النقدية السلطات لدى هدفا

ً
 وذلك إلى الدمج سببا

  ، لتنقيته
ً
 المصرفي فالدمج (29،  فحة 2995 البساط، بعض المصارف  زعتاض  د ال ي التصتفية أو المالية للمصتاعب وتفاديا

 الدمج لفرض الدولة في النقدية الستتتلطات ،وذلك عن طر ق  تدص  الزائد التمصتتترف مةتتتكلة لمواجهة المناستتتب العلاج يكون   د

 حماية في النقدية الستتتتلطات دور  من ينطلق   لق وحدات مصتتتترفية ا وى ، وهذا الرتتتتعيفة الوحدات المصتتتترفية على القستتتتري 

  مصتترفية، أية هزات من واستتتقرار  ستتلامته على وا  فاظ المصتترفي ا عهاز
ً
 في المصتترفي  القطاع كيانات معظم  انت إذا صصتتو تتا

  تنعكس مةا   لأية عرضة تكون   د ومتناررا  مصرفية  غهاا  كيانات عن عبارا الدولة
ً
 . م مله المصرفي ا عهاز أداء على سلبا

 الاندماج والاستحواذ المصرفي : . الارار الاي ا ية لعمليات2.2

لتلق   الآرار هذ  وتمتد  ن اح ،  تتم لم  إذا  السلبية النتائج الاي ا ية أو من م موعة والاستحواذ المصرفي إلى الاندماج  يؤدي

 عمليات على المتاتبةوستتتتتوف نركز  في هذ  الدراستتتتتة على الارار الاي ا ية   ،المستتتتتاهمهن والعملاء و المصتتتتتارف إدارات على  ظلالها

الاندماج المصرفي،  ون ان الباحث يمي  الى إ راز  الارار  الاي ا ية  لعمليات الاندماج و الاستحواذ عوضا عن زسلي  الروء 

 : (252،  فحة 5020  مطاي،على الارار السلبية  ون أن أهمها مخاوف إحتكار ة، وفيما يلي ندرج أهم الارار الاي ا ية 

 بةتترط المدم ة ، للمصتتارف الكفاءا الإنتاجية في المةةتتود التحستن الدمج على يتاتب  :المندم ة للمصتارف الهيكلة .إعادا 2.2.2

 الهيكلة إعادا شك  ييصذ ما وهو وتفعيلها ، الكامنة الإي ا يات من الاستفادا والقدرا على القو ة الإدارا المصترف لدى يكون  أن

 المنت ات زستتتتتتعها إعادا على صا  التيكيد  وجه مع كفاءا ، أكعا  طر قة بها المنوطة الأعمال تؤدي  حيث وإدارتها، المؤستتتتتتستتتتتتة

 فر  من الاستتتتتتفادا مع الاندماج، عن الناتج ا عديد  ب  المصتتتتترف من له تقدم  يمة من العمي  يدركه ما لتعكس وا  دمات

 حيث  ينها، المتداصلة والعلا ات التكاليف هيك  زعميم المصتتتتتتترف ، وإعادا فيها يعم  ال ي  المختلفة  في الأستتتتتتتوا  الستتتتتتتعر تمهز

 الهيكلة إعادا أن يعني للعملاء، مما المقدمة وا  دمات المنت تات   لق اللازمتة المهمتات من الكثها على أداء العمليتات زعتمتد

 مستواها ا  الي . على المحافظة م رد ول:س من صدمات الاندماج عن الناتج المصرف يقدمه ما تحسهن إلى تؤدي

 المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة إلى المندم ة للمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتة المصتتتتتتتتترفية المالية الذمة انتقال المصتتتتتتتتترفي الدمج على يتاتب :المالية  الذمة . انتقال5.2.2 

 وسداد المندم ة المصرفية المؤستسة تصتفية إلى حاجة دونما انتقالها ،و تم حقو ها جميع في محلها تح  ال ي الدام ة المصترفية

 من الأمر لهذا التصتتتتتتفية ، وما المتععاا مخاطر  المصتتتتتترفية الوحدات ي نب الدمج  أن يعني  الذي  الأمر من التزامات ، عليها ما

 القوم . الا تصاد على القطاع المصرفي وبالتبعية على سلبية آرار
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 ومتانة  كفاية  إلى  يؤدي مما للبنوك المندم ة الرأستتتتتمالية القاعدا ز ادا الاندماج على يتاتب  :المال  رأس  اعدا . ز ادا 2.2.2

 المخاطر تحم  على القدرا يعط  للتمو   كمصتتتتتتتتتتتدر عليه والاعتماد الدمج عن الناتج البنك مال رأس فز ادا لها، المالي المركز 

  ظروف  الارتباط  درته من يز د  ما الأعمال عولمة واجهة ن اح ، وم عملياته وإدارا المةتتتتتتروعات أكبا، وترو ج  صتتتتتتورا المالية

الدولية   المعايها متطلبات استتتتتتتتتتتيفاء ا لدمج  صلال من  المال رأس  ز ادا والكستتتتتتتتتتاد ، كما يتاتب على  حالات الرواج في العمي 

 متانة أن ز ادا حيث الستتتلبية آرارها ومنع الةتتتديدا  والمصتتترفية المالية الأزمات البنوك ، وت نب في  المال  رأس   ملاءا المتعلقة 

  .لها تتعرض  د ال ي والععاات تيررا  المةا   أ   ي علها المندم ة المصرفية للمؤسسات المالي المركز

 أن هو الاندماج عملية من صلال تتحقق ال ي الإي ا ية الآرار   من  :المندم ة المصتتتتتتارف لأستتتتتتهم الستتتتتتو ية القيم .  ارتفاع1.0.1

 في المندم ة المصتتتترفية للمؤستتتتستتتتات المتداولة  الأستتتتهم  يمة  حيث ترتفع  المصتتتترفي ، الاندماج لإجراء زستتتتت يب المالية الأستتتتوا 

 استتتتتثمارات المستتتتاهمهن  يمة من يعظم الذي الأمر المندم ة للمصتتتتارف الستتتتوقي المال رأس  يمة وبالتالي ترتفع المالية، الأستتتتوا 

 المؤسسات في فيها، حيث ان المساهمهن ال ي يساهمون  المصارف  هن الاندماج جراء من لهم رأسمالية أرباح تحقيق صلال من فيها

 من أكعا وجود حالة المالية ، وفي الأورا   ستتتتتتتو   في الستتتتتتتهم ستتتتتتتعر عن بعلاوا تز د أستتتتتتتهمهم يبيعوا أن يمكن المباعة المصتتتتتتترفية

 في أستتتعارها عن أستتتهمها تز د  يمة أن يمكن عليها الاستتتتحواذ ستتتبي  في مزايدتهم صلال من ف نه الاستتتتحواذ على يتنافس متقدم

 المالي. الأورا  سو  

 أن حيث دفاعية ، صلق إستتتتتتتتااتي ية المصتتتتتتترفية  الوحدات  هن  الاندماج  عملية على يتاتب  :دفاعية إستتتتتتتتااتي ية . صلق2.2.2

 أو تمو لية مةتتتتكلات   انت ستتتتواء المصتتتترفية ، المؤستتتتستتتتات منها بعض زعان  ال ي المةتتتتكلات      وستتتتيلة يستتتتتخدم  د الاندماج

المنافستتتتتتتتتة  من ا  د في يستتتتتتتتتتخدم أن يمكن الاندماج أن إلى  الإضتتتتتتتتتافة هذا المال، رأس صا تتتتتتتتتة  ملاءا أو تنظيمية أو زستتتتتتتتتو قية

 الاندماج أن كما  ب ، ذي واستتتتتتتتتتقرارا من أمنا أكعا ظروف ظ  في يعم  ا عديد الكيان ي ع  مما أحيانا والرتتتتتتتتتارا الةتتتتتتتتتديدا

 في طوعا اندماجها طر ق عن وذلك أصرى  أطراف جانب من دمج عدائ  من المصتتتتتتتترفية المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة حماية عليه يتاتب المصتتتتتتتترفي

 أصرى . مصرفية  مؤسسة

 ترت:ب في الاندماج هذا عن ا عديد الناتج البنك وضتتع  نكهن  هن الاندماج على يتاتب   :المندم ه البنوك تصتتتةيف . ارتفاع2.2.2

 مستتتتوى  ذات وضتتتعيات الاندماج  هذا عن يةتج    الدولية ، التصتتتةيف الائتمان  ومؤستتتستتتات المراستتتلهن  ب  من أفرتتت  ائتمان 

 العائد على ومعدلات والفوائد والأرباح المال رأس و اعدا وا  صتتتتتتتتتتتوم الأ تتتتتتتتتتتول   تاكيبة يتعلق الاندماج فيما  ب  منها أفرتتتتتتتتتتت 

 والأجنبية . المحلية المالية المؤسسات رقة على على الاستحواذ المندم ة المصرفية لمؤسساتا  درا ز ادا يعني ما وهذا الاستثمار ،

 عمليات أية إن   :(22،  تتتتتتتتفحة 5025 عيد، العالمية  المعايها ومواكبة التنافستتتتتتتتية  درتها وز ادا البنوك ربحية .  زعظيم2.2.2

 يقدمها ال ي نتي ة   دمات وذلك الأرباح ، في الإيرادات وزعظيم في وز ادا للتكاليف ، صفض عنها يةتج نا  ة مصتتتتترفي اندماج

 ز ادا إلى يؤدي مما عنها ، الناجمة المخاطر وت نب التستو قية ، الفر  جذ  و درته على الستو  ، في وتوستعه ا عديد ، البنك

ا ، الأرباح  ز ادا  إلى  يؤدي وبما ا عتديد ، للبنتك ا  صتتتتتتتتتتتتتتة التستتتتتتتتتتتتتتو قيتة  كيانات عملية  الاندماج صلق على يتاتب كما  أيرتتتتتتتتتتتتتتً

 أمام المكانية وا  واجز ا  دود فتلغى عولمة الأستتتوا  ، نحو الات ا  ظ  في الدولية   الأستتتوا  لمتطلبات  وفقًا  زعم   مصتتترفية 

 الناتج البنك  يام في الت:ستتتتها الاندماج عملية على يتاتب كما .الأصرى  الدول  في أستتتوا  صدماتها وتقدم أنةتتتتطتها لتمارس البنوك

 في والتعام   حر ة المصتتتتتتتتتتتتترفية والر ا ة المال رأس كفاية ومعدلات المصتتتتتتتتتتتتترفي ، للعم  العالمية مواكبة المعايها في الاندماج عن

 ا  صتتة وز ادا ا  دمات ،تقديم  في للتوستتع نتي ة الربحية تزداد أن يمكن الاندماج عملية صلال من ف نه وبذلك النقد أستتوا 

 كيان والمحققة المندم ة للبنوك يمكن كما .من الإيرادات و ز د التكاليف من يقل  مما جديدا ، أستتتتتتتتتتتوا  وفتح التستتتتتتتتتتو قية 

ا تفتح أن  وي  مصرفي
ً
 البنوك ورقة و وتها حعمها من يز د مما .ا  ارج في لها فروع افتتاح صلال الدولة من حدود تتعدى أسوا 

 بها  .  الأصرى 



 المالي والتنافسي للمصارف المحلية الفلسطينية الأداءأهمية الاندماج والاستحواذ كتوجه حديث لتعزيز    عزمي وصفي عوض د.      
 

10 

 .أهم دوافع الاندماج  والاستحواذ المصرفي :  1.1

  المصارف : والاستحواذ  هن للاندماج  المحتملة الدوافع أهم  ندرج يلي فيما

 مع الاندماج إلى الرتعيفة المصتارف بعض ت عي  د : (82،  تفحة 2995 البستتاط،  التصتفية أو المالية المصتاعب .  تفادي2.2.2

   و ة مصتتارف
ً
 تمكنها لعدم أو النقدية ، الستتلطات تفرضتته الذي المال لرأس زغطية الز ادا ا عديدا تيمهن على  درتها لعدم نظرا

  الاندماج تطلب  د المصارف بعض أن في المنافسة ،كما الكبهاا المصارف م اراا من
ً
  د العملية هذ  أن إلا من التصفية ، صوفا

  تتعر  
ً
  د المصارف النقدية ، فبعض السلطات من مباشر دعم توفر دون  حلها يصعب للمصترف  ةيو ة مةتا   لوجود أحيانا

 للمتطلبات أموالها رؤوس وتدعيم ز ادا أصرى  مصتتتتتتارف مع الاندماج وراء من زستتتتتتهدف
ً
 غها تكون  ال ي النقدية الستتتتتلطات تلبية

  مواردها من استيفاءها على  ادرا
ً
 ذلك عن يةتج وما أصرى  مصارف مع الاندماج طر ق عن ذلك تحقيق إلى فت عي الذاتية منفردا

تحديات  مواجهة إلى المصتتتتتتارف بعض ستتتتتتعي يمث   د كما الدمج ، عملية عن الناتج  للمصتتتتتترف  للقاعدا  الرأستتتتتتمالية  ز ادا من

 المصرفية للكيانات إلا تتوافر لا ض مة  د وموارد حةتد  ومن  المصترفية ا  دمات  جودا مستتوى  وتحستهن الةتديدا المنافستة

 بهدف أ وى  أصرى  مصتتتتارف مع الاندماج إلى   الصتتتتغهاا المصتتتتارف  فت عي مالية  ، أزمات أو  مصتتتتاعب أية ي نبها الكبهاا و ةتتتتك 

 .المنافسة ظروف تتطلبها ال ي التحديات لمواجهة الدمج يحققها ال ي والمزايا الوفورات والاستفادا من كياناتها ، وتدعيم زعز ز

 synergisticهو ما يعرف  الأرر التيزري  المصتتتتتترفي للاندماج البنوك تدفع ال ي الأستتتتتتبا  والدوافع أهم . أرر المةتتتتتتاركة: ومن5.2.2

effect  ن الك  يفو  المحصتتتتتتتتتلة ا  ستتتتتتتتتاستتتتتتتتتة  للأجزاء أله أو    ةا عزئيات المكون عن الك   ر ادا فكرا  صلال من والذي يحدث

 مصتتتتتادر وصلق جديدا أستتتتتوا  ا حعم  وفتح وفرات   مث   المصتتتتترفي للاندماج عديدا   مزايا حدوث  إلى يؤدي حيث له، ةالمكون

 .(229،  فحة 5020 مطاي،  والمصرفية المالية العولمة  ظ  التنافسية في  القدرا  وز ادا الربحية  وتحسهن للإيرادات جديدا

 أستتتتتتوا  توستتتتتيع فر  الدام ة للمصتتتتتارف يتحقق الدمج عمليات صلال  وذلك من :الودائع وز ادا أجلها   اعدا تنو ع.  2.2.2

 أفرتتتت  وضتتتع في تكون  العم  المصتتترفي ومعايها  متطلبات تف  ال ي الكبهاا المصتتتارف أن كما ، مستتتتغلة غها تكون   د ال ي العملاء

  المصتتتارف  هن فالدمج الأج  ، طو لة  الودائع استتتتقطا  على إمكاناتها لتحستتتهن
ً
للدصول في  أمامها الم ال فتح إلى يؤدي ما  غالبا

 ز ادا رم  ومن   ا عدد العملاء من المز د استتتقطا  وبالتالي القائمة ، المصتترفية شتتبكة صدماتها نطا  توستتيع أو جديدا أستتوا 

 الامكانات  من  لها يتوافر  ما  بستتبب العملاء  ثقة تحظى الدمج عن النات ة نةتتاطها ، فالمصتتارف حعم  وز ادا  ودائعها  حعم

    (28،  فحة 5002 زايدا،  مكانتها  و  علها زستقطب مز دا من العملاء من يقوي  مما تت مع  لديها  ال ي  والموارد

 القواعد ت ميع إلى تؤدي  الدمج  ان عمليات  :ث المعا تتتتتتتتتتتترا   الرأستتتتتتتتتتتتمالية ومواكبة متطلبات ا  دي القواعد . تدعيم 2.2.2

  دصول  على  و دراتها  إمكاناتها  يعزز   ما وهو   أموالها ا  ا تتتتتتتتتتة رؤوس ز ادا  وبالتالي الدمج  ، مح  للمصتتتتتتتتتارف الرأستتتتتتتتتمالية 

  والتوستتتتتتتع   جديدا  عم   ميادين
ً
   أفقيا

ً
 من أ در  ي الكبهاا كما ان المصتتتتتتتارفتقدمها ،  ال ي الأعمال وا  دمات  في  وعموديا

، المكلف التحديثي ا عهد متابعة على الصتتتتتتتتتغهاا المصتتتتتتتتتارف
ً
 في جدا

ً
 هنا والمقصتتتتتتتتتود التوستتتتتتتتتع ، في الآصذ المصتتتتتتتتترفي العم  صا تتتتتتتتتة

 ا  ا تتتتتة التكنولوجيا في والاستتتتتتثمار الداصلية ، والعمليات والمنت ات المصتتتتترفية ا  دمات تقديم م ال في الستتتتتر عة التطورات

 .    (22،  فحة 5002 زايدا، ا  ارجي   العالم والارتباط والموارد البةر ة ، والاتصالات ،  المعلومات

  أفرتت  تنافستتية مزايا امتلاك ان زعز ز  القدرا التنافستتية لا زعني فق   :التنافستتية  القدرا زعز ز . 2.2.2
ً
 م موعة على  ائمة

 على   القدرا  المندمج الكيان   امتلاك الأهم   وهو ولكن  الدمج ، عن الإدار ة الناجمة أو ا  ارجية أو الداصلية الوفورات

تلبية وإشتتتتتتتباع  فاعلية من ، وأيرتتتتتتتا  المز د معاملاته في الفائقة الستتتتتتترعة من عملياته ، ومز د في الفائقة الد ة من مز د تحقيق

   (202،  فحة 5002 شل،ي،  رغبات وحاجيات العملاء

ك عبا المتاحة الأعمال فر  من الاستفادا المصارف زستطيع والدمج التمّلك عمليات صلال من :النمو  صطى . زستر ع 2.2.2
ّ
 تمل

 و قوي  يستتترع الذي الأمر ، أو توستتتيعها جديدا عم  ميادين من الاستتتتفادا الأولى للمصتتتارف يتيح أ   ، مما تقو م ذات مصتتتارف

 في  ان وإن القائمة المصتتارف من أكعا أو لمصتترف المصتتارف أحد فتمّلك  (29،  تتفحة 5002 زايدا،  المصتتارف هذ  نمو إمكانات

  يظ  أنه إلا تصتتتتةيف أ  
ً
 ذلك إلى ر تتتتيد جميعها ستتتتتؤول وال ي ، وعملائه وحصتتتتته الستتتتو ية نةتتتتاطه موارد  وحعم له مصتتتترفا

 .نمو  وتهاا من و سرع مكانته من يعزز  مما المصرف
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 . واقع القطاع المصرفي الفلسطيني 2

 : 9371-9373. تطور القطاع المصرفي الفلسطيني خلال الفترة  7.2

ستتتتتتتتتتم ي الذي ازعلى الرغم من التحديات والمعيقات ال ي تواجه الا تصتتتتتتتتتتاد الفلستتتتتتتتتتطيني ، إلا أن القطاع  المصتتتتتتتتتترفي الفلستتتتتتتتتتطين

 يهمية صا تتتتتتة في الةةتتتتتتاط الا تصتتتتتتادي  اعتبار  المكون الرئ:س للنظام المالي ، وا تتتتتت  نمو  مثبتا  درته على التعام  مع كثها 

عدد  5022من المخاطر المحلية والإ ليمية ، ومرستت ا نفستته كيحد أهم ر ائز دعم الا تصتتاد الفلستتطيني ، حيث   لا في العام 

 332مصارف اجنبية ت ار ة، و عدد فروع  لغت  8مصارف محلية ، وعدد  2مصرف منها  15لستطهن المصتارف المرصصتة في ف

 .(5022 التقر ر السنوي س.، فرع للبنوك الاجنبية  128فرع للبنوك المحلية وعدد  204موزعه  هن 

  %79وبةستتتتتتتتتتتبة نمو  لغت 7502مليون دولار في العام 15,376.4 و د  لغت اجمالي موجودات المصتتتتتتتتتتتارف العاملة في فلستتتتتتتتتتتطهن  

مليون دولار ، وبلغت اجمالي  ودائع العملاء لدى البنوك العاملة في فلستتتتتتتتتتتتطهن في   8,555.7حيث  لغت 2010مقارنة مع العام 

مليون دولار ،  6,778.0حيتث  لغتت  5020عن العتتام  % 22.5مليون دولار  متزايتدا   ةستتتتتتتتتتتتتتبتتة  11,948.8متتا  يمتته  5022العتام 

 7,900.2ما  يمته  5022اما عن التستتتتتتتتتهيلات المصتتتتتتتتترفيه الممنوحة من  ب  القطاع المصتتتتتتتتترفي الفلستتتتتتتتتطيني فقد  لغت في العام 

مليون دولار ، و د  لا رأس المال  2,820.5حيث ستتتتتتتتتتتتعلت ما  يمته    2010عن العام  %180مليون دولار  وبةستتتتتتتتتتتبة نمو  لغت 

وبةستتتتتبة  5022مليون دولار في العام  1,082.6ارتفع الى  2010 مليون دولار في العام  809.6ة في فلستتتتتطهنالمدفوع للبنوك العامل

  2010عن العام  %21مليون دولار  وبةستتتتتبة ارتفاع   لغت  228.2، و د  لا  تتتتتافي ارباح البنوك في فلستتتتتطهن   %33نمو  لغت

  %52ية  للقطاع المصتتتتتتتتتتتتتترفي الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني فقد ارتفعت وبةستتتتتتتتتتتتتتبة مليون دولار ، اما عن م موع حقو  الملك  138.7حيتث  لغتت

 .2010مليون دولار في العام   1,94.2مقارنة مع  2017مليون دولار في العام    1,752.9لتص  الى

 مليون دولار( ) لأقرب  9371-9373للبنوك العاملة في فلسطين خلال الفترة  المةمعة: أهم البيانات المالية 7الجدول   

 9373 9377 9379 9370 9371 9372 9370 9371 

 15,376.4 13,765.1 12,271.0 11,416.7 10,783.8 9,663.8 9,076.9 8,555.7 م. الموجودات

 1,082.6 1,021.7 961.3 976.0 928.1 894.7 874.6 809.6 رأس المال 

 420.9 377.7 346.0 306.8 288.2 241.8 199.2 110.2 الاحتياطيات

 1,752.9 1,601.8 1,467.6 1,467.4 1,361.5  1,258.0 1,186.5 1,094.2 الملكيةم. حقوق 

 11,948.8 10,586.7 9,627.8 8,906.4 8,277.0 7,460.1 6,945.8 6,778.0 ودائع  العملاء

 7,900.2 6,765.4 5,736.7 4,816.6 4,404.3 4,117.9 3,487.0 2,820.5 التسهيلات

 680.6 569.7 530.6 514.5 479.3 434.3 416.1 396.9 م.الايرادات

 168.5 149.3 132.8 146.9 143.4 123.5 128.6 138.7 صافي الربح

 170.8 136.4 129.6 159.6 121.8 106.4 87.8 94.3 الارباح المدورة 

 والجدول من اعداد الباحث 9371-9373من اصدار جمعية البنوك في فلسطين  المصدر: البيانات  المالية   

 . اجراءات سلطة النقد الفلسطينية تةاه الاندماج والاستحواذ لتعزيز منظومة القطاع المصرفي الفلسطيني  : 9.2

على تدعيم وضتتتع القطاع المصتتترفي الفلستتتطيني من صلال  2992لقد عملت ستتتلطة النقد الفلستتتطيةية منذ تيستتت:ستتتها في العام 

 لهذا التوجه فقد اولت ستتتتلطة النقد الفلستتتتطيةية استتتتتصتتتتدار القوانهن والتعليمات ا  ا تتتتة  تنظيم العم  ا
ً
لمصتتتترفي ، وزعز زا

أهمية كبهاا لمعا عة المصتارف الرعيفة وزشعيعها على الاندماج بهدف رفع درجة التنافسية في القطاع المصرفي الفلسطيني، 

الفلستتتتطيةية ،  للبنوك  الةستتتتبة عالمدفو  المال لرأس الأدنى   ا  د  يمة  وزعاميم لتحديد  رارات وأ تتتدرت في هذا الستتتتيا  عدا

مليون دولار، و امت ايرا  22مليون دولار الى  20(  رفع رأس المال المدفوع من 2زعليمات ر م   5008حيث ا تدرت في العام 

   تتتتتتتدار التعليمات ا  ا تتتتتتتة  يشتتتتتتتكال وشتتتتتتتروط وإجراءات عمليات الاندماج والاستتتتتتتتحواذ ، و د  دأت البنوك  5009في العام 

 وراء الاستتتتتتمرار في النمو وتقو ة مراكزها المالية ، و د استتتتتفرت ستتتتتياستتتتتة إعادا الهيكلة   عداد ا 
ً
 ط  اللازمة للاندماج ستتتتتعيا
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 5020، وفي العام  5009للقطاع المصتتتتتتترفي عن استتتتتتتتتحواذ البنك الإستتتتتتتتلام  الفلستتتتتتتتطيني على  نك الأ صتتتتتتتت ض الاستتتتتتتتلام  في العام 

مليون دولار، اضافة الى  دور  20مليون دولار الى  22أس المال المدفوع من ا درت سلطة النقد الفلسطيةية زعليماتها  رفع ر 

والذي يترتتتتتتتتتتمن المزايا وا  وافز التشتتتتتتتتتتعيعية للدمج والاستتتتتتتتتتتحواذ المصتتتتتتتتتترفي في  5020( للعام 9القانون المصتتتتتتتتتترفي ا عديد ر م  

، واندماج   نك الرفا   5020لعام فلستتتتتتتطهن ،و د ادى ذلك الى استتتتتتتتحواذ  نك  القدس على  نك  فلستتتتتتتطهن الدولي  في اهاية ا

ا تتتتتتتتتتتتدرت ستتتتتتتتتتتتلطة النقد  5022، وفي العام  5025الفلستتتتتتتتتتتتطيني والبنك العر   للاستتتتتتتتتتتتتثمار لتكو ن البنك الوطني في اهاية العام 

في مليون دولار  بهدف  تدعيم القطاع المصر 22مليون دولار الى  20(  رفع ا  د الادنى لرأس المال المدفوع من 2زعليماتها ر م  

الفلستتتتتتتتتطيني وتحصتتتتتتتتت:نه من المخاطر  والأزمات المالية ، مما ادى الى استتتتتتتتتتحواذ البنك الوطني على  نك الاتحاد الاردن  في اهاية 

 5022، و يتتام  نتك فلستتتتتتتتتتتتتتطهن في العتام  5022، واستتتتتتتتتتتتتتتحواذ  نتك فلستتتتتتتتتتتتتتطهن على البنتك الت تتاري في اهتتايتة العتتام   5022العتام 

ك الاستتلام  العر   ، وبالمث   ام البنك الوطني  الاستتتحواذ على حصتتة مستتيطرا من  الاستتتحواذ على حصتتة مستتيطرا من البن

 .5028البنك الاسلام  الفلسطيني في العام 

   هذ  الاجراءات عززت من منظومة البنوك المحلية الفلستتتتتتتتتتتتطيةيه  ون ان البعض من تلك البنوك المحلية  انت زعان  من 

 لرأس الأدنى ا  ا تتتتة  ا  د الفلستتتتطيةية النقد ستتتتتلطة  متطلبات الاندماج للإيفاء اموالها مما اضتتتتتطرها الى رؤوس ضتتتتعف في 

 النقد ستتتتتتلطة حيث تطلعات من المصتتتتتترفي القطاع بها يمر ال ي التحديات مع تتوافق لم تكن البنوك هذ  أموال المال ، فرؤوس

 المدفوع رأسمالها رفع  خصو  النقد سلطة متطلبات زستوفي لم ال ي الفلسطيةية البنوك من عدد هناك كذلك الفلسطيةية ،

 العاملة مما جعلها تقب   الاستتتتتحواذ عليها ، البنوك رأستتتتمال نمو مع ليتناستتتتب رأستتتتمالها  في   نمو تحقيق  مقدورها يكن او لم

كيانات   وبناء التوازن  صلق  على  ادرا فلستتتتتتتتتتطيةية  نوك إلى  حاجة الفلستتتتتتتتتتطيني المصتتتتتتتتتترفي وبالتالي فان زعز ز منظومة القطاع

 الفلستتتتتطيني،  الا تصتتتتاد زعصتتتتف ال ي التحديات ومواجهة الوافدا البنوك  ومنافستتتتة مواكبة  على  ادرا فلستتتتطيةية  مصتتتترفية

 مصتتتترفية كيانات تكو ن إمكانية  يتيح  ونه الفلستتتتطيةية ، البنوك المحلية  الاندماج  هن بعمليات  للقيام ضتتتترورا  يةتتتتك  وهذا

 تلبية متطلبات و المتو عة وغها المتو عة المخاطر امتصتتتتتتتا  على القدرا ولديها الوافدا، ع البنوكم المنافستتتتتتتة على  ادرا كبهاا

الاندماج والاستتتتتحواذ ال ي  تمت ح ض العام  تقديم نبذ  موجزا  عن عمليات ستتتت:تم الستتتتيا   هذا الفلستتتتطيني ، وفي الا تصتتتتاد

 . 5020والاستحواذ ال ي تمت بعد العام ، رم نيز  لاحقا و ش ئ من التفصي   لعمليات الاندماج  5020

 في المصارف الفلسطينيه  9373. نبذه عن عمليات الاندماج والاستحواذ التي تمت حتى العام 0

 الإسلامية لبنك القاهرة /عمان في فلسطين  : المعاملات على فروع  الفلسطيني الإسلامي البنك . استحواذ 7.0

 الإستتتتتتلام   البنك  :و ي  الةتتتتتتر عة  الإستتتتتتلامية ،  وفق زعم   محلية   نوك رلارة 2005 عام الفلستتتتتتطيني القطاع المصتتتتتترفي ضتتتتتتم

 للمعاملات – عمان القاهرا  نك فروع إلى  الإستتتتتتتتتتتلام  ،  الإضتتتتتتتتتتتافة  الأ صتتتتتتتتتتت ض  و  نك  العر   الإستتتتتتتتتتتلام  البنك الفلستتتتتتتتتتتطيني ،

ولك  زستتتتتتتتتتتتتتطيع الصتتتتتتتتتتتتتمود  وملاءا رأس المال،مراكزها المالية  في من ضتتتتتتتتتتتتتعف يعان  البنوك البعض من هذ  و ان الإستتتتتتتتتتتتتلامية،

  إدارا مع  التفاوض الفلستتتطيني الإستتتلام  البنك إدارا فبدأت أموالها ، لز ادا  رؤوس الاندماج والمنافستتتة  عيت تلك البنوك الى

 الاستتلامية لبنك القاهراعلى شتتراء الفروع  5002في العام  الاتفا  وتم ، للبنك الإستتلامية الفروع لةتتراء القاهرا / عمان    نك

 فرع المعاملات الاستتتتتتتتلامية لبنك رأستتتتتتتتمال عن  عبارا  و ي دولار ، مليون  3.5  مبلا الفلستتتتتتتتطيني الإستتتتتتتتلام  البنك  ب  من عمان

 الإستتتتلام  الفلستتتتطيني   البنك أدت ال ي للظروف الةتتتتراء ، و د جاءت هذ  ا  طوا  نتي ة تكلفة إلى القاهرا/عمان  الإضتتتتافة

 حيث  ان البنك  يواجه النقد ، ستتتتتتتتتلطة  ب  من  المقرر  المال لرأس الأدنى  ا  د الالتزام  البنك مقدرا أهمها عدمللاندماج و 

 داصلية أستتتتتتتتتتتبا  لعدا على الاندماج القاهرا/عمان  نك إدارا وافقت الو ت نفس دولار ، وفي مليون  3  حوالي مالية صستتتتتتتتتتتائر

دولار 30,000  قيمة   صسائر 2005للفروع الاسلامية لبنك القاهرا/عمان في العام  ا  تامية ا  سا ات أظهرت فقد وصارجية ،

 على الفلستتتتطيني الإستتتتلام  البنك شتتتتعع الذي  الرئ:ستتتت ي الستتتتبب وهو دولار، مليون  54  حوالي تقدر العملاء ودائع  انت حهن ،في

الفلسطيني وعدد العملاء ، ونتي ة لز ادا رقة ا عمهور  البنك  الإستلام  البنك رأستمال ز ادا البنك، مما أدى إلى اندماج طلب

 الت ربة الاندماج ، و د حققت هذ  عملية بعد شتتتتتراؤها تم الستتتتتو   في أستتتتتهم جديدا   امت ادارا البنك  طرح بعد الاندماج 
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دولار صلال الفتاا الممتدا  مليون  96 إلى دولار مليون  28 البنك الاستتتتتتتلام  الفلستتتتتتتطيني من ودائع إي ا ية فقد زادت حعم نتائج

الفتاا   لنفس دولار  مليون  167 إلى  دولار مليون  40 من حوالي الموجودات زادت كذلك ، 25/5002الى شتتتتتتهر  2/5002من شتتتتتتهر 

 تلبية على الصتتتغهاا البنوك  درا عدم مةتتتكلة الفلستتتطيةية لمعا عة النقد ستتتلطة وستتتاعدت  البنك ، رقة العملاء  نتي ة لز ادا

 اندماج حينه لعمليات  في مشععة تكن الت ربة لم هذ  حينه ،إلا ان  في المال المحدد رأس من الأدنى ا  د متطلباتها لتص  الى 

 5020وح ض العام  5002العام  منذ طوعي اندماج عملية أية تحدث لم  تينه ذلتك على والتدليت  إي تا يتة ، نتتائج ممتارلتة تحقق

 .(5002تقر ر السنوي س.،  ال

 .اندماج البنك الإسلامي الفلسطيني مع بنك الأقص ى الإسلامي تحت اسم البنك الاسلامي الفلسطيني : 9.0

 عمتتا  تتان عليتته في العتتام  5020لم يختلف وا ع البنوك الإستتتتتتتتتتتتتتلاميتتة ح ض العتتام 
ً
، حيتتث  قيتتت البنوك الإستتتتتتتتتتتتتتلاميتتة  5002كثهاا

و ان   نوك ، و ي : البنك الإستتتلام  الفلستتتطيني ، البنك الإستتتلام  العر   وبنك الأ صتتت ض الإستتتلام  ،العاملة في فلستتتطهن رلارة 

 نك الأ صتتتتتتتتت ض الإستتتتتتتتتلام  يعان  من ضتتتتتتتتتتعف في مركز  المالي من جهة ، ومن جهة اصرى  الرتتتتتتتتتغوطات والممارستتتتتتتتتتات ال ي واجهها  

ن المصرف يمول حر ات ارها ية ، وأيرا عدم مقدرا البنك نتي ة  حعز  ودائعه  في ا  ارج  قرار  أمر ك  / اسرائيلي  حعة ا

 على استتتتقرار  20على تلبية متطلبات ستتتلطة النقد الفلستتتطيةية  خصتتتو  ز ادا رأس المال إلى 
ً
مليون دولار مما أرر ذلك  ستتتلبا

،    هذ   5020البنتك وأدائته وال ي حاولت ستتتتتتتتتتتتتتلطة النقد إي اد ح  له من ضتتتتتتتتتتتتتتمن صطتها لمعا عة البنوك الرتتتتتتتتتتتتتتعيفة للعام 

مليون  25العوام  دفعت  البنك الى الاندماج ، ونتي ة لهذا الاندماج فقد زادت ودائع البنك الاستتتتتتتتتتتتتتلام  الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني  قيمة 

 55دولار وال ي تمث  حعم الودائع لدى  نك الأ ص ض الإسلام  ، اضافة الى ضم محفظة التمو   لبنك الا ص ض والبالا  يمتها 

 مليون دولار .

 :  9373الدولي في العام  فلسطين بنك القدس على فروع وأصول  تحواذ بنكاس .0.0

 من الت ار  الفاعلة ال ي  امت بها ستتتتتتتتتلطة النقد الفلستتتتتتتتتطيةية لمعا عة احد البنوك المتععاا في فلستتتتتتتتتطهن الت ربة هذ  زعتبا

 دولار وبلغت مليون  14 ال  در   رأستتتتم 1997 عام الدولي فلستتتتطهن  نك المودعهن ، و د تيستتتتس حقو   على ل  فاظ ستتتتعيا منها

 ررت  الإداراا  تتاطئتتة لرئ:س م لس  الإدار تتةدولار ، ونتي تتة للممتتارستتتتتتتتتتتتتتات  مليون  97متتا يقتتار   2999ودائعتته في العتتام   يمتتة

ونتي تتة لهتتذا  الاستتتتتتتتتتتتتتتحواذ  فقتتد زادت  وبيعتته لبنتتك القتتدس ، 5020ستتتتتتتتتتتتتتلطتتة النقتتد تصتتتتتتتتتتتتتتفيتتة  نتتك فلستتتتتتتتتتتتتتطهن التتدولي في العتتام 

، كمتتا ارتفعتتت مطلوبتتات  5022مليون دولار في العتتام   1,075الى 5020مليون دولار في العتتام   426.5القتتدس منموجودات  نتتد 

، ونمت م موع حقو  الملكية لبنك القدس  5022مليون دولار في العام  925الى  5020مليون دولار  في العام  222البنك  من 

مليون  2.2، وارتفعتت الاربتتاح الصتتتتتتتتتتتتتتافيتة للبنتتك من  5022ن دولار في العتتام مليو  205الى  5020مليون دولار في العتام  20.2من 

 5020مليون دولار في العام  20، كمتا ارتفع  رأس المتال المتدفوع من  5022مليون دولار  في العتام  22.2الى  5020دولار في العتام 

تحولت الى ارباح مدورا في  5020دولار في العام  مليون  2.2، و تد  لغتت ا  ستتتتتتتتتتتتتتائر المتدورا  5022مليون دولار في العتام  28الى 

الاستتتحواذ     استتتتمر العم   بعد زغلق لم فروع البنك أن مليون دولار ، وازداد عدد العملاء  نتي ة  22.2 قيمة  5022العام 

 التو يع  5028لقدس فقد  ام مؤصرا وفي العام ، وكنتي ة طبيعية لنمو  نك ا(5022 التقر ر، القدس   نتك استتتتتتتتتتتتتتم بهتا تحتت

على اتفا ية شتتتراكة إستتتتااتي ية مع البنك الأردن  الكو  ي يتم  موجبها الاستتتتحواذ على فروع البنك الأردن  الكو  ي العاملة في 

ةتتتر ك لكو  ي كفلستتطهن وضتتم موجوداته و مطلوباته  الى  نك القدس ، كما تم  موجب هذ  الاتفا ية دصول البنك الأردن  ا

وجتتاءت هتتذ   .من رأس متتال البنتتك وحصتتتتتتتتتتتتتتولتته على مقعتتد تمثيلي في م لس الإدارا %20في  نتتك القتتدس  ةستتتتتتتتتتتتتتبتتة  إستتتتتتتتتتتتتتتااتي ي

لتشتتتتتتتتعيع البنوك العاملة في فلستتتتتتتتطهن على الإندماج فيما  ينها وبما يعزز المتانة المالية لدى البنوك  الاتفا ية كخطوا إي ا ية

الا تصتتاد الوطني وزعز ز الثقة  الا تصتتاد الفلستتطيني والمستتاهمة في الرقي  ا  دمات المصتترفية  الةتتك  الذي يؤدي إلى صدمة 

 .
ً
 من صلال الاندماج والتوسع والانتةار جغرافيا
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منخفرتتتتتتتتتة   الرغم من ا عهود ال ي  ذلت من ستتتتتتتتتلطة  5020ن د ان عمليات الاندماج ال ي تمت  ب  العام  تقدم ما على  ناء

 للةتتعار الذي اعلنت عنه في العام النقد   ث البنوك 
ً
ومفاد  أنه عام الدمج  في ا عهاز  5002الرتتعيفة على الاندماج تنفيذا

 الوا ع ، أرض على الةتتتتعار هذا لتطبيق المناستتتتب والاستتتتتعداد التنظيم المصتتتترفي الفلستتتتطيني ، و عود الستتتتبب في ذلك الى غيا 

، 5002 زايدا،  وتمثلت الاستتتتتبا  في التالي فلستتتتتطهن ، في الدمج المصتتتتترفي ت ربة لتطبيق الملائم المصتتتتترفي المناخ تهيئة عدم  معنض

 :    (82 فحة 

 .عملية الدمج أطراف من طرف    وواجبات حقو   وتحدد الدمج ، عملية و تؤطر تنظم  زةر عات توجد لا –

 .الدمج تحقيق على وتحفهزها   ثها للمصارف الوطنية زشعيعية مزايا توجد لا –

 .الوطنية وضروراته المصارف  هن الدمج تحقيق  يهمية للتعر ف  رامج و وصط  سياسات وضع يتم لم –

 زالت لا  واها ذلك الةتتتتعار تحقق عدم عن المستتتتئولية من جزء تتحم  ذاتها الوطنية المصتتتتارف لبعض العليا الإدارات أن كما –

 .العامة المصا   حسا  على ا  ا ة مصا  ها تؤرر

 الإدراك وعدم الا تصتتتادية، الأوضتتتاع وتردي الستتتيا تتت ي الاستتتتقرار  انعدام أصرى  لعوام   الإضتتتافة الستتتا قة العوام  ف ن وعليه

 العوام  هذ     القائمة ،  الوطنية  المصرفية وتقو ة الكيانات لتدعيم  كيداا  المصرفي الدمج تحقيق  وضرورا  لأهمية ا عيد

 
ً
، وانطلا ا من ذلك فقد  امت ستتتتتتلطة النقد  5020المز د من الاندماجات المصتتتتتترفية ح ض العام  تحقيق   دون  حالت م تمعة

 وضع العديد من  الاجراءات  ت ا  زعميق التوجه نحو المز د من عمليات الدمج والاستحواذ المصرفي  أهمها  5020بعد العام 

 البنوك  للاندماج  والمطالبة   رفع  رؤوس الاموال. تلك التةر عات ال ي تهدف الى  تحفهز 

 9373. عمليات الاندماج والاستحواذ في القطاع المصرفي الفلسطيني بعد العام 1

فيما يلي ندرج عمليات الاندماج والاستتتتتتتتحواذ ال ي اجر ت في القطاع المصتتتتتتترفي الفلستتتتتتتطيني  التاكهز على  نك فلستتتتتتتطهن والبنك 

 دوافع  الدمج  وتقييم الاداء المالي  والتنافس ي  للمصرفهن موضوع  الدراسة:  الوطني ، من صلال ا راز 

 :  9373أهم دوافع الاندماج والاستحواذ في القطاع المصرفي الفلسطيني بعد العام   .7.1

 المصتتترفي  ستتتوى  الاندماج  يشتتتعع  صا     انون  مةتتتروع    يقدم لم  2992في العام  الفلستتتطيةية   النقد ستتتلطة    يام  منذ

حول  عدا  نود  الفصتتتتتت  هذا ورد في حيث  ، 2002 لستتتتتتنة (2) ر م الفلستتتتتتطيني المصتتتتتتارف  انون  من عةتتتتتتر ا  ادي الفصتتتتتت  في 

في  العاملة للبنوك تقديمها يمكن ال ي التشتتعيعية    وا  وافز   الاندماج المصتترفي  اتصتتفت  بعدم  الوضتتوح  وصلت من  المزايا

  الاندماج عمليات  زشتتتتعيع  بهدف  النقد لستتتتلطة ي وز  أنه  ( على 2  ر م البند في إلا فيها يذكر ولم فلستتتتطهن لغايات الدمج ،

 المصتتتتتارف دون توضتتتتتيح  لتلك المزايا  وا  وافز  ،  انون  عليه نص  ما الاندماج  وفق   عن  للبنك الناتج ا  وافز  بعض منح  

 وضتتتتتت ت فيه  2010 لستتتتتنة (9 ) ر م للمصتتتتتارف جديد وإ تتتتتدار  انون  ، 2002 لعام (2) ر م المصتتتتتارف  انون  زعدي  تم أن  إلى 

 :(5020  انون المصارف، يلي   وأهمها ما  مزايا وحوافز الاندماج ، ا  ا ة والأحكام التعليمات

  وحصتتتتتتص والستتتتتتيولة والتاكزات الائتمانية والاستتتتتتتثمارات الإلزام  النقدي  الاحتياط  المتعلقة والمحددات الةستتتتتتب زعدي 

 .النقد مناسبًا سلطة ترا  ما وفق المحددات ، من الملكية وغهاها

 .منح البنك  رض او  روض لفتاات وبيسعار فائدا سلطة النقد وبتعليمات  ادرا عنها 

 الإعفاءات وفتاا   خصو   يمة  الوزراء م لس مع  التةسيق  الاندماج عن  الناش ئ للبنك ضر بة إعفاءات منح. 

 النقد سلطة من  قرار للت ديد  ا لة سنة لمدا السنو ة والرسوم التاصيص رسوم من جزء من البنك إعفاء. 

 المصتتتتتتتتتتتتتتارف بعض في الأموال رؤوس الى متا ورد أعلا  من دوافع لتحفهز البنوك على عمليات الاندماج ، ف ن ضتتتتتتتتتتتتتتعف إضتتتتتتتتتتتتتتافتة

المال  ان من الدوافع الرئ:ستتتتتتتتتية ال ي ادت الى المز د من  لرأس الأدنى   ا  د خصتتتتتتتتو  النقد ستتتتتتتتلطة  متطلبات للوفاء الوطنية

العديد من عمليات الدمج والاستحواذ المصرفي في فلسطهن  أجر تعمليات الاندماج والاستحواذ المصرفي ،ونتي ة لذلك فقد 

 . 5020بعد العام  
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 9373في العام . عمليات الاندماج والاستحواذ لتكوين البنك الوطني   9.1

وال ي جاءت  5020  فلسطيني المةةي( بعد العام  فيما يلي ندرج عمليات الاندماج والاستحواذ ال ي تمت لتكو ن البنك الوطني

( 9كنتي ة طبيعية لإجراءات ستتتتتتتتتتلطة النقد حول ا  د الادنى لرأس المال وأيرتتتتتتتتتتا  انون المصتتتتتتتتتتارف الفلستتتتتتتتتتتطيني ا عديد ر م  

 العديد من ا  وافز والمزايا التشعيعية لعمليات الاندماج: والذي ترمن  5020للعام 

   5025. اندماج البنك العر   للاستثمار مع  نك الرفا  في  نك واحد تحت اسم البنك الوطني  2.5.2

ي  نك ف اعلن عن  تتتفقة الاندماج  هن  نك الرفا   لتمو   المةتتتار ع  الصتتتغهاا  والبنك العر   للاستتتتثمار  5025في اهاية العام 

مليون دولار في المرحلة الاولى على ان يتم رفع رأس المال المدفوع الى  20واحد تحت مسمض البنك الوطني  رأسمال مدفوع  در  

، حيتتث نص الاتفتتا  على ياستتتتتتتتتتتتتتتحواذ البنتتك الوطني  الرفتتا  ستتتتتتتتتتتتتتا قتتا( على موجودات ومطلوبتتات 5022مليون صلال العتتام  22

   يمة  تتتتتتتتتتتافي موجودات البنك العر   للاستتتتتتتتتتتتثمار يحصتتتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتاهميه على أستتتتتتتتتتتهم في البنك البنك العر   للاستتتتتتتتتتتتثمار، ومقا 

 2992كةتتتتتتركة مستتتتتتاهمة عامة محدودا ، وباشتتتتتتر عمله في العام  2992و د تيستتتتتتس البنك العر   للاستتتتتتتثمار في العام  الوطني،

 للقوانهن والأنظمة المطبقة في فلستتتتتتتطهن  رأستتتتتتتمال  لا 
ً
ةتتتتتتتراكة    من البنك العر   ومؤستتتتتتتستتتتتتتة مليون دولار، وذلك ب 22طبقا

يستت:ستته ت التمو   الدولية والبنك الألمان  للتنمية ليكون أول  نك فلستتطيني متخصتتص في صدمات البنوك الاستتتثمار ة ، ومنذ

 لم تتمكن إدارا البنك من ز ادا رأس المال المدفوع   الرغم من اتخاذها عدا  رارات لتعدي  رأس المال 5020وح ض اهتاية عام 

 20المصتتتتتترح  ه ، ولم تلتزم إدارا البنك  تعليمات ستتتتتتتلطة النقد ا  ا تتتتتتتة  ز ادا رأس المال المدفوع  لتصتتتتتتت  ل  د الأدنى  قيمة 

 حستتب متطلبات ستتلطة النقد الفلستتطيةية ،  :نما تيستتس  نك الرفا  لتمو   المةتتار ع الصتتغهاا  5020مليون دولار اهاية عام 

من رأس % 52مليون دولار ، تم دفع  20 رأستتتتتتتتتتتمال مصتتتتتتتتتتترح ومكتتب  ه  قيمة  5002لعام في ا أعمالهوباشتتتتتتتتتتتر   5002في العام 

لم تتختتتذ إدارا البنتتتك أي إجراءات لز تتتادا رأس المتتتال المتتتدفوع ، ولم تلتزم إدارا  5002، ومنتتتذ العتتتام 5002المتتتال المكتتتتتب عتتتام 

( والتتذي حتتدد ا  تتد 2/5009مليون دولار ور م   22(  رفع رأس المتتال المتتدفوع إلى 2/5008البنتتك  قرارات ستتتتتتتتتتتتتتلطتتة النقتتد ر م  

مليون دولار ، مما دفع  المصتتتتتتترفهن الى تو يع مذكرا تفاهم بهدف  20الأدنى لرأس المال اللازم  لممارستتتتتتة العم  المصتتتتتترفي  مبلا 

القدرا و التو تتتت  إلى اتفا  يفشتتتت ي إلى تكو ن كيان مصتتتترفي فلستتتتطيني مدمج  استتتتم البنك الوطني يمتلك المتطلبات الأستتتتاستتتتية 

على زغطية احتياجات الستتتتتتتتتتو  المحلي لمختلف أنواع ا  دمات المالية ولكافة شتتتتتتتتتترائح الم تمع و طاعاته الا تصتتتتتتتتتتادية ، و ادر 

رج اهم ، وفيما يلي ند الفلستتطيةيةعلى مواجهة التحديات والصتمود أمام الأزمات والمنافستة  والإيفاء  متطلبات ستلطة النقد 

 عملية الدمج : إتمام ب   البيانات المالية للمصرفهن

 لبنك الرفاه و البنك العربي للاستثمار             )لأقرب مليون دولار(    المالية:  أهم البيانات  9الجدول  

9377 9373 9377 9373  

  بنك الرفاه البنك العربي للاستثمار

 اجمالي الموجودات 1 .158 247.3 15.9 16.2

 التسهيلات الائتمانية 42.9 76.2 0.045 0.038

 ودائع العملاء 80.2 129.6 0.141 0.141

 مةموع حقوق الملكية 28.7 29.2 15.4 15.6

 مةموع الايرادات 5.4 6.8 0.449 0.607

 مةموع الاحتياطي 1.1 7 .1 0.240 0.293

 ارباح / خسائر مدورة (2.0) (2.1) 0.203 0.361

 صافي الارباح 0.211 0.568 0.079 0.211

 بنك الرفاه البنك العربي الفلسطيني       

 السنة راس المال المدفوع  الحد الادنى  مقدار العجز  راس المال المدفوع الحد الادنى لراس المال مقدار العجز 

(2) 93 72 (79.9) 93 1.0 9332 

(2) 93 72 0.0 93 90.0 9330 
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(2) 93 72 2.0 93 92.0 9331 

(93) 02 72 (2.9) 02 92.0 9330 

(93) 02 72  (2.9) 02 92.0 9332 

(02) 23 72  (93.9) 23 92.0 9373 

(02) 23 72 (93.9) 23 92.0 9377 

(02) 23 72 (93.9) 23 92.0 9379 

 والجدول من اعداد الباحث 9371-9373من اصدارات جمعية البنوك في فلسطين  المصدر: البيانات  المالية 

    5025دوافع اندماج البنك العر   للاستثمار مع  نك الرفا  لتكو ن البنك الوطني  في العام  –

والتدوافع للاندماج تتمث  في عدم  درا  الأستتتتتتتتتتتتتتبتا ( ن تد ان أهم 5للمصتتتتتتتتتتتتتترفهن في ا عتدول أعلا    المتاليتة تالرجوع الى البيتانتات 

مليون دولار  80لرغم من ارتفاع حعم الودائع في  نك الرفا  من المصتتتتترفهن للإيفاء  متطلبات ستتتتتلطة النقد لرفع رأس المال ، ا

ونتي ة لذلك فقد ارتفعت التستتتتهيلات الائتمانية  %22وبةستتتتبة نمو  لغت  5022مليون دولار في العام  259الى  5020في العام 

ان ا  ستتتتتتتتتتتائر المدورا  للبنك ما ، إلا %82مليون دولار وبةستتتتتتتتتتتبة نمو  لغت  22مليون دولار الى  25المباشتتتتتتتتتتترا  وبنفس الفتاا من 

مليون دولار ، وبتت جراء مقتتارنتتة غها معمقتته لأهم البيتتانتتات والمؤشتتتتتتتتتتتتتترات المتتاليتتة للبنتتك  تتالمقتتارنتتة مع  5.2زالتتت في الستتتتتتتتتتتتتتالتتب  قيمتتة 

( وصلال نفس الفتاا ن د ااها ضتتتتتتعيفة ودون مستتتتتتتوى 2للبنوك العاملة في فلستتتتتتطهن في ا عدول ر م   الم معةالبيانات المالية 

 لنمو المطلو  ، وبالمث  ن د ان  يانات البنك العر   الفلسطيني للاستثمار دون مستوى النمو المطلو  . ا

 : 9372العاملة في فلسطين في العام  الأردني. استحواذ البنك الوطني على فروع بنك الاتحاد  9.9.1

البنك الوطني ، فقد  أداء( لتقييم 2ا عدول ر م  كما ستتتتتتتتتتيظهر لاحقا في  5025نتي ة لنمو البنك الوطني بعد الدمج في العام 

العام  في فلستتتتتتتتطهن وذلك عن طر ق ضتتتتتتتتم  الأردن والتزامات  نك الاتحاد  أ تتتتتتتتول  الاستتتتتتتتتحواذ على  5022 ام البنك في العام 

 لأردن اأ تتتتتتتتتتتول والتزامات  نك الاتحاد الأردن  في فلستتتتتتتتتتتطهن الى البنك الوطني ، وتمثلت اتفا ية الةتتتتتتتتتتتراكة دصول  نك الاتحاد 

يتم مليون دولار أمر ك  ، على ان   22من رأس المال المدفوع  والبالا  %20كةتر ك استتااتي ي جديد في  البنك الوطني  ةستبة 

نق  المحفظة المالية لبنك الإتحاد الأردن  في فلستتتتتتتتطهن الى محفظة البنك الوطني ، ول:ستتتتتتتتمي عرتتتتتتتتوا واحدا لتمثيله في م لس 

 . 5022وح ض عام  الاستحواذ  5020من العام   الأردن الإدارا ، وا عدول التالي يوض  أهم البيانات المالية لبنك الاتحاد 

 الية لبنك الاتحاد                                              )لأقرب مليون دولار(  : أهم البيانات الم0الجدول   

 2010 2011 2012 2013 2014 

 83.1 74.6 59.3 61.7 62.1 اجمالي الموجودات

 10.9 10.4 13.2 8.4 8.1 التسهيلات الائتمانية

 27.5 32.7 31.5 33.9 34.6 ودائع العملاء

 54.5 40.7 9 .26 26.9 26.8 م.حقوق الملكية

 1.8 1.6 1.0 1.2 1.6 م.الايرادات

 1.0 0.97 0.92 0.81 0.75 مةموع الاحتياطي

  3.5  3.3  3.0  3.1 3.0 ارياح/خسائر مدورة

 0.32 0.30 (0.001) 0.13 0.64 صافي الربح

 السنة راس المال المدفوع الحد الادنى لرأس المال العجز في رأس المال

(91) 23 90 9373 

)91( 23 90 9377 

 (91) 23 90 9379 

(70.2) 23 00.2 9370 

3 23 23 9371 

 والجدول من اعداد الباحث 9371-9373من اصدارات جمعية البنوك في فلسطين  المصدر: المؤشرات  المالية     
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  5022لعقد  فقة الةراكة  مع البنك الوطني  في العام  الأردن دوافع  نك الاتحاد  -

للبنوك العاملة  الم معة( وبالمقارنة مع اهم البيانات المالية 2لبنك الاتحاد في ا عدول أعلا    المالية الرجوع الى أهم المؤشرات 

توى المطلو ، حيث يةتتتتها مؤشتتتتر ( وصلال نفس الفتاا  ، ن د ااها ضتتتتعيفة ودون المستتتت2في فلستتتطهن في ا عدول  الستتتتا ق ر م  

هيكت  رأس المتال لبنتك الاتحتاد  تانخفتاض أغلتتب مؤشتتتتتتتتتتتتتتراتته مقتتارنتة مع مؤشتتتتتتتتتتتتتتر هيكتت  رأس المتال للبنوك العتاملتة في فلستتتتتتتتتتتتتتطهن 

ال ي دفعت  نك الاتحاد لعقد  تتفقة الةتتراكة مع البنك  الأستتبا م معه وبالمث  مؤشتتر الستتيولة ومؤشتتر الربحية ، ومن أهم 

 متطلبات سلطة النقد الفلسطيةية لز ادا رأس المال ، حيث زةها البيانات الواردا في ا عدول  الإيفاءعلى الوطني عدم  درته 

، الى ان عقدت الصتتتتتتتتتتتتتتفقة في  5022وح ض العتام  5022( لبنتك الاتحتاد ان هنتاك  عز في زستتتتتتتتتتتتتتديتد رأس المتال من العتام 2ر م  

 وتم رفع رأس المال المدفوع. 5022العام 

 : 9371المالي والمركز التنافس ي  للبنك الوطني بعد عمليات الاندماج والاستحواذ  الأداء. تقييم  0.9.1

يعتبا البنك الوطني من أهم البنوك الت ار ة العاملة في فلسطهن وهو ران  اكبا  نك فلسطيني ، حيث يقدم صدمات مصرفية 

مات الاستتتتتتثمار ة وا  ز نة وتمو   المةتتتتتار ع الصتتتتتغهاا شتتتتتاملة ومتكاملة لقطاعات الةتتتتتر ات والأفراد  الإضتتتتتافة الى تقديم ا  د

 9200والمتوستتتتتتطة وال ي يملك منها ا  صتتتتتتتة الأكبا في الستتتتتتتو  المصتتتتتترفي الفلستتتتتتتطيني ، و تمتع البنك  قاعدا مستتتتتتتاهمهن تتعدى 

ات ظمساهم ومن ضمنها شر ات فلسطيةية كبهاا ، و د عم  البنك الوطني من صلال شبكة فروعه الممتدا في مختلف محاف

الف عمي ، وبالرغم من  ون البنك  80فرع ، ليقدم صدماته المصتتتتتتتتتترفية المتمهزا الى اكعا من  22الرتتتتتتتتتتفة الغربية و تتتتتتتتتتلت الى 

الوطني الأحدث نةيا  هن البنوك في السو  المصرفي الفلسطيني ، إلا انه وعلى مدار السنوات السا قة استطاع ان يباهن نمو 

وك الفلستتتتتتطيةية المتمهزا ،اذ استتتتتتتطاع ان يحرز لقب البنك الأستتتتتترع نموا في فلستتتتتتطهن عن ادائه اداء  المالي و ثبت انه من البن

الرائدا في تصتتتتتةيف    CPI Financial/Banker Middle Eastعلى التوالي من  ب  مؤستتتتتستتتتتة   5022،5022،5022المالي للأعوام ،

ستوى الةر  الأوس  من حيث ا وله و مطلوباته            البنوك في الةتر  الأوست  وال ي  تنفته كذلك  البنك الأسترع نموا على م

من  5022، و استتطاع البنك الوطني ان يحصد جائزا افر  ادارا صز نة  هن البنوك في فلسطهن في العام (5022 الوطني، ، 

بنتك الوطني  تقتديمهتا لعملائته ، واستتتتتتتتتتتتتتتطتاع البنتك ، و ي واحتدا من ا  تدمتات ال ي تمهز ال  Banker Middle East بت  م لتة  

، اذ زةتتتها نتائ ه 5025الوطني  يدائه المالي المتمهز ان يثبت انه كيان مصتتترفي  وي ينمو بةتتتك  م  وظ بعد الاندماج في العام 

من  %2ما نسبته مليون دولار  مةكلة  1,079.3ما يقار  5022لتستع  في اهاية العام  %502المالية الى نمو موجوداته  ةستبة 

وجاء ترت:ب البنك الثالث على  5025مليون دولار اهاية العام  220.8ا  صتتة الستتو ية للقطاع المصتترفي الفلستتطيني مقارنة   

 808.2لتستتتتتتع    % 522مستتتتتتتوى ا  صتتتتتتة الستتتتتتو يه لموجودات القطاع المصتتتتتترفي الفلستتتتتتطيني ،  كما ان ودائعه نمت  ةستتتتتتبة  

من ا  صة السو ية للقطاع المصرفي  %2.2مةكلة ما نسبته  5025مليون دولار اهاية العام  522.2مليون دولار بعد ان  انت 

الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني  والمرتبتة  ا  تتامستتتتتتتتتتتتتتة على مستتتتتتتتتتتتتتتوى م موع  الودائع في القطتتاع المصتتتتتتتتتتتتتترفي الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني ، وفيمتتا  يخص محفظتتة  

وبةسبة  5025في العام  225.2ولار   المقارنة مع مليون د 222.8ما  يمته  5022التسهيلات الائتمانية فقد  لغت في اهاية العام 

من ا  صتتتتتتة الستتتتتتو ية  للقطاع المصتتتتتترفي والمرتبة الرابعة على مستتتتتتتوى م موع  % 8.2مةتتتتتتكله من نستتتتتتبته  % 228نمو   لغت  

لعام مليون دولار في ا 9.5الى  5025مليون في العام  5التستتتتتتتتتتتتتتهيلات للقطاع المصتتتتتتتتتتتتتترفي، أما عن  تتتتتتتتتتتتتتافي الارباح فقد ارتفعت من 

 5022مليون دولار في العتتتام  92.2الى  5025مليون دولار في العتتتام  22.2، وارتفعتتتت ايرتتتتتتتتتتتتتتتتا م موع حقو  الملكيتتتة من  5022

من ا  صتتتتتتتة الستتتتتتو ية للقطاع المصتتتتتترفي الفلستتتتتتتطيني ،    هذ  البيانات  % 2.2مةتتتتتتكلة ما نستتتتتتبته  % 90وبةستتتتتتبة نمو   لغت 

سنوات و ي فتاا ما بعد  دمج  نك  2مو السر ع للبنك صلال فتاا وجهزا لا تتعدى والمؤشرات المالية  ي دلاله واض ة على الن

 2الى المرتبة  5025في العام  9، فقد انتق  من المرتبة  5025الرفا   والبنك العر   للاستثمار  لتكو ن البنك الوطني  في العام 

في  العائد على  2الى المرتبة  25لفلستتتطيني ، ومن المرتبة من حيث العائد على حقو  الملكية للقطاع المصتتترفي ا 5022في العام 

 جمعية ،  5022في العام  %25الى نستتبة  5025للعائد على رأس المال في العام   %2الموجودات للقطاع المصتترفي ، ومن نستتبة 

 .(5022-5025البنوك، 
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 الوطني )  بنك الرفاه  سابقا(                              ) لأقرب مليون دولار(:  أهم البيانات المالية للبنك   1الجدول 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 1,079.3 884.8 820.2 679.7 529.5 350.8 اجمالي الموجودات

 653.8 519.3 401.78 298.6 228.2 142.7 التسهيلات الائتمانية

 808.7 655.9 538.6 413.9 302.6 216.1 ودائع العملاء

 97.5 92.4 8 .89 80.0 54.9 51.3 م.حقوق الملكية

 75.0 75.0 75.0 70.9 49.8 49.8 رأس المال المدفوع 

 39.6 32.9 25.6 19.9 15.4 10.8 مةموع الايرادات

 19.0 12.5 10.8 7.9 6.8 3.4 مةموع الاحتياطي

 7.3 6.3 3 .6 3.8 0.477 0.255 ارياح/خسائر مدورة

 9.2 7.4 5.4 4.4 3.6 2.0 صافي الارباح

 حسب أهم بنود المركز المالي                        ) مليون دولار(  )بنك الرفاه سابقا (ترتيب البنك الوطني

 حقوق الملكية التسهيلات ودائع العملاء الموجودات

 ترتيب 

 البنك

الحصةةةةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقيه

ترتيةةةةةب 

 البنك

الحصةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقيه

 ترتيةةةةب

 البنك

الحصةةةةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقية

ترتيةةةةةةب 

 البنك

الحصةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقيه

9373 79 720.7 1.8% 70 03.9 1.1% 13 19.2 1.5% 71 90.1 2.6% 

9377 9 247.3 2.7% 11 129.6 1.8% 77 10.9 2.1% 71 92.9 2.5% 

9379* 9 350.8 3.6% 9 216.1 2.8% 8 142.7 3.4% 14 51.3 4% 

9370 7 529.5 4.9% 9 302.6 3.6% 6 228.2 5.1% 12 54.9 4.3% 

9371 1 012.1 5.9% 9 413.9 4.6% 5 298.6 6.2% 5 80.0 5.4% 

9372 1 093.9 0.1% 5 538.6 %5.6 5 401.7 7.0% 3 89.8 6.1% 

9370 2 001.0 0.2% 5 655.9 6.2% 5 519.3 7.7% 6 92.4 5.8% 

9371 0 1,079 7% 5 808.7 0.0% 4 653.8 8.3% 8 97.5 5.6% 

 والجدول من اعداد الباحث 9371-9379من اصدارات جمعية البنوك في فلسطين  المصدر : البيانات  المالية 

 *سنة تأسيس البنك الوطني ، وإحصائيات المالية الظاهرة قبل ذلك هذا العام هي  لبنك الرفاه                           

وكنتي ة طبيعية للتطور والنمو الستتتتر ع للبنك الوطني وصلال فتاا وجهزا  فقد استتتتتطاع الاستتتتتحواذ على حصتتتتة مستتتتيطرا من 

مليون ستتتتتتهم اضتتتتتتافية وتحو     31,300من صلال شتتتتتتراؤ   5028استتتتتتهم البنك الاستتتتتتلام  الفلستتتتتتطيني في شتتتتتتهر مارس من العام 

من م موع استتهم البنك وبصتتفقة و تتلت  يمتها الى  %22لغت مستتاهمات اصرى الى حصتتته ، ليمتلك  ذلك حصتتة مستتيطرا  

مليون دولار،وجاءت ا  يليات أن ائتلاف مستتتتتتاهمهن يقود  البنك الوطني  ام  تيستتتتتت:س الةتتتتتتركة الإستتتتتتلامية للاستتتتتتتثمارات  20

ن ، كما أمليون ستتتتهما من م موع أستتتتهم البنك الإستتتتلام  الفلستتتتطيني ال ي يمتلكها  تتتتندو  الاستتتتتتثمار 22 وال ي  امت بةتتتتراء

مليون ستتتتهم لصتتتتتا   البنك الوطني، ليصتتتتتبح الائتلاف  ذلك  9م موعة من المستتتتتثمر ن  اموا  تحو   مستتتتتاهماتهم  ما يقار  

. وبق  البنك الإستتتلام  الفلستتتطيني  نكا مستتتتتقلا %22 تتتاحب ا  صتتتة المستتتيطرا في البنك الإستتتلام  الفلستتتطيني وال ي زةتتتك  

أعماله وفقا لأحكام الةتتتتتتتتر عة الإستتتتتتتتلامية ، وأن  التغيها فق  أ تتتتتتتتتبح على ملاك  محافظا على هو ته كبنك إستتتتتتتتلام  ليوا تتتتتتتت 

الأستتتتتتتتتتتتهم في البنك ، والإ قاء على حقو  ملكية  حملة  الأستتتتتتتتتتتتتهم  في البنك الإستتتتتتتتتتتتتلام  الفلستتتتتتتتتتتتتطيني وحقو  العملاء والموظفهن 

مصتتتتتتتتتتتتتترفيهن متنزر ن ومتكاملهن  و و هن   دمة الا تصتتتتتتتتتتتتتتاد الوطني  ، ونتج عن هتذ  الصتتتتتتتتتتتتتتفقتة كيتانهن (5028 البنتك الوطني، 

الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني ، وهتتذا من شتتتتتتتتتتتتتتينتته ان ينعكس اي تتا تتا على العملاء وعلى جودا المنت تتات المصتتتتتتتتتتتتتترفيتتة وعلى الاداء العتتام  تتالم متت  

بنك دت الى نمو الللمصتتتتتتترفهن ، وبالمحصتتتتتتتلة فان عمليات الاندماج والاستتتتتتتتحواذ ال ي انخرط بها البنك الوطني منذ تيستتتتتتت:ستتتتتتته ا

 .  الرائداوارتفاع مؤشراته المالية مما عزز من مكانته ومركز  التنافس ي وأضحى من البنوك الوطنية الفلسطيةية 

 9373. عمليات الاندماج والاستحواذ التي قام بها بنك فلسطين بعد العام  0.1

 لتعز ز مكانته وال ي جاءت كنتي ة 5020 نك فلسطهن بعد العام  أجراهافيما يلي ندرج عمليات الاندماج والاستحواذ ال ي 
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والذي ترتتتتتتتتتتتتتتمن  5020( للعام 9طبيعية لإجراءات ستتتتتتتتتتتتتلطة النقد حول رفع ا  د الادنى لرأس المال وأيرتتتتتتتتتتتتتا  انون المصتتتتتتتتتتتتتارف  

 العديد من ا  وافز التشعيعية لعمليات الاندماج والاستحواذ المصرفي :

 : 9373ي الفلسطيني  مع بنك فلسطين في العام . اندماج البنك التةار  7.0.1

وافق م لس إدارا البنك الت اري الفلستتتتطيني  الإجماع على الإندماج مع  نك فلستتتتطهن ، من صلال  5022في منتصتتتتف العام 

احتسا     رلارة أسهم في البنك الت اري الفلسطيني  ما يعادل سهم واحد في  نك فلسطهن، وبموجب هذا الاتفا  انرمت 

ودائع عملاء البنك الت اري الفلستتتتتتطيني وزستتتتتتهيلاته وموجوداته الى المؤشتتتتتترات المالية لبنك فلستتتتتتطهن وأ تتتتتتبح مستتتتتتاهمي البنك 

الت اري الفلسطيني جزء من مستثمري ومساهمي  نك فلسطهن ، وان هذ   الةراكة انعكست اي ا ا على أداء  نك فلسطهن 

  هذا الاندماج وجاء  (5022 التقر ر السنوي  .،  تصاد الفلسطيني في مختلف الم الات وبما انعكس اي ا ا على الا
ً
 مةسعما

  دراته وزعز ز الفلسطيني ، المصرفي للقطاع المالية والمتانة الملاءا زعز ز سلطة النقد الفلسطيةية نحو تتبعها ال ي الستياسة مع

 المستتتتاهمهن  افة وحقو   المودعهن أموال ستتتتلامة يكف  وبما المصتتتترفي، العم   ب:ئة تحي  ال ي والمخاطر مواجهة الصتتتتدمات على

( لأهم البيتانتات المتاليتة للبنتك الت اري 2وبتالرجوع الى ا عتدول ر م   المتالي، الاستتتتتتتتتتتتتتتقرار تحقيق في وبمتا يستتتتتتتتتتتتتتهم المصتتتتتتتتتتتتتتارف، مع

مليون دولار في العام  279.3البنك  د ارتفعت من  موجودات إجمالي أنالفلسطيني للفتاا ال ي سبقت عملية الاندماج ، ن د 

 :نما  لغت نستتبة نمو موجودات القطاع المصتترفي   %2.5 وبةستتبة نمو  لغت 5022مليون دولار في اهاية العام  585.8الى  2014

مليون  22.2،  اما عن م موع حقو  الملكية للبنك الت اري  فقد ارتفعت من %7.4صلال نفس الفتاا  الم معةالفلستتتتتتتتتتتتتطيني 

 :نمتا نمت م موع حقو  الملكية  في القطاع  %2وبةستتتتتتتتتتتتتتبتة نمو  لغتت  5022مليون دولار في العتام  28الى  5022دولار في العتام 

 2.2، وبالنظر الى  تتتتتتافي الربح بعد الرتتتتتتر بة للبنك الت اري الفلستتتتتتطيني فقد ارتفعت من %0.5المصتتتتتترفي الفلستتتتتتطيني  ةستتتتتتبة  

،  يمنا ستتتتتتتتتتتتع   تتتتتتتتتتتتافي الربح للقطاع  %28وبةستتتتتتتتتتتتبة نمو  لغت  5022مليون دولار في العام  2.2الى  5022مليون دولار في العام 

(%، و د دلت البيانات المالية للبنك أدنا  ااها تنمو  وتهاا منخفرتتتة مقارنة مع نمو 9.2المصتتترفي الفلستتتطيني انخفاضتتتا  ةستتتبة 

 .  (5022-5020 التقر ر، السنوي، المصارف الاصرى 

 :  أهم البيانات المالية للبنك التةاري الفلسطيني                                     )مليون دولار( 2الجدول 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 282,8 279,3 237,2 186,1 168,8 171,4 اجمالي الموجودات

 151,2 128,7 99,4 74,1 56,4 49.4 التسهيلات الائتمانية

 186,8 169,5 156,1 123,1 115,2 110.8 ودائع العملاء

 38.0 36.3 28.4 28,0 28,0 27.8 م.حقوق الملكية

 11,0 10,4 7,6 6,4 6,6 7,7 م.الايرادات

 4,78 4,4 3,6 2,7 2,4 2,1 مةموع الاحتياطي

 (3,6) (4,6) (5,4) (4,6) (4,3) (4,5) ارياح/خسائر مدورة

 1.3 1.1 0.114 0.062 0.589 1.7 الارباحصافي 

  رأس المال المدفوع                           الحد الادنى لرأس المال العجز في راس المال

(93) 23 03 9373 

(93) 23 03 9377 

(93) 23 03 9379 

(93) 23 03 9370 

(93) 23 03 9371 

(12) 12 03 9372 

 والجدول من اعداد الباحث 9372-9373من اصدارات جمعية البنوك في فلسطين  المصدر: المؤشرات  المالية 
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 . دوافع اندماج البنك التةاري الفلسطيني مع بنك فلسطين  : 9.0.1

 لغت  5022وح ض العام  5020 تالرجوع الى البيتانتات المالية للبنك الوارد  اعلا  ن د انه  د واجه صستتتتتتتتتتتتتتائر مدورا ومنذ العام 

د ومنها مؤشتتتتر العائ الرئ:ستتتتيةمليون دولار ، وان البنك الت اري الفلستتتتطيني واجه انخفاض في م م  مؤشتتتراته  2.2 المتوستتت  

، ومن ضتتتتتتتتتتتتتتعف في 5022وح ض العتتتام  5020المتتتال والعتتتائتتتد على الموجودات ومنتتتذ العتتتام  على حقو  الملكيتتتة والعتتتائتتتد على رأس

مؤشتتتتتتترات الربحية والستتتتتتتيولة وهما دون المستتتتتتتتوى المطلو   المقارنة مع مؤشتتتتتتترات القطاع المصتتتتتتترفي الفلستتتتتتتطيني ، وبالتالي فان 

صلال فتاا البنك  و  أن، والدلي  على ذلك  متطلبات سلطة النقد الفلسطيةية لرفع رأس المال الإيفاءالبنك لم يكن  مقدور  

  5022وح ض عتام التدمج  5020مليون دولار من العتام  50التدراستتتتتتتتتتتتتتة  تان يواجته  عز في استتتتتتتتتتتتتتتكمتال  رأس المتال المتدفوع  قيمتتة 

في  نمع  نك فلستتطه الاندماجمليون دولار، مما دفع   دارا البنك الت اري الفلستتطيني الموافقة على  22حيث ارتفع الععز الى 

من صلال احتستتتتتتتتتتتتتتا     رلارة أستتتتتتتتتتتتتتهم في البنك الت اري الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني  ما يعادل ستتتتتتتتتتتتتتهم واحد في  نك  5022منتصتتتتتتتتتتتتتف العام 

 فلسطهن.

 : 9373. تقييم أداء بنك فلسطين  بعد عمليات  الدمج والاستحواذ التي تمت بعد العام  0.0.1 

 مستتتتتتتتتوى ا  دمات المصتتتتتتتترفية في فلستتتتتتتتطهن وتمو   كمؤستتتتتتتتستتتتتتتتة مالية ستتتتتتتتعت للنهوض  2920تيستتتتتتتتس  نك فلستتتتتتتتطهن في العام 

مختلف المةار ع وتلبية الاحتياجات المالية والمصرفية ، و عد  نك فلسطهن من اكبا البنوك الوطنية والأكعا انتةارا من حيث 

يون دولار مل 500الف عمي  ، وبرأس مال  مدفوع  در   922فرعا  ومكتب ، و خدم  22عدد الفروع والمكاتب ال ي و لت الى 

( حول أهم البيتانتات المالية للبنك ، حيث ن د ان البنك في تطور مستتتتتتتتتتتتتتتمر حيث ارتفعت موجوداته 2، وبتالرجوع الى ا عتدول 

من  % 22مةكلة ما نسبته   % 28.2وبةسبة نمو  لغت    5022مليار دولار في العام  2.8الى  5022مليار دولار في العام  2.2من 

،   % 22.2العاملة في فلستتتتتتتتطهن  :نما  لغت نستتتتتتتتتبة النمو  لموجودات المصتتتتتتتتارف العاملة في فلستتتتتتتتتطهن  اجمالي موجودات البنوك

 لتبلا 2017 العام في فقد ارتفعت الائتمانية  التستتتتهيلات حعم إلى ، وبالنظر%25و د نمت مطلوبات القطاع المصتتتترفي  ةستتتتبة 

من  %25ومةتتتتتكلة ما نستتتتتبته  %22.2  لغت ز ادا  ةستتتتتبة أي 2016 عام اهاية في دولار مليار  2.21 انت أن بعد دولار مليار 2.51

 2.2لتصتتتتتتت  الى  %29.9اجمالي التستتتتتتتهيلات الممنوحة من  ب  القطاع المصتتتتتتترفي الفلستتتتتتتطيني ، و د زادت ودائع العملاء  ةستتتتتتتبة 

ي ودائع القطاع المصتترفي من اجمال %22مةتتكلة ما نستتبته  5022مليار دولار في العام  2.2مقارنة مع  5022مليار دولار في العام 

مليون دولار في  229.9الى  5022مليون دولار في العتتام  202.2الفلستتتتتتتتتتتتتتطيني ، امتتا عن م موع حقو  الملكيتتة فقتتتد ارتفعتتتت من 

من م موع حقو  ملكية القطاع المصتتترفي ال ي نمت  ةستتتبة  %52.2مةتتتكله ما نستتتبته  %22.2وبةستتتبة نمو  لغت  5022العام 

مليون دولار في  العتتام   22مقتتارنتتة مع  5022مليون دولار في العتتام  22قق البنتتك  تتتتتتتتتتتتتتافي اربتتاح  قيمتتة ، وح5022عن العتتام  9%

التطو ر  صلال من ، والتكنولوجيا ا  دارة المصتتتترفية على التاكهز مع مستتتتتدامة نمو ، كما  ام البنك  اعتماد استتتتتااتي ية5022

الغرض، ومن صلال القاء نظرا غها معمقة للبيانات  لتحقيق هذا اجديد دوائر وتيستت:س والانتةتتار والتوستتع ل  دمات المستتتمر

 و  المالية للبنك، ن د ان  نك فلستتتطهن يعتبا من البنوك ال ي تتبوأ مركز الصتتتدارا من  هن البنوك العاملة في فلستتتطهن،
ً
 تقديرا

 على  ا  صتتتتتول   البنك م استتتتتتمرالدائ وتطور  والا تصتتتتتادية ا  دمات الاجتماعية  تقديم وتمهز  فلستتتتتطهن  نك وان ازات لدور 

 مرمو ة ، كما عالمية مؤسسات من عدا فلسطهن في  نك أفر  جائزا على حصوله من أ رزها عديدا  ان ودولية محلية جوائز

 التقر ر، المستتتتتتتتتتاهمهن  علا ات جمعية من 2017 للعام المةتتتتتتتتتتر   المستتتتتتتتتاهمهن في علا ات م ال في  نك أفرتتتتتتتتتت  جائزا على وحاز

 .(5022-5020السنوي، 

 :  أهم البيانات المالية لبنك فلسطين                                                       )لأقرب مليون  دولار( 0جدول 

 9373 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 4,884.8 4,121.3 2,785.2 2,424 2,348.0 2,004.4 1,654  1,545 اجمالي الموجودات

 2,518.5 2,213.4 1,388.8 1,151 1,103.6 976.3 720.1 545.0 التسهيلات الائتمانية

 3,768.6 3,143.1 2,242.7 2,062 1,745.5 1,554.4 1,296 1,251 ودائع العملاء

 449.9 403.5 305.7  280 252.0 220.9 194.3 163.8 م.حقوق الملكية
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 200.0 195.0 175.5 160.0 150.0 134.0 120.0 100.0 رأس المال المدفوع 

 220.9 177.4 136.7 120.2 112.6 101.7 88.7 79.0 مةموع الايرادات

 122.2 111.2 93.4 79.2 73.6 55.9 41.7 30.0 الاحتياطيات

 51.1 36.1 30.6 35.9 23.8 27.6 23.3 21.0 ارياح/خسائر مدورة

 54.0 53.0 43.1 40.2 40.4 38.3 33.9 30.1 صافي الارباح

 ترتيب بنك فلسطين  حسب أهم بنود المركز المالي                        ) مليون دولار(

 حقوق الملكية التسهيلات ودائع العملاء الموجودات

 ترتيب 

 البنك

الحصةةةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقيه

ترتيةةةةةب 

  البنك

الحصةةةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقيه

ترتيةةةةةب 

 البنك

الةةةحصةةةةةةةةةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقية

ترتيةةةةب 

 البنك

الحصةةةةةةةةةةةة  القيمة

 السوقيه

2010 9 1,545 70% 9 1,253 70.1% 9 545 72.0% 9 163 71.2% 

9377 2 1,654 70.9% 2 1,296 70.0% 9 193 93.0% 2 194 70.0% 

9379 2 2,004 93.1% 2 1,554 93% 2 976 %23.7 2 997 71.2% 

9370 2 2,348 97.0% 2 1,745 97% 2 1,103 92.2% 2 252 70.2% 

9371 9 2,424 97.9% 9 2,062 90.7% 9 1,151 90.2% 1 280 72.7% 

9372 2 2,785 99.1% 2 2,242 90.0% 2 1,388 91.9% 1 305 93.0% 

9370 7 4,121 %30 7 3,143 92.1% 7 2,213 09.1% 7 130 92.2% 

9371 1 4,884 %31 1 3,768 07.2% 7 2,518 07.2% 7 112 92.0% 

 والجدول من اعداد الباحث 9371-9373من اصدارات جمعية البنوك في فلسطين  المصدر: البيانات  المالية والإحصاءات 

الاستتتحواذ على حصتتة  5022وكنتي ة طبيعية للتطور والنمو الستتر ع لبنك فلستتطهن فقد استتتطاع  في شتتهر مارس من  العام 

ال ي  الأستتهممن أستتهم البنك ليصتت  م موع  ٪25العر   وذلك من صلال امتلاكه لةستتبة  الإستتلام مستتيطرا من استتهم البنك 

مليون سهم  و ي  ذلك تكون اكبا حصة مسيطرا ، وتم ذلك بعد تنفيذ   29العر    الإسلام يمتلكها  نك فلسطهن في البنك 

من استتتهم البنك ح ض العام  %52ه من حصتتتص البنك بعد ان  ان يمتلك ما نستتتبت ٪22لعملية شتتراء حصتتتة اضتتتافية   ةستتبة 

  البنك ، ونتي ة لذلك فقد شهد 5022
ً
 في زغهاا

ً
 السادا م وعة الفاصوري إلى أسهم ملكية الأسهم  انتقال حملة تركيبة جوهر ا

 الإستتتتثمار  تتتندو   وحصتتتة 52 %حوالي  فلستتتطهن  نك حصتتتة أ تتتبحت حيث الاستتتتثمار الفلستتتطيني ، و تتتندو   فلستتتطهن  نك

، وباستتتتتتتتتتحواذ  نك فلستتتتتتتتتطهن  على حصتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتيطرا من استتتتتتتتتهم البنك الاستتتتتتتتتلام  العر   وكةتتتتتتتتتر ك  35 % يحوال الفلستتتتتتتتتطيني

استتتتتتتااتي ي  وي ستتتتتتتيعم  على تحقيق إضتتتتتتافات نوعية للبنك الإستتتتتتتلام  العر   وذلك من صلال رفد   ا  باات المصتتتتتتترفية ال ي 

لستتتتتتتتتتتطهن والبنك الإستتتتتتتتتتتلام  العر   معا، كما أهمية وأرر اي ا   على  نك ف الصتتتتتتتتتتتفقةيمتلكها  نك فلستتتتتتتتتتتطهن ، وستتتتتتتتتتتيكون لهذ  

ستيةتج عن هذ  الصتفقة كيانهن مصترفيهن متنزر ن ومتكاملهن و و هن   دمة الا تصتاد الوطني الفلسطيني ، وهذا من شينه 

أن ينعكس على العملاء وعلى المنت ات المصرفية من جهة ، ومن جهة اصرى فان استحواذ  نك فلسطهن على حصة مسيطرا 

ك الإستتتتتتتتتتتلام  العر   من شتتتتتتتتتتتينه ان يكون رافعه استتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتية للبنك الاستتتتتتتتتتتتلام  العر   ، حيث تمت ز ادا رأس مال البنك في البن

، وفي  5022مليون دولار في العام   52مليون دولار بعد ان  ان يعان  من  عز  قيمة  25.2الى  5022الاسلام  العر   في العام 

مليون دولار ، ونتي تتة لتتذلتك الاستتتتتتتتتتتتتتتحواذ فقتد  رزت ارتارا على الاداء  29دفوع الى  تتام البنتتك  ز تادا راس المتال المت 5022العتام 

في العتتتتام  مليون دولار1,041الى   5022مليون دولار في العتتتتام  292.2حيتتتتث ارتفعتتتتت موجودات البنتتتتك من  5022المتتتتالي للعتتتتام 

مليون  922.2الى   5022دولار في العام  مليون  228.9، اما في جانب المطلوبات فقد زادت من %22وبةستتتتتتتتتتتتبة نمو  لغت   5022

الى  5022مليون دولار في العام  22.5، امتا عن حقو  الملكيتة فقتد ارتفعت من  %59وبةستتتتتتتتتتتتتتبتة نمو  لغتت  5022دولار في العتام 

 . %25وبةسبة نمو  لغت  5022مليون دولار في العام  202.9
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 . تحليل النتائج والتوصيات :0

 .  نتائج الدراسة  :7.0

 :الآتيةالنتائج  من العديد استخلا  يمكن والعملية، النظر ة ترمنته الدراسة ما صلال من

لرأس المال للبنوك في فلستتطهن  ان  الأدنىالتعاميم الصتتادرا عن ستتلطة النقد الفلستتطيةية وا  ا تتة   رفع  ا  د  أن.  2.2.8

ماج والاستحواذ ،  وأيرا ان التدرج في  رفع ا  د الادنى لراس ت ا   تحفهز  عمليات الاند  الأسا  يوالدافع  الإي ا  لها الأرر 

، رم من  5020مليون دولار في العام  20مليون دولار الى  22مليون دولار ، ومن  22الى  5008مليون دولار في العام  20المال من 

مليات الدمج والاستحواذ في فلسطهن، كما  ت ا  ع الإي ا   ان لذلك الأرر  5022مليون دولار في العام  22مليون دولار الى  20

 سلطة النقد  ان لها الارر الطيب والاي ا   ت ا  عمليات الدمج والاستحواذ. أ درتها ان ا  وافز  والمزايا التشعيعية ال ي

 5009النقد في العام   ستتتتتتتتتتتتتتلطة  رار  المال جاءت مةستتتتتتتتتتتتتتعمة مع رأس  .  يةتت الدراستتتتتتتتتتتتتتة ان التعاميم الالزامية  لتدعيم5.2.8

  ند أرباح في بها  الاحتفاظ أو  رستملتها  يتم  أن  على  نقدي  بةتك   توز عها  أو  فلستطهن  صارج أرباح أية تحو   القاضت ي بعدم

 البنوك، ومةسعمة أيرا مع  التعليمات ا  ا ة بةروط  وإجراءات عمليات الاندماج والاستحواذ.  لدى مدورا

لدراستتتتتتتتتة ان عمليات الاندماج والاستتتتتتتتتتحواذ المصتتتتتتتتترفي ال ي اجر ت في فلستتتتتتتتتطهن  تمكنت من تكو ن وحدات . لقد أربتت ا2.2.8

مصتتتتتتتتتتتتتترفيتة كبهاا ا حعم  تادرا على المةتتتتتتتتتتتتتتاركتة  ةستتتتتتتتتتتتتتبتة كبهاا في تمو   صط  التنمية الا تصتتتتتتتتتتتتتتادية الوطنية ،  ما تقدمه من 

 صتتتتتتتتول على ا  باات الفنية والإدار ة ال ي تمكنها من زستتتتتتتهيلات مناستتتتتتتبة لتمو   المةتتتتتتتار ع الانتاجية و ادرا في نفس الو ت ا 

 تقديم ا  دمات المصرفية  كفاءا أكبا وبتكلفة أ  .

 تفاوضية عملية القطاع المصرفي الفلسطيني وفق في تتم  انت المصرفي الاندماج عمليات ج  صلال الدراسة أن من . تبهن2.2.8

 عن الناتج ا عديد المصتتتتتتتترفي للكيان اداؤها العام ومركزها التنافستتتتتتتت ي تحستتتتتتتتهنبهدف  إرادية متكاملة  هن البنوك الفلستتتتتتتطيةية 

 من البقاء والاستمرار والمنافسة. ولتحقيق معدلات نمو مرتفعه  تمكنها المصارف هذ  ذوبان

ن تحستتتتتتوالاستتتتتتتحواذ ال ي تمت في القطاع المصتتتتتترفي الفلستتتتتتطيني نتج عنها  . تبهن من صلال الدراستتتتتتة ان عمليات الاندماج2.2.8

اي تتا   في البيتتانتتات والمؤشتتتتتتتتتتتتتترات المتتاليتتة للبنوك المحليتتة المتتدم تتة ممتتا عزز من اداؤهتتا المتتالي ومركزهتتا التنتتافستتتتتتتتتتتتتت ي وانعكس ذلتتك 

 اي ا يا على منظومة العم  المصرفي الفلسطيني وعلى الا تصاد الوطني . 

 من يقل  وبالتالي الإفلاس او التصفية ، من فيةالمصر  المؤسسات يحمي تبهن الدراستة ان الاندماج والاستتحواذ المصرفي  .2.2.8

 .كك  الوطني الا تصاد في استقرارا وبالتالي المصرفي ا عهاز في استقرارا يحقق مما الأزمات

 .التوصيات : 9.0

 من أصرى تارا، وتارا  الأد   الإ ناع. ضتتتترورا مرتتتتاعفة جهود ستتتتلطة النقد الفلستتتتطيةية من صلال استتتتتخدامها لأستتتتلو  2.5.8

للدمج والاستتتتتتتحواذ المصتتتتتترفي  بهدف صلق كيانات مصتتتتتترفية  إضتتتتتتافيةصلال وضتتتتتتع القوانهن والأنظمة الالزامية لتحفهز عمليات 

 اكعا  وا و ادرا على مواجهة التحديات التنافسية  والأزمات المالية وم ابهة المخاطر المصرفية .

لة في فلستتتتتتطهن ، ل  روج  قرارات تصتتتتتتب في المحصتتتتتتلة النهائية . ضتتتتتترورا عم  تقييم دوري لأداء ومؤشتتتتتترات البنوك العام5.5.8

 مصتت  ة تطو ر منظومة القطاع المصتترفي الفلستتتطيني ، صا تتة وان هناك ما زال يوجد في القطاع المصتترفي الفلستتتطيني  نوك 

 العم  ستتتتتتتتتتلامةف المالي والتنافستتتتتتتتتت ي من صلال المز د من عمليات الاندماج ، أداءهازعز ز   إلىوتحتاج  أداءهاتتصتتتتتتتتتتف  رتتتتتتتتتتعف 

 صتت ة من وباستتتمرار التيكد واجبها من النقدية الستتلطات ف ن وبالتالي الوطني ، الا تصتتاد ضتترور ة لدعم ضتتمانة زعتبا المصتترفي

 المصرفي. ا عهاز لتقو ة الدمج نحو للتوجه حاجة هناك  انت إذا فيما الص يح ا عوا  يعط  بةك  وتقييمها البةية المصرفية

ليه، وعقد المتاتبة ع الإي ا ية الآرار. العم  على نةتتر الوعي  يهمية الاندماج والاستتتحواذ المصتترفي في فلستتطهن وتوضتتيح 2.5.8

عمليات الاندماج والاستتتتتتحواذ لتكو ن كيانات مصتتتتترفية تتمتع  قوا  أهميةاجتماعات وندوات زعر فية لكبار المستتتتتاهمهن حول 

 ا على تحم  المخاطر والتععاات المصرفية. مركزها المالي والتنافس ي وبقدرته

التنمية الا تصتتتتتتادية  عملية في فاعلية أكعا ذات ا حعم الكبها القيام معا  دور  المصتتتتتارف المحلية والوافدا . يتوجب على 2.5.8

المةار ع  امةإ  في والتوسع دورها الا تصتادي زعظيم على وتمو   المةتار ع المةتتاكة والعم  الم معةمن صلال تقديم القروض 

 كبهاا. تمو لات الى تحتاج ال ي الإنتاجية
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، 520،العدد 50م لة اتحاد المصارف العربيه ،الم لد ماج المصترفي لتطبيق نظام البنوك الةتاملة. (. إطار وضتوا   الاند5000عزت عبد ا  ليم.  

 (.99 فحة  

((. الةتتتتلف، ا عزائر:  لية 228  تتتتفحة   ملتقى المنظومة المصتتتترفية ا عزائر ة والتحولات الا تصتتتتادية(. 5002عمار  وزعرور، و مستتتتعود دروا تتتت ي.  

 ، جامعة الةلف.العلوم الا تصادية والت ار ة 

(.  25(. الاندماج المصتتتتتتتتترفي ودورا في تحستتتتتتتتتهن المراكز التنافستتتتتتتتتية للبنوك ،دراستتتتتتتتتة حالة ا عزائر،  تتتتتتتتتفحة5022فتيحة  وشتتتتتتتتتلاغم، و حنان ر يا .  

 . البو ر ، البو را، ا عزائر: اطروحة لني  درجة الماجستها ، جامعة أكلي محند او عاج.اطروحة لني  درجة الماجسها

 رام الله ، فلسطهن: جمعية البنوك في فلسطهن. التقر ر السنوي.(. 5022-5025عية البنوك.  فلسطهن جم

. غزا، غزا، اطروحة لني  درجة الماجستتتتتها(. 22-22(. الاندماج المصتتترفي للبنوك الفلستتتتطيةية  الرتتترورات والمحددات(،   تتتتفحة 5025فؤاد عيد.  

 ة الازهر.فلسطهن:  لية الا تصاد والعلوم الادار ة ، جامع

ز م لة مرك(. الاندماج المصتتتتتتتترفي كيداا للنفاذ إلى الأستتتتتتتتوا  ودعم القدرا التنافستتتتتتتتية في عصتتتتتتتتر التكتلات والكيانات العملا ة. 5002ماجدا شتتتتتتتتل،ي.  

 (.202،  فحة  52 ا    ام  للا تصاد الاسلام  ، جامة الازهر، فلسطهن ، العدد 

صتتتر: م الةةتتتيا والتطور الدوافع والمبارات والآرار ( مع نظرا على ت ار  الاندماج عالميا وعربيا ومصتتتر ا.الاندماج المصتتترفي   (. 5002محمد التون .  

 (.28-22دار الف ر للةةر والتوز ع ، الطبعه الاولى،  فحة 

 http://alqashi.com/th/th82.pdf: http:/WWWalqashi.com. تم الاستاداد من دوافع الدمج المصرفي في فلسطهن ومحدداته(. 5002مهيب زايدا.  

 ((.  هاوت: م لة اتحاد المصارف العربية.29  فحة   ا حاث ومنا ةات حول الدمج المصرفي(. 2995هةام البساط.  

 ((.  هاوت: م لة اتحاد المصارف العربية.82  فحة   ا حاث ومنا ةات حول الدمج المصرفي(. مصدر سا ق. 2995هةام البساط.  

 


