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� ����� 
��اق��ه� � ��� �ا����� �وا������ ����ا��� ��� ���ا� �� �$#"�ت�� ��ا��'�ر% �ا� ()�ت ����أ� ���أ�� +,-� �ا�� #ف �إ/+ ��ا��را�

1#'2��345�،��()�7��()-����ا=>)ل�:���ذج(>�?
  .�:�و���Cز�ا�#ا�Aة����)'�ل�

������ا��را�E�2+/2' ���إ�����ا=>(ل�G3��Eً،�5�����2'�ذ5>�?
��-��)��و��ق����:IJKة�أن�
��اق�7�()E#���Lا��MN�ا�O(

�$#"�ت������MP��Q2ه�ا�$#"�ت�و�L����R%�STر��ت�ا����ا����UV>ا���� Kام�ا�IXYوأن�ا�،��'����IX�7ا2(�Z=���
��اقا��و� ��[�\
�،

�ا� ���Lه �Y�'C� O�Q2� U]ا�� �ا� �ا)� �أ�^ ���$#"�ت<�_�KS`��5� ���Rا�� ��(���(� ��()�7� 
��اق� ��� ��a=ا� � �وا������ � ����ا��� ��

����$#"�ت�ا� ��� .  

�ا� ()��ا��'�ر%��:  ا$#���ت�ا�!�� �	���ا� ()7�()���،�أ��Y�،���ا=>(ا��'�ر%>�?
  .ل(ل�،�ا�������،���ق�

  JEL: M 31 , M 16 , L 21ا$�'&�%�

Abstract: This study aimed to identify the importance of the Islamization of the brands of 

international companies in penetrating and successful positioning in the Islamic markets by taking 

the experience of the leading McDonald's brand in Halal food as a model. 

 The study found that the Islamic markets in general and the Halal food market in particular are 

attractive to target companies. The respect of the religious dimension in the marketing practices of 

these companies and their inclusion in the international strategy to serve foreign markets is the 

most important factor that ensures the success of these companies in penetration and good 

positioning In Islamic markets, value is growing for international companies.     

JEL Classification Codes :M 16, M 31, L 21 
Keywords: Islamic Brand,brand Islamization, Halal, positioning,Halal Food Market. 

Résumé: Cette étude visait à reconnaître l’importance de l’islamisation des marques de sociétés 

internationales pour pénétrer et réussir sur les marchés islamiques en prenant pour modèle 

l’expérience de la marque leader de McDonald's dans l’alimentation halal. 

 L’étude a révélé que les marchés ciblés par les marchés islamiques en général et le marché des 

produits alimentaires halal en particulier étaient attrayants, le respect de la dimension religieuse 

dans les pratiques commerciales de ces sociétés et leur inclusion dans la stratégie internationale 

visant à desservir les marchés étrangers étaient le facteur le plus important pour assurer le succès 

de ces sociétés en termes de pénétration et de bon positionnement Sur les marchés islamiques, la 

valeur augmente pour les entreprises internationales. 

Mots-clés: marque islamique, islamisation de la marque, halal, positionnement , marché des 

produits alimentaires halal     .     
Codes de classification de JEL :M 16, M 31, L 21 
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1. 	��)� :  � ���Rc� �7�(م def`> 
� ��ةY� �R%#g�� h��i$j� �3(ل O(� �و)�lدة ���) #و��GZmا�� �ا��S�%�ت +,-� �#اد

�،�إذ����nوا����#co2�U]ا��^Lpا��و)�^Mq���'2ا�،^Mqدا�R�-ا���i$j3(ل��O(اد�#�
��ة�Y�����(دورا����UV>ام�ا��rX�s�t �>

� ،��Aا�$#ا� ^Mqارا#�� +,-�^L�� ��JنS�ا� �أن �R�RY� O(� ��24�(� ��()�7� �ا��ول ��� 
-��ل� �إv$�ء h\ا�2� U]ا�� �����l<�ت




	�:  د  ��
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�ا�R#ارات�) ��K�\�د �-�م، �w$x� ��(���ا� �ا=>��ة �و�� �2'�ر%� ^L:���� h\�2� U]ا�� �وا� ��Rات ^�Rا�� O(� �p��y(� �-��'

��:��Sه��توا���� ���C� �و�� �p��y(� �)�Rر�1ت zذ�� t�g�>� �JiنMNS�ا� O(� �p��y(� ���gR-�ت ����Rc� ��ةR�ا� ��:)MN�s


-��ل�ا����م�ا�S��Jن�-������^�Rا��O(����ا�'��- .  

��M{ن�أJ��S�ن�اJi�MNS�ف�ا�MNSj�U]�2رك�ا�$#"�ت�ا��،�M}����a=ا����ق�ا=>(ل�وا����أو�����()�sق��S��5��piف�ا���M~

���� UV>ا��� tC�a=ا� �اIXYام O�Q�2� ،�>���Rا��� 
��اق� ��MN��5اف �Cر�R��5� �p��y(� ��R%�Sj� ��ت'��ا�IXا2 ��Y�5اث �K��g(

� �ا���ر��ت�\��C7�%وا��'�ر� ��Rا��� �3(ل O(� ،���'���IX��5ا2 �%�ST7�()�ا���U��� ،��()�7� ^�Rا�� �(� �Rا���(� w2�ن

� �������اK��g( اق����7ر��
�O(��M}�-��Gl�ت�ا�(���ة�-,+�ا� i2#(�،��ا��'�ر% �Mq�()-������ت���'��IX��5ا2�()�7�

O�Q�2� U]وا� :� ��l(و� �ا����JSن، �Jiن،MNS�لا��-
�و�1��#  ،��،� ����nا���� �L����#%�g�5� �ا�$#"�ت �R2�م ��تg �ا� ��ه

��MN�  .)��ر����Mqو1`

��وا����7��%�()�،��()�7���IJG��"'�ت����ف�ا��Eأ�O(ة�IJK:��
ز%�ءو��Lp(��g�م���ق�ا=>)ل�('��- ��()�7��،

I�:أ� O(� � �"�ا�Yة ��L#ت 
IJ3ة� ���ه �ا=>(ل، �>�?
� �-��Eو� �ا=>(ل، �Y��Sا� ���� �وا�co#ة �l1#�ا� �ا�S�ق ��g-�ت

�ا=>(ل �>�?
� �-��E� �أن �ا���ا�� ��G��7د �I�3اء O(� �ا� �<� �و%IXpض ،����-� ��Aا���ا� �-��Gا� ������� ���ة �KG��

� O>ا��� �"�ن O(� ��)gCإ�t%#Rا���KR�S�ا� ��� ��S�Aك��7�()�ر)MN����>اrX�ا� �و2s'�ه ����ا� ��^، ��C�ا )�Oأ:��Iا��<��Cت

��ا=>(لا��Aن� ��'�ت�ا���اJ��S�ا�IJ?ن�Ji�MNS�ا��K��O(�����ا��>()Sرات�ا��K�-وا���  . ���Kب�أ3(�

��� �MP(� ���)�وإدرا"� ���ه�ا�S�ق، ��� �ا�IJKiة �E#p�� ��ت�)_�S`a=دة�ا� �(� و?McDonald’ s- Nestlé�����IJ,: ا�$#"�ت

���<IXpض�أنY�،���������Mqا�S�ق�7�()��-��S���5<��و����tت�2#ا���S`a=ق���%90ا�$#"�ت�)� �دة�ا�إ\��/����O(

� �(ا=>(ل �ا�S�ق��Jiن�)7�()MNS���� �G�G3� ���G(� �5#ا)� ��5-�اد �ا�$#"�ت ���ه tC�\� �أ3#ى�إ/+ ��#"�ت �R2�م ��:� ،

��JنS�ا  .  

�)����R2م،�l��2�ر���اgC(�:  إG#�$�	�ا$�را2	���wإ���jي��#��a=ال�اoSا�������  : ا��را���ا=>��

� ،�M}�� ��a=ا� �������� ���و�  �ا=>(ل، �>�?
� ���ق ��� ��(�wا�� �p#ص�� �MP(� �ا$�@�ر<	�إدرا"� �ا$�+�	 �أ��2	 � IJ�K� ;L

   $��RSQت�دو$�	�ا$&�Qط��O�=�34ا$����56ا-N����2�34ق�0/.�	�ا-,+ل؟

�	�ES!$ا�	�T20�UVWS$ال�اX�$ا�ا.L�YEع�S!�8	�8[:   

��ا�`$� - 1��$#"�ت�دو���Oi�>�¡���-()���Mqا��'�ر%��؟:�� ط�أ�

��ا�`$�ط؟� )� - 2���)�Oا�$#"�ت�دو���MNS(�������MP(��� \�U]ا=>(ل�وا���>�?
����ق��  .¤��-�ا)��\�ذ5

3 - �����L�ا=>(ل�؟�أ��>�?
��ا� ()��ا��'�ر%��)�:�و���Cز����¥��ن��2�� �����L��ق��� . أ�

�،��RC: ا$!�S��ت�R5�Sا����¦�
�+,-���A�K(��5�\�:�����ت��2¥#pح�ا�IX :  

��ا� ()��ا��'�ر%���" Y(ل�" ا� ()��x$�رة��إر��ق -1���45���p:. 

2- ������ �ا=>(ل �>�?
� ���ق O(� � \� �ا=>(ل �MN�s(ك ���Rcر��$TCا� �(� O(اrX�ا� ��JنS���� �v�wSا���ا���

 . وا-�ة�

��'� ا�������ا����������:�و���Cز� -3������ا��<`�E�GZ­���L(اIXY�5��K2#(��()�7��� . 

�:  أ�L�	�ا$�را2	����ا��را���)3�O(ل�ا���Rط��2�   :I�2ز�أ��

 - ��c�lK�ات�اIJ���ا�����ا=>(ل�: أ��>�?
�،�و��ق��()�sق��Sا��������و�ا������()�s�� .ا� ()��ا��'�ر%

�وا�� -  �lK��5� �\�<#ة �:4د5��ت �()�s� ®�>�CاIا��� �>�Q�� �5#زت ��Y� �ا��¥�ع، �cا�Y�^�� ا�� �و�3رج �دا�3 ���l

�،��()�sاق���
��(�y5��K2#�ا�®�>�CاIع�ا���¥�(������������2�hC�\��درا��ت��_Y�Kا�(ع�ا��tSYو�،�()�s

�M°ر�g(ا� ()�ت�و��w��(�O(��>� ���2'�ر%��) ��Iة��E#���_�2�U]ن�ا� #ب،�وا�J_Y�Kا��tC�\�O(����� . 
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 -  #¥��,�>���()�sق��Sا��^a±��(�Z²�hا��MN�ع���gRا�ا������E�G3�³وe´���2��<��C���'� . ورة��UVK2ا�IXا2

�)� ار�p2ع -  O(اrX��5� ���ق �:R�ة �ا=>(ل ��:)MN�s� ���gا� ^L-�p2وار� ��JنS�ا� �ز%�دة�� �C��ا��wSن � �و:�ا ،^L�د3

�µ�ا=>(ل� ا���>�?
��Jن�-,+�¥#ورة�ا�MN(ك�S�ن�اJ5 . 

 -  o>���5�^�S�ا�z�MNS�ا�^Lورة��#¥�t�g�>ق�،�إذ��Sا���lC��¶����\IX�s�hا2��¡��y�ا���pوا�����>�lدي�إ/+�ا��

�ا�$#"�ت� � h�:أدر� �و���)� ،��()�7� 
��اق� ��� ���MNS�ا� ���l�ا� �¦�Kا�� �(� �����2� ��ت'��IX�7ا2 ¡��i2�#(


��)�:�و���Cز�:#���MP(و��� . ا� ��


��اف��:أ�Lاف�ا$�را2	����Rl�����Sj·+�ا��را��2� : 

 - �U]ا�� �ا�'��ت �Y�ل �nC#ة �وإ��Rء ،h5� �gK2#�ا� ��­gG>�ت�� U¸���p�ا� ��E4ا��� �3(ل O(� �()�7� ®�>�CاIا��� ^L�

��M}g�¹. 

- �������ا�S�ق�ا� ��gت�ا�����"#$������ا� ()��ا��'�ر%����أ����-��Mº�g�2�U]ا��IJ>� �ا��K¥ . 

- g�¹�U]ت�ا��-�gRق�ا=>(ل�وأ�^�ا������ .{l2��M#ي�أ��

��ت� -S`a=ط�ا�$#"�ت�)� �دة�ا�$v���� .����)'��ت����Q�����)KRS(��lK<��ا��Iاs�®�>�C�()��وأ�

- ����()�sق��Sا������Lا�����������وا�������ا� ()�ت�ا��'�ر%�����ا� (���J5ن�أ��l2. 

� �ا$�را2	 \]^� :� �Mqؤ��Sj� +,-� �5�\sو� ��ا��را� ����wا�� �a=� �� ^�T��� ��sا�� ¼½���5� �C�,��lا��� �pE�� ��5ءا،


-��ل�،����'����ا��n#ي���J�Qن�ا�K ��ا��<����UVا�IXا2E4���5tC�\�+/إ��¡��y(�O(��M}�-��Gl�ت�ا�C��Kا�����l2

� ��3ص، h\و� +,-� �ا=>(ل �>�?
� �و��ق �(��-� ��()�7� �S��5�ق �E�Z=ر%#�ا�Rا����)��Oإ/+ إ¥�� ���Y� ��درا� ¼½�(

  . )�:�و���Cز��K�-�5ر���را�Aة����ا�'�لذج�-()��ا��R#اء��C� �3(ل

�: ا$�(����ت���ا/+�ا��lور��2��^�ا��را���ا=>��SR2�^2��Mq��¥#��O(��Rlوا�������أ��اف�ا��را�Rl�� : 

��: ا�
�ر�0ول  - �()�s����ا=>(ل�و�)Lp�م�ا� ()��ا��'�ر%��Rc. 

�������ق�ا=>(ل�و�7 : ا�
�ر�ا$`�_� - �(�wص�ا�#pا��Lاق�ا�������IX3. 

 - a$�`$ر�ا�
��: ا�R>�G3(ل�ا� #وض�ا��Oق�ا=>(ل�)�ز��������Cو�:�(��  . �¾�(م�2����ا� ()


	�ا-,+ل�و�ا$�+�	�ا$�@�ر<	�2c+��	�=��>;�$�����56دو$�� .2�)d : 

�� ا��ي ا��Kح �GR> h5 إ�()� د<�­gG( UV ا=>(ل )،دون�����v$#ا��%�ي(�tSY: ا-,+ل�.  1.2lCة -��ه ا�R- 

،#n<=أ)�� �� ا�$�رع وأذن ا�،h� ³�C ا��ي 
)# �GR> h5 ،إ�()� د<�­gG( UV أ<�Q و�� ا=>(ل -L�¿i�� ا-,Sام�� 

�O- h ا�$�رع � ،
ً
���\�ز)�ًM{ ��l5 ض# �> O( ¡��3 Uا��� �1�R � ض و�� �3#ة، �� الله# �> �1�R � ��-#� �� ��Cا�� 

�Qً>1أ. .  

� )Juniarti & Ridlwan , , 2017 (و2'�ر%� �)�S<#ة ���w�ن �(�Z=أو�ا� �ا���'�ت �أن ����Qن ��y�Sjم �Y(ل ���"� " ��ن

�-#�"،���()�7����Kت�ا�$#� g�(��(��Rا��و)�  .  


	�ا-,+ل .2.2�)d :ــ���Rو� )#$v��
	  ¤�  )ا��%�ي،�دون���Sا�� 	�ESQ$ا 	�وا$��� tCا�'�ت �� وا=>#ام ا=>(ل 5'���ا 

��Aا���ا ، ��Aات ، وا��وا#Ql�S(و ،��� ، ��5]$#ة ا� ��<� و)��'�ت ، ا��>� و)��'�ت ا��'�R� ، �{�M وا=�Z)�ت�ا�� 

 )�Gدر ��h و�2�-� ا���ازل  ��I�: hت ا��ي ا� G# ��ا �� و�Mq�'��( �Mq�(�3 �� ا�$�Mºت وا�R2ء ا=>#ام t�'2 -,+ وا� ��

� ا��اد�
	 ��C7ج�،�و¤� و�#ق  
و�Sا�� c	اق 6�'�د��'�ت �� ا=>(ل 45����ت  ا�(�Z=وا ، ��p��{�M،�و¤�� T�s_��ر و:
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Sا�� 	�`
f$ا 	>S>�g�$ا=>(ل ��  وا �(�w� �¤و�،�L��)� 	
Sا�� 	��+Eh 	������$ا=>(ل �� وا ��p�� و:�-�2 ، ¡�R_2و 


�#اد�،  ^Mq�¦p5 ��، ا�'�� �ت �� ا� �#%�()�7 IJ?و ��()�7.  


	 و¤�Sا�� 	�J)!$5#أي� ا ���Jن -���ء وأد�S�ا O%#E� �ن، ، اJ(�R��و)� وا �p2ا h����Jن -���ء \�L�ر  -S�ا �� �A�S( 

� ا��اد �� وا=>#ام، ا=>(لS'ا�� ��(#l�وا�� #ف ،وا +,- ،�Lاز��C  ��: ث�l2 +,- ا��، أرض�ا� �R�RYاد و��ا �� و�#ق   ،
و�

� �5���'�ت ا����MP ا���� J5ن �h5ا�T$ و)�ى ، ��C7ج(#l�ا ، ��p��� و:Rl2 أوا)#ه �� الله )#اد h��، �� وC�ا�� �
 ،� و
دو%

� وا��اد�:)MN�s .  

��<��Oi أAlserhan,  (hC 2009( <#ى :  أو�E+�	�ا-,+ل��+2h�	��J!م�ا$�+�	�ا$�@�ر<	� .3.2�� ()�ت�ا��'�ر%��ا��<`�

��و"��#����) Y��_()halal(ل��()�s��C�>ا��)kosher  (�t?#2�U]ا������Sت�ا��-�gRأن�2'�ب�ا��،���ا�{M�د<C�>ا�����

�7�ا)��UV>ا���t\ا���5��g1ر��Mq�K?ور��Mq�\�Y���Rl2���   . 

tSY )Kusumawardhini -2016 (��C�>ت�ا���()-�����Kدئ�" ا=>(ل" أو�-()�ت��7�()���Rو���Ä$v7�( ¤��-()�ت�أ��(�،

�،����و��Oiأ<�����Q)�اد�ا��'��Aت�ا���ا�-��Gا������R��¿����،��()�7��2�rXم�����5���S(�ح�����h5إ��ر�ا�$#� �U]وا�

��تp$TS�ك�وا��Kا��،����،�ا���S[�
�،��C���Gاد�ا���ا .   

��() ����KS`��5�����ا��<`�n�ا����و�2��/����1�����Lا�إ/+�أ��Eف�)��'�ت�أو���)�7�()�$j�U]ا���Y�K�'�ت�ا���ا�O��C�>�

��ا�{M�د< �K2#2� U]وا�� ��أ����، O(� �ا�#?^ �و-,+ ،��Aا���ا� ��أن�5���'�ت �:IJKة �E#�� �g ¹� �ا����� ا����-����Å-��ل��ا

�l1#(� �KG��� �ا�S�ق �ال>��� �ا�$#"�ت��أو  7�()�، ��K��?� ��#ف O(� ���S(�IJ?و� ¡$Ti(�IJ?� �ا=>(ل �ا���'�ت ��ق

��ت�?��IJ)� �دةS`a=ا��()�7������ت�ا�[2�U'#أت�-,+�rX�sام�5ـــ<،��S`a=ا�$#"�ت�)� �دة�ا�O(���[Sv����" �\��-�د��

��د3���L���Lه�ا�S�ق "  +ل'�TC���¥#(ُ���R%�Sj��A��C��wت�����#�cأ�U]وا��،  .  

���5�w��Cت�،�ا���ز���،�و7 R���ا�� ���ا�Q�ا��5ا�$#-�\#اءات�،�و%`���-���Oا�rX�sام�)����5�R2�³¸S¹ا� ()�ت�7�()

� ��5���'�ت ���" إ�() 
-��ل�إ/+�" Y(ل� �%�l2� ��� �%��Y� �دورا O>ا��� t �>� ���7ر، ���ا� �و�� ،� �-#�� �C�(4�ا� أو�ا���'�ت

�O-اف���
��M}����Sj�U]وا��������Cت�أ3(�:���Rl2و )'#د����Kا��tS:��  .ا��ا3

�إذن��دو� �ا�$#"�ت �أن �'C� �)���؛ �Rا���(� �KG��� �%�STا�� �و)��ر��ت ��5��S(�IJر���C7ج� �� �>� �>�l2� h\ا�2� ا�`$�ط

���ا�$#� �()�7��\�l5�z��5��¤إ/+،�و��Èpام���y��ل" ا)Y "أو� "����" إ�()�R%�STد���ا��L\�^-��.  

      �¡�Q%ن�،�( و�Y#S2010ا� (�hCنأ�w(É�5�c�O(���()�7��   :(ث�زوا<��j #%¡�ا� ()��ا��'�ر%

� 	E�g$أ�ا�fل��+<�Y��	>ا$�@�ر�	ا$�+� :�¤ ����'Cو�،�2�rXم��#$��5 ��M{�"�+,-إ?#اء�����:#2�U]ا����ا� ()�ت�7�()

،�>�?
�و ���ا��� ���g-�ت ���IJK:� �w$x� �ة:IX( �����Qا�� �-�g�� �و��� O>�>�\� O>�-�E� ��J-�gن ��� �أ�� �و�1ر\

��وا���ر%�ات�ا=>(ل�()�7. 

�ا�'�را$�+  � �>+ل Y�� 	��+2h� ��: -ا�&�jQ- ��ت �pE� �ا� ()�ت ���ه tSTi2 "� ���ا��ول�" إ�() O(� �¦��C� �M{�"

�g3�ط� �:#�� ��R2م �:�_�ل ،��()�7� ^��� ���5� �(rX�(� �-()�ت �M{أ� �أ��س +,-� �LSp��� ج �2#وِّ �أن �دون ،��()�7

��X(�+,-�O%#��Sن�3������li$#و�1ت�ا��ا����ا�IJgان�7)�را2%�a=ا��L��g. 

� YW�kl$ل�ا+<�Y��	>ا$�+��ت�ا$�@�ر :��LpEوو�،^�S�ا�z�MNS�ف�ا�MNSjو�،��()�7�IJ?ا��ول��O(��j42�U]ا� ()�ت�ا�

�)� �دة� �$#"�ت�� �ا=>(ل �ا� ()�ت O�Q�2و� ���ن،S�ا� �و�^ �ا��MNSف �Í�Sا�� �ا��gRع +,-��i2#>� ���إ�() �M{�w5

��ت�)_�S`a=ا :McDonalds, KFC  Nestlé, Unilever, L’Oreal, ��IJ?و. 

��� 01و%­�ÎZا�$��wر�^�   �()�7��  : أ��Eف�ا� ()��ا��'�ر%
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                                                                               �I6ر�;#Q$: 01ا�	ا$�@�ر<�	ف�ا$�+��^nأ	�2+�h  

 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  :-,+��G�5#ف�ا-���دا: ا�'�ر  
Mohd Yusof, Y.La, , Wan Jusoh, W. J, Islamic Branding: The Understanding and Perception, Procedia - Social 

and Behavioral Sciences, May 2014 , p180. 

   ��()�7� ��ا��'�ر% ������ا� ()�ت �����
� �ا� �KRت O(� �) �tSY ), 2014   Yusof, & Jusohو� � ��Rl2� �¤��ا� ()

���Y�C�O(و��،�>���Rأو�ا������{��Mا� ()��ا��'�ر%��ا��1#-�O��Mq�U]ا����Yد�ا��'�ر%��ا����µأو�ا�$L#ة�-���د3�ل�
��اق�ا�

��S��Jن���>�l2��Q>ن�أJi�MNS�ا=>(ل���ى�ا����Rc��A�-�� ِ
ّ
w$¹�،أ3#ى .  

4.2- 	��+2hو�ا�^�@�ت��	�2+�hن�ا$�+��ت�p��;<ل���������5:  ا$��ا�K����<w�ن�)�Oا���Oi\�#ا�

���Yا���� O(� �?KR(�IJ�ل zذ�� �<w�ن ،� ���إ�() �:���'�ت ��()�7� �ا��ول O(� ��ا����¦ �ا���'�ت ¡Eو

�ا� ���Y� ��� ���ا�$#� �ا��<` �(� �Rا����ا�IJ?� �ا�$#� ���، ��'�ت �(� �Rا����ا�IJ?� �ا���'�ت �أن ��Y

�������<��Oiأن�w2�ن�-()�ت�إ�()�()�7 .  

�ا� ()�ت         O(� 
و�Jن� �ا���-Jن ���Y� ��) , 2009 ، Alserhan( :�� �#$��5� �rX�sام �3(ل O(� ��()�7� ا� ()�ت

���M{أ���Y�،����وا� ()�ت�7�()���J5ن�ا���'�ت�7�()�#pا�������
ً
w5�$j��'C�،4$`�ا�����)3�O(ل�5�وا� ()�ت�7�()

5�ً�ا�إ�()ً��،�و���و��Eإ��Cج��y�S¹)�ن��K�(��w$xدل����ا� �<�����:#2��I�� j�،�#G<_�ل����­�ا���)�Oا=>��ت؛�-,+��]

� �ا� �م ��� ������� �)�S�%�ت �إ/+ �M}��#�Z=2005ا����)��ا¥  ��# (�h�� ÎZÑ� ��4ي �وا=�Z�ر، �i#وم�� ���ا� �� ��n��ا� و��

 #�Z=ا�h��\��)����إ�7�(م،�إذ���<�����(#l(ر���Z=م�<�رك�أن�ا)�É�5���ا=>)ل�،�����IJ?�O(�،zا�KR�ل�ا��n#�إ/+�-()

�،�)Y��'��(�h�(�� '>�����()�7��R%#gا��+,-�#>rÒZ=إ�()��،�:���أن�ذ��5ا���5��M{إ�()��ر?^�أ����(�hC45��"IXا��#�Z=ا

Y����(��"ج،�أي�أن���C7ل�إ\#اءات�)3�O(���� ��Oi�>���hأن�<w�ن�إ�()Kم����� َّ#l�ا�����������¿i �>أن��Oi�>ل�)

�O-�I)��'�ت�Y(ل ِ�ّ j����،���S�������5"��ا� ()�ت�7�()���2'�ر%��إ�()()- .  

�ا$�@�ر<	 - 5.2 �ا$�+�	 �أ��2	 �Osman Abdullah ( �t  , 2018، (و���Rإ/+: ���f�gتg�>دة����L���R���()�7�®�>�CاIا��

�>�G2 "ل�)Y "halal certification "ن��a=ء��$vوإ�،�� �#$�5��و7ذ-�ن���'��sدر��G(��"�Îlو��� x����� ��¥

� ��()�7 )��()�7� ��ا�$#�  �(� ����)ا���ا�� �(� �Gy5�ص ��()�7� 
��اق� ���ى �µ�ا�� �(��2� ��� ��� �E�G3� ،


�K�-��5��3ر���Q>أ�Oiتا=>(ل�وا=>#ام،�و��K�g��ا���2�  :  

 - ����Q��اد�ا��ت�ا�C�w(أن��+,-�����Jن����ا�����ا�#ا�S���،O�ا�ا��4:S�أن�ا���Y�،����ا�$#-�Yا����O(��Y�K(

����C7ج��  . �Yر%Gy5��R��O�ص���?��ا=>)ل،�و��Oiأ<w(��Q��Cت�ا��اد�و-�

�^�7�(م - �� j�+/ء�إUeÔjأي�إ��رة��O-����واIXYا)��L،�وأن���<l�ز�ا�^�ا� ()E�Z=ا����ا��و���Rc�^L�.  


��ا-��رجC�	J@�ا$�+��ت�ا�  :��ا� ()�ت�ا=>)ل�ا�[�O(�4$`2�Uا��و�
��()�7��^�S�ا�z�MNS�ورة��ا#Q��5ف��MNSj���Oiو�. 

ا$�+�	�ا$�@�ر<	�

	��+2h 


	�2h+��	ا$�+�	��,r$ا :��ا� ()�ت�ا��'�ر%��ا���'��Y(�����دو�
�^�S�ا�z�MNS�ف�ا�MNSjو��� .ا�()

ا� ()�ت�ا��'�ر%��ا����¦��)�Oدول�: ا$�(����	�2h+��	$�+�	�ا
�)Yن��w2ض�أن�IXp%و�،��()�sق��Sف�ا��MNSjو��� .ا�()


��ا$�ا>;C�	J@�ا��	ا$�+��ت�ا$�@�ر<  :�U]ا� ()�ت�ا=>(ل�ا�
�����)�Oدول�?�IJا�()¦��C��MPi��،�^�S�ا�z�MNS�ف�ا�MNSj. 
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 - �� x��(�3)�ت��^>�R2��Kا���R����x#ض�إ��Kع��Y\�ت�ور?�Kت�ا���OA�1ا�� �()�7��() ��5.  

 - ���()�7�� .����sم�x �)��ا=a�دة����w2�E�O%�رة�ا� ()��ا��'�ر%

��()�7� ��ا��'�ر% �() ��� UeÔا������ �ا���� �K2#>و�� �ا� ()���،��ا �ا<�(� ���نS�ا� �w�نMNS�ا� h5� �<�رك �ا��ي ��ب���5

�L ���(و��LGA�G3و،���S����3#ى�ا
�5�ا<��و)�����و�ÎA�G3ا� ()�ت���MNCر�R(���-.  

����_��2��S�A#ا)��ا��ا� �O(��-��'(�+,-���()�7��� ()�ت�ا��'�ر%��rJ��ا�UeÔا����������و� ������5ء�ا  :  

-������S�ق�7�()���Q�p�S�ا��  .ا��را�

��ا��-����\�h2،�و��Yوا�^�S�ا�z�MNS�ك�ا�������ا��'�ر%��درا�() ��()�7���Lن��Ji�MNS�ق،�وو�ء�ا�Sا����.  

-���()�7����ا��'�ر%() �����  .درا���ا�G�رة�ا����

 :  ��K<(�	�$�����56دو$����=9:2uا8�@�	"  +ل�"  2h+��	ا$�+�	� .6.2

�ا=>(ل                        ���Lدة �)Lp�م �ا���<�ت"  halal  certafication " �5أ ���� �ا���lة�i%#(
��ت ،���Sا�� ¡G��(� �� 

) Ishak& Samori,2014, (�^2و����،^�S(�IJ?����'(ن�����¹ �$�O>ن�ا��J��S�����()Sا��t�g(���Rlاء�¥#وري���#\�:

��ر�ا=a�دة�ا=>(ل� (�^��G2�^2و����،�����rX�sا)�ت�ا��<`Rl2ة�����-�S�وا���()�7��%�Lظ�-,+�ا��p<=ف�ا�M~�h�>�R2

�� ��و
دو% ���ا��'� �و)Ql�S#ات � �G�ا� �>�?
� ��`G2و� �ا���'�ت �2�ر%� ��$��� �E
� � �^2� �و�� ،��Kgا�� وا���'�ت

��
ً
����'�ت�ا=>(ل،�و�L��I�� jدة�ا=>(ل��#�����TS\���ا=�Z)�ت�ا� �M}�� �2�hر%'�����$���ا=�Z)�ت�ا�[g�2�U�ي�-��2

�S(و� ،� U¸�� ا�� �ا=>(ل ���ق �إ/+ ��3�ل�� ���وز%�دة�أ���ً ،� �L���� ���و2�� ،� ���l�ا� ��Kتg��ا� ��K�2� +,-� �ا�$#"�ت -�ة

�Mqوإ<#ادا��Mq� �K( . 

    ����ا� ()���" Y(ل" و%rXا<��ا��4:���-,+�أ����$#"�ت�ا��و������ا� ()��ا��'�ر%�������Q<��ا�ST�%��ا��و/�،�وا-��Kر�أ�

� �أداة�'��7�( �إ�IXا2 ��
��اق�ا=�Zر\��lC� h\�ا��� ���ه��� �3(ل O(ر���_T�sو� ،� ��(��'��-�IX�7�hا2 ��5ب� <`�� ���

����IJK:��w$x�^LS¹��(�،��،�إ¥����إ/+�JSl2ن��� ��ا�$#:��وE�ر��Mqا��ر:����(��A���:ر�1ح�
��وز%�دة�L\�O(�#>�Gا��

���MNS�ا���()�sق��Sا��������ن�ا���JSl2.  

  ���J$�xyا$!Sص�ا$#��^	��2�34ق�ا-,+ل�وc>:9اق�ا$^ .3

�ا-,+ل S�Kف .1.3 �أو��2ق 	��+2h� 
�#اد�ا��J(rXن�Mq)(� (�����()�7�O>���5^��ا$��ق�^Q2�U]اق�ا���
�z�2��M{45

� ���"� O�Q�2و� � ،��" ا��'�ر% �)��­gG" إ�()� �<w�ن �MN�s(ك O-� �ا=>�<� ��-� Oiو�� ،��������\� �د��ت �Q>أ

�4��،��������" Y(ل"����UeÖ��
���x×����ا�$#ط����-�h���w2�ن�ا����Yت��$�?�IJا=>(ل�ا��\Å��h��اق�7�()

�h¥#-أو��hp���j��R%#��O-�#nا�� . 

ر�-���أ�IJ$j: إ�#��Cت��2ق�ا-,+ل� .2.3 َّ�R(��()�7�^�� ر%#�إ/+�أن�ا��Rا��را��ت�وا���t�
-��ر����-�م��1,8?��wن�����5

2015),2017   Lipka &  Hackett(� �KS`5� �إ/+��24,1%، �ا�� �اد �G>� �أن �و%���� �ا� ��^، ���wن �j �اد O(2,2ن�����5

��ل�-�م��2,6،�وإ/+�2030-�م�l5ن����52050�����>����أي�)��¹ �دل��2060-�م��%70أن�<�%��ا�� �اد��R�5ار��إ/+،��

30,1%�U¸�� ا�� �v�wSا�� �اد�ا�� O( � O(� �أ�� +,-� �<��ز-�ن � ،20�� �Y�ا/� ^MP(� ،�����%62دو�l�ا����آ� ��� �iS¹�ن

��Jن����ا�$#ق�
و��S�ن�ا�wSا����c��/ا�Y�Û� ¹������،�و��2_��ا��ول�ا���STا�[��M}��Uأ:���Iا��Lدي��R%#و���ل�إ�

S�Cو�Cإ�����:#2��،�>IJ'�C�،#G(�،Û¹د)ن،���5��S:�5�،ا/��إ<#ان��Y��_�2��¤#ب،�و��وا�#Aا�a=ا�،��)�Oإ\��/���#2�،2/3:

��Jن������ه�ا��و S�2018 ,(ل ا, Osman Abdullah(��،��/ا�Y�Û� 300و�� ِّ�w>�O>دول�أ3#ى�أ����^�S(ن����(����C�ن�أ�

��1��a=ا��w%#(وأ�،�����Jن����ا�،�  ���ك�)_��أور�1،�ا����L،�ا�JGن�،�رو�S�ر�-�د�ا�g2��/ا��ا��w$��²ا��و%^��  : 

  

  

  



  العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةمجلـة   183 -169ص ، )2018( 02: العـــدد/   11المجلد

 

175 

 

�I6ر�;#Q$02ا : I$��$ن��34اpد�ا�����Eر��g8  

  
��ا�lK�ث��: ا�'�ر�:#(�O-در��E�#%#R2�O(�Î�y�S( "��� "Pew Researsh Center ا�#ا�5،�)2017،�-�م��I�-ح��� :  

http://www.pewresearch.org/fact-tank/2017/04/06/why-muslims-are-the-worlds-fastest-growing-religious-group/ site visité le 

02/08/2018 

       � ��5 �ل ��JنS�ا� �)Kanapathy, Iranmanesh &Zailani (�¡ ¥�O  2015, (���%��% 1.5<����-�د �<R#ب �و���)� ،

��JنS�ا�IJ?� ��C��ا��wSن � ) �ل �����5ر\ �ا��%�دة ���ه ��� t[Sا�� �و%#\� �،�)��Oإ/+ 
و/+، ��Y�C� O(� ���ا��<��?#ا� ا��%�دة

��JنS�أن�ا���C�c���Y�C��®�5�O������(�#�Eأ�^M°��24م���-����Jن�ا��ي��،2015��S�ا�IJ�x��Cر�R(ات������KSxأ���

��M}��OSا������(�®�1�،�و���)��)�hC4��Oأن�S¹#ع�وIJ2ة��C��ا��wSن��32 إ/+5�GZ=ع�) �ل�ا�p2و:�ا�ار�،���.  

�و�����ف�أ:�a±�+,-�I^�ا�S�ق����Jن����ا� ��^�،��RCم��ا=�aول�ا��ا/��ا��ي�<JKن�) ��7�()S�د�ا� ���v�wSا���ت�ا����

��ل�-�م�l52030 :  

�I6م�: ��01ول�ر�Eل���
����+2c�I$��$2030ا$^���ا$�#�_���34ا  

��f$د�ا$�#�ن��34  ا�E2010  ) ن��د�ا$�#�ن��34 %)2030- 2010(���ل�ا$^���  )���E2030  

��S�Cو�C238,833,000 % 16,6  204,847,000  ا  

  ��S:�5  178,097,000  43,8 %  256,833,000ن

��L236,182,000  % 33,2  177,286,000  ا�  

Û¹187,506,000  % 26,2  148,607,000  ��5(د  

��:#2  74,660,000  %19.4 89,127,000 

#G(  80,024,000  31,3 %  105,065,000  

  89,626,000  % 19,8  74,819,000  إ<#ان

�>IJ'�C  75,728,000  54,3 %  116,832,000  

��1��c44,466,000  % 54,8  28,308,000  إ  

#Aا�a=43,915,000  % 26,3  34,780,000  ا  

  39,252,000  %21,2  32,381,000  ا��#ب

  43,573,000  % 41,2  30,855,000  ا�S�دان
 

Source :The Pew Forum on Religion & Public Life, The Future of the Global Muslim Population, Projections for 2010-

2030. 

�،�إذ��I�� ¹�()�7ا� ��^�       �()�sا��ول��^n (��������) ��ت�ا�����ا� ��'�TCوا-�ة���
ً
إ/+�أن� �IJ$¹\�ن�د<IXp<�س ���

���2_��ا���م���)�Oإ\��/��
��اق��20%
��اق�7�()�:)MN�sاء��I�3�����%و�،��أن�<����ا�#�^����G��s���Gدا� ��

� �� �%426,إ/+l5� �-�م �the Pew Forum on religion and public life ,2015)( 2030 ل ،� �Y�ا/� ���R56,2 -6,8ن�����%#2

��l�5���#2��ن�دو�ر�أ)#%n�`2��w#�ا��3�ل����)'�ل�ا���'�ت�ا=>(ل�3(ل�
-�ام��2,9دو�ر�)���UV ¹أن����ك��#��Eًا�T_��ر%
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�،��KR�ا�ا� ���
��اق�����lK>�zأÝ>�ب�ا� ()�ت�ا��'�ر%�z���-�Oأ���Qا����3����A�ل�2�ا��%�ي،��R(�#%#R2م�(  

#$v�������ا�S�ق�ا=>(ل،�دون����(�wص�ا�#pل�ا��Y�����ة�Y(ل�ا� ��Y��:#$�(.  

�� :���5�IJ$¹�ل�2�K(�رال      �R%�STا���E#pا���¤���Lن�وا�JGا���C�"�����ا��¥���Rات�ا���Sار�ا��(�+,-�hCإ/+�إ�h�L\�O(

،I�:
��¤��ا�S�ق�����،أ)��ا�S�ق�ا�IJKiة�ا�������)�Oا��gR-�ت�ا�[��U^�<�^�ا��g#ق��7�()�Z²���إ�{��L��Mك�)'��-

hC�\��l>��(و�hCو�%#>��(���Y�O(���[Sv  ،ا�$#"�ت����\�Yز�I�>��(��و��،�%�STا��^��-�����E#���و�2_��2��zا�R�ة�ا�]$#%

��ت�rX(��w$xا<����%��)�Oا� # S`a=ق�)� �دة�ا�Sا�������#Sا����³وا���e´���2��_>�Yت���'���وا�w�5ر�ا�IXا2���()�7  .  

 
��E�3� ���?�IJإ�() �دول ��� �\�<�ة ��MNSjف�أ��ا�� �2'�رة�ا=>(ل �2�5� ��{Mو�� ���إ�() ��ت��\� ���\�د ���ور1 45-�اد��

�،:IJKة �ا���'� ���Lه UeÔ�A#ا�� �¤��ا�`4$ �w2�ن ��أن�()�7� ��ول��I�:ا� �E#�� �g jت�،��IJ>� (� ��Kg2� 
��ر�-,+� �K�-�5ر��

h\'�ت�ا=>(ل�-,+�أ:���و���و�#وط�ا .  

���Cتو و         K����R���Y���¹¿( اIX-، 2018 (،���lCل�)<=2'�رة�ا�O(�z�MNSj��%����� %��63,3ن�ا��ول����R%#�7وا��ول�

��lC23,8%  �،��lC�����zا��ول�
ور1MNSjه�ا��'�رة�،�� %10,2و���O(���i%#(
��zا��ول�MNSj����)2�O'�رة�ا=>(ل���2,5%

��w%#(اق�أور��1وأ�أ��� j����
ول������'�ت�ا=>(ل���z�MNS�زا���¤��ا�(������ا� ��^،�وo2:����ه�
ر��م�أن�ا��ول�7�()

�ا����م ��Yل ��� ��ا��Rد) �ا��S�ات �ا:�3�I(ل ��a±� �ا=>(ل �2'�رة t-��Sj� �أن �و%���� ،� �¦��C� ���أ��ا���()�7� ا��ول

��i%#(
��و�  .  ��C�5ج�)��'�ت�ا=>(ل�و?�و����Å��اق�
ور1

       �I�� دو��G��sأ�#ع���O(��()�7�>د�G��sا�ت�ً�C)،2017Mansoori, Zakaria, Raueiser( �®�K>أن��h������>إذ��،

���-�م��3g(ن�دو�ر����#22021���Cه،� %�5�،08 �ل�rJ:IX5��+,-ة��--�gز%�ء��
��وا�$#و�1ت�،�>�?
�����_��2����ت�أ���

�ا��ا/�� �w$ا�� �و%JKن �؛ ���وا��� ���#G�ا� �و�ا�pS#�و
-��ل �Y��Sا�� ،�
دو%� ،��GZmا�� ��وا� ��< ���ا��'� �)Ql�S#ات ،

  : 2018- 2017ا� ��¸��U �م���C�()�7��أ�^�ا��gR-�ت�ا�[��M}g�¹�U��ق�ا=>(ل��G��s�#%#R2�tSYد�

�I6ر�;#G03 : �2�34�	�2�20ت��E�g)$ا���C(ق�ا-,+ل��	2^�Y�2016-��	^22022 ) (ر�دو{ر����.(  

  
  

��: ا�'�ر�S��U¸�� د�7�()��ا��G��s�#%#R2�O(�Î�y�S(2017/201806،�ص�.  

  

           �#G�R>ق و���ا=>(ل � �R�� ��JنS�ا� +,-، �   ا:tSTإذ
ً

��K� ا<ً�اrX( نJ5 IJ? Ji�MNS�ن ناJ��S�أو���1-ا� ��� �E�3

�w%#(وأ-، O>ن  ا���g1#> ل)<=3��5(ق ا ��:)MN�s��Y�، أن� ^�Rا� U]وج ا�#> �L� ��2_���� ا=>(ل ���،7  ا�oSو��-���\ 

��و�G��  7د<�7 ا� �ا��-���\ ، �  .أ3(���ت�T�s_��رو  ا=>��ا�Cت ور-�<

  :   ��) �tSY) , 2014 Abdul Latifو��ÎZ­�2  : +لا$��ا�;�ا���N	�2c���E~`��ر�E�^n�34	�ا-, .3.3
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 - 	�C�#2رة�5ـــ��ز<�دة��R(2ل����l5�^�S(ر����(2020��I�� ¹���Y�،��،ا��Cد<�ن�
��ل��إذ7�(م�أ�#ع�l5�h������>

���ا� �د�2070-�م��Y�O(�^�� و/+����ا�
��C�>ن�ا���w>أن�. 

 - ���Vع�ا������3: ار8!�ع�ا����ى�ا���p2ار��'�TC���>�?Å���� .ا=>(ل�
��اق�
و�

��-,+�?�اء�Y(ل�آ)�Oو1'�دة�: ز<�دة�ا$���3ا$'�3 - �
��اق�
و�����t�gز%�دة����ا������-.  

 - �YE�a
f$ا	E�^�رات����< :����%��)�Oا����ع����
��اق�
و�(�+,-�t�gاق�ا��ول�( ز%�دة����ا��أ���()�7.( 

���t[Sxا=>�ا: �!�$	ا$���ن�و 8
Sي�ا$ - �K�2������$���MPi��،ل)Yر����K�-�5����S�ا���Aاد�ا���ا��دث����ا

��-,+�إ��)���3)�ت�ا��J(4ن�و¥��ن�)��'�ت�ا=>(ل�pl>ت�ا=>(ل�)����K�g�(��R�R<=ا.  

��:  ز<�دة�ا$���3ا$������`(�
	�ا-,+ل - ���ا=>(ل�وأ�����45��µ�ا������%��Jiن،�)���<MNS�ن��اJ5ا=>(ل�����Rc�#$v

Rl2ت�ا=>(ل��'��(������()�7����Kت�ا�$#� g�(��. 

  =��>;�ا9:2ا8��37$�����;��2�34ق�0/.�	�ا-,+ل� أ��2	�ا$�+�	�ا$�@�ر<	  . 4.3

          � tSY), Ishak, 2014,, Kassan   Samori (� ���ن>�?
�� �¤� �ا=>(ل>�?
����ا�$#�  ��R�ا-� �Rو�� �M~� ا��S�ح

�����،�و����<� Jن�7�()¦K ا���،�rJL'ا���،�IJQlم��ا=>(ل�،�ا���Z=اد�ا��ر�ا������C7ج�45:��������5��Lذ��zا�3��� xم�����s

�Rوا���O%�y؛،�ا������و����Yدت��ا�$#� �()�7����M}\�دئ�ا���K�ا�>�?Åا=>(ل��  :  

 - t'> اد أن��ن�ا�w2 م�Z=ا �)Yت��C�w�وا . 

 - �L����ا=>��ا�Cت�ا��S�ح�45"�\����Rg�س�7�()���Rأن����5�2و��t'> . 

�ا=��Zز%#� -  �=>�م �_(� �(#l�ا� �و�ا�w��Cت �ا=>(ل �ا�w��Cت �J5ن ��a=ا� �-�م t'> أو�� O%�yا��� �أ��cء ا�����Rأو ا��م،

�(�Z=وا�ÞKgوا�. 


:�I ا��gRع ا-,+ل �./0	 �g��� ¹ُع� و        I�:
  و
ً
 )���JSن د3�ل  ا��gRع ��ا ��L 7�()�،�و�� �G��sد �� �2ّ�-�

� \�د��¥É�5 +/ع إ�'�ت �2���ا U]ا� ^� � j ة#G�R( ل��\É�5 +,- ،م��5 ا�­> �lKEأ ��$j ت�%���ة وا��\�Kت ا=>��a=ا 

� وا��\�Kتp�pZ=ا z��:و � . ل
��p أ?�<

�I6ر�;#Q$2+��: 04اh6�'�د�hت��E�g6�Yا-,+ل����	ع�0/.��g6�	��Lأ  

 
 

Source:the global halal industry: an overview , www.gifr.net/gifr/ch_13.pdf,   p 144 , visité le 27/07/2018 

  

��ت � �دة) R2�م�ا�$#"�ت    S`a=رات ا��_T��5 ��Z² �� اق��
� ذات �K�?
 ���S�ا  
ً
��K��t،��و�Qp1 �ر�p2ع 2gا� �C� 

��Jن إ�pCقS�ع -,+ ا�g� �>�?
  �2�ا�# ا��gRع، ��ا -,+ ا� ��¸�pC7 Uق �C� l�5 ¡ ¥� وا�$#و�1ت 
ً
����Y ص#� ��L( 

� -()�ت وإv$�ء �(�T_��ر���- �>�?Å� ا=>(ل.  

®� أ)#%�w دو�ر #���ن Y 1.245 2�ا/� ا� ��^ Y�ل  )�G��s�#%#R2�tSY2017�،2018د�7�()���� �م�( �pC7 �()�7ق و���5

� ��gع -,+>�?
� ،�و)O 2016 ا� �م �� وا�$#و�1ت 
ّ
�® أن ا����K> ق��pC70 1.93 ن����ل  أ)#%�w دو�ر �#2l5 2022 ا� �م� �،
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t ���ي  �C� �5 ّ�ل
ّ

:#(7.6 %  � �ا=>(ل، �>�?
� +,-� t�gا�� �ز%�د �إ/+ �أدت U]ا�� �ا� �ا)� O(و     Mujar , Hassan, 

2015 ) ( :  

��Jنا� - S�دة����-�د�ا�%�.  

 - �IJ?� �>�?
� O(� OSYأ� �وذو�\�دة �ßE� �ا=>(ل �ا���اء �45ن ��JنS�ا�IJ?و� ��JنS�ا� �JiنMNS�ا� �J5ن �µ�ا�� ز%�دة

 .ا=>(ل

 - ���� �R�� �)�\�دا �ا=>(ل �ا���اء �"�ن �(� K�� �MN�s(ك �ا2'���ت ���IJا��� �،� �أ�L#�ا���pدق �lKEأ� ا���زل،

��tا�rXا<��-�{�Mو�(���ا��g-^�وg3�³]Y�ط�اg�����K� .����Rا=a�ي��R2م�و\�Kت�ا���اء�ا=>(ل،�2

�Jiن" Y(ل" و\�د���رة�� - MNS�س�ا�pC�������C4�gا��� K>���5���A'�ت�ا���ا���ا�+,-. 

�Jiن������ا�ا���ع�� - MNS�ا��Rc�O(ل�زاد�)<=ا��>�?
و\�د�-�<��ا��را��ت�)��n�(�Oت�)$L�رة�،Gy5�ص�\�دة�

 .)�Oا���'�ت

 - �^M{ا��K��^Mqد�ن�ا���اء�ا=>(ل�-���-�K�g>ن�J��S�ا�IJ?ن�Ji�MNS�2' ��ا�،����lC��ا��ول�7�()Y��Sأن�ا����:

–����()�7�IJ?–   .  

�����ا�IXpة�����
��) 2019- )2013 و%���²ا�$��wا��ا/��( ��ت�ا����������g-�ت�ا=>(ل�>�?
،�وا�[�g���M}��I�� ¹�Uع�

��ا=>(لا=>(ل�)l#ك��-��E:  

�I6ر�;#Q$ا-,+ل��34ا$!:9ة�:  05ا�	E�^nت��E�g6�34���^$2019-2013( ا(  

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

�	�./c

cز<�ء

ا$��� 	

��
Ec+م�وا$:9


�Sات�ا$�@��;���

	�C}��'$ا��اد�ا

( ���ل�ا$^���ا$�^�ي�ا�O=S: (���ل�ا$^����34ا$(�gع

ل
�
�
ا�
ت 

�	
ط�

�
 

  
Source: rapport Halal Ecosystem:Prospects For Global Growth,Malysia, 15 Septembre 2015, P 4 

 

      �� �Rاو�� �A���� �(�-� �J5ن hC��� ،�#%#R��20132019و���t:#(� ��C�����ي �L�� �<w�ن �أن �ا����� O(� �ا=>(ل �-��E� ���ن ، 
∗
CAGR 12��٪�� ع�g� �>�?
��وا�pS#ا��g� Sع �� t:#( 9�٪ ���ي  �C� ) �ل ، 
ز%�ء ��gع �� ٪�11 ) �ل ، Y�� ) �ل ،

��C  ي��� t:#( 8�٪�� ع�g� م)-7 h��IXع وا��gات و�#Ql�S( �� ��gع ��t:#( 6��٪ �ي �� �C� و) �ل ا���ا/�، -,+ ا��'�

� ا�Ql�S#ات�C���Gا�.  

� �ا����، �) �ل ��Y�O(� �ا=>(ل �>�?
� ���gRع ��ا��ا²> �g#ةSا����� ÈY)�وا  �و���IJ?� �ت َّ�S`a=ا� دة ِ�ّ �(� ��#"�ت �
َ
د�

��ا���S�_( :ان��-���l2�U]وا��،����إ�()��KR�ا� #وض�ا����� ��hإ/+�ا����ُّ�Svز�و���Cو)�:�و��wS�2 "وض�اS�$ا�	(��'$

���ا���'�ت�ا=>(ل "$�2+م[5��E�Z=اق،�وا��
�z�����L\��ا��Mq��'������)��J�Q�5ن�ا�K ��ا��<����UVا�IXا2Y�،و���

jه�ا�$#"�ت�����lKEأ�#g�Sر�5ـ��R>ُ��(�+,-�90ن� %��  . )�O��ق�ا=>(ل�ا� ��

   2+م$� �56��8ا$�+�	���=�و�C$�ز��2�34ق�ا-,+ل���Y>+ل�ا$�Sوض�ا$'��(	� .4

���أ)#%Ray Kroc  �w":#وك�يرا"��g(��S-^�)�:�و���Cز�-,+�<���I��)8 :42ا$�+�	�ا$�@�ر<	���=�و�C$�ز .1.4�S`a=ا

��1940-�م� �#Sت�ا��K\�ا��^-�g(���)��I�:ى�أ�Yإ�� j�U]د��#وع�<�'�وز�  ،�وا�� x��،^�� أ�¡��#ع�����35ا�����O(�I�:أ
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��وا� ���دو���Y�ل�ا� ��^،�و)�Oأ�^�)�����^�  100%������)�:�و���Cز������5ؤ���� ()��2'�ر%() ����s���#ار�ا�������

� UVK2و� � �(ء�� �s����ع �%#�� O-� �L��-�2� +,-��'��)��l�رة��إ�IXا2 ���ا���� �ا�G�رة �و\ � ،� ��و� �� �)�lدة ��R%�Sj

��IJ�j�IJc42ا� �)�ى ��# �� ����
� �/�2� ��:� ،�MP-� �ور¥�ه �:#$��� ���ا� � ��رؤ% �Y�ل ��( n#وف���Rc� ،��ا���Gد< ،������

�����ك  �� ..)وا\���-Sا��+,-��� �(ء�ا�$#ا�� "��دو��،��^a±���C���C�w(ل�إ�Yز����Cى�)�:�و���#�o(ن����ك��w>�³]Y

���+�ا���KR�Sأم��؟�Aا� �دات�ا�$#ا�IJ��T�و����h¥�pyCن�أو�إJ��MNS�إ(  ا� �(ء�ا�،^� .   ) 52013#ا�

      G2�#3آ�tSYو��h5��(���¡����Cت�و�`Kا�����l2��وا��ي���)����T�s " Kantar Millward Brown " ،�h$�رات�#:

�ا��S�ي  �Lp�`G2 ”2018 Brandz“ � �Q��100�� �ا� ��^، ��� ��2'�ر% �
و/+-()� �ا� $#ة �ا� ()�ت O�¥ز����Cو�:�(� �C�" 
��K2#�ا��L�)�Y�5�،���
و/+-�����p��y�'�ت�ا���ف�ا��Eن�"��-()�ت�أJ5�O(����ا�_�)�K2#�وا����#Sا���"
)J5�Oن�-()�ت�

����R5126ر�دو�ر����( ), 2018 Brandz rapport(
 .  

 .إ9:2ا8�@�	���=�و�C$�ز�$�����2�34�56ق�0/.�	�ا-,+ل� .2.4

     � ،�¦��C� ��R%�Sj� �E#�� ��K�-�5ر�� �ا=>(ل �>�?
� ���ق ������ �MP(� ����Mqإدرا"�'��ا�IXا2 ����T5� �)�:�و���Cز �(��

��MN����M}�[�5اف���gع�ا�S�ق�ا=>(ل�،��'���د�ا�_��Rإ�IXا2Rا-�ة�ا�#(����Q�(�����Y���،�و�MNSjف���ه�ا�$#:���ا��<`��

�-�<��ا��ول��  : ا�[�5�Uأت����د3����Lا-��Kرا�)�O���ات�ا�_�����Cت�،�:������)������²ا=�aول��7�()

��I6ا$�ول�: �03ول��ر	�2+�hز���$�Cو�=���Y���	
  )2018إ���/��	�(ا�����

  �و$	2^	�ا$�>�ل�ا���ا$  �Eد�ا�IE�g  �و$	ا$

�>rJ��(  712  1982  

��:#2  250  1986  

���ا�S �د<���ا� 1#i�  1993  263  ا��

��S�Cو�C1991  170  ا  

��ا���lة�7)�رات�  1994  165  ا� 1#

#G(  100  1994  

�%�w1994  72  ا�  

  ��S:�5  60  1998ن

#g�  42  1995  


ردن  1996  31  

  ��K�  33  1998ن

O%#lK1994  23  ا�  

  1992  41  ا��#ب

��-��ن�g��  23  4199  

  2006  01  ا� #اق

¿v�2  ت)�Gp2د��ي��ز�دون�و\���C:�و��ا��M}���$`2  

��O(�Îا����: ا�'�ر                       y�S(  : wikipedia.org  )2018 (30/07/2018: تاريخ الزيارة  .  
       ����\�ت�ا��gRع�)���)��
��إ/+و���� ��ا�$#:�Yا�Uä�>� ��5����-()��MNا��'�ر%�������ا��ول�أ�������L��5ر�� 7�()

�^��5#ا-�ة�ا��\�Kت� +ل���?��S�ا�z�MNS�ا���C4ا�ا�$ �ر���������hK ���)��'�nC�،�Mq#ا����ور�ا��ي�<��i$T���L�>�R2���

� ��� �(#l(� �)�اد O�Q�2��� �M{وأ� ،� UV>ا��� �(� ��� �(�R�إ��ر ا�� ��ا�$#� �()�7� ����-� �وأن �)���C7ج، �M~� �K2#>� �Oو)�

������2^�و���R��Sر�)KR�ل�د<`�i�TS�\��3)�ت�� . 
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      ^�S�ا� z�MNS�ا� ��Kتg��5� �(�2� ��و) #� �I�3ة �ذات ���l(� �p5#ق ��()�7� 
��اق� ��� ��ا�$#: وا�R�اJCن��،وJ �Sjن

�،ا� ��ل�~�����Mا��ول��()�7����وا�[y2���U#ج�-rX�s�Oام��#$��5 �()�7 .  

      7���S����Qy2و�����gت�ا��<`Sا���K��O(ة���� �ت�ا�¦�Lف�ا�#��O(����وا��Gد�K#ا��ز�إ/+�ا���Cو�:�(�^-�g�ج���C

��ان�ا�`4$،�Kن�JR��(��K��O(ج���C7ة��Yو�����2��MP(�،�E�3��Yة�)#ا�-�+,-��>�Gا����R%#��^SR�2اء� وI�3ن�وJ��o(

،���l�����L-�Q3إ����xت�����،�وأ��3-�����ا�����C7ج����ا�$oون�7�()¦\�p(ز%�رات��O�Q�2���n��(��Kو)#ا�.  

    2h+��	ا$:d�O�=���E��p=9(	�ا�������ا����Y��I>+ل�p��8ن�ا$&�Qط��34ا$��ق� .3.4


��اق�       �O(���)gCإ����l(�5دارة�����l(��L��$vن�J���5ز����Cا=>(ل،���)��)�:�و��>�?
���������ق�������MP(��� �

،��()�7� #Rا�� ���\� �ا�y2ذ ^�>� ��Yا� ���l(� ��ا��'�ر% �و��M}���2رات ��ا� () �R5�g(� ��� z�MNS�ا� �Rc� O(� �زاد �و���)� ،

�� �#$����L(اIXYوا��()�7 .  

    ،^L(�rJ��2� �(�-� �w2�ن �أن ��()�7� �ا��ول �دا�3 
-��ل� �و2��Jن ��JنS�ا� �أ��اق O(� �ا��R#ب ��'��IX�Éا2 Oi(أ�  و��

�¥��g-أ��M{أ���Y�O(�zوذ��،��()�7����)�O)�:�و���Cز����2 �رض�وا�$#� (�R�45ن�ا� #وض�ا�^�S�ا�z�MNS�����C�

  : 3(ل�

��Jن�� - S����Jن��S(ف�#��O(��#5�����45ن���ه�ا���'�ت�)��'�� K>��(�،�������ا��ول�7�()��l�ا���¡�ا� �����2

�و�^��R>�O�)�ا���C�5ج�ا���'�ت�ا�� �ر¥��)��أ�wYم�ا�$#  � .  

�%�Oوا�O<m،�أو� - yء�ا����cأ�¡��>�����Y�،ل)Y�hC45رك�����zأو�2�ز���ا����،�وا��ي��TS�\��5��K2#2���C�_ا����4S�ا

�O>ن�ا��J��S�ا�tC�\�O(���K����x ×�ا=>��ت�أ��O(�O<m¹���hC#ف�ا�$#"�ت�أو�ا��ول�ا�[E��M°���U�رة���¦��و�

"#$:��M{�"م���ت<�ر)�¾��� .) �د<

����ا�rJة - �l(ت�)3��ر%��ا�����،���l(ت��C�w�ز،��5-���د�ا���Cو�:�(��() ����ا�_��_��JSl2�����_��2ن�ا�G�رة�ا��ر:

��¤� ��()�7� �ا��ول ��� �'��(� ��Aا���ا� �ا��اد �"� �45ن O�Q>� zوذ�� ،� �#$��5� �(rX�(� �M{45� ��ا�$#: �E�رة �ز ��

  . Y(ل�

  أ��2	�E+�����ا$�@�ر<	�إ��ر �34ا$!Sص�وا$�
���ت�ا$����8ا���ا��=�و�C$�ز� .4.4

��\�ت�       �Ys� Uä�2� �-#وض ^>�R��� �MN�'��إ�IXا2 �)�:�و���Cز��5 �<� �(��� �ا=>(ل ����5'�ت z�MNS�ا� �µو� �ز%�دة ��� ��

� O(ز����Cو�:�(� ��i�2� ��Y� ��Jن،S�ا� �JiنMNS���� �E�Z=ا � �ا=>(ل، �ا���'�ت �%�Sj� ��اتR j� ���ق�إدارة ��_(� و��

��ا=>>�?
��
ز)��ا������������\7���� ���Mqا� ��K(��p��2�U]ز�ا����Cو�:����،�إذ���^�)ا��%�ي،�دون�����))#$vل��د-�(

���،U¸�� د�ا����5#"�������L�8ت�)�:�و���Cز����������رة���p2009�����2-�م�c4�2#����ق�ا=>(ل�ا� ���Sن����ا��ن�ز1J>)(

  . )  �ي،�دون�����v$#ا��%( GY�� x���L��+,-��Lدة�Y(ل

��)�O)#ا:��ا��\�Kت�    ���?�IJا��>�Aا���ا���و���وا\��L)�:�و���Cز�IًJK:��>ً�l2ا،��2_������ا�R�Cد���-�����Gy5�ص�ا=>�

�+,-�rJ:IXإ/+�ا������?�IJا��> �#Sم�ا�� gت�ا��K\و�O(ل��l2����ا�#ا�Aة،�����z"�ن�ا������������ق�ا=>(ل�5�_�5 �#Sا�

��ا� #وض�ا��  .[c4�2�U#����ا��Rم�
ول��5� ��Rات�7�()

       ،�S����ا� �ا����nت +,-� t��)�:�و���Cز�ا��� O(� �م��ا�� �ا=>(ل ����'�ت�� ���C� �����5� �ا�p�ز �� إن()-� �M{وأ� �E�3

)3
�Oا��½¼�MN�)���()�7(ك� ِ�ّ_2���Jiن��: ()MNS�ا�O(��l%#ف��#��O(��M~ف�IX (�����-��و��<�ال�ا��Í��·S،�2'�ر%

����C7ج�ا=>(ل�آs�����3ر�p2ع،�و%#\����ا�إ/+�ز%�دة�ا���5��µ� ��Rات����-��������p$دة�ا��%����ا�rXا<����ى���ه�ا�$#:

���ن� ،Û� ��� ��ب�4:� ��()�7� �%�Lا�� +,-� �����و42: �M~�ST:ا� �(� hCأ� ����¥� UV ¹��و�� ،� ����R_ا�� �وا���ر��ت ��()�7

� ���ا�$#:���R_ا�� � �%�L�2-^�ا�� �() :��L ���2� �و¥��ن ،� �ا�$#اء ��#ارات �إ/+ ����ا��E�ل ��JنS�ا� �J5ن �:IًJKا ا
ً
�pC�ذ ��2رس

��()�7   .  
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5. �W��^$ا�;��
��ت�  :8¥#��O(��Rlإ/+�ا����E��C��M}���وا�[��5�Uءا�-R5�Sت�ا���g �ا����l2��E)3�+,-ء��a=ا�ا����:#>

��  : ا��را�

 -   IJKiت�ا��C�>ا� ��^�)_��ا��������S�A#7�(م،ة�وا���Oi>���L(2'�ر%�،�و��L�)���ا�Oi�>���l�S�وا����R�-sدا�{M�د<


-��ل�^��-�������) #و�R�RYا�وا� ��و����KEأ��R��،��  .  Gy5�ص�2s'�ر��C�>���5ت�أو�ا�#)�ز�ا����

 - -�#g�Sjو���C� �45�#ع ����2� U]ا�� �أ:��Iا��<��Cت O(� �وا�Yة �7�(م �ا��\�د�<�_� �
َّ
w�� �و�� �ا� ��^، ���wن �ر�� +,

��Aا���ا���nC
�Ueå#2�U]ا����A'�ت�ا���ا���ا��A������nت�ا�[R2�U�م��5'���l1#(��E#��O>ا�ا���L��U¸�� ا�����()�7

��ا����ز  �Sا���'�TC�،نJ��S�ا�IJ?ف�#��O(���()�sاق���
��ا=>(ل��Yود�>�?
�+,-�t�g2'�وز�ا����:�،�ة�ا��Gر)

��Y�5��ت�ا�Cا��<­����C�Svs�����ا=>)ل����ا� ��Ûا���ßGوا� �(>�����.  

��-,+���5ء�وl2�E��%�رة� - �`K(�،��()�sق��Sا���lC��L\���ت�ا��S`a=ا�$#"�ت�)� �دة�ا��L��K2�U]دات�ا��L'�ا

MNS�ا�O(��KR2�U]وا��،����إ/+�-()�ت�إ�()��ا��'�ر%��)"�O���M{-()�ت�دو� �Mq�()-�،ل)Yت��()-��M{�"ن�J��S�ن�اJi�

��R>�Eوض�# ���L�>�R23(ل��O(م)�¾� . 

��،�J5��MN�#p2�O(�4$vن�)��­gGا����� - �()�sاق���Å���Lا��MN�ا��������)�:�و���Cز�ا� ��:#$�ا���\�hا�������

�()�7� s���،�إ¥����إ/+��R2<^�)��'�ت��2�ا���وا�$#� �()�s���،�و�2��Jن�ا�`$�ط����
��اق�وا� ()��ا��'�ر%�()�

���MNS�ا���()�7 . 

 - � ���Lدة ��ا�����"Y(ل«ا��Gد� �أن �¥��ن �)'#د �S��� ������ر)�ا� � �Q>أ� �lKEأ� �MPi�� ،� ��JنS���� h5� )�S�ح

��ةY���Cر���������Qن�ا=a�دة�وا�3��- IJ?ت�وا��ول���n��وإ�#اك�ا��� وا3�O(��²(ل�)$�ر:�()�7  . 

)3�O(ل��K���( ؛���:����ت�ا��را�¥#��+,-�^i<=ا����i�> �,>:  

��ا� ()��ا��'�ر%������S)'#د�2#و%���$�رة�ا=>(ل،��2��5'�وز�ذ��z: ا$!�S�	�0و�� - ��¥#ورة�ا��l#ي�-��Oإ/+أ�

�����2�\��-�إ/+)Lp�م�ا�����ا=>(ل�و¥��5�hgK#\�ع�Y�،���MNS�ا�����ان�7�()Kا���������ا�#\ ��ت�ا��<`()

����دون�ارY�����5��L��K2(ل��إ�()�R�RY. 

 - 	�C�`$ا� 	��S!$ا� ��^: ا�I�-� ��JنS���� �ا�rXا<� �v�wSا�� �ا���� �'�TC،�� ����اTC$�ر و�#-Cر�R(� �()�7� O>ا��

��Jن�S�ا� �JiنMNS�ا� ���ى ���وا��> ���ا�$#- ��Yا���� O(� �ا=>(ل �MN���5(ك �µ�ا�� �ز%�دة �و)� 
3#ى،� �C�>���5ت

�IJ?ق�وا-�ة�و�S:ا=>(ل���>�?
��Jن،�5#زت���ق�S�ا . 

��: ا$!�S�	�ا$`�$`	 - :#$����R%�STا����'��IX�7�����MPا2�Q2ا،�و�>�l2�����و)��MPا��<`���R_ت�ا���E�GZ=ام�اIXYا

��ان�Kا�������#Sا���"
�)�:�و���Cز�،�ا:ST]����ه�
IJ3ة��2�� ��أ�O(�OSY-()�ت��()�72��()-��M{45�،���'

��وJ�_2ن�ا��½¼�(�Z=دة�ا�ن�\J5�()�7���(�R�ا��L¥و#-���. 

6. 	�8�<:���a=�-����ا=>(ل،��ا��را���ا=>��>�?
��������ق�a=ا����ا������Rl27�()��ودوره�����®�>�CاIا�����4S(

��-��)��و��1ءا�-,+���A��Cا�K�3ر��#¥��ت�ا��را���ا�[�Uأ��TKcأن�اR���5#اء��C�ذج�-()��)�:�و���Cز،���S�ق�7�()

�UeÔا������ �ا���� �و��1ء ،���ا� �� �ا�$#"�ت �ا��MNاف �l(� �L� \� �(� �ا�R�)�ت O(� �L�� �E�G3� �ا=>(ل �>�?
� و��ق

��ا� ()��ا��'�ر%��ا�[j���U ��)'#د�������Lه�
��اق�،�)3�O(ل�أ����ا��<`�E�GZ=ام�اIXYا�+,-�¡���(��M}ا�������

� ���رة �ا�" Y(ل" و¥� +,-� ،���S�ا� �و���)���وإ����C'�ت ،��()�7� ��ا�$#�  �و¥�ا�5 �<��ا�� ����5� �L��K2ار� t'>

�^>�R2�Oi�>��K���(�+,-��5ءا���،����ا=>(ل����ا�S�ق�7�()>�?
��%�Sjز����)'�ل����Cو�:�(��:#���1#'2�h�TKcأ

  :  ���	�ا$��n��ت�]8�	




	�:  د  ��
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 - �>��3
�،��ا� ��Rات��K�-É�5ر  Jن�-,+�ا�S��Jن����Jن�-���إ�(ق�)��'�ت�\�<�ة����
��اق�7�()S������ا��<`

��Aارات�ا�$#ا#Rا��+,-�O>ا���IJc4ا���#nC . 

 - t\��>ف���MNSj�U]اق-,+�ا�$#"�ت�ا���
���R>�Eوض�#-�^>�R2���()�sم)�¾�����SY���،����Kء�E�رة�ذ��

������a=ا����ا�����L�)3�O(�O�Q2ه��� 
  . ق�ا�� 

 - �KS`��5�� ��ول���()�7��IJ?أو���()�7����ا=>�� ���ه �n�2#�إ/+ �أن t'>� ،��ا��'�ر% �MP%از�(� O(� �اaç� �v� j� U]ا�

��'��:��IXا2 �ا�S�ق ^aè5� ��)�-� ���ق �إ/+ �Mqدرا�Eو� �Mq� �K(� �ز%�دة �وrX jم ،���ا� ()�ت�7�() �إv$�ء �3(ل O(� ،

��()�7�U¸�� ى�ا���S�ن�إ\����-,+�اJ��S��� .  

 - �����^-��� �ا�(زم �2���IJا����%� t'>� �ا=>(ل، �2'�رة O(�I�:
� �ءa=ا� +,-� ���?�IJإ�() �دول �ا��l�اذ +,-� t�

����،��)$#و-�ت���ه�ا��'�رة�)�Oا��S�oت�ا����%������5'�رة��7�()E�Z=ات�ا#�o�/+�إ-�اد�ا�ث�<��l5أ��و42��¿�)#:

��~��Mا� ��)�ت�وا��را��ت�2���IJا=>(ل�و R� .ا�� 

�رة�و\�د�¥#و  - ¦���)��Yة���¦���وا�Yة��-���د�ا=�Laت�ا�[�G2�Uر���Lدات�ا=>(ل،�وأ<��Qو\�د�����-��� \#(

�ا=>(ل IJ>� �وا� �ا=>(ل�،����ا�pEت �ا���'�ت IJ>� (و� ��Kتg��� �)��Yة �� �#$j� �(�n�(� �) �<��IJ،وو¥� #%�g2و

�
ً
��LR���LgK¥ت�ا=>(ل�و�pEا�و).  

 - �����¥ ¡�ا�$�ر:��ا� 1#'�TC�U¸�#ا���� Gاء�-,+�ا��أو ��]Yص�أو��Z=ع�ا�gR³ا���O>ء�ا��������-,+�)�S�ى�-

��ا=>(ل-��Eق���  �،���ب إ/+ إ¥��? ��'�IX3اق�
��اق�ا�IJKiة�)_��ا���<�ت�ا���lة�وأورو��1وا����5ن��     وا�Yة�إ�IXا2

����5'�ت �و��?� �3(ل O(� ،� �" وا�JGن �)Y"،�O(ل �5�   �� �p���2� �ا=La�د ¡���2�،^��Yو� O>ا��� ���ء x� ¿��� ،� ��ا\

��وY[�³ا=>w�)�ت�)��5��O#اك   �5GGy��ا���� �ء�وا���)��Yة���IJ>� ( ��(��5�g�2إ/+\��ا�����EأI�3اء�ا��'�رة،�وا� 

R�RY� �ا���pدة ����ك �KG��� ،���ا��و� ¿�>�R�ا��-��Gا�� z�2� O(� �()�7� �ا� ��^ ���ول �   ��C4��� �ا���� ¿pC� �و�+ ،

��Yو�z�MNS�ا�Ûا���O(�h�>������ ق�S��IJKiا����ل��ا���)<=ا.   
  S 2ا�5ا�. 7 .7
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∗ CAGR : The compound annual growth rate 


