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  : ملخص

أكثر المواضيع التي من اعتبار أن المقاولاتية بالتي ترجمت تطور الفكر المقاولاتي،  المساهمات مختلف يهدف هذا المقال إلى عرض

 يشكل كل من الفرد، . على البيئة المحيطة هتأثير  له نتج عنها شكل تنظيمييدرة فردية تعكس مبال أثارت جدلا واسعا لدى المنظرين،

من خلال دراسة السياق التاريخي لكل من المقاول والشكل يتم فهم ميادينها أن المنظمة والبيئة ثلاث مجالات لتحقيق المقاولاتية و و 

 :فتاحيةمكلمات  .تية من خلال نظرة عدة تخصصات لها تطورت عبر التاريخيؤسسه، وبالتالي يعالج هذا المقال المقاولا ذيالتنظيمي ال

 .مقاول، .مقاولاتية، .مقاولاتي.فكر

  .JEL  :B30تصنيف  

Abstract:  

This article aims to present the different contributions that have translated the 

development of entrepreneurial thoughts, considering that entrepreneurship is one of the 

most controversial topics among theorists, which reflects an individual initiative resulting in 

an organizational form having an impact on the environment. Each individual, organization, 

and environment constitute three fields to achieve entrepreneur ship, and understanding its 

fields involves studying the historical context of the entrepreneur and the established 

organizational form, thus, this article examines the process of entrepreneurship through the 

aspect of several disciplines developed historically. 

Keywords: Entrepreneurial Thought; Entrepreneurship; Entrepreneur. 
Jel Classification Codes: B30. 
 

Résumé: 

Cet article vise à présenter les différentes contributions qui ont traduit le 

développement de la pensée entrepreneuriale, en considérant que l'entrepreneuriat est l'un 

des sujets les plus controversés parmi les théoriciens, qui reflète une initiative individuelle 

résultant d’une forme organisationnelle ayant un impact sur l'environnement. Chaque 

individu, organisation et environnement, forment trois domaines pour réaliser 

l'entrepreneuriat, et la compréhension de ses domaines, passe par l'étude du contexte 

historique de l’entrepreneur et la forme organisationnelle établie. Ainsi, l’article examine le 

processus de l'entrepreneuriat à travers l'aspect de plusieurs disciplines développées au 

cours de l'histoire. 

Mots-clés: Pensée Entrepreneuriale; Entrepreneuriat; Entrepreneur. 

Codes de classification de Jel: B30. 
__________________________________________ 

  janjetfb@gmail.com: يميل، الإنجاة شادلي: المؤلف المرسل



�د@/،����������������������������������������������Aة���B                                                                   
�ر�=#��Cاءات�:(>DEو�Fا��:G.
�1�ر�ا 

288 

 

1. �*�F*:   

�� �ا
	�و���� �
������ ������ع، ���� ������د، ����� ������� � �!��و ���د#"� $%��&'(#� )	��� �درا*� �,-,ع

�����ت��،>;ا#(ة،�و��67��89ا
ا/!45،���,م�ا/�12�.3وا/��,م�ا/.�,,

����م���6H,ن�أ��1Fو أABC@�ا?<�I�J��K
ا/2LM�Bن�وا

�وا/!�, �ا/B	�ء $%�� Oو�(ر�� ،O�.*(��و �ا
	�ول �. Q�R,ر ���8��ت�� �اU�Vف J�&#
��Q,ر�ا @W?��� XY/ا� �ا/�����ت ��(دة

Z,�.�� J[ر� $%��&��	#��� �وا/[ي ^Z�1ا/��ر_�� ��Q,ر �ا/[ي �ا
	�و���� �دور �إ`$ bو���	
�ا/��d(ات�ا/c5&�ا �وز�Zدة ���ghج، �ت

،�R��#��(اه�/��p��دورK��no��8(#(�ا/������l�.mدي��"�UVل���,�kZا?W(#(ة�ا
�Bدرات�ا
	�و����ا/!����j�"���Kط�


�رات�ا?W(#(ة،�/���(��s'��812و��r���اتر ا
�Bد�R��J�Wt��no�12Bc/إ`$�دور��8ا��[�-u�R�،اق,*w/وإ��دة�ا/�,ازن����x�5/ا

YM���R���.[�!�/��6اyرا)��zZz����أ��"����C�>?12ات�ا{�
��Jا�|�c�/ة�إ`$�ا&Q}���~.5g�)K��XY/ا���d�	/ت�ا�.*(
��ا

n������� ��ج)gU/� �و*��� �أ#{� �L��� ���� ��*,اق، no� �6��	R� "�}# .�1_�� �ا
	�ول �8�!��� XY/ا� ��دوار�ا
��(دة "�� ��UQgا

X��pd&/ح�ا/3.�ؤل�ا&��"c�#�،^Zا/��ر               :  
         

�وDE<؟Fا��:G.
2�1C�/0�J7K�ر�ا�LM
�ر�=#��ا�
1�ت�اNا��OKأ�/Q��*  
  

� �!*� �~M&�� ��� ����� �أ*��� �'U'1990� �ا
	�و����، �,-,ع� no� �AB/ا� �Mا&�� ������ �~/UV� "�� "c�#� ��ذا�"،

�ا
	�و��b؟ �ا/.�,ك )!�� �#�{�"�وA# What happens when entrepreneurs act  "8(ث �ا/[ي ��ول �ا/.)ال ,

�ا
	�و���� ��R/&وح ،�6��� ��g,.c*,�Kg�� �C�V� ��د��Rت، O���� ��Q�� ��� �أو bو���	
�ا ��R/.�,ك�. "ا/.�,ك �#	,م "�

�����Bر�"  Who do entrepreneurs actا
	�و��b؟ �2�Iن ]VsZو� �ا
	�ول ������ ��.��&ض �ا/[ي bj�L/ا� و8,�ا/.)ال

��B/12ات�ا{�
��|�#���ا/.�,ك�ا
	�و��b؟�"���ا/OR���A��XY،�وأ12Vا�ا/.)ال�ا/�L/��أ����8اHow do entrepreneurs 

act  "ء���j�R�&��� ����#� ��)!�� �ا
	�و���� �ا
�Bدرات �d��Vو� �ا
	�ول OR� �#	,م ��R/[ي �/���8Uم �ا/2LM�Bن J[)#� *)ال

�	�و/�.1� ��� �/�(ة �R���� �
�3#� �ا/ULث، ���*�� �UVل "��و Oر و���,��� �'Uث no� ).K��� �و�����ت ��&�: 	�ر �ت

�"�������the economics eraد����UQgا/��,م����������1940إ`$�£�#���1870ا�&���،the social sciences era�

�"�و8,�����2.إ`$�ا/,�@�ا?<�-&�1970�"��the management era،�وأ12Vا���&�ا/(را*�ت�hدار1970��Zإ`1940���#�£�$

��5���"�UVل�ا/!	�ط�¦����ا/[�&*���pا/��/�R�O�/ق�إ&Q.  
  

2. >DEو�Fا��:G.�
�:GRر�ا��1�
  ا

�،J��K
3����ا
	�ول��%$��&�ا/��رZ^��(ة�و�,ه�و/�§��(ة�أدوار،��(#����(م���4p*sا
	�#{��وا/��Bدل�2Rن�أ]&اد�ا�ا

�ا/� noو� �YM� ،��M� ���Zر��� �]>1ة �
/� �دورا��A(دا �/��	�ول bQأ�� �R�	
�ا
�J��Kو � no� �C�V� �g�
�R� J���� ،¨Q*,/ا� �,ر

���X/�&أ*��/��pd&/ا��L�
]~,�ا/���&��noا/	&ن�ا/.����JI&،�ا
	�ول�ا/�!���no�nا/	&ن�. و�����د،�/��Q,ر��(ر���KZوB�Z©�ا

�Oأن��(ر��"��"���&،�ا
	�ول����6ª�no�12#��ا/	&ن�ا/��*���J&،�وا/�,م�8,��	�ول�ا�������n%$�ا/&£���L/درة�ا�B
�%$�ا


)*.�ت�ا/c_1ى �R��gر�	��A(ودة� . 

1.2 :*��S:�وا�4�
�ول�اFا�:  

�ا/��Uء� �وأن ��I&ي ���jط ������دي �ا/��mط �أ*�س �أن �]c&ة �M,ل �#��A,ر �ا/	(م ]!�� �ا/c5&������دي ­�ن

�]��2ن �إ`$ �#!	.�,ن �ا
�Kل �8[ا no� 8,���& : ا/!�2Qxن� ����و n`��/� و� ،��I��/ا� �وا/��5 �ا/	�d(ة �ا
~�رات�ا/��5 �أن ،��/�M� ف

��5���J,دة�ا/	��دةQ������. ا
	�و�����­�g@�دا��BZ&����dو|Q�#ر�أو���K�/5,ف�اC�no�،�B!/��5اC�$`ول،�إ-�]��إ�	
ا

®pW?2ن�-اZ&c.�/ا� �ا����د#��-ا/	�دة ��B*9ب ��	,م ����Mن §/�£� no� @g�­� �ا?<&وب �أن �و5g[�. ذ/� ��C� �ا/[ي ]�?W±1ال

�no��>²�g���K1ةا*>1ا��_����!�]�Jا����د#���$%��O/,�M��R�	���5�����&�������A��،��&���[8§�ا/��Kر2Zن�أو�  3.�X´B3R

��6yرا,Q�� �Zر�K�/وا� �ا/�!���� �ا/zرا���، �C��?ا� �ا
	�و�ت @[&�� ���&�أ#" JI�./وا� �ا/.�دس �ا/	&2gن �UVل ا
�ر�!���2ن

�"�8[ا�ا
!µ,ر،��(ر�. /�A	���ز�Zدة�وا�(ة��noا/1Fوة��و`$،�ا��_1ت�ا
)*.�،��noأ�2ن�ا/��Kر2Zن�ذ/��ا?<2ن،�أداة���UQgا

�
����w/������<����O>;ج���Jا
��?¶�ا/���X��pdط�ر��m�
���Vص،�وا��_�1�I�&���/ول�ا�	
    ��j.4ط�ا
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� ���م X�¸��./ا� ������د ��!�و/@ XY/ا� �ا/(را*�ت، �أو`$ @mB�1616� Ogأ� $%�� �ا
	�ول ،"�J�� ��	(ا X�º�#� �ا/[ي ا/5&د

�ا/��Kر�ا/. 
,g,ا#� �أن �/��	�و/2ن "c�#� n`��/� و� ،@g�­� �أ#� ��~�R� �أو�/�	��م �5����� �إ�Kgز�أ���ل �/{��ن ����ا/��, ��Qت

�
Z&����&��noا/��Kرة���Jدول�ا/�k�R��&ABا
�,*�،�دول�ا/�&ق�أو�أ
�&Z"�ا/[#"��.��5(ون��"�ا�{

��أ�_�1. 5"ا�I1ز�_�/

��#��M�@A���ول�ا/���&�ا/[ي�����	
����*�B،���2;�ا/	&ن�ا/.�دس���&�s�mRة��5g&اد#����[8§�و�5~,م�. ��12ا���UQgا

����W?ة�ا&c5R��gر�	��[8§�ا/��K. *��دة�ا/5&د���´B3�/
�����g�g��،�C�V2ن،�و �,رة�Zر���8�ر�B���R�،J��K
�!�no�X¼�µا

   6.ا
!�خ��]{��/�A(#��ا
�Bدرات�ا
	�و�����ا/5&د#�

�"��&ف�1697�"�ا
)/25ن�8�no[ه�ا/5>1ة��,-,ع�ا
	�ول،���Z&µg��C�Vا
	�ول�ا/�XYأ*.@�*!����!�ول�ا/�(#(�،

�. دي �)/|��D. Defoeد&.�ي"Robinson Crusoé"2ن�ا
�s�mوا
	�ول��- ،�وا/[ي��2R�;2ن�g,�2ن��"�ا
	�و/2ن،�ا
	�ول��

��12£�2ن-�jا� $%�� ����� �8,�ا/[ي �ا
	�ول �أن �#&ى ��M� ��دع،
�#����Jا �وا/[ي ،��!	�� 
�رات�Rا� �(ام�*�R� Jrر���� ��ء

�Z&>?5&ادي�واg��§g�W?�R.7  

�د&"ن�ا
.:W$#"ن    2.2'�()��XYول��Fا�:  

�O/ان�)����6���U�����������Kل�ا/}zل،�ا/�l�.mوا
��دن��no����*��،��!	�/1ا��ت�ا<V��3ر��gا�"��L/&ن�ا	ا/�)~x

�	
�!�����.  ول����no§�ا/���A�������دي�UVل�����ا/5>1ة���#�12ر ©��}&B��/�،�Z©�ا&

�ر�ا/�XY¾~&ت��!(��6ª#��ا[��@g�­

��,!�
�(م�و��K(،���ا/��Kر�و��ر��ل�ا/�!���،�وإ���gا/zرا���و�!���6y�Kا���.j&[�no.  

�1_���� �9�B%#�ن �ور��Richard Cantillon )1734 -1680(ر�%;�رد �C�� ��#&�g(ي no&�
�ا �ا/[ي��، ����ل

�/��	�و���� �أ��1Fد�� �ا����دي �´��� �وا��Qء �/��	�ول �Z&µ!/ا� �W?��
�R� �ا��8 �ا����دي �أول ،4rر�R� no� ����OR. ��ش� b5[

� �Rـ �"Essai sur la nature du commerce en général"ا
�!,ن XY!*� �2Rن �M&ره �ا/[ي �#1734���YM�&�mو�1716، و/�

��!*1755�/�O!��"��L/ا/�5��ا���V�،ودوران���}#�	�8��d��V�)#)A[ا�ا
	�ول،�/�!8�XÁ[ا�ا/B�R���5(أ�أن�­��

8,�ا/��cب�ا/[ي�?���ا
�Bدئ�ا/��XY	,م������6Â*,اق�. /��mط�ا/(و/��8,����X´B%$�روح�ا
�Bدرة�وا/	��دة�/~)�ء�ا
	�و/2ن

�'Uث �و�2R�;2ن ������دي، �Rوا/>1ا� �ا/5&د#� ��c�
�ا �M	,ق ،��x�!/ا� ������د#2ن������د#� �ا/��Uء "�� �Uك�: �B	�ت

�X�Äرا�landowners و/,ن�	
�. hirelingsو��&اء�ا
�2�Lن�/�BQ	��ا/(undertakers ���gأو�ا
��~(ون� ،�ا 
G�B%#�ن و]	��،

�12£� �Vد� $%�� �ا?<�,ل n`��/وا� ،)�(��12£�&�*� $%�� �/�<�,ل �و ��~� ��2ن�&�.I� J�*� �أو�x&اء �إ��gج $%�� ����� "�� �
[

@R�'��~ا�,
��Zر�K�/&ارات�ا	ذ�ا/����R�،© &/ا���	Aإ��ر���noاق�,*��noدل��B�/,دون�������ا	و/2ن�ا/[#"�#�	
،�#�X¼�m/���5ا

�U/�Rأ­�دة� �6Â�����Q#�����9�B%#�ن ،�و [/�������MUncertainty/���(م�ا/�	2ن�أو� ��|������"�%$����VرؤR��C�V��Zـ

A�،�",ري�/��	�ول���.)ول��&ا������J����"��¶²ت�ا/��Bدل�ا/������no�����XYد؟�����د�ا/&أ*��`��n%$��	(#��دور�

�"،�R(وره،�������%$��A	���ا/�,ازن�2Rن�ا/�&ض�وا/�Q§؟"و�[ا�"����A�/���*�*����./ن�ا,
�nÅا/>1�9��$%��;2�B%#�ن ،�/�

�ا
	�و�� ©B��/� �U/�Rأ­�دة �ا
	�ول �و¾��5 �ر � $%�� �وا/��� �وا*��(اد�ا?�Q&�وا/Uأ­�دة، �12�Rة ،��cM� �/s.�� �µg&ه no� ��

�"�ا/Uأ­�دة،��/�M��~ا�,
8 ��6��R�"��&Jو8,�ا/��12c5ا/[ي���!�ه��noو�@���������Mد#,ن���&�cZ,ن�وB�\Bا:] Frank 

Knight.   

� �µg&ة "�� ��UQgن ا�#%B�9� ��,�K
�ا �و*� �C,�V� �ا
	�و����، ��R,-,ع �ا/j&5.�2ن �ا
)/25ن �ا���8م ��zا#( ،�XY/ا

� ]5!#��� �ا/[ي �ا
,رد ��B���Rر�8 �8,��رض b	�	>?ا� ��(ر�ا/1Fوة� �sRن �#!�دي �ا/[ي nÆ�BQ/ا� §8]
�ا @�
x)ا/25;#,�&ا����

���BQ/ا� ��,ا2gن �*��دة X´��� �C�� b5.�[� �5~,م.(9�� bÉ�#;25/ا� �ا/2���BQن ��&أس �يX$^9� ) 1774 -1694([:وW$�ا

Frencois Quesnay رك�xد ا/[ي��������Zن #���*�*���ا/&ؤ�#%B�G
،��OQ��.3Rا/{,ء��%$�أ����8رأس�ا
�ل�ا/[ي�

&M����/��	�.���/�����K�!
��(ره��Uك��راA��no�X�Ä	���ا/!�,������دي،�وC,ر�ا
	�ول�ا
�BQ�/��L	��ا.10 ���M

bا/25;#,�&ا��b	BQ/ا��
�Uك��را�X�Äا
: �.��ا/��Uء������د#2ن�إ`$�'Uث���K,��ت���
��ا/~��،�c/�
�2�Lن�/�BQ	��ا

�و/�(و/� ����W�/� �وا/.��*�� ��������� �ا
.)و/��ت J	�� �6Âو��� ،no��/ا� l��!/ا� "�� X�¸�*�� §g�W?ا� �6Â/إ� #�b�s. وZ)ول
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��6yÊ[�
�� J[)�� �أن )�Ëو� ،�R1</ا� �و�5Z<,ن nرا�z/ا� ���/�R� ��	,م XY/ا� �K�!
�ا �	BQ�/� �ا
��L,ن �ا
zار�,ن �ا
	�و/,ن �8)�I

�&���Bأد�b�s#�¨jا/��Kر،�ا/�!���,ن،�ا?<&]�,ن�إ`$�£�12ذ/����2�Lن�/�BQ	���l .�12£ا/���noإ`$�ا
Uك#[8§�ا/!���no12ا�وVأ

�K�!
  11.ا

� �`�دو�­�ن ��G#B)1730 - 1792 (Nicolas Baudeau�Eس �[ةU�� )Mيأ�X$^9� �Zؤ&R� ��s'&ه �إ`$ �[�-�[� �9�B%#�ن ،

� �أ�¨ ،&Q��/� ���ا?<� �`�دو/��	�ول �ا��Rع c5R&ة�G#B�Eس �ولFا� the entrepreneur as an innovation  ��5��

����G#B�Eس�`�دوإ`$���g§�ذ/�،�ر��z. أ*�*����.��(�ا
	�ول��%$�ا/�	�����"�5g	���Oوز�Zدة�أر ��45g�no�OMا/,�@�$%�

��B��"��O�/ق�إ&Q�/ا��B*ي�X$^95�/ا�nÅ�،ت��g�
��ت�ا/�bQ���XYا
	�ول�،��B���Rر�أن������ا/5&د،�ا
�&]��ا
��B.3cو�

�)�� �ا?�Q&�ا/[ي "�� ��zء §!K�� "�� O!c��� XY/وا� �ا
�m,دة ������د#� �ا/����� "�� §gا,W?ا� k�I� no� �cA��/� �C&5/ا

�"�ا/Uأ­�دة��/�M�no�O~12.#,ا�  

� �B.m/�Rنc-���dر�C� e9�S� ��~(�Anne- Robert Jacques Turgot) 1781 - 1727(روf:ت no� ��/�
�وزZ&�ا ،


�ن��&ا���ا/L,رة��.��B!��12إ`$��!§����J&ا���رأس�ا
�ل،�وا/[ي�#�A	������Z&��"د�Vر�/,�4rا/.�دس[�،&�� .�J�[

�،X�Äأرا� ��&اء� �Zر��L3*�� �ا/	&ارات �ا���ذ $%�� "Zدر��� �رأ*��/�2ن �#�AB,ن ������د#2ن، �ا/��Uء �/(ى �,ال�� ���&ا

"Z&VÌ/ل��
�	�ول�. �*��L3ر��noأ���ل�M&ة�أو��R.����ا�&اض�ا�&~µ#�،�/ء��%$�ذ�!R�dر�C��J��n`��*أ&��noا
	�م��ول�

�	�ول �©B�#أو�أن��kA��	&ض��n`��*ء�رأ�	B/2ن�اRر����V���Z&M�n`��/� و�،X�Äك��راU��)Mأ�©B�#أن���C&[ .5~,م���no

�dر�C� ول�	��Ogر�أ�B���R�،bو���	
�"�رأس�رأ*��`�Æ.��n-/��	�ول،�أ����8رأس�ا
�ل��.�Q&��%$�دوره�ا�§*�
����	A�/�$

O�/�����R�	�
�]sة��   13.ا
�ل�ا
.�L3&�وا?<�,ل��%$�

� �أ#{�، �ا
	�و���� �,-,ع� �W?���� no� ��.j&5/ا� �ا
(ر*� �ا*~���ت ��c.,ا �ا/[#" �ا
)/25ن �أ�8 "��^$S -��J"نو`�`

1832 -1767(2�ي� (Jean-Baptiste Sayl�.j�J!�
�12.��	�ول��n��!Cو�O.5gوا/[ي�­�ن��، .�M�$`إ�O��5�V�Oد�����

�،�~�!�{rو� �C&5/ا� �#&ى ،O��/و(.�� �أو�#�,`$ ��� ��&و��� �#��,ر �ا/[ي �ا/&�� �/��	�ول، �ا?<�*�، �R� ،;2�
�ا �ا/(ور )�K��

������دي J-,/ا� �/����12Bو�A.2ن ��&A
�ا �ا/	,ة �/]R� �ا/��&�. /�
,ن no� "Z&Vر�آ�
�أ] $%�� �	R�*� �أ]
�ره @g�­� n`��/� و

��14.ا?<(#� 4c�� $%�[B�9 ن�#%� �B.m/�R� �ا
	�ول �ي،$
���ghج�� �8,�ز�Zدة ��ول O[)8� ،�6��R� �.mZو� ���ghج ����,ا J�K#

�|Z&���b�s�/�،O/��B.m/�Rي�,g�'ا/& ©�8(ف����	A��©B��/ي����"أن��2R�)~��
��،�8,�ا����!C�noول��	
�%$���OR�.M-ا

&�����/�O�~و �,ا���C��?ا�O�>��
أي�أن�ا
	�ول��O/U{�*�Rا
��رف�ا
U67."15���B.3cك�!�,ج���2ن���U/��R*�- ا?��ص،�

�!�,ج���،�'�����12V��no&ف��%$����V��أ��"���Zت�ا/�!�5(#��ا/{&ور��g�
�hارد�و,
�"�أ���إ�������jط���2ن،�#�J�Kا

 . ا/�!�5[

�Uك�ا
zار�2ن(�	�و/2ن�C�no!����ا/zرا���: ا
	�و/2ن�إ`$�'U'��]��ت�2�يإ-�]��إ`$�ذ/�،�#�!|��،���!
�.�}%�nا�،

�.�}%�nا
��A&،�ا/�ABرZ"�إ`$�£�12ذ/��،X�Äم�) �را,	#�"��1_���[�12�s����_1ا�ا
	�ول��"������?<.�OR،�أ���ا/[ي������

�	�و�� �أ�&ه )#).3R .ن�,K�mZو� �ا?��ص �6Î�.>?� �����,ن �ا/[#" ،�����
�ا �ا/�!��� n`و�	�� no� �L���[� bj�L/ا� �ا/�!| ��أ

� ��,ا�(� �!�,ج�J�K#� �ا/[ي �ا
	�ول ����� �ا/�!| �8[ا �أن X´����� �و8[ا ،O����� "�� J[&�� ��K(#(ات O���� �{�ف� �	B.�

�"�� 4p/� �و8!� �£�12ذ/�، �إ`$ ����رات �أو�د�8ن �أو�M(اد �وأR,اب، �g,ا][ J!�#� ��Kgرا 
,ن#� )�� �R� �ا/���ل "�� �12Bا� �(دا

O.5g�,8ول��	

��/wدوات،�]	(�#
,ن�ا/���	�و`�nا/�!����. ���12ا/{&وري�أن�#
,ن�ا
	�ول��no��L���[�12V��|!�/ا���أ

��~���Rم���	ل�ا/UV�"��،&VÏف�&��"�،�)�45g�noا?<�/��ا/x����XY&اؤ�6Î��8(ا/��Kر�Z،�و��8ا/[#"�#	,�,ن�Z,A�R��ا
!��Kت�

 ,A�Rا�,���6�"�VÏ�)�R&�أو���Îء�nÐ��6*,اء�Âا?<�,ل����noن�,B£&#�"#]/ول��]&اد�ا�!���no�©B��[ى�&Vة�إ`$�أ)�R�"���~�Z

)�B/�45اg��V16.دا   

�XY/��5ا���

��*�B،�ا��_1ت�ا
(ر*��ا/j&5.���ا
	�ول��!�&ا��O/��Z,�Mدوره�������noد،�و/c"�ا?W,اg§�ا�����V

����5،�إ��أن��د��Rت�������noد#��ا/j&5.���ا/�XY¾~&ت��j.�@�إ`$�ا
	�ول����@��%$��Z,Q&�ا
5~,م���no(ة�ا��8�Kت�
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�bو�����د��*Uc/ا�&c5/ا�ا,�L����g�
�"�ا�Kg>1ا�وأ��­�noب���c/و�ت��A�R�@�Bأو�ا��@!��"�وا/��*z��،&���Jا�L/&ن�ا	ا/

���M&��/�X�¸��./1870 -1770ا . 

3.2    Lgh�#$
�د�ا'��ول���XYا
2iG#\�و()Fا�:  

o� �ا*��c!(ا �و�!,ب �إ�Kg>1ا �أR,اب �د�@ XY/ا� �ا/�!���� �ا/L,رة "�� l�gر�,Q��&��� "��L/ا� �ا/	&ن "��12V�� ��L/ا� n

�ا/c5&������دي no� ���� .� no� �ا/.�d(ة ����t/ا� "c�� �/� �x&اء��Q,ر �إ`$ O~�,�� �­�ن �ا/[ي �ا/���&، nÅ� �وا/(و/� J��K
ا

�~���gإ`$�إ�O~�,ر���ا/�!����ا/[ي�­�ن�����gو ��~�،�وإ�JÉ�}B/و�,د17�8.ا��Cد�أ,���XY/ا�،��c�*Uc/ا��Z&µ!/ر�ا,Q��/��

���ب�إ`$ "O*+� �: j:وةkl�R2وأ� O*+� �j:وة ��#Rm� /0� nN`"���!*�&�jف��1776ا/[ي�&��"�� n#72� ) 1790 - 1723(آدم

Adam Smith� ¨Qأ�� O/UV� "��و ������د#� �Z&µ!/ا� �ا��Kه �B-� ،nÑا,g� ��(ة "��و �ا/[ي، �و8,�ا/��� ،n#72�����

�"�ا
&اM��ا
cB&ة��O������Mا?<(#��ا/[ي��O�
  L�/.18,رة�ا/�!���������د��8


	�و�����R��C�V���	�.���Z&µg�&Z,Q��$`إ�$Æ.���/ول�و�	

����م��,-,ع�ا�I���c�*Uc/ر*��ا)
وأن�. أ��8@�ا


�bأو��"��B�������د#2ن�ا/Uc*���أ��Lل��*Uc/ا�&c5/ا��Bاء��,*�����.���/�Oذا��)M�noول��	��¶�Q���ردو�pدا[#��ر�

)1772 - 1823 (David Ricardo� q#*� �2%#�ارت �S�ن ،)1806- 1873 (John Stuart Mill ر� �س*�Cس�.و��
�*

)1766 - 1834 (Thomas R.Malthus .ا����دي�� ����� �/;±�� O�/;±�� ��ول، �ا
	�م no� n`��*رأ� �ا
	�ول �ا��_1وا وا/[#"

� &��{
�ا �L�� ���Q<�ت� �,ن)��.�� �ا
	�و���� |d�¾,�/� �~�&Q� و� ،�A
�ا $%�� O/��*رأ� J}#� ،���adventurerدي

�nÆrر��
�ل�2M�noن�أن� .undertakerأو�ا
��~(� projectorاAر�*���:.
���Jأ]
�ر��Alfred Marshal) 1924 -1842(أ

� �.m
�ا Ogأ� $%�� �ا
	�ول |Cوو� �ا
	�و���� "�� ���(دةcoordinator� �ا
&ا�§ ،superintendentأ­�دة�U/� ��A�
�ا ،

uncertainty-bearerأدوار��®��g�)	[�،ة)Z&5/ا�O�5�¾و�&�8�م�����_1. ا
	�ول�دون�أن�#[r`�>*!"S)1748 - 1832 (Jeremy 

Benthamن���­���M�،ول�	
����OZ&Cا/Uc*����%$�ا�"��1F�8�ما/
��§�ا/,�M(�ا/[ي�ر��zأr`���*ر)
�"�ا
	& 2ن��"�ا

��.j&5/�4. اc��$%�[n#72�O/أ����noول��	
�"��.���Qg�[�O. ا/[ي�­�ن�����O،�إ��أ���Og,ر�ا���UProjector�)	�gا�،

8�مr` n#72آدم������t/ا�O�>���. و�Ë(ة�/��,رة�ا/.����Bا/�XYر*�@�/�B���R�Oره��.&]�،�أو�­,�Ogا/&���ا/[ي��	,ده�

8�م/�
,ن�r`���Zا/&ؤ�nÅع�و)B
����5Rرق����12B"���&ه،����Mأ*!(�ا/(ور�ا/��5ل�������noد�/��	�ول�ا)	��R[/��ا/��,ر�

���XY/ا��M��@و��no��6Â!��.19   

��6ª�6،�إ��أy�R����noول��	
��CUVا/	,ل�أ��Og%$�ا/&£���"�أن������د#2ن�ا/Uc*���ا/_2�g�Q#1ن��Q&�,ا�إ`$�دور�ا

 ./��#Q,رو��R��C�V��Z&µg,-,ع�ا
	�و����

�R��8ر)��. 2LMن��"�أ
����gوا/!�.��"�ا
���8U/�12Lم�أ#{��أ�­�Ogن�8!�ك��k�Iا
.���8ت��noا/!��Z&µا
	�و�����

�,ا-�h�Jدارة�وا/.��*���´B1اث�ا/[ي��<�/�X¼�mر8��8[ه�ا/(ول��)���XY/ت�اU��A�/1. وأن�ا_�����sB�#jن��1850 - 1783([ (

Von Thunen 2ن�R� �ا/5&ق �Z&µ!/ا� ��M�!/ا� "�� ���دل �وا/[ي �ا/�(د، �8[ا no�&��ا/[ �A�.�� �ا/[ي ������د#2ن )Mأ

�وhدارة �*,اءا
	�و���� )M� $%��&Q��/� U��Mو� ��)B�� �ا
	�ول �وا��_�1أ#{� ، .� �8!�ك �/]�� 
�ت�FB�*)1824 - 1868 (

Mangoldetرة�)	
��12ا�إ`$�-&ورة�ا���Bر�ا
	�ول������ the rent for ability،�ا/[ي�ا��_��1ر �ح�ا
	�و�������d(ا��"�ا

�	�.��5~,م. إ��gج��bj�
��X�¸��./اث������د�ا&��s�jوع��أ&���)d��business leader2ن���B./ا�k�B/��81ا_��������،

��Z&µ!/J&�B Knight أ­�دةU/وا�&Q��/.20    
  

�دي�. 3'�()�:'�
�ول�0/�اF1940 -1870(ا�:( 

�&ف��,-,ع�ا
	�و������B���Rر��8¾�8&ة���	(ة،��(ة���Aو�ت�/���£���Z&µgت�5/��6Î��C�V~�~��أ�1F،�و�%$�ا/&£��

�"�أ��67��8�XY/ة�ا)#)W?ا���c�*Uc/ر*��ا)
��6��,-,ع��&ا��@���C�J,د�اy,د#2ن،�إ��أن��������"�ا/�XYأدر�~��ا/�(#(�
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�"��&Jر�zت��%$�]c&ة�ا/�,ازن،�ر£��و�,د�Ò�*��)�I!�ءات�ا/��XY&]������67ا/5>1ة�وا/K��XY.(ت��noأ]
�ر�­��B knight�،

�!u#R*�ASchumpeter  ر)� .*��ا/c5&�ا/!�.�وي و

1.3     J&�B�\Bول�[:ا�F*:    

�ا
�A(ة� �ا/,�#�ت no� ���~,ر�8 �ا
	�و���� �,-,ع� �M,ل ��ورو �� �ا/!	��xت �و�(ت ،&��� J*��/ا� �أواV&�ا/	&ن no

�1865�&���cZا/�6ª�)�I�،@g�­�XY#��ا?<&ب��������8م��@	�Qgا�XY/ا��Q	!/ا�nÅ1ى،�و_������!Cة�,��©B��/��~	Z&��no�،

  .�brا/,�#�ت�ا
�A(ة���&M���cZ,ل��,-,ع�ا
	�و������g��6	��xت�ا����د

� ��- ا1wx:"­�ن �ا
#F"ن �أو��Yم �دةyأi
�و�@����Mا
,-,ع�ا/[ي���!�ه������دي��"the risk- uncertaintyا no

�b
Z&��zDأ�\Bا:] .�J&�B)1885 - 1972 (Frank H.Knight��1_ا�����M�،b
�*U��&J-�"�*��ق�ا/c5&�ا/!�,B� و�	
ل�ا

�.���8ت�. ا/�����tا/&�no���.pdا/!�µم������دي�@����J&�Bأو���&���
�2ن�اsل��UV�"�R�no!�ء�ا/!��Z&µا
	�و�����

� �!�(
���&�ا
� و insurable risksا "�(
�£�12ا �ا/�	2ن �أو��(م ���&�non- insurable uncertaintyا/Uأ­�دة
�[� ،

���Mو]��ا&�
��6�"�UVل�ا?�_1ات�ا/.�R	�2M�no�،ن�ا/}�,ض،��(م�ا/�	2ن�أو�ا/Uأ­�دة��������&�M9�R��B(اث�ا
�c&رة�اy�


��د����I��6y����Mا�&#)	��"c�#���XY/ة�ا)Z&5/اث�ا)M9�R .��}#أ��!�(
�����%$�و-��Z&µg�J/�& ©��& ��ا/Uأ­�دة�£�12ا

� Jr&./ا� �ا
	�و����و �R/�}������12دي �ا/	(رات �entrepreneurial ability .21 �;2اU�VفJ&�B�� O5/(�� no"م��Y� ،:1wxا

�دة(ا
#F"ن�yأi
2Rن�'Uث�أg,اع��"���Mت��(م�) 1921�&ا�Risk, uncertainty and profit" )1916���!*�Jوا
:f}�) ا

� ���B	�.
�ا �ا
.�	���B(ا/�	2ن �ا/�	2ن): ا/Uأ­�دة ��(م ،&Q�?ا-�b	�	>?ا� �ا/�	2ن �و�(م �ا?<	��-ا/Uأ­�دة �ا/�XYا/Uأ­�دة ��	

�،�	[��,~K��4p/��B	�.

,ن�ا#�����!�5،�أ#{�����J(م�و�,د��,زA��R��Jr(ث��!(�@.p/ت���M�J��O�[&�
����*��

ld��!�/ .�&أ�J&�B�12�{�/�R����A
�"��M/���(م�ا/�	2ن�أو�ا/Uأ­�دة�ا�s�mل��-أن�ا/5&ص�����Mإذا�­�ن�8!�ك�ا (Bm��/��12�{�/�R

��C&[8�4!�ك�p/���A�*ي�]/2ن��-/�& ©ا	وف��(م�ا/�&¾��¾�noذه��&ارات���
	�d����R(ا����R�¨	��#ول��	
�[�n`��/� و

b	�	>?- ا���	�	ا?<� �وا/�5cءة�. ا/Uأ­�دة OR�(Bm�/ا� "c�#��� �ا/5&دي �ا/��mط �أن �	�	M� "�� l��g� bو���	
�ا )d��/�[� Oو���

��M�J/���(م�ا/�	2ن���  22.أو�ا/Uأ­�دة�ا
	�و������_1ز���no(رة�ا/5&د��%$�ا/���

2.3    !u#R*�A�|ز��Sول��F*: 23  

� 1_���� !u#R*�A� ��&],ا� S)1883- 1950 (Joseph Schumpeter�ز�| �ا/[#" ������د#2ن 1F��أ ��ر²¶ $%�

"Z&��/ا� �ا/	&ن �R(ا#� no� �ا
	�و���� ��R,-,ع �~����8�R .� ��Z&µgت @���!u#R*�A� �2Rن��S�ز�| )�M,�/ا� $%�� �����د#�

��~�� �و��8¾�8&�2ن �أ� �ا/(را*�ت، ��6Â��� �ر�zت XY/ا� ������د#� ��µg�� ��&M�&8ا,¾� "�� �و�}12ات�: 2ن �����ل دورة

���,/,!c�/ا�no�JQ	�
  . ا/�c!,/,����و�����gh،�'��ا��_�1دورات�����ل���Z,g�'�����g/��	(م�ا

��A��xh�§K#!u#R*رة�إ`$�أن������ر������R���.pdد،�����و�noأو��ت�
��5��Jا'!2ن��"�*�XÓ�,/,�.pا/	&ن�،�ا�

� ،"Z&��/ا�!<#]� e9�*Max Weber و�~B�2ر�`� 
G�ت�CTalcott Parsons .����,/,�.p./�R��	���
�ا ��.pd&/ا�O��R���و

��!*���/�#1_�h�"ة��)M2ن�وا�/�	���&ف�. 1927،�و�V&ى��"�ا/BQ	�ت����������*!����x1919@،�و A.§�ا���Bره،�

!u#R*�A� ,�.p./اUd��� JI��Zو� ،�~�,�*� ld��g� ���و "�z/�1ا_�� �ا/!�س �*�,ك no� �AB�� �6ªأ� ������د#� ���,/" :��![&�� وإذا

���U�/ت�ذات�ا�.*(
ا/.�,ك���5Z&���bj�.jhوا*���/����ا
)*.�ت���������،����]��ل،�ا?<,ا]�zوا
�,ل�]	�،�أي�ا

� �ا/,را'�، ،��c�
�ا ،��,
�ا?< �L�� ������دي �£�12ذ/��R/.�,ك �إ`$ �اp./�R�,�{�x.�,/,����". ا/�	,د "��� �'U'� و�12�rإ`$

��:�����د#� q*� �2%#�ارت �SJohn Stuart Mill�ن ،� e9ر�*� �رلyKarl Marxو.فو� .� �#2�CF.W.Taussig����و

�12c5���{x!u#R*�A�!��_1#�/��،�ا
�ل�ا/��م�وا/&أ*��/���h�"��.�d��ا/.p.�,/,���������د#��­�ن�­���"�nم�ا������µ .  

و].&�ذ/���noا
	�ول�ا/[ي�8,،�و����وO5C،�*�§�ا/�}��12ا/�no�X´��Bا/!�µم�ا/&أ*��`�B���R�،nر�أن�ا/�}�no�12ا?<��ة�

ا
A,ر�"أA��Og�u#R*!و �?<&ف�ا/,اM(�#	,ل�. �����د#��#B(أ،�و �,رة�دا���sR�،��dل�]&د��,ي�'��#!R�no�&�3	��������د

X�Ô��ور�­)#�O/,Mءا/[ي�"��Z1ا�,ر_�����إR���>?وا����?�R�67ج�R����gل،�وإ�
،�و�Ud���|�}Zأن�ا/[ي�#(]�Jا
	�ول�/�4pا

  . �4ا
)*.�ت���������/�
,ن�ا/!��K�3أن�ا
	�ول�QR��ا/������ا/&أ*��/���و�B(ع��Q,را��6yا
�}12ة،�و/p. و�����رن 
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� �Z&µg� no� �ا
	�ول ������دي�A�u#R*!أدى �Q�/�R,ر �C��?ذ/���ا� ���&ح �ا
},ار�ا/[ي �QB/ا�,~[� �أ*�*��، دورا

�O��.�����g,ذج�ا/�����������د#��£�12ا
�}12ة�وا/���XY(]��"ا/�(]��ا/R�L@،�أي��A�u#R*!ا/�Q,ر،�و8,�ا/[ي��}�12�K(دا�

�~.5gج���gو���(�إ�"�z/ا�no���R�'ت��)��R ."�|�#�&Vع�آ,-,��no!u#R*�A�!
/�}���12	��l�"�bÉا
	�ول�R	�O/,أ�Ogا/.�§�ا

�	R�*دة�,�,
  ".و��	����no�JQرات�ا/�(]�،�وا-Q&اب��noا/�,ازن،��}�12وZzZ��إ`$���M�)R/��ا/�,ازن�ا

�&�أن��"�Rh(ا��ت�ا/�V)#�XY~��ا
	�ول،�C!�����(#(ة،�أ*,اق��(#(ة،��&ق��(#(ة،�*���J(#(ة�و�*�Uء]Zو�

���µ!ة�و�)#)��"Z,در����������!(��A�u#R*!و�"�ا/Z&Q|�و�,د��	�ر2R��gن��	�ول�. �(#(�/��!����%$�zZر�
وا/	�d(�ذا�ا/

� ������ع �/��!<#]� e9��ذو�ا/
�ر �* ��t/8,�ا� �ا/��5� �6ÕB*� ��������� ��µg��12{�� �أن ���ل ��Zا/[يz .2ن�R� �ا/5&ق ��أ

nÐر�V�§�*�1_�[��QR���!pRم��µ!/ا�no�X´��R�§�*�1<�B�,x��QRأن��no��L���[2ن�!'� .  
  

$7�و��    3.3X
�ول�ا��ر��2اF*:  

��&��JأC,ل�ا
(ر*��ا/!�.�و��Zإ`$�X^#]���*�Sت�!��B*�no�s�jد�����������noص��V��Ög�$`إ��~>�Q���12�rو�، 

�"��JBm���#اث������د)M���ن�­sRن�,!�ا/	&ن�ا/��*���J&،�وإ`$������د#2ن�ا/[#"��no�Og,�B3#أر��ء�ا/��/��وا/[#"�#)

[�� �ا/.�&�وا/.,ق ��� ،§�Q/ا� �­�/�&ض، �ا/µ,ا8&������د#� �أ*�س nÅ� XY/وا� �و¾&و]~� �6yرا���Vوا� �ا
�!�2ن #�c"�. &اد

    �m�� :24|�ا����د�brا
(ر*��ا/!�.�وU'�no��Zث��,��ت��"�ا/c5&������دي

� �+و@�"R(أت �S�ا� "� ���ب�&�j� J�� �Zا/!�.�و� �"/��(ر*� �د'�()� O�Y� �دئR*)1871(Grundsätze der 

volkswirthschaftslehre " �:�X*رل��p
)1840- 1921 (Carl Mangerة��)d�./ر������د#��ا�
[��O�[�)	�gي�ا]/ا

9
����gو�[ا��Rث�)A�
�[:ك�و��no��67ا/��/��ا`�OK�`ن��ن�["S�&)1851- 1926 (Eugen Von Böhm-Bawwerkا/[ي��

��Ögر�,�:�X*ل���K��$%��O	�BQل��UV�"��bل�ا/[ا��
 Friedrich) 1926 - 1851(و[:��ر�\�[�ن�[�&:ز�ا/d�5(ة�ورأس�ا

Von Wieser&ار�وا/(ور��	ا/� �[ي�
� �ا/[ا��� �وا/�U�}5ت �ا/	�� "�� JBm�� XY/ا� �5�
�ا/� ���A�� no� Oذا�� �Ö!/ا� �´B�� وا/[ي


�مM8[ه����L����X/��	�و/2ن��noا�B�Vر�pd&/ا .  

� ��8�B#�"أ
�ا �S�ا� "� �R	��دة @g�

�د[#�]�� �س"*� �&\�� Ludwig von mises) 1973 - 1881([�نK� و[:��ر�\

)1899 - 1922( Friedrich Von Hayek � �!*� � ,g� ���zdة $%�� ��A�
��1975�12.5ا no� �ا/p'UL!�ت no� �gو���� �ا/�[ان ،

�.�(#���/���/��ا/��Kري ��A���sن�]8ه�ا/(ورات�و�(��gد#��R. دورات������د�و[>1ات�����gش�وا/c.�د�ا/(ور��Zا/B��XY(و�

�JWtrو� ���ghج، ������ no�1F���*��L3ر�أ $%�� �ا
	�و/2ن JWt�� ��V&/ا� �]���>1اض ،no&�
�ا �����dن �إد�Vل "�� JBm�

�"�ا
���&،�/c"��!(�زوال�ا
z5Aات��µ����g���d~&�ا?<	�	��JÉ�}B/ا�"��)Zz
وKZ(�ا
	�و/,ن�ا��6ª. ا
.2c�67ن��%$�x&اء�ا

�12£�,8����1����8,�-&وري،�و�1F��Zا/����و��L3*��$%����A�Zرات�ا
M,���no���&5~��أن��zول#K�m,ن�F��&£,ب�أ .  

� 
�8"��ءت�8
�ا �S�ا� "���,
�ا �8[ه �أR&ز "��و �9�R*�س، �ا
�A(ة �ا/,�#�ت "�� �Zا/!�.�و� �ا
(ر*� �ا����دي "�

�:B9"!ز�q#1930(إ2:ا�- (Israel Kirzner /���*�>?����8ا��JB3م������دي،�ا/[ي��)	�/ا�J[د�noو������	�� . 

� "�� �ا/!�.�وZ,ن �#�A(ث �ا
�gs	2ن�" ا
{�ر 2ن"أو�" ا
	�و/2ن"2Mن �ا/&أ*��/�2ن �C,رة �6ª�8أذ� no� ���#{�,ن �6ª�[

��،�. ]�.�§�ا/}�,ض�ا?<�¼s�I�Xن�ا
.�	B�،������8_1ون�­���]��ل��{�ر �. ا
�2B�Uن��
�Iول��	�إن�­������8,�

��*��$Æ.��$%�����Zورة��(ر)Rن�,	A��#�"#]/ا/���ل�ا�$%���BQ!#و8[ا��،���B	�.��§*�
�(ام��~�ر��Oو�,ارده��noا��!�ص�

�(#&ي�����ل�ا/[#"�#�!,ن�ا
���Jjأو�ا
.�2�8ن�ا/[#"�#���&ون�9�Rوراق��$%���BQ!#����L����أ����A.2ن�]&ص����~�����

��/�
  25 :��	�ول��b�¦�noذ�&هوµg�������"c�Z&ة�ا
(ر*��ا/!�.�و��Z/. ا

o�،k�B/ا�����#�no�،����
��6��B�sء�أو�������nد�ا?<(#��ا�~��no��812£�����#����L��~!��ا
	�و�����


�ر��Zوا/�!R�،����µ��أ#{���B!"9~#&ى�. �~!(*2ن�R���6yرا�~���	[�4p/ن�/������ا/.,ق�,B�K#و/2ن��	
،�]~��"#	�67µ"أن�ا

��6�!�6Õ,ن��%$�ا/(وام�/Â[�"c�#�XY/ا�J-ا,
5&ص��.§�ا/& ©،�ا
,ا-�Jا/��6Â[��µ��XYر£�Bت�ا
.2c�67ن��12£����B،�أو�ا



�د@/،����������������������������������������������Aة���B                                                                   
�ر�=#��Cاءات�:(>DEو�Fا��:G.
�1�ر�ا 

294 

 

�~/��Vت�أ]{��وأر�K�!���#)	� .�Jا/,ا��noو/,ن��A#��R�،وف�ا/.,ق&¾�no��3ف�ا/�}12ات�����~µ	���$%ن��,µ[�A#��6ªإ

µ	��������812£��B���6����ت�¦Z&V"،�9ن�/~��. �ا/��6Î�(Bm،�وA�Z&­,ن�/�A	���ا/& ©�,����"�����6yأ]{��,���
,ن���)�

��6�"�إ��Qء�����!�ت�أ*&ع�وأدق��"��c�#������،�و8,��/�R��~���6�,-,ع�ا���8ª,��K#��!�����B&ا�أ]{��sR*,اق�

§�Q�/� ���B	�.
�ا �ا
!��K. ا?<�/� �أو��A.2ن �Vأر� �!��Kت� �إ��gج ��&ق $%�� �L��/�&c�B,ر�,Ag� $%�� �c5#&ون �أو�أو��( ت،

��B*�$%ر��,L�/128ا��W?ر-�ء�اu����
/�Rة�)#)� .��µ	����ا/[#"���8أ��،"Z&V¦8[ا��JWtن��ر �ح��,		AZ2ن�#!×<,ن�وM

�~WÖg� �إ��Bع $%�� ��ت،,����/� �­U���ا �ا/�����. أو�أ�� �/��.�,�Zت ��Cا,��� ��A.2ن ������ no� ��.��8,ن �ا/�,رة و6Î[ه

��p���/.  

و��c�#�O�­ .�J|،�و�O�,Zا
,ارد�K[�,Ag,ات�ا/	���ا/�XYا�5�3~��أ��1Fا
	�و/2ن���	�µو�K(دا�#�c"�ا/	,ل�أن�ا/.,ق�

§�Cأ� ��ر �ح X´��12�#� �ا/.,ق، no� �~.5g� �ا/K5,ة $%�� �ا
���ر�2ن �ا
!�].2ن "�� )Zz
�ا �"�. و�,د� ��d�6ª��� ������ noو

C��?��6اyرا�~��,ا-��J(#(ة�#�A���6Â[��6�c	���ا/��	Ø،�ا/���2ن�و����3ف،��.��(م�ا
	�و/,ن����ر]~��و�"���AB�/��

128��W?ء�ا�Vر�"�  .ا/& ©��"�UVل��	(#��ا/	����/��.2c�67ن،�و6Î[ا�#Zz(ون�

�"�ا
~���(م��B~9"! و9ن�و¾���5ا
	�و/2ن��~���/�}�#���noا?<�5ظ��%$��.�,ى�ا
�O!p.A���R�،��p،�#!�دي���OgsR

I� J!��� )�� ،UL�� ،���,
�ا?< �Rا,}/�[� ،�~AB�� �6�c�Zو� �ا
	�و/,ن �6Î� �&ج#� )�� XY/ا� 
���gت�h� kأ�"Z&V¦� J5!�� �(�. ن


�ر��"�UVل��	�����ر �ح��R��z[�M�"����	���6ªأ�����،�6Â[ول�]B

�رات����.���Aا/�!�ء�ا�R������no�§d3.�§�ا/{&ا�

���&ة�و�(م�ا/�	2ن
�1�"��,���ت���c!5~��اF�   .ا/j�§K#���XY.��ن�أp/��6ª.@�أ
  

4.���#Y�7�S)م����
�ول�Y�/0':�اF1970 -1940(ا�:( 

������/@�]c&ة�ا
	�و�����إ`$�ا/��no�X�ÔUا/!�������Z&µد#�،�وأBC©������د���،"Z&��/&ن�ا	ا/�|��!��no

���-�Zر�O�,��>;ا#(�و�,Ag�$%��X¼*ا/!��ذج������د#��–ر�noول��	
�"�ا/��§�اد��ج�ا������Ög .�،�/]/��K�3gو�&W 

������د#�ت� "�-� n%c�~/ر�ا/�}��12ا)��� �ا
	�و���� �أن �B(ئ� �dوا�� ��*U��وا/!�, b
�*Uc/ا� ������د#2ن "Z&µ!
ا

12B��)M�$`إ����و��Jذ/�،��noأر��m��Ëت�ا/	&ن�ا/��&Z"��(د��"�����ء������ع،�وا/[#"�و�%$��Qgق�. ا/&أ*��/���£�12ا/!�

����(ا��%$�وا*�J*��8,ا��noا/��رZ^������د���Qgا���ي�و���������ع،�R(أو��noإR(اء�����8م��R,-,ع�ا
	�و����،�ا���8

�zة��%$��������A(#��ا
����Kت�M,ل�ا/��/�&�إ��أ�OgوUVل�ا/.�p!�ت��&ف�8[ا�ا/���ر��"�ا/��AB. ا/!��Z&µا/�,��B>1#��و

.3R� �ا
�(ان �8[ا 
,/,��,ن�.I� �����ء �Vد� �أن �إ`$ �ا?��,ل، "�� �وا�Qg	g�@,ع �5&د،� �ا
	�ول �,-,ع� $%�� �ا/{,ء �~Q��

O�p����no��AB�/��~/أ���/O��5C���8.26*�*��/��8و 

1.4   ��#CEو�F��7�ع�`�S)�O�Yي�:G.م���7�Kأول�ا:  

� �أ���ل �إ`$ 
	�و�����R� �C��?ا�&���/� ��ت�~*�� �أو`$ ���,د ������ع، ���� �/!�Z&µت �B.m/�R�!<#]� e9�*)1864 - 

1920 (Max Weber���������������Xع�ا?<(#��ودرا*��hدارة�ا/��*(��)Mد�وا/.��*��وأ������no�bj�
،�ا/��/���

�)*.�ت�ا/(و/��no.27  

9]
�ر���B.m/�R!<#[��6��­�ن�ا/~(ف�. �"��,-,ع�ا
	�و�������#�c"�ا#�Kدz��no��8ء���2ن��"�أ���/�Oإ�no���gا/�(#(�

� X��pd&/ا!<#.
�{�#� |��� �x�,8&ح $%��;2��ا/>1 �و �?��,ص ،&Vآ� �إ`$ @R�'و� )Mوا� J-و� "�� n������� ا/	��دة�"�12ا/!�µم

����zZر�
�/(#charismatic leadership " -Oا/ �ا/[ي ��]&اد "��ا?��ص� �Og,�B3#/ا/!,ع "Z&Vآ� ���� $%�� �ا/	(رة �8/�8 -����و

/O/اث�8[ه�ا/�}�12ات)Mإ�noدور��8م��"���8 .���g�J,ع�ا/5&د�ا/[ي�#c�#�O������Q"�أن�#
,ن�/�	��دة�ا/
�رز�OBx�Oأو���

�12Lا�����.�ء���812.5،�إ��أن��5~,م�". �	�ول "­�����Ogذ/�،�ور£��أ�J����O"�ا
	�و�����[#>!و,~5
��	R�Q��4p/���zZر�
�/ .

� �B.m/�R� ��M!<#.
�ا/�}�UV�12ل� �Mu(اث �~�� �A&ك� Og,­� no� �	[� �دوره ��A(د b�zZر�
�ا/ ���z/أو�ا� ��zZذو�­�ر� )d�	/�[� ،

n`��*ا/&أ�J��K
��1
.#>!2M�no ��B.m/�Rن�و. ا
&اM���و`$�/���&��Zوذو���no��������8اF�
	�و�����/~�������O��5أ�[�،��dدا

K�*�� "�}#� ��R� �����gh� O��,�� �~�رة� J�������د#�� �ا/�����ت J�� n`��/� و� �ا/.,ق، �ا����د no� �ا
�,ا�(ة �/�5&ص �R�



�ر��  300 - 287 ص،�)2018( 01: ا
�ـــ�د/  11:  ا������
�د&��وا
%$#"!�وا
���م�ا'�  *��ـ��ا
���م�()
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)Mا/,ا� �. /�5&د �أ���8 "�� J��K
�ا no� �ا
	�و���� �ا/	,ى b	d�./� ��� �/]�!<#.
� ���ب� �x�1F~&ة�� O���� b5[� +�iق�"،

� �#
��ا
:أ72 �وروح �#%B��$Dو!<
ا/[ي�أ�xر�" The protestant ethic and the spirit of capitalism) 1970 -1940(ا

�|�,�����]��Oإ`$�أن�ا/(#"�8,�������M�12£&ي�Z,Q��no&�ا/L	��no��[ا
����Kت�ا/}& ���وا/�&���،�أ�(�رأ#�Oأن��UVق��

�[#>!أ12Vا،��(م�. أو�*�,ك�ا#�bË�K/�����وا�3.�ب�ا
�ل،���&�ا/[ي��.~���Q,ر�و�g,�ا/&أ*��/���وا
	�و������%$�M(�*,اء

k�Iل��UV���*��./ت�ا�R��c/ا�"��)Zz
�,-,ع�ا
	�و������noو�@���J�[�،�Mا�no��8ت��.
ا
	�ول����J[#>!،���رن�1910ا

��J��Kأ���1F	���gUو�&�x(ا�أ#"�#�12B�/�"cو�&ا����ا/~��!���%$�������ghا/5&د#��no�b12و�&ا�B/28.ا  

2.4    �O�Y�/0ول��F��`����wxر�=#��ا��
�ت�اfر�Fعا��7�S):29   

UV�m��Ëأر� �ا
	�و�����ل ���c�*�Rف ������ع �و����ء ������د#2ن �ا
)ر2Vن "�� ��(د �R(أ ،"Z&��/ا� �ا/	&ن �ت

�XY/و����،�وا�	
�12Bة��"�ا
)/�5ت�M,ل��,-,ع�ا���,�K����،������67	,د�أ��6Â[�l�gا
)رV,ن�Zر������Z&Kر��8¾�8&ة���B���R

�.�,�Mت�أ*�*���"�ا/!µ&ة�@g�­��#1<�B� Arthur Coleآرj:�9�ل���د�ا
K~,دات�8�no[ه�ا/5>1ة�ا
)رخ������دي�. ا/�,

�����KRو������	
��zا/���no��ABرZ^�ا&��"��ر[�ردKا�&'s��1F���zا/[ي�-��إ/������no�Oا/5>1ة�ا/�(#(��"�ا/����ء��&
،�و8,�ا

� �ـ� ������ع �����ء �ذ/�، ��Lل� �ا/���ر، �6Î[ا eW�2ر�`� 
G�ت�CTalcott Parsons�$`إ� �إ-�]� �ا����د#2ن، �)ر2Vن� ،

!u#R*�A��L��س�9�A:ان�،�*�CThomas Cochran�،ون�:GX;2:Sر��X$G
دا[#��،�Alexander Gerschenkronأ

�و��BEDavid Landsس�u�:] �z^
�[ا��&Z(ة�. Fritz Redlichر����#CEو�Fر���ا��C�/0ت��]�;G�2)explorations 

in entrepreneurship history��$%�� ���� ���Z&K�/ا� �ا/(را*�ت |����� §>Ü/� ��.*(�� �أو�آ/�� 
�2g;م��� �و]&ت XY/وا

J*ق�وا�Qg .  

������دي ^Zا/��ر� "�� �	�!�ة�&µg� ��zو�~�&
�ا �´B� .� JW�� ��M ل�9�� no� �ا
	�ر �ت "�� �وا*�� ��,�K�"�^Zر��

وا/!��ذج������د#��ا/!�,�������C�V���c�*Uل��socio-cultural'	�]����- ،�/���3���%$�درا*�ت�ا�������"ا
	�و����

�ا/�!���ت ��Q,ر $%�� �ر�zت XY/ا .���mB/وا� nÝZا/��ر� �ا/.��ق "�� �­� ���� ��5��� �~[� no� �~/� ��Aو/�� no� �8[ا، "�� ��UQgا

 &�
��2ن،�أ�l�gا/LM�B,ن���K,���وا*����"�ا�X´و�����-�"�إ��ر�و��	
]��/�&ح�����������%$�¾~,ر،�ا��3gر�و�����Bا

�$%���!#�B���ld��g�"���|�*��8@�ا
	�و������%$��A,ل�ا/�B(ان��J����noأ�Agء�ا/��/��إ`$�ا/&أ*��/���و���/~[ه�ا?�Q,ة�

����(#"��noذ/��ا/3.�ؤل���Z,Q/ى�ا)
���|�ا/(ول��%$�ا

�ذا��k�Iا/(ول��(�2M�no�@�gن�¾�@�"ا/�!���������د#��

�9 1950�،1960�،�eGB�A:ان��Lل�ذ/��درا*�ت�­���"��،"دول�أV&ى�[��/�M�no	j�&.���؟SJenks 1944�،1949�،س�BE 

  .GX;2:S 1962�،1966:ونو�1949�،1953

������د#�� �Z&µ!/إ��ر�ا� no� �6Þ�ARأ� no� ���c/ا� §�/�*�� �ا/2LM�Bن ������Rد ¶ßوا� ��A,ل @[&�� �ا/.��B!�ت إ��أن

��.���zا/���no��ABرZ^�ا
	�و�����إ`$�£���أR,ا���ORم�و�����g/~[ا�ا/�A,ل�o. ا/!�,�����c�*Uر',ذ&��&Q-ت،�ا�����8��n

�UVل��1958 "�� �إ��Mؤ�8 ��[� �ا
	�و���� ^Zر��� �ا*���cف ��&Z(ة ���أ ،O/� X��*(
�ا �وا/(�� O�Z,در������� �5g[ت �أن )�I

�دي�"'�()�:G.
�ر���اC�/0ف��;G� ". Exploration in economic historyا2

3.4    fر�F*�#CEو�F��`����wxع�ا�7�S)�O�Yو�e.X
�ت��O�Y�s*�qyا :  

�����ء� �إ`$ ���,د �وازد�8ر�8 �6Î� �C��?ا� �ا*��&ار���ARث �إ��أن 
	�و����،�R� ������ع �����ء �ا���8م "�� �ا/&£� $%�

�p.�V��#�6ª�J!�ت�ا/	&ن�ا/��&Z"�و (ا#��ا/.�p!�ت،�أ�&Z@�و�%$��Qgق�وا*�J*�.���د. ا/!�45و�����ع�@p!R�،را*�ت

O�d��Vول�و�	
�ا/�(د،�8!�ك�درا*�2ن��.���A. �%$�ا
!Ö��ا/��ر�nÝZا
	�رن،��"�أ���]~���5Cت�و������ا و8�no[ا

� �درا*� ��و`$ ،&���Bi#�yا/[*� �ز�" David McClelland *د&.#��B�� �7��*)1962(The Achieving Society  "

��812�"�ا
����Kت؟
�ذا��k�Iا
����Kت�����M" :�@�g&ح�ا/3.�ؤل {I��gر�	����c��،�و��g®�أن�"و�Q,رت��R,رة�أ��1Fد#!�

��Z&µ!R���������[��C,�V�،��	/�12وا#��
أ���ا/(را*��. ،�أ��Z,�M��6ªوذات�أZ,Q�/����8&�ا
J��K"ا?<����/�Kgàز"�k�Iا

���ب��no�@�L��[���g�L/ا�sS�K�J�:.&اEverett Hagenل��,M"n�������12�{�/ا��Z&µg )1962 (The theory of social 
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change"ر��
�Rة��s�j����A��$%������O/UV�"��"�ا�Kg>1ا،�ا/���Rن،�­,/,�innovation ���B،�وا/[ي�و��­�no����,/,!c�/وا

���pB[�Bi#�y!���ر��z. و ,ر*��z���sS%$�ا/5&د،�رKت����������و�%$��&ح����K�/و/,ن�: ا/3.�ؤل ��%$�ا�	

�ذا�#�b�sا�£��B/

�"��k�Iا/����Kت����������دون���812£�"�ا/����Kت؟"�@g�����,�K��"�،�وز���أن�ا
	�و/2ن�#���,ن�إ`$�أن��3#
�,ا�

��B��"���2ن،���R´��أن�أ�{�ء��k�Iا/����Kت�����������(رك�أن�أ8(ا]~��و���~�����A>1م��J-و�"��"��Üj<�ب�

�#	(ر�� �� �وا/[ي Og,�1<A#� �ا/[ي J��K
�ا 
	�R�]��ت�R� �67�� .� "�� �­� �.���8ت� )�s�/sS�Kو� �Bi#�y��ا/��5ت��* أن

��Kل�ا/��,م����������UVل�ا/.�p!�ت��noو������	

��R��gرزة��AR��noث�ا?���R��C,-,ع�ا����Aول���	��/�����t/ا

  30.وا/.��B!�ت

c"�ا�g	��أ#{��إ`$�ا/��,م�ا/.�,����/��#c"�����8م��R,-,ع�ا
	�و�����]	������8,�وا2R�¶ßن�����ء�ا/!45،�و/

�������������ع��B���Rر�. **����������ع�و�1Fgو ,/,���������������"�-��!��~����,-,�/���c"�ا
	�و�����أR(ا�

��A,اه�وا*��J(ا .�،�Yx�J�-ا,����Mأ�&�AR��@Zث��"�ا
	�و�����-�"�8[ا�ا
�Kل��"�UVل�ا/& ��2Rن�ا
	�و�����و

�� ������ت ��,�K��و �ا
	�و���� �2Rن @Q ر� XY/ا� �����ل �ذ/� �)�L)Aldrich and Waldinger, 1990ل �[�	L/ا� ،)Lands 

1951and Lipset 1967 (� ��������� 
�تB�/وا)Granovette 1973, 1985 and Burt 1992 .(ا/��,م�� 4c�� و�%$

"c�#�XY/و�����ا�	
�����������1F،�درا*�ت�������ا/�(د��"�ا��)dا/����ا/&ا�"c/�،������������,/, 1وFg��no��8د�K#ا

�"�[:در�\�إ'�رة�/���8Uم�وا/[ي��A(ث��"��,-,ع�ا
	�و������"��B������ء��1Fgو ,/,����������������no��Lأ���ل�­��

�رث�`)) 1963�،1967Fridrik Barth��~C!"dرد��.#�y) 1963(وClifford Geerz(ت.K��XY/ت��،�اz��noدرا*�ت��cB&ة�ر

�n������� �وا/!�� ���A
�ا �ا
	�و���� �2Rن �ا/���5� $%�� �وأ#{� ������د#� �وا/�!��� n�������12�{�/ا� $%�� ��ول �ا
	�م no

   31. /�5&د

  

7�ل��.5Y+إدارة��:'Y�/0ول��Fا�)��X2�s*��(i1B1970ا:( 

2{�R�X�Ä�
1ات�ا����د#��و*��*����12Bة��.@�ا
K��،J��K.(ت�2���no;ت�]>1ة�ا/.�p!�ت�وا/.��B!�ت��"�ا/	&ن�ا

����"creative destructionا/�(��12ا?�Uق�"]>1ة��،n��!�/ا��
،�ا�3g&ت�]c���6Â!,/,���ت���L#)MأM('@��}�12ات��noا/~�

�Wá?ا� �ا/12Bcة �ا/�&­�ت �أداء ��5ءة� �M,ل �وا
�B. أ'�ر�أ*��� �ا
	�و���� ���Kه �ا
,ا�| ��Q,رت �/]/� �K�3gا/�}12ة�� درات

��Wá?ا)�©B��/"������12{�/اsmall is beautiful "��R���1ذF������W?ا .(�� �!
u�R-�]��إ`$�أن�ا
	�و������,�(ت��noا

���2ن�h�noدارة
   32.ا/(را*������­�noت�إدارة�����ل���&���cZو 2ن�ا/2LM�Bن�ا


�"�8[ه�ا?����5،�أABC@�ا
	�و�����وروح�ا���UQg2ن�اLM�B/ا�"��12Lc/ا�O�/إ�J[)gا��!��~����,-,��Bدرة�ا/�!�����

�����ل �إدارة ����ت�� �Yx� no .د�)�� ��M� "�� 4p/�12B�� )M� �إ`$ �ا
�Kل �8[ا �¼gو� ،J��K
�ا �Vدا� �6Î� ا*��&�����8م

�"�����M(د�ا
�m,رات،�ا
UKت�وا
)��&ات�ا/��XY!�و/@��,-,ع�ا
	�و������gوإ��	[�O�[2ن�LM�B/ا� .�,�g�)�.K��"c�Zو

�ا/!�,� ��M&�� �U�hع، ��M&�� no� @�L��� �Mا&�� �'Uث �UVل "�� "Z&��/ا� �ا/	&ن �ا/pg��L!�ت �UVل �AB�/� �	A�� ا
	�و����

 . و�&���Mا/���AB"�ا/!{,ج

�وi(�����:*The take-off phase :��#CEع�     1.5Fا��ة�0/�ا�:
7�ت�اK�  33ا�$


~��,ن��,-,ع�ا
	�و������noا/,�@�ا/[ي��,�5@�]��Oا���8��ت�����ء�ا/!�noOR�45ا/B(ا#�،��B´��ا/LM�B,ن�ا .�J�و

�زوا#� ��(ة "�� �ا
	�و���� ���A�R� �أ#{� �ا/LM�B,ن �ا��8 �"�. ذ/�،� �ا/2LM�Bن $%��U~*� �­�ن �/��,-,ع، �M(ا'� �إ��Qء J�و

�����5إ�&اء�ا/AB,ث�M,ل�ا
	�و�����دون��,ا�~��أي��C, �ت�8�no[ا���Kل�"­�g@�ا
	�و������-����Vص������ت�

k5�!��&��d"،�وأن�ا/5>1ة�ا/s�j�XYت�]�k�I��6Âا
�Bدرت�/(را*��ا
	�و��������@��"�ا/8�µ&ة�"دV,ل� ."�no�&�]/�R�&#)W?ا

� ��&ف "��zK!
�ا �ا/��� ,8� �ا/�(د �8[ا z%�:`� �David Brichد&.#� �M,ل ،"� �ا/��� �]&ص ��V� �����The job 

generation process "� �!*� ��j&ه �أ¾~&�1979وا/[ي �ا
	�ل �8[ا �UVل "�[� ،� z%�:`�no� �ا?W(#(ة |d�¾,/ا� �أ£�§ أن

�Wá?وا/�}�12ا� �ا?W(#(ة ��B��ا
)*.�ت "��إ��jؤ��8 ��� �ا/5>1ة ���� ��cZ&��� �ا
�A(ة �ا/�&­�ت��- ا/,�#�ت �B�� "�� 4p/و
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�,-,ع�no2ن�LM�B/�128ا����$%���d�8�12's��"��&Z&	��/ن��­���ا
	�و����،�C!�ع�ا/.��*��وا/.��*�2ن،�و�%$�و-��Jا/12Bcة،�و

  . أ*�س�]c&ي�uدراج�����ل�ا/�}12ة�-�"����������A��ا/�!���������د#�

�,-,ع�� no� �AB/ا� �أن �8[ا ،��g5&دا/�R� �أو�#��| ��� )M� �إ`$ �zKأ� OgsR� �ا
�Kل �8[ا no� �AB/ا� J��K�� |Cو� "c�#

�ا/5&د �ا
�Bدرات $%�� )����� �­�ن �وا
��رJrا
	�و���� �# .�128���� �2Rن �����ل ��m�/� �ا���(ت ��Bدرات� ��(ة ،�/]/� �K�3g

� ��!~
�ا �ا
!��µت �إ��jء no� @�L��� �ا
zKأة، �أو �ا/5&د#� �AB/ا)� �ا/�}12ة �Zر�K�/ا� �/���wل n`ا/(و� 4�K
�ا �L�The 

international organisations council for small business� �/���wل bËورو�� 4�K
�ا ،��Wá?ا� �C}12ة �Zر�K�/ا

Europien council for small businessل������ �إدارة �أ­�د#��� �Vدا� 
	�و�����R� �ا?��ص �ا
)��&ات�)وا/	.� ،

� �(�­�د#��� �I�R.,ن �)��&�ا/AB,ث� �ذ/� ��LلThe Babson Research conference�&��(�� ،RENT��*��*�&��(�� ،

�ا �c��
�ا no� �AB/وا� �ا/�}12ة �ا
)*.�ت 
�A(ةSmall firms policy and research conferenceل��,M� و�)��&�ا/���ل

�&ة�ا/��Kر��Z(وا
UKت�ا/������) The Nordic conference on small businessesا
	�و�ت�ا/�}�12�{
��Lل�ذ/������Kا

Business venturing� �������� �وا/�!��� �ا
	�و���� ،The enrepreneurship and regional development ���K�و

 ). Small business economicsا����د#�ت�����ل�ا/�}�12

2.5    �7X
�#��وا
NR�ث�ا���~أة: *:����اN�
�ء�ا
rR#��اX`  

��Kل�ا
	�و����،�وأن��g,�8[ا�����Vص�­�ن��noث�,AB/د�ا)��no��d�8�,�g�X�Ä�
�&]@�R(ا#���.��!�ت�ا/	&ن�ا

�ا/ "��&µ!/ا� k{I� �>ßوا�l��ا/_1ا �ا/!(وات، �ا/�����، �ا
UKت ��(د no� �ا
��_1ة �ا/�Zzدة �UVل "�� ،��)��.
�ا 	��*�ت

�12�"�ا/2LM�Bن�ا/[ي�. ا/��������وا/(ورات�ا/A���XY,رت�M,ل��,-,ع�ا
	�و����B�8�no[ا�ا/�(د،�#�c"�ا/�L,ر��%$��(د�

  . ��ا/�����A/~[ا�ا
�Kلو��Xì�mا/RInstitution builders "�mB!�ة�ا
)*.��"#�c"�ا���Bر��8

� ��M�g� "�� 4p/� ،��~�� �Z,�� ���A�� ��mR� �R!�ء ��­�د#¼X"­�ن ��*� "��5C	Uل "�� �ا
�Kل O���A#� �
� ��gإ� ،�	[

�ا/}&ض �8[ا ��	A�/� �Zا/{&ور� �ا
!��µت "�� �5����� �وأg,اع �أV&ى، ���Kت� "�� �ا/2LM�Bن �أ�2ن no� UVل��34.ا/�&���

� W&ة��"�ا/,ز  �8!�ك �­�ن �����ل�ا/3.��!�ت ��noإدارة ���2ن�
�ا ��B��ا/2LM�Bن "��4p/� �����Vص، �8[ا �ا/L	���إ`$ ن

�،��Kدارة��*>1ا��h��L����Kت���ARأV&ى��"��12�"�ا
���8�5وا/!�Z&µت�Lc/ا��	g�$%2ن����,ا��LM�R��/]���R�،�	[

�UV�O�µMUل�8[ه�ا/5>1ة�/�4p. ا/�Z,.3،�ا/.�,ك�ا/�!�X¼�µو���إ`$�ذ/��"c�#���]	��ا/WÖ&ة��%$��Qgق�وا*�Jإ`$�8[ا�

����A��$`وا*3!�دا�إ�UL�[�،ل�K
،�M(دت�uA�BE2001 Landström!وم�ا/����،�وإ����g!	��ا/2LM�Bن�داV��و�Vرج�ا

 35 :أر�JË]��ت��"�ا/2LM�Bن�8�no[ا�ا
�Kل

��Kل�ا
	�و����،�و/M�"c(ث� -�no���,-,����,ن،�أي�ا/2LM�Bن�ا/[#"��j&وا��
ذ/���&ة�واM(ة�]	��ا
)��,ن�ا

 �I(����8,د�ا/��M�Bإ`$�����n%C��O؛

- �no�@ABCأ���/~��أ�"c/�،�	[ة�)Mة�وا&�ا
)��,ن�ا
)'&ون،�أي�ا/LM�B,ن�ا/[#"��j&وا��,-,���M,ل�ا
	�و�����

 و�@����Mذات�أ�ARw/��B.m/�R����8ث�M,ل�ا
	�و����؛

���_1ة�إ��ا
A>1],ن�ا/�Bر�,ن،�أي�ا/LM�B,ن�ا/[#"��j&وا��,ا- -���!��12�"����Mن�/5>1ة�زL��noو������	
�M�J,ل�ا

 أن��s'�­��812ن�'�g,ي�أو��8�X�î؛

- ��B�� "�� �6Î� )~�3.�� �وا/[#" �ا
,-,ع �M,ل �ا
��_1ة �6yرا,�m�� �~/� �ا/[#" �ا/LM�B,ن �و�8 ،��*�*�� ��,�K
ا

"Z&V¦-��no��AB/ل�ا�K��$%��12B�  . ا
	�و����ا/2LM�Bن�ا/[#"�/(s���6H'8,��12&ي�و

 .�&��Jا/WÖ&ة�ا/��/���و�!	��ا/2LM�Bن�����dzإ`$�ا/�Q,ح�ا/��م�/5~��¾�8&ة�ا
	�و�����ا
�!,���وا
�	(ة

3.5    ��X
7�م�ا
�X:ي : *:����ا
�sY�nNRا�K)ع��.Cوار��;(�X7�
 *#�ان�

WÖ!
�ا �ا/(را*�ت "�� ����� �'U'2ن �#	�رب ��� )�Ëو� ،X�Ä�
�ا �ا/�	( �(ى� $%���� �­�ن �ا
	�و�����، �M,ل �AB/ا� ��Kل

��8�"�UVل)#)A��"c�#ل��K
   ���AB#:36"�ا/!ï�،�وأن��k�Iا?�����d/~[ا�ا
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 g	��xت����	��M,ل�ا
����8�5*�*���/��	�و�����ور*��M(ود��8���Kل�/��AB؛ -

- �)	���12£��Complex4j�Kإدراك�أن�ا
	�و�������Kل��،heterogeneous ت���Z,�.
-multiو¾�8&ة����(دة�ا

level phenomenon؛ 


��?��Wا
	�و������8�µ&ة -����,/,
  .�,دة�ا?W,اg§������د#��وا/�.�

�.2ن��K���noه����
��*zM�)#)A��"c�#�،�B 2ن���K�3g .�،��M�g�"��,*�J/~[ا�ا
�Kل،�����أدى�إ`$� W&ة�ا��5gح�و 

/�J*ق�وا�Qg�$%�5،����,ا��%$�درا*�ت�������(ة��,ا-�M�J,ل�ا
	�و������R,رة��)����أو�2LM�Rن��"��(ة������ت�

��d�1. داF��,-,ع�ا
	�و�����وأ�&وا�درا*�ت�ر�Zد#���%$�أ*�4أ�noا�,����"�2LM�Rن���J��K��"����M�gأV&ى،�إ��jء�

�no���~�
���gو
.�ت���, " ا?<,ارات"�!����µوأV[وا�)�����ا*��!��ا�ا/�XYأ���@�M,ل�AR,ث�ا
	�و����،�وا/[#"�و �,رة�

�$%�� �M��5gا� �أ�� �ا
	�و���� ��Kل� "�� @���� �ذا��� ��[� �وردات �,ا�|� �>;ا#(�,Ag� �و�%$ �~/� ©BCوأ� �6Î� �C�V� �{/

   37.ا/�����ت�ا
��(دة

"�����5!������5و��"�8[ا�ا?W(ال�ا/[ي����12إ`$�أن���J��Kا/M��AB,ل�ا
	�و������!	.��إ`$�أ�.�م����UQgا 

§K#8[ا�ا/�(د��noو�،k�B/ا��~}�I2ن���Cs�
���|�ا/2LM�Bن�ا�1���2Rن�<���A(ودة�و���[&��ا/�����%$�إ#�Kد����(ة�

������B*����%$��A(#(���&ة�أ���ل��Landström and PressonأuA�B!وم�وf:�$�ن��"��(ة������ت،�و�noإ��ر�

و��812£�"�ا/�����ت��­�ن�/~��دور�Q��no,ر���Kل�ا/M��AB,ل��,-,ع�ا
	�و�����-�"�درا*�ت�إدارة�����ل،������د

���L��/ـ���M��@و��no����/ى�/���_8�1[ا�ا&V�"�AB/و�����" أ*�س�ا�	
��Kل�ا�no- O(ول�ر��x01 ا .  

�O(ول�ر�S)01 :(��#CEو�Fع�ا����0/�*�nNR
��دور�1C�/0�ر�*��ل�ا�
�ن�y�LM
7�ل�اY+�!�9أ 

7�ل  ا
C!u^�  ا�:���Y+ت�0/�إدارة���د  درا2'�()  �''=C ت�أ�:ى  
  

  

����:*

  �)iع

1970 

1989  

  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

  

 

McClelland (1961) 

Chandler (1962) 

Collins et al. (1964) 

Burns and Stalker (1961) 

Schumpeter (1934) 

Collins and Moore (1970) 

Porter (1980) 

Peters and Watermen (1982) 

Hornaday and Aboud (1971) 

Timmons (1977) 

 

 

Schumpeter (1934) 

Kirzner (1973) 

Schumpeter (1942) 

Knight (1921) 

Coase (1937) 

Schumpeter (1954) 

McClelland (1961) 

Schumpeter (1939) 

Kirzner (1979) 

Scherer and Ross (1980) 

 

 

McClelland (1961) 

Schumpeter (1934) 

Storey (1982) 

Brich (1979) 

Bonacich and Modell (1980) 

McClelland et al. (1969) 

Weber (1908/1958) 

Collins et al. (1964) 

Light (1972) 

Peters and Waterman (1982) 

 

  

����:*

�7X
  ا

1990  

1999  
  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

Porter (1980) 

Shumpeter (1934) 

Porter (1985) 

Williamson (1975) 

Williamson (1985) 

Low and MacMillan (1988) 

Nunnally (1967) 

McClelland (1961) 

Nelson and Winter (1982) 
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