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Abstract :

This study aims to find the role of employees empowerment and has its dimensions (sharing
information, freedom and Autonomy, work teams self-managed) on Organizational Development in
Directorate of taxes in Djelfa, for this purpose and to answer the main problematic ,we prepared a
questionnaire for collecting the information from the sample of (33) Employee, which was
Consisted( 39.75%) from the Studied community, after using the (Spss) program ,the results showed a
statistically significant relationship between the two variablec and a positive impact of employees
empowerment on Organizational Development¢ based at that the study provided a list of recommendations
which will improve the overall situation in the organization.

Keywords: Organization Development; Employs Empowerment.

JEL Classification Codes: M10, M12.

Résumé

Cette étude vise a identifier le role de I'autonomisation des employés dans leurs dimensions (Partage
d'informations; 1’autonomie et liberté; Remplacement la structure hiérarchique traditionnelle par les équipes
autogérées) dans la réalisation du développement organisationnel a la Direction des impdts de wilaya de
Djelfa. Et pour répondre au probleme pose le questionnaire était basé€ sur des données recueillies aupres de
(33) membres de I'échantillon (39,75%) de la population étudiée. le résultat indique qu'il existe une relation
statistique et un impact positif pour autonomiser aux employés dans le développement organisationnel.
Mots clés: Développement organisationnel; Autonomiser aux employés.

Classification JEL: M10, M12.
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3320 083 (B pdpe Ao gian dea

T3t 0m 083 (Baaw gapa csyiall ABIS jumid 5y 20

194 :a 0)83 Gaw gase csshanl) dses a5 salandl sala Jale 7!

333100 083 (B s cAegias daal 2

e DR Liagarl) Lalay) cloaipally dupidl) gaball dwnd (b aliil] gl Ladlosa ¢(5)sh yias (g)sane dysen >
175 152 2016 ((15) a3l cLipdl Sl callsii) Aae o= Jladh Cibdl) 4y ppaa = Slidiges Slidly o lsgStl dyilagl) 4,

Mg Al ccilaglaall LaglsiS aladiad JB b Jlee¥) clalile b adiiil) pobail) il cildbiia ¢ deals 558 52 !
T79-78 1= 2017 ¢(01)22a)l ((07)alaal) ¢Agaliail

27 02 (2009 chypsad) 1> 153V @y pasilil) kil (Al Cala L P

i) 4] culeUnall dalad) A5pal) B odaial diny taaiil) ol & Wjily L) SaLEN leal ¢ e ae 2eu O
261: 02 <2013 ¢(36) 222l ¢(36) Lundl sl 5)3Y) Alna o(2)3ky

O gy Caldl Bludall B cilgasd Ao A sclgl Blaly ABey adillll ol Alumill d) de o dess
tua 2007 AndY) aglall dypell Cals daala tipngendl ysdie ye AplaY) askell 3 jdiuale Al (pabyl Al Aaldl)
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Al cplalal) (el A (e il yiohatll) okl gad daal diua .o ddbl o)

Aaall (A gilally AlaiBY) oglall Bied dasals Alna o paplalil) okl (gad A Lgailig Adjmal) 503 93 cmse dsane Cable 2P

A15: 5a 2012 ((01) 2241 ((28)

(3ed daals Alae dilage dus relaty) gl 8 Ladgl Sladl Sass Cpeadl JAaaS Galalall G4 (g Gua el 7

.205 HE%) 2014 ‘(01) =]l c(30) alall c:\é;).\lsl\} Aoalaidy| 6)&_\!

:3>M 1.6
(Ladi — £ L 9,8 ) olead) B1aT il @43 :(01) o8y Jguzd!
Ll Lo gy Jolas 4aid lyaall sue sl
0.961 17 ondaladl (uSas
0.974 21 ‘éq.éja_ujl)._,jla_zjl
0.979 38 JSE !
Lyl Sl gslall Blms¥lg pludl asgall :(02) o8, Jouizd!
Ecart type Moyenne il
Statistique Statistique
76681. 6556.3 Slaglally aS5Lad!
76681. 6556.3 AdMazY g Ayl
74149. 66673 bl I8 ) ot
8yl 3,8l gudasl!
Lsla
64989. 7381.3 syall Gotua e pghall
63496. 8600.3 Sstma e pshatll
delozd!
77274. 8148.3 JSES dalasll e pghatll
70284. 6593.3 ondeladl (nSas
63874. 8043.3 dasd| yigladll
gl jaglazll e cbaladl nSas 3¥ bl Juloes 51152(03) Jgud!
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
1 Régression 0456 1 045:6 24829 000"
Résidu 787¢5 28 207¢
Total 832¢11 29
R -0.715 R*-0.511

galaall by calaladl nSas Gl Sl Las Aslas clalaa:(04) o3y Jguel

Modele

1 (Constante)

A

Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardizes
B Erreur standard Béta
42741 447« 1913 003«
650¢ 120¢ 715¢ 408<5 000¢

(ol yushaall e claglally aSHLall 5Y bl Juls 3L (05) Jouz!

Modele Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
1 Régression 4424 1 4424 833¢16 000
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214-198 _o (2018) 01:a0adl / 11 b=l

2lntll aglally suwdlly 2sLazd¥l aglall dlme

Résidu 389¢7 28 264«
Total 832¢11 29
R -0.613 R?-0.375

(gl pahanlly miloglally ASHLALI Gl Hlas¥! bas Wslas SHllas:(06) 08y Jouzxl

R -0.375

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardizes
B Erreur standard Béta
1 (Constante) 938¢1 464« 1754 000¢
A 510¢ 124¢ 613¢ 103<4 000¢
eaaidl gl e aMandy Byl 13 bl Jaloes mli:(07) Jgu!
Modele Somme ddl Carré moyen F Sig.
des carrés
1 Régression 4424 1 4424 83316 000°
Résidu 389¢7 28 264¢
Total 832¢11 29
R =0.613
gnabaatll jslanlly 20MaT g Ayl ule ylamit) Las Alslas clalas:(08) oy Jpunl!
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardizes
B Erreur standard Béta
1 (Constante) 938¢1 464« 1754 000¢
A 510¢ 124¢ 613¢ 1034 000¢

il pslanll e L3 ylull 3pally onslanll daanll JSd! ol 39 cnliall Julas 503(09) Jgoie!!

R%-0.586

Modele Somme ddl Carré moyen F Sig.
des carrés
1 Régression 9286 1 928¢6 559¢39 000"
Résidu 9044 28 175¢
Total 832¢11 29
R =0.765
.‘éw.n)isu‘j Lastd 8,0l @8,alls E;_\_A_LEJ_H ‘éﬁ-ﬁjé.u.” St i sle Hlazes¥l Jas dslan =Hlelase:(10) o3y Jj.\.‘.z”
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardizes
B Erreur standard Béta
1 (Constante) 387¢1 392¢ 5413 001¢
A 659¢ 105¢ 765¢ 290<6 000¢
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