
���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�

 

*� 2017/18: ا�	,د                                                                           360                                                                  �ر��������*��7ا�	7�م�>8�%�د;��وا�:'.#"�وا�	7�م�ا�

 

���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�

�ر �E,45,�الله�678: ا�    �F�Gذ����
  -أ�- أ

J7Kا���L5�M�NM��.'O��	��-ا���ا����–   
 kabd.dz@gmail.com  

QRS�:    

� �ا	���رات 
�
�� �إ�� �ا���� �ا���������
ف ��وا��
ا

�أ���ر� "ا! � �أز#� �%� &'� �("��ا	*(ا �وا�-,�+� �ا�012/ة ��3�456ت

�وا7 � �درا�� �9:� �>��ء �?:�5ل، �@A<� �9:� �ا����63 ��B���C�Dوا� EFا��

��G#�#أ� �H�-ا�� �ا�F"ص JKوا� �ا�-���5 &'� �Kودور� �ا��3�4ت MKه

�،EFر�ا����,ا!��GGا����N:��Oأز#��"ا! �أ��PQا��"R�Sوا��JT�N#و


ةO-3ا����Uوف�ا���"Vا��W6� #�X�Y-6رات�ا�����������	ا�
�
�.  

�.O���ا�� �ا��F+��،�: ا��T7Uت �?ز#� �وا�-,�+�، �ا�012/ة ا��3�4ت

  .>A@��?:�5ل،�ا�(ا���وا�R�S"�ا����O[�،��Uح�و]5,�ا��3�4ت

Abstract: 
    The aim of this  research is to identify appropriate 

options and alternatives for small and medium 

Algerian enterprises under  the  crisis of  the collapse  

of oil prices, and their impact on the business 

environment, based on the study of the reality of 

these companies  and their role in the development 

and the most important opportunities available to 

them and the risks resulting from the crisis declining 

oil prices, and then identify  the appropriate options 

to adapt the new  environmental conditions. 

Keywords: Small and medium enterprises, oil crisis, 

business environment, environmental advantages and 

risks, success and growth of enterprises. 
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�H���5`�`��وا�_�,ض�>�[7-�2د��a�`��&'� ��b6:ن��K"ع�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��وا��+`<��("�
��fن�اK-�5م�ا�
و���ا	*(ا`�

�وز  �G�� g�2S� 
h	ا� �إ�� ،�1��<� PiR,ا��
��Rjر�7 �MKا �و'& ،/k-�#�,5[� a�`��و �G65:و� �GR�lm�� nا����� �و,0p/�ا���خ ��q4وr�/0�3s<� J-�B� ارة

�K/0tدار)��وjت�u�G3sوا����v"5*	ا����5h	ن�وا,�
  .ا:-5
ت�ا�
و���:
ة������ت�#_���ا�
:�Jا���&�و#��yا�`"وض�و#�wxا�

W67��9
رات�:�z3Y�Dا�����3ت�>}�5ر�ا�W6�z
�أ`p��،�GR�lD� ��,���H?�JVن�:��9ا�GV,ر�وا��5,�و#�&'��K
ا��3�4ت�#����:

���G�pد� �5#� ،��+Fا��� �ا	*���� �9:� P|}أ��� �Cl~� 
5-��� PQا�� �ا�
و�� 
ا���#� �ا���qر�'& N#� Wذ�� N:� �-[� �و#� EFر�ا�����أ� "ا! � �%� &'� NYو�

��9�W6ا��3�4ت�ا��N#�����N:����6��PQا!��`�g�6ا��F`�ت�و�,� �ا�
ا������رج�7+�ع�ا�:���Kا��"وري�ا��,م�ا�"ا�N#ت���p�،و�7ت"�

�z[�f�PQا���F6-Sا����7-�2د����ا���&�وا�(ا�J:
��lmو�������X�v�&'�,5ت�ا7-�2د���و#���������،���N#�E`p��Aا!��`�g�6ا��z[�f

�ا��,م�ا�����:�����NوR"ق�����G�u��N#��5:��9ا� ��b6:�nO���<�،�����V�
ا����ا�
و���#� p>��ءا�:��9ر�����5'&�ا�-�7����5-�2دK�3


6�6��n6+ة�ا�,Op�
  .وز)�دة��*7��J-�2د�ا�,�PiRو�

�
`p�،�K/0tو���v"5*	ا����5h	ا�N#���7-�2د����ا�(ا�J*�� ��,
�أ���yا��,م�#0t�N/�ا��+`��ا�����:�����Nا�
:�Jا���r"�و`p

�W6ا��3�4ت��J6�-,ا!��ا����H���3pن�ا�,�z7أن��X�vاتMر��:-�5د�:��9ا��R6,ل�و���رات�'&�إH�N:����
ا�:N وان����Cل����p�`Tو��

�03ن�إ�"ادات�ا�
و���ورp �ا�3-,ى�ا���P|�Aودp �و0/ة�ا��7��,5-�2دي�&'�&��JK�3أن���Wذ��N#�]
  .:��9د:�Jا�
و��،�و�

�Cل������3pا�
:�Jا��PQا:-5
���Bا�
و���>�,:����7-��������"lD�&'�JKي���Mا��,K�&��5-!�2دي�ا�,!��إ���7+�ع�?:�5ل�أو��

�N(,C-<���`6�
ا��p?������ا�-Kأ�a`���J���[إ���ا��pإ���،J5Gا��Mhب�و���و�:-�5د�ا�F"ط�:��9ا�
و���و��v,r�"3vا�-�
ي�و���5ا�2


r4#��D"ات�ا�-��X6-S5<���5رأس�ا��ل�و���ء��7:
ة�إ]-�!���و�`�u7j�aع��7-�2دي��N#��D��ا�lm,د،��5pزا��zا	*(ا�"�#�u`-���Mل��

�G�b!,�N#�
<]�Wذ��N#�]
إ����أ],ا:�G،�و'&�%��MKه�ا�V"وف����nO:��9ا�
و����0�1/�,!���B�Gا�����m:��9ا�
:�Jا�F"ط��-�W6ا��3�4ت�و�

�`��aا���Oح�وا��5,�&'��GF�%,7
را���Bا�Mا���و�J:د.  

O<� �5��ا� ��b6:� F"ض� �3p����p� �ا�3svب �ا!� N#� �`��p� �و�k/ا:� 
�
��� J�� �ا�
و�� J:د� �إ�� �����sد �وان ����� ،��3p��� #(ا��

���b6:�)Yا�
و���'&�5,)��#�0ا"�PQا����+Fا�����*��	ا��D
�N#���:��-[��#و�EFر�ا����و'&�%��]����،�>��#�Cن��:-�5د�:���6'&�%��أز#��"ا! �أ�

Kن�ا�� ���b6:0ن���W6ا��3�4ت،��-������V��z[�f�PQا����Uص�ا���"Fوا����ا)��<�X2�
ات�و��
�Bت�و��
���5��z�<�PQوف�وا�"Vه�ا�M���

�2�PQا��&���h¡�3�4ت�ا�����pح��O�2 �ا����lFا��N#�]
���Gو�#�J67¢-رة�:��9ا�
7�/£vأ��G6�O���MK�nه�ا�V"وف�و��� �:����Nرات�و�
ا

  .�N?ز#��p"���و#�Nا��H�O[�"R�Sت#
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� p��3ورpا�����G!ا,#�&'���b6:�3�456ت�ا�012/ة�وا�-,�+���:-�5د���NY5������pا���
#�N:���ا!��ا���N#و�a����#��9:ءا���<


�وا�-+,)"،���NY5>���و������Crj���6ا�-�����
O-��9ا�:���Bر
7:  

�5����و`�g6د:�Jا�
و��؟#���&�ا	���رات�ا�-���Hأ#�م�ا��3�4ت�ا�12h	ا! �ا�����3ت�ا"  0/ة�ا�-,�+��'&�%��?ز#��ا��F+���ا�"ا���Kو

���ا�43ال�ا�"��P|¦Aإ���?�@��6ا�F":���ا�-����)O�NY5�:  

�7����5-�2د�ا�,PiR؟ -�&'��Kوا7 �ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��ودور�,K��# 

 �3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��'&�%��?ز#��ا��F+��؟#���&�ا�F"ص�وا�(ا���ا������Uا�-���Hأ#�م�ا� -

- ����5h	ا! �ا�����3ت�ا",ا!���W6ا��3�4ت�'&�%���PQا����Uا����"R�Sت�وا���
 ؟ #���&�ا�-�


ا�:�Nد:�Jا�
و��� -��7���5
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را���B: ���إMK���{�<�����Crا�]�+�N#�a6ا�F"����ا�-����و�-�6����F�N#��7u+[ح�ا�Oا���a�`���3�456��NY5ت�ا�012/ة�وا�-,�+��

,!u1-�]�n���#��Cl~��G�bل�ا�F"ص�ا�-��H،�و ا�
ا����6  

p���@A����[,Cا��"����
د��Kو#�X6-Sا��,ا#��وا�:���H�N#ه�ا��3�4ت�MK� 7���6وا�u��N5��،�K�05ل��PQا��g�وا	��2
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��G!ا,#�N#���_Y5�PQأ#�م�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��وا���H�-رات�ا�������ا����	ا�
�
�
ف�#u��Nل�MKا�ا�����إ�������6و�q

��+Fز#��ا��?�N:��
ات�ا������Uو��-�Fدة�#�Nا�F"ص�وا�(ا���'&�%��"ا! �د:�Jا�
و���ا����
  .ا���


�ا:-5
]��:��9ا�
را���ا�-�����6�6,اMK� 7ه�ا��3�4ت�ودرا���و�����ا	*(ا�"�'&�#�X6-Sا�r4"ات�ا�
ا���:���9و#�Nا!�`p�Wذ�

�n�O�W6ا�F"ص�و�N#دة��F-�uرات�ا�����������	ا�
�
�
ات،�#-,�06ن�'&�?�0/�إ����
�2�A<�g@��?:�5ل�#���H�Nا�F"ص�وا�����
�
�


ات�و�03ن�p"ص�>`�
  .�ء�و]5,�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+�ا���

  

 
ً
Xأو��.����ا���ا�����ودور[������\�.�Jآ�Zر�Yز���ا���
��  :وا8��ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�

�، 5-O��6ت�ا�+-#�a�`���5'&��
�Op,ة�ا�+�n6وK�3وا��PiR,7����5-�2د�ا���&'��#�Kا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��دورا��n�6

�&9�5Y���zو�F§/ة�R,)��6دورا�'&�ا����1lsوj]-�ج�وز)�دة�إ�"ادات�ا�
و��،�و���Gدور�����H�،����	أو�ا���_#��#����3�456ت�ا�0�Y/ة��,اء�ا�

��qأ� �9:� �ا	*(ا�"ي �ا�`�],ن n3H�/k-��� ��H� �ا�0�Y/ة، �ا��3�4ت N:� �K�05� PQا�� �وا��F2ت �ا��3�4ت �MKه ����R� �#�X6-S: و����V"�إ�� �{5

��g،�و[��-�Oوز�ر�J7أ:��G��5#��6ري��250إ��� 1 و����Gا�`�],���D,اء�����9:��5إ]-�ج�ا�63 �أو�ا	�
#�ت�ا��N#��1l��PQا��3�4ت�#�f��5Gن


ى�إ!����6�2H�&��5ا��3,)��ا�`�],ن�ا�-,!�®��P§/���7ا��3�4ت�(،�و�&��§/م�#�������u`-���/0#�6,ن�د���ر�!(ا�"ي  500 د���ر�!(ا�"ي�أو�[��-

�2��gا�-����1)08: �2001-,�+�،�ا�012/ة�وا�	�<�X2-�P®p�&��-2:،�و���  

 .:��J*�250��#ا�����67����5:�دة�[��F,ق� -

- "5{s3رأس�ا��ل�ا��J*��X��. 

 .#�6,ن�د���ر�!(ا�"ي �500إ]�FSض�ر�J7?:�5ل�ا�Mي�[��-�Oوز� -

- �G:,��X���ls[��Xر�'&�?�,اق،�و��. 

- ��X��lD?�J*��X+��و��67:
د��Kو���G:,. 

- �5�

�ا�-�Y,�,±&�و�:-�5د�:��9ا�-`���ت�و?����j�n]-�!���وjدار)��ا�`�
O-ا�-+,ر�وا��X��. 

��05>���Xا�`
رة�ا�-5,)���6و#�
ود���#�2در�ا�-5,)� --��5v. 

- �("l¨رات�ا��Gات�وا�/k�	��67ا. 
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��05>���Xا�`-�P®p��G7وأ�,ا����+lDه�ا��3�4ت�وأMK#,ارد����ود

رة�ا�-����3pو]V"ا��� .��������<����R�Hو����
?#"�ا�Mي�دp �ا�

���Yإ��O>��:��9إ#G%���[�C,ر��Kو+,ر�X6-S#�&'��Kا��O[ت،�وMKا�#�������Aا	*
ول�ا�-��&Dأ],ا:��#��ا�X6-S5<�J:
  :وا�

������ا���ا��): 01(ا��,ول�ر8^�
���ر�5,د�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا���  

  4b  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015.	��ا�)
'�ت�

  716895  656949  601583  550511  511856  482892  455398  392013  293946  269806  245842  ا��3�4ت�ا	����

ا��3�4ت�

��#,5�  ا�

874  739  666  626  591  557  572  557  557  542  532  

ا���2:�ت�

��
  ا�-`�6

96072  106222  116347  126887  169080  135623  146881  160764  175676  194562  217142  

  934569  852053  777816  711832  659309  619072  625069  519526  410959  376767  342788  ا�5O,ع


اس،�ا�6-`��ا�,H�PiR,ل : ا�%,ر#���A�H :ا�,ا���#�!�،"�و��5vل�08دي،�صوا7 �وآ�pق�ا���Vم�ا����·�Pا���&�'&�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��'&�ا	*(ا


:��Jإ�§/ا����Oا�-����5ا�3-
ا#�،�!�#���ا�X6l،�ص: وز)a،�ا�45"�ا�
و�&�H,ل   .11دور�ا�43و�����!-�3�456����:�5ت�ا�012/ة�وا�-,�+��'&�

  

������ا���ا��): 01(ا���UKر8^�
���ر�5,د�ا�)
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ا	�ؤ���ت

ا	�و���

���ط�ت

ا	�����ت

ا	����د��

ا	���وع

  
�¹Hu[لu��N#� و
وMKا�را! �إ����2010إ����2007ل�أن�:
د�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��'&�ار�Fع�#3-5"�و�����'&�ا�F§/ة�ا	*

�'&�MKه�ا�F§/ة�إ���ا�s�������3}�5ر)���6
و���'&�7+�ع�ا����ء�و �Kد
��و)"! ��ر�Fع�ا	�hد�� ،�G5:ه�ا��3�4ت�ودM��� ?�1rل�اK-�5م�ا�
و��

�������Aا��5,#���ا��PQأدت�إ�� �5vط��lmا������R�n3Hه�ا��3�4ت�MK� ز�,�#���u��N#�"GVل� �وMKا 
�#�Nا�`�و[ت،�
�¢���Aا��Clا��

  :ا�-��&

���ا��f'O��g�R): 02(ا���UKر8^�
���زh��ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا����KiYد;�����ا���ا����%�8<  

167764

127513

61382

3774 935

ا	�د��ت

ا	���ء وا����ل ا	�و���

ا	�����

ا	"! � وا	��د ا	� ري

�����	���د��ت ذات ��� 
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د�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��و�����'&��و#u��Nل�ا��¹Hu[��Clأن�7+�ع:�N#0/ة��v���3D��-H5,#���ا�ا����ء�و?�1rل�ا�

"ا! �أ���ر�ا���EFو���-��&�"ا! � �¹Hu[��5v�،2011أ����>
ء�"ا! �'&�:
د�MKه�ا��3�4ت�#2009�����Nإ����2007ا�F§/ة��º(ر��N#ا�MKو�،

���6`���9:���6���Yإ#�C]����ا��3�4تا�
:�Jا��5,ح��MGه�ا��F`�ت�ا	Ch,#���وDي�اMو��،�?#"�ا�
6���#��
�ا��F`�ت�ا��r"'&�إ�Rر�`�g�6و

�����ا���PQ.إ�lDء�و%G,ر�MKه�ا��3�4ت��Rإ����"V���<�W���3وذ�D��9:أ��G�u-Hت�وا�#

د�ا��3�4ت�'&�#�Oل�ا	�:��#���¹Hu[أ�"ى���G!�N#

#� �>��`�ر]� �0�v/ة �أ#,ال �رؤوس �إ�� �ا���2:��،[��-�ج �ا��3�4ت  �� J7ر� ��GV"�ا	*
ول �5v)01 (ا�012/ة�� �ا��3�4ت 
د:� &'�"5-3#� "ا! 


���ا�
و���'&��7-�2د�N#�
h	و���]�,�ا7-�2د�ا�3,ق�وا
  .وا�-,�+��ا���������n¨3~���#,5و,!��ا�

�� �ا�-���5 &'�/0�Yا�� �Kدور� �إ�� �ا��3�4ت ��MGه �("��ا	*(ا �ا�
و�� J:ود� �اK-�5م �'&�و)"!  �0�v/ا �#�Gإ�� JK�3�� ��qأ� ��H� 7-�2د��،

����2Hوز��O-���H���:��2ول�ا�
��JVا���"�
دو[ر��n3H 294.99 أي��N#��3� 1998 ��-5�7��#إ!��5&�ا��2درات�ا	*(ا�")���%3.06ا�-2

�("��2����ا	*���v"5ا	*(اHj6,#�ت��56��PiR,ا��)v"ت�ا�����2Hا�`���5ا .3إ�&'� ���5K�3#���3D�z16و�������p���1994��&ا�,H53.5%��N#

#��6ر�د���ر�!(ا�"ي������3015.4#��6ر�د���ر�!(ا�"ي،�����5K�3#��5�7�z16<��5v'&�ا�����ا��9&�ا	��م��617.4إ!��5&�ا�`���5ا�����pأي�#�����دل�

إ����pإ���،�4	��م���رج�7+�ع�ا��"و�7ت#�Nإ!��5&�ا�����ا��9&�ا% 80.80#��6ر�د���ر�#�����دل�3903.63����3Dا���������2-�2007. 2005

����5K�3#`�رب����������5#���
ل�ا����3D�z16<���H�،��1lsا��#� pل�ا��+����ور
�#�N#�
h	11'&�ا %��������R,����5ا����N#2006إ!��5&�ا�

%������1 17.03:�#���-��2�W6ا����3mإ����1.252.707أي�#�����دل�lا��n���#�&��5!إ�N#2009��. 5#�6,ن��1.6���1r�n2�#دل�أي�#���

����5K�3#���3D�z16<�PQا����v"�&'���B/0V�<��[ر�`#��F������3D��{5�z[�f61.1و�&�وان� %�
h	ا�&'�JK�3����q��5إ[�أ�#�Nإ!�n���#�&��5ا�

  .#�Nا��+���

�ا� N#� �#)H� ��uل N#� �وا�-,�+� �ا�012/ة �>���3�4ت �("��ا	*(ا �ا�
و�� �واK-�5م J:د� 2,ر� NY5�� �5vا������� �وا�u�G3sت `,ا]0ن

5Kأ�y��,�NY5(�5ر،�و{s��� �*½ب�أو����l���1ا�lر���������Rاء�'&�إ,����B"7أ�PQءات�ا��")¨���ا��F:jوG����-ل�ا��`�ط�ا�u��N#��:6  

   .�F:jء�#H�N`,ق��x*���ا��`,د�ا�-¢��f"l6����3Aت  -

59+���aا����3mا����FS>ـ�  -:���v"5*	ا�"�,م�ا�N#�٪�5ر{s�jز��O[ة�'&�إ"r��#���
�PQ�0ات�ا�3-,ردة�وا�GO-ا���.  

��MGا  - ���ا	��� ���R�lm6ت �G!,�5ر�وا�{s�jز��O[إ� &'� �#��r"ة ��
� PQا�� �وا	�
#�ت �ا�-�0GOات �9:� �pا���� �ا�`��5 �9:� J�"ا�� N#� ��F:jء

J�"ا�.  

-�J'&�إ�Rر���s}�5ر�ا���F:jPiء�#H�N`,ق��,)��ا���C����3m��<���Y6:��65ت�ا7-��ء�   -�PQر)��ا��`�   .?#uك�ا�

7
���z22ا	*(ا�"�#�N#��:,5Oا�Â�Gت�ا�G3��PQ"�:��9د:�Jو#-�~���ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��و+��j�a!"اءات��W0/�ذ�V[و

  7:وا�`,ا]0ن�ا�-����5�Vا��PQأ���B"7ا	MK�&'��#,Chا�ا��Oل�#_���#���9&

- ���f,ا� ���R,ا�  ,+-�"( �5ر{s��)ANDI  .(  

- ���f,ا� ���R,و ا��J:
� ��1l� ب���lا�)ANSEJ (ي�M�F�-ا�"�,م�ا��Ê|Ë-`5<296 -96��&'06ا�4رخ���/k5-¨�1996.  

- ���f,ا� ���R,(�!-��5&� �6-+,)" ا�ADS.(  

 ).CNAC(ا��+���� :N �6-¢#0ن ا�,PiR ا��2
وق �-

  ).FGAR(�+��وا�-,  ا�012/ة ا��3�4ت 7"وض ��5ن ��
وق  -

��7 ��
وق �-" ��3p��-ا���2:�� ا� ��K¢-� ا�012/ة ا��3�4ت.   


:�Jا�`"ض�ا�12"�-��PiR,وق�ا�
 ا��2

-��J7ر�P|}��  .2001أوت��20ا�4رخ�'&��03- 01ا�,����fا�,s���"(,+-�����R}�5ر�>�n!,5?#"�ا�"

  . 2005#�ي��03ا�4رخ�'&���n!,5<05-165ا�"�,م�ا�-�M�Fي�رANDPME  �J7  ا�,����fا�,�����R-+,)"�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��-

 
ً
�.+�Z-  �.����������Yز���ا���
����و+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�T+�jL5'�5,ة��ا��.k.4ا���ص�ا�:   

�W6-ه��"p,ا��3�4ت�#p�N"ص���-A<�/k@��ا���9:��3�4ا�-uف�أ],ا:�a�`�-��JG#��#�:��Gا���Oح�وا��V���<�،,5"�إ���#����NY5أن�

�و:,ا#�� �#3-,)�ت N#� �65l�� �5<� �?:�5ل �@A<� ��pن �وا�-,�+� �ا�012/ة ���3�456ت �وا�-5,)��6 ��!�-[j� �ا�+��7ت 
ود����� �و]V"ا و#(ا��،

�O[��#�:��{5ح�أو�MG��JG#��lpه�ا��3�4ت���qÒpو7+�:�ت�.  

���5ا��N#�/0{Yا�F"ص��#��وا�(ا���ا��PQ��NY5أن�MG��y�sه�ا��3�4ت�ا��`�ء�وا��5,�وا�-,� �وMKا�#���A�p@��?:�5ل�ا	*(ا�")��ا	�����أو�ا�

,�����#u��Nل�#���9&�NY5�:8  


اد�ا	*1"ا'&،�>������Ô6ا�Ó������5!j��H�3*(ا�"�H,ا�&� --#����H�N#ا�MKو�J*Õ	ا�/kv�3ع�وا�-�,ع،�و�]�<��("�-��05ا�3,ق�ا	*(ا

2.381.741�J6f2 ��3Dدل���
د�. �N#9ا��NR,6������5!j��H�3ا��"���%16.77 أي�#���:���H�N#0/ة��v�/k-����("�إ����pإ���أن�ا�3,ق�ا	*(ا



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�
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#�6,ن���53Dأي�#���2016���5�740#�6,ن�F����53D,ق������H39.5,ا�&��2015#�6,ن���53Dو�����H37.9,ا�&��2013ا��C3ن�ا�Mي�7
ر�����

���3D`�رب��10%��"��,:��وا��N#��،��:�3إ!�C��&��5ن�ا�,�NRا��/£vأ��("����#�Nا�3,ق�ا	*(اO�ن��C3د�ا�
إن���H�3#�/kvا	*(ا�"�وار�Fع�:

J*Õ	ا���H�N#10�N#��+�,-0/ة�أ#�م�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�{v���
ا<�y�s���5#���`(,3sص�ا�"Fا��
��,�-k/�ذات��7
رة�:�����:��9��W�Mو��،

�J:ح�ود�Oو���:��ا���،���+lDأ� �,�7
را���Bا�-����3pا!��,�� �و.  

- ��3Y��� �#� �وMKا ،"��ا	*(ا �����05-� PQا�� n6+ا�� �Op,ة �K,�ا��3ع ��`(,3sا�� �ا�F"ص �وا�-,�+� �ا�012/ة �ا��3�4ت �أ#�م y�s�� و�5#


ا�>��`�ر]��# �>�Ö&�ا�
ول !���F"#�����3D�/k-�����H����
ل�:��9أن���Kك��*�J وMKا.r4#"ات�ا�-�Oرة�ا	��ر!���أي�ا�,اردات�ا�63��N#�/k-�#


ل�ا��5,�ا��3,ي �. ا�+�n6ا��R�N#��+1#�/0t�&9"ف�j]-�ج�ا��9&،�و]��Fا��|Pء�GV"ه�r4#"ات�ا�OF,ة�ا�M1ا����ا��z6*��PQار�Fع�'&�#

���"� :و)�0ن�ا	*
ول�ا�-��&�+,ر��*�Jا�,اردات�ا	*(ا�")��>��`�ر]��# �#�N#��:,5Oا�
ول�ا�

�ر�ا��اردات�ا���ا�): 02(ا��,ول�ر8^����N���5ا�,ول �T*������+ر�V��M���� 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا�,ول 

"�  51501000  60246000  54909970  50369388  47219728  40999891  39258323  39474724  ا	*(ا

�D,  24638375  19096173  22215369  23952126  22176099  24266395  24789000  20208000  

  20503000  22962000  21549014  20691384  18301079  15262005  14075303  16871599  ?ردن

  j  9011866  10204222  11688138  14681262  17953  18738  266726000  230000000#�رات

����5�����3pا�-�Oرة�ا��"�����إ�2Hءات: ا�%,ر!j��،��"�
وق�ا��`
�ا����،��m82،�ص2015وا���.  

�ر�ا��ا): 03(ا���UKر8^����N���5ا�,ول �T*������+ر�V��Mردات�ا���ا�����  

0
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�¹Hu[��Clل�ا�u��N5p�N:�/k�أن�واردات�ا	*(ا�"�ا�N#�/0{Y<�/kv>`���دول�ا�`�ر]��وMKا�إن��fن�'&����/0t	�wا�
و���إ�]ا���[

�NY5���+�,-�5ر)��و�3,)`���أ#�م�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�{sص�ا�"p��3و�����و!,د�pض��+"�ا����FS[0/�إ���اl���5v�،�G�u1-ا���G�

 ..ا�Mي���NY5أن����6Clا��3�4ت�ا�0�Y/ة

- ��G!�N#���د�ا��3�4ت��7-�2د

ة�ا����3p،�وذ��FS[]�Wض�:rض��FS[�<��05-��("�و#����¹Huأ����أن�ا��A@��ا�-�����3pا	*(ا

G6�O�� �5#� �أ�"ى، �G!� N#� �G!�-[إ� X��و� �G5*��"12و���p�{v� �r4#"ات w×,� ��H� �ا��9&، n6+ا�� ��+1�� N:�)*Ø�� �?��Hن JV�#� &'� �

�2���ت�Hإ�n3H��GF���N:���6���3ا�p2008.11ا�����PQة�ا�
�
و#���
ل�أ����:���9��Xا�����3pا����67���6ا��3�4ت��7-�2د���ا	*


ة��

�'&�MKه�) ��C���6*x1000��53Dا��f"lت�ا�(GV"�'&�ا	*(ا�"،���p�{v�"r4#�n3�p#�3�4ت�?:�5ل�ا	*�
r�X�]�¹Huأن���Kك��

��5�7�&'�"r4ا�ا�MK�"`-���3إذ�ا�m1ا�������N#2006��5و���إ����2009إ���������A<20ص�و�/k7�&'3و����را'&��7'&�#���0,p�1�������2009 . 

- ��05-��5v��@A<�5ل:?��("�
د�و �ا	*(ا�
ل�ا����]�ت�:��9و���H�N#��5v�،��B"pار�Fع��*�Jا�,ارد��7-�2د��،�>-�PQا���("l¨ا�,ارد�ا�

������f�"و�7ت�وا���دن�وا���ه،�إ����pإ���ا�R��-Hت�#�Nا��u5ت�?!�¨����R��9#,ارد�:�"�12�-,ي�ا	*(ا�EFر�ا����،�وMKا�~�n¨3ا]-��ش�أ�


ا����ا�
و��،�#�N3���9:�z3Y�Dا�PQت��أن إ[ا��R��-H��W6
أت<��n¨3~�MF�s3�� !ر "ا�� .ا���EFأ�

��5-��05أ����ا��A@��ا	*(ا�")��>�����إ�������uك، -v3,)`���أ#�م�ا��3�4ت��sص�ا�"Fوا����ا�(ا�J*�� p"�ك�uل�����
�وار�Fع�#

�,� �و,�� �أj����+lD]-�!���وا�3s,)`��. �7-�2د���N#���_Y5 .و)�3�456��y�sت�ا�012/ة�وا�-,�+��إ#�C]��ت��3,)`���

- �"���Ó*(ا ��7-�2د�� �ا�-,!�Gت ��F<� �وMKا ��7-�2د��، ���3�456ت ��<�O�ا� �:,ا#� ��v"5*	وا� �ا��")¨�� �ا�����3ت �-k/�أ����� �5v

"v(�:���9½*� �ود:s���J}�5رات�ا����6�PQ13 ا�������V��PQا��W6��������v"5*	ءات�ا�F:jو�،P·("ا���Ú�FS-ت�ا�������Pi�#u��Nل�



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�
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��Úا�63 �و�½*� ���s}�5رات�'&�~��Úا���aRا��3�4ت�ا�2���"rا����J:
وا	*
ول�ا�-��&���0ن�. 01/ة�وا�-,�+�،�إ����pإ��������ت�ا�

���3Dر�,+ :ا��")¨���>��`�ر]��# �#�N#��:,5Oا�
ول�ا��"����j�"ادات

�ر�i'��4): 03(ا��,ول�ر8^�� m;�ادات إ�p�Tا�m��N���.n��o;�ادات�

  2015  2013  2012  2011  2010  ا�,ول 

  37.4  34.0  30.1  26.4  29.5  ا���ا��

ri��  90.3  87.7  87.6  92.5  -  

  -  ��m  7.3  5.5  8.8  8.5رات

�����3p: ا�%,ر�"("`
وق�ا��`
�ا��"��،��ا7-�2د��ت���،���"�  .38،�ص2016ا�
ول�ا�

�ر�i'��4): 04(ا���UKر8^��  m;�ادات إ�p�Tا�m��N���.n��o;�ادات�
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ا��ــ"ا��nا�Qــ��Pأن#-,�ــ�E#`�ر]ــ��>ــ���Úا�ــ
ول،�وKــMا���iــ��Pإ�"ادا�Bــ�ا:-5ــ�د�ا	*(ا�ــ"�:9ــ��ا��ــ"ا��n'ــ&��2ــ����أن#ــ��Nــuل�ا�lــHu[��Cــ�¹

F"�ــ��Gا�
و�ــ��:9ــ��ا�3�4ــ�ت�~lــ��C:ــ�م�وا�3�4ــ�ت�ا�2ــ01/ة�وا�-,�ــ+���F��p`ــ��E%19  2015إذ�5}ــ��KــMه�ا�3mــ���3Hــ�nإ2Hــ����ت���ــ

�ــ���Kــ�ك�pــ"ص��GــMه�9:14ــ��>ــ�Ö&�ا�lــ"�fت�%25#`�ر]ــ��>ـــ�O��5ر��ا�3�4ــ�ت�'ــ&�إ:ــ�دة،�#5ــ��{sــ�ا�ــGHا��،�و���ــ���أر��Mو�:-5ــ�د�:9ــ��ا�-5,)ــ��ا�ــ


م�ا�
:�Jا���&�`�"� .ا	*�N#��f"5ا!���½*� �MKا�ا��,ع�#�Nا��3�4تو ا��")·��Pو�F:jءا	*(ا

��5-��05ا�3,ق�ا	*(ا�")��>-��D�Oا -v 3,قsك�وا�u������p�`Tوا���16و�N�
��f�،��:�5-!و����p�`{ا#��ا�,��. 

J:د� �?!,ر، ��bp� �5<� �j]-�ج �:,ا#� �F6C� ��FS[�fض ،�("��ا	*(ا �?:�5ل �@A<� �K"p,� PQا�� �ا�(ا�� N#�/0{Yا�� ���Kك a��� �#� �إ�� �pو����وإ��
ا�

��ر�~��Úا�,اد������f���vu	���kوا	�n�6hوا�,7,د�Û.  


دة����NY5:-�5د�����أ#�م�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��p"���#-�,:��و#-O�،�("��>A@��?:�5ل�ا	*(ا ���� -5-�PQا�� MKه�ا�(ا��

�W6� �ا�-u1ل &'� zhÜ[� �#� �إذا �MKا �ا��F`�ت، 
�r"� ������ N:� ��ا	Ch,#��ا��� J:
�ا� "ا! � �%� &'� �وا��5,����� �ا���Oح a�`�� &'� ��b6:

�� ��H� �[�-�G�u1ا�F"ص، �ا�
ا���6 ��Bرا
7� ��!,�و 
�!� �Cl~� ���@A<� �درا�� ��b6:� nO .��@A<� ����"�x�� PQا�� �وا�F"ص �ا�(ا�� W6� و����V"�إ��

5
�:���bp��5<�9ا�012/ة�وا�-,�+��,��K"pأ#�م�ا��3�4ت��7-�2د���?:�5ل�ا	*(ا�")��و-�و[�(ال�د:�Jا�
و����إ[�أن�MKه�ا��3�4ت�[�(ال��

��p���F"ص���GH�O[و���Ý�`< "#?��f�lا��N#�/0{Yا���D����ا��3sؤل�:��Nإ��ا�Mي��`,د��و���Rا��3�4ت���W6�§/ض���PQا��"R�Sا#��وا�,�ا�

��9:��5�u��N#��6�6ل�ا���2"�ا�,ا�&�  .و�,ل�دون�]��GH�OوMKا�#����

�s��Z :������
���ا�tا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا���uvا���.k.4ت�ا��;,G�  ا����.��Yز�����ا�

 /0�v� �دورا �?�,اق، �وا��3ع ��`(,3sا�� �ا�F"ص &'� �و�,ع ����ء N#� �<� X2-� �5<� �("��ا	*(ا �?:�5ل �@A<� z���و]5,��ا� �%G,ر &'


��ا	*(ا�"��uل�ا]-��ش�أ���ر�Grي�Mح�وا��`�ء،�و�����'&�%��ا�"��ء��7-�2دي�ا��Oا���&'��G�"p03ن��ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��و

�ا��EF،�ا�Mي�:(ز�,!��ا	Ch,#��]�,�د:MK�Jه�ا��3�4ت�>��Cا�+"ق�و�C#j]��ت�و,��G��/0pا�u�G3sت�ا�uز6���#��5،�إ[�أن��W6ا	Vh,ظ


وق�ا��`
�ا�
و�&����n3Hت�����2Hj�/0l����H�،�Kارد,#�wو���و�
`�g6إ�"ادات�ا��N#���_:��-[��#و���+Fز#��ا��?��%�&'�g6`-
أت�<

 "  :ا�-��&ا! �و��R��-Hu��/0�v��Clت�ا�"����5# �ا�-`�g6ا�3-5"�'&�ا�F§/ة�ا�MK���b+1��PQه���R��-Hت���5v���h×,ا	*
ول�إ���

��wx): 04(ا��,ول�ر8^�$y�uvة�ا�"zا���وا����S���.T
�.��bت�ا��O<��p�T  إ

  2016  2015  2014  2013  ا�'��ات

��.T
�.��bت�ا��O<��p�T  136.4  156.6  187.2  194  )�7.�ر�دوXر(إ

�.��bتO<��wx�$y�uvر�ا��{K24.1  28.6  32.8  35.4  5,د�ا�  

  .120،�ص2015#��خ���s}�5ر�'&�ا�
ول�ا��"���،�ا���3�4ا��"�������5ن���s}�5ر�وا�-�5ن�ا��2درات،�ا�z(,C،�: ا�%,ر



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�
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��wx): 05(ا���UKر8^�$y�uvة�ا�"zا���وا����S���.T
�.��bت�ا��O<��p�T  إ

0

200

400

2013 2014 2015 2016


ط
ت ا�ر������ا��
�� ا�

ا���	) ا� ���ط�ت 
ا	ر����

  
�N#�"GV�PQا�"����5ا����B�R��-H��9ا:�JT�N#0/،�و�v��Cl���6و����("�#��9
ا����ا�
و���ا	*(ا:�EFر�ا����
�أT"ت�أز#��"ا! �أ�`�

� J7ر� �Clا�� �و ) u�)05ل �G6ا��
#� ��+1�� &'� �#F"ط �Cl~� ��+Fا��� �ا	*���� �9:� 
5-��� �ا�
و�� �أن Wوذ�� ،"5-3#� "ا! � &'�"T¢-� P®p� JT� N#

�N#�z�FS[ا���H�"5-3#� !ا"��5GV"�أن�7
رة��R��-H��W6ت�:1���9+���ا�,اردات�'&�v�،ره���24.1إ����Gr2013"������35.4>-`��6ت�أ�

� ����"Gr2016#� �>,�,ح �-VHu#� NY5�� �#� �وMKا ��B�`F[� g�6`� �إ�� ����pد� �ا�
و�� ��()�� ��_#� �D���� PQا�� �ا��+"�� ���h	ا� �وMKه ��uل�، N

  .ا�-��&ا	*
ول�

��p�T/|ل�ا��z"ة�): 05(ا��,ول�ر8^�m�}ا�����N�����~���4'�Eا�����S�������ر�m+��ق�ا�����2013- 2016.  

  2016  2015  2014  2013  ا�'��ات

�p�Tm�}ا�����N�����  m��4'i  36.8% 39.4%  42.5%  40.4%+��ق�ا���

� :ا�%,ر "r4#� &'� �[�Cوا�� �ا���م �#�رس�?داء �2���ت،Hإ� ،"��ا	*(ا ���s}�5ر، "(,+-�� ���R,ا�� ���f,ا�� ���s}�5ر، �	*�ذ>�� ��5ن

2016،www.andi.dz  

و���n¨3:-�5د�:2014���9إ���������¹Hu[2013أن�#3-,ى��F[jق�ا	�f��#,Chن�'&�ار�Fع�u��N5p������N#�"5-3#ل�ا	*
ول 

�����&'�NYادات،�و�"�j�Eوق���
����,ا!��Gآ�Tر�أز#��:"ف�"ا!���2016pد�"vو���
���وMKا�]��O�sاT"�������ا�-`�Xlا��PQا:-5
���Bا�

EFر�ا����  .وMKا���C,ن����آ�Tر����9:����6ا�
:�Jوا�u�G3sت�ا�����22��PQا�
و�����3�456ت�ا�012/ة�وا�-,�+�. "ا! �أ�

#��9
ى�!�ذ>�����s}�5رات�و����G3:��5ا��3�4ت�وا�Mي���2016ا��2در�:�Nا����Wا�
و�&������?:�5ل`")"�>��5v��@A>0ن�:�)v"

،�وMKا��
ل�:163�����:15��9:"����وا�"����15ا	*(ا�"�ا�z6-Hا�"����أن�7-�2د������H>0ن��?lD+� أداءا�012/ة�وا�-,�+��وا�u�G3sت�'&�

�>���V"��?:�5ل>A@���أن �MK��G65ه�ا��A@����إ��3�456����3m��<������#�/0tت�ا�012/ة�وا�-,�+�،�PQات�ا�
�
#�X6-Sا��,ا#��ا���`��وا���

�NY5(و�K9&�إ>"از���5�p:16  

- ���6��"T4���5#�،د"Fد���ا����ود
-F��<��05`"�أي�#����qن�إ[�أ�C3د�ا�
ر�J*��/kv�Jtا�3,ق�ا	*(ا�")��#�3�����H�Nع�ا	*1"ا'&�و:

��ر�#`�,����¢<���B�O-�#�a(,3sا��3�4ت�����[�C#��9إ:�g`[و�J*Õ	1"�ا���O�s[ج��-[j�X���C�����وان�MKه�ا��3�4ت�����N#��Dار�Fع�

��FS�#�X���Cj���!,�,�Y]-�ج،�وMKا�>��`�ر]��# �ا��3�4ت�ا�0�Y/ة�ا�3��PQ-+� �إ]-�ج�و��O-�#�a(,3ت�>O,دة�:�����و�X� .ا	�k/ة�و�

�ت��7-�2د���>���bp��5ا�012/ة�وا�-,�+��K,�ا��3Fد�>�X6-S5أ],ا:�،�و#�N>0ن�أ�JKا��,ا#��ا������Uا�T4"ة���lD��9:���6ط�ا�3�4 -

������ا	Ch,#��و7
ر���B:��9#��ر���ا��3Fد�وp"ض�ا�`�],ن p�"r4#�&'����6���5�7��9:�z62H�"��2���ت�إ���أن�ا	*(اHj�/0l����H .ل�
���#

� ��6��"T4�� �5#� ��7-�2دي �ا��Oل g�Û�<�"��ا	*(ا &'� �ا��3Fد P|�F� �ا��3�4ت�:�9 ��lDط �و:�9 ���s}�5ر)� �ا�F"ص ,ز� � &'� �ا��FYءة �9:

�03ن�?داء�&'�����tا�}��� .ا�012/ة�وا�-,�+��ور�J��� :���H��0ن�ا	*
ول�ا�-��&�����Hا	*(ا�"�'&�MKا�ا�r4"�#`�ر]��>���Úا�
ول�#�Nا�

 ��U+��ا���ا�������)����	��.��ا�������و��Gر-��ا��'�د): 06(ا��,ول�ر8^�

������ا	Ch,#�  ا�
ول p�"r4#   دة�ا�`�],ن����"r4#  �3د�Fا��"r4# داريj  

"�  -0.3708  -0.7565  -0.5580  ا	*(ا

  1.4378  0.7781  1.2212  �#�رات

�D,  0.1256  0.0387  0.0051  

���0��#  1.2201  0.7569  0.4313  

  p�1��  2.4225  2.2332  2.5902,رة

�����3pا7-�2دات�ا�
ول�ا: ا�%,ر�"("`�،��"�
وق�ا��`
�ا����،���"�  .28،�ص�2016

�&'� �ا]�lsر�ا��3Fد ���0ن �?#"�ا�Mي �ا��3Fد �و#��ر�� �����Fا�� �r4#"ات �p�f� &'� ���6��"��ا	*(ا ���H� �أن �ا	*
ول ��uل N#� ¹Hu�p

�"را�#�Nا��3Fد�وذ��Wا	*(ا�"�وå*(�ا	Ch,#��:��9#��ر�-��و�����'&�ا��Oل��7-�2دي،�:��56أن�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+���&�?�/£v



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�
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�Kذ,F[� �و�67 �G5*��"1و�� �����?داء�. �+�� �����p� X���� �5#� �ا��3�4ت X6-S#� �>0ن �وا�F"ص �ا�,ارد ,ز� � ��Fvءة �9:� ��6��"T4�� �5v


 .�7-�2دي��6�6


ات -�
�B� ���ص �Cl~� �وا�-,�+� �ا�012/ة �وا��3�4ت �#�:� �F2<� �("��ا	*(ا ��7-�2د�� �ا��3�4ت ,ا!�� �5vا��3�4ت��� N#

u��N#�"GV���#ا�MK��9?�,اق،�و:�/kv?�"+�3ا��
���PQ��3ت�ا�m*	دة�ا
�
رات������3p:�����و������f"rت�#-`<��05-�PQل�?!�¨���ا�

"����'&�ا	*(ا�"�'&����Hو���:
د�ا��lر� ���s}�5ر)��?!�¨. ��#��و+,ر��*�Jا�,اردات�و��s}�5رات�ا���r"ة���3�456ت�?!�¨���'&�ا	*(ا

،�وs����5�7�N#17�"GV}�5رات�j!�����5%21#��6ر�دو[ر�أ#")��Cوl#68���-¨3D��#��{5"و:��>H375��Ô6�5,ا�&��2015إ����2003ا�F§/ة�#��>0ن�

�"5 :ا���,� ��ا	*(ا�"�:���9إ��ا���r"ة�ا�,اردة��?!�¨����s}�5رات��أر�
ةا�-�
ة���O-6رة�وا�-����5+,ر��?#J>��]�ت�4#

�ر�): 07(ا��,ول�ر8^��
:�Tsر��أرg,ة�<u��Yارد��� .2014-  2011ا���ا���/|ل�ا��z"ة��إjpا�����4ا�

  2014  2013  2012  2011  ا��3,ات


:�Tsر�<u��Y�����4�ر( اXن�دو�.7�(  22.108  23.607  25.298  26.786  

�2���تر،�ا�,����fا�,s���"(,+-�����R}�5ر،�ا���r"�ا�,ارد�وا��2د�?!�·s��P}�5ر�: ا�%,رH2016،�#�رس�إ.  

�"R�S#ات�و
�
�B��+�,-�3�456ت�ا�012/ة�وا����Cl���5#�"5-3#�
(ا��&'�"�]�¹Huأن�,!��ا��3�4ت�?!�¨���]�,�ا	*(ا

������3p،�>��ءا�:�n3v��9ر���)()�
د�و�*�J. وو[ء�ا��u5ء�و)F"ض�:���b6ا��3ر:��]�,�ا�-u1ل�ا�F"ص�و�03ن�?داء�و�:�
[ن�(ا�

,ا!��ا��3�4ت�ا�����6و�����#_���ا�012/ة�وا�-,�+�ا�,اردة�ا��lر� �?!�¨����PQ��3?!�¨���ا�pة�ا���
r��#���N:�/k���"� .إ���ا	*(ا

- � �K,5[و� �Kر,G%� a���ا	*(ا�"�و� &'� �وا�-,�+� �ا�012/ة �ا��3�4ت ,ا!�� PQا�� �f�lا�� JKأ� �>0ن N#دار)�وj� �ا��"ا��7 W6� ،��Ý�`و��

<� ��65�~� �`6��ا��"����ا�- ��3p��-ا��"("`� �>0ن 
`p� ،N("5{s3ا�� ���5H� X��و� ���9�-�5ن:� �وا	2h,ل ��Y6ا�� ��*xو�� �ا�-�Oري �ا��lmط 
ء


وق�ا��`
�ا��"�����5�7ا	*(ا�"��MK�N5ه�ا�r4"ات�����6���N:*( ا��2در�	0ن�������5�7ا��ول�ا�-��&�
ا�"�#`�ر]��>�N#��:,5O5ا�
ول�،�وا	*

 ::��9ا���,� ��

����): 08(ا��,ول�ر8^�{
��N���5ا�,ول ��T5Yل أداء��U+��ا���ا�������)���T*������+ر�V��M 

��Tن  ��y.��ا�M  �.�7,ء�ا���Kط�ا��*�ري   ا�,ول �<�jL5ل��  �TO;��ا�':N��Ts  ا��%

"�  -1.940  -1.071  -1.968  -1.665  ا	*(ا

  0.505  0.423  1.490  -0.044  تj#�را

�D,  0.355  0.129-  0.075-  0.453  

���0��#  1.197  0.911  2.167  1.729  

  p  1.922  0.775  1.606  2.048,رة���1


وق�ا��`
�ا��"��،�: ا�%,ر���،���"������3pا7-�2دات�ا�
ول�ا��"("`  .31،�ص2016

�,���أ#�م�ا��3�4ت��أن أ:uهو)u��N#�"GVل�ا	*
ول�����O���#ول�
و�����ا	*(ا�"�'&�ا�r4"ات�?ر� ������6و�&�ا�N#��7>`���ا�

����5h	2,ل�:��9اh	�5ن�أو�ا-�
ا�ا��lmط�أو��x*���ا����Y6أو�ا	2h,ل�:���9<���,G����H�N#��G��5:ا!��أداء�أ�N#��+�,-ا�012/ة�وا�

���Gو,0p/�ا�,ارد�ا�uز#����G?#"�ا�Mي��2��n:���65%. ا�uز#���s�u}�5ر�, .G,ر�MKه�ا��3�4ت�و]��K,5و

- �&'� J�æ-ا�� 
[ت�#� �ار�Fع �2���تHj� �0ن� ��H� �وا�-,�+�، �ا�012/ة �ا��3�4ت ��lDط �9:� ��6��"T4�� �5#� J�æ-ا�� 
ل�#� ار�Fع


[ت�ا�-u��J�æل�ا	*(ا�"�و�����'&�ا��3,ات�?�0/ة�  :��,ات��Ó*(ا�"�# �#�N#��:,5Oا�
ول �أر� ،�وا	*
ول�ا�-��&���0ن�+,ر�#

�ر��	,Xت�ا���R^����ا���ا���): 9(ا��,ول�ر8^��� 

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

J�æ-ل�ا�
�#  3.9  4.5  8.9  3.3  2.9  4.8  6.4  

�2���ت: ا�%,رHاده�>�[:-�5د�:��9إ
�Jإ: :�،��"�
وق�ا��`
�ا����،���"� ا���ا�� ��O%��.�ت ا��u�b ا�,;�ان،�38،،ص2016`")"�ا�-�����3pا�

  .2016 د�'�Ki "�Tة"


[ت�ا�-�J�æ'&�ا	*(ا�" �أ:uهو)u��N#�"GVل�ا	*
ول��"او�zH>0ن��ار�Fع�#�PQ8.9و�3.9وا��،�����"�
ل�'&�ا	*(ا���5vو���MKا�ا�

 .ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��أداء،�وMKا�#�����6.4��9:���6���Y إ�� 2016

���5����Dا -v�/0�1��N#���:��-[��#ا�--�����و���#,Ch	ات�?#����وا�-01/ات�ا
�
����X-`"ار�ا��P|}��3و?#�Piا�����:�Nا�����N#�"�	*(ا

 .'&�ا�����3ت



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�
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,ا! -��("����ا��3�4ت��7-�2د���ا	*(اO���5#�،��6�ت�ا��O-ت�?!�¨���:��9ا���O-�56���6��F����5v�-��05ا��W6��3ا	*(ا�"ي�>��6�5و

��B�O-�#� a(,3�� ��,��ا�3,داء. � �ا]�lsر�ا�3,ق �إ�� �p18إ��. ��+lD?� a��+� �����p� �أ#�م a��:�/k-��� �#� �وMKا ،��#?� 
[ت�#� وار�Fع

�Dو/§Y��� a(,3sا�� �و���� ��`(,3sا��N#� ���-�Fدة �وا�-,�+� �ا�012/ة �ا��3�4ت �9:� ��F,ت �5#� �F6C� �وا�7 �����p�/£vأ�/k-��� �ا�Mي ،

 . ا�Y�����`(,3s§/و]��ا	�
#�ت�

�و�3,)`��،� - ��5�V�� �f�l#� N#� ��Bذا� 
H� &'� �وا�-,�+� �ا�012/ة �وا��3�4ت �:�م �Cl~� �("��ا	*(ا ��7-�2د�� �ا��3�4ت �D���� �5v

� �و#�
ود�� J*Õ	1"�ا�� �إ�� �pإ��� ،����`�و �أ������ ���F�و a(,3s��<� ��K-�5م 
م:� �G5Kوأ� ،����3p��� J�:
�و ��7"� �دون ا�,ارد،��,ل

:��O�s[�Wي�وذ�"����5ا���5ذج�و?�����nا���p�`T� #���`(,3sا�O-5 �ا	*(اu#ى�
�0ن��:-��ر�#~�M�?م�
j���!,�,�Y]-�ج�و:�X�
م�و�

�G65�
ور�MKه�ا��3�4ت�`5<��A���5�×�X���C�n6+- .K�19-�5م�>
را�����2��gو#+���nا�3,ق�����q,C:��65ت�

��Xا�`
رة�:��9 -�<jاع
���Uا�-01/ات�وا�-+,رات�ا������vو#,ا�X�Y-رة�:��9ا�
���G6ا7��7O���5#�
�
O-ر�وا��C-<20و�. 


�N: J ا���,ك إ�*�م ~n¨3 ا�-5,)� #�2در ا]��2ر -`�l~ J"وط ا�012/ة ا�Âlmت و��A�¢-� ��1l ا�uزم ا�-5,)� u �G��.و7
را��B و�

� � PQا�� �وا�`"وض �ا����� �ا�u�G3sت Jtور��B"7أ � �9:� �ا���lب �و�½*�  �وا�-,�+� �ا�012/ة �ا��3�4ت J:د� �ا!� N#� �إ�lDءا	*(ا�"�و����22

������3pأن إ[#�lر� �ا�s}�5ر)��،��"("`
ه�v4���#ا�MKو�،������+��"V���<ه�ا��3�4ت�و�����MG��n�5ن�ا����-���/0p,�&'�&'�f�/0t��`���Wذ�


وق�ا���ا7-�2د��ت���N:ا��2در�����"��-�5ن��Ó*(ا�"�>`���������5و�&�#��5�7-
]���#`�ر]��>���Úا�
ول�ا���"r4#�"G%ي�اMوا��،��"�
�ا�`

 :ا�
ول���5v�GV"ه�ا	*
ول�ا�-��&

��N���5ا�,ول ): 10(ا��,ول�ر8^�T*������+ر�V��Mص��Rع�ا���V7ن���T� وF	.��ا���ا�������)�������>�

  ��p�1,رة  �0��#��  ,j  �D#�رات  ا	*(ا�"  ا�
ول 

1.57  1.78  -0.59  0.86  -0.62  ��-�5ن�ا��5,ح��6`+�ع�ا	��ص  


وق�ا��`
�ا��"��،�: ا�%,ر���،���"�  .38،ص2016`")"�ا�-�����3pا�

��G��g2Sا��J:
`�g�6ا��N#���_:�n"����3,��p�&'��G§/ة�ا�"��ء��X�Yp�C,ن�'&�����H?ز#��ا��F+���و#��m��<ل��h	ا�,Kا�MKن��fوإذا�



اR�N#����T"ف�ا�H�N:��O,��K"pوا����PQا���5]�ت�ا��g`]�n¨3~ا���,ك��N#�&'�C2,ل�:��9ا�-5,)��ا�h	�3�4ت�[��3-+� �ا#�P®p�،و��

��G5*��"121و�. 

��Xا����]�ت�ا�-,p"ة�:_���و:�N?�,اق� -��W�Mv�،ت�ا�012/ةÂlm���5ا��
م�,p"�ا�`,#�ت�ا����m�6����p�C?������ا�uز#���
:�Jو:

-�PQا��������G,اء�'&�#�Oل�#
�uت�j]-�ج�أو�ا��-�Oت�ا�_��#��#��.22��"��[ن�ا	*(ا 
رة�ا�,اد�?و����ا��"ور)���ç]-�ج،[�Wإ���ذ���pو�����

Bر
7�X���9,0p/�ا����65ا�2�����4دي�إ����:���Bر
7�X�5
�~0�v��Cl/�:����9-0/اد�'&�,0p/�ا���B�!��-Hو'&�%��#�
ود���ا�
و���و�-�����

,رة���-0/اد�p�g�6`�#���u��N#�"GVل� ����Dا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��#��6Cl#�N. :��9ا�-0/اد�ا�,اد�>�X6-S5أ],ا:�G،�وMKا�� �5v

�ت��-Oا	2h,ل�:��9?را�P|èوا��uت�وا�,7 �ا�����nو�0GOه���lm6ط�و#��6Clا	2h,ل�:��9#,اد�ا����ء�وار�Fع���F6C]`��ا�,اد�?و����وا�

���  .23ا�_��

�0ن�:9-��،�����05-�PQ�7ت�ا�,�
ات�وا��
���G65ا��A@��ا	*(ا�")��#��G!�Nوا���ا����PQ3,)`���ا�sا����ص�وا�(ا"Fا��J*إ�����"V���<��


ا���و���رات�<�N:���ل�ا��u��N#���3p���������3pوا�3svب�#�0ة��J:ه�]�,�د�O���("�
:�Jا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��ا	*(ا�������#


�وا�-+,)"،��
O-��9ا�:���Bر
  .وMKا�#���u��N#��-l7��#�J-Aل�ا���2"�ا�,ا�&7
را���Bا������وj]-�!���وا�3s,)`���و7

���ا���ا����: را�	�
��  آ��ق�+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�

� ،�G!� N#� �ا��5,�وا��`�ء �إ�� �GH,5Rو� �وا�-,�+� �ا�012/ة �ا��3�4ت �وا7  �?:�5ل�>���V"�إ�� �@A<� �و#�05ات g��2�� و����V"�إ��

����p":�PQاث��ا�
H?��%�&'������#���
ا<�N:���ه�ا��3�4ت�ا��MK��9:0ن��
ات�و:"ا��7،��-�
�Bو���ص�و#(ا"p�N#���5�-ا	*(ا�")��و#��

���6`�N#���:��-[��#و�EFر�ا�����F[j�N#���_Y5ق�وا�
:�Jا	p�،�#,Chا	*(ا�"�'&�ا��3,ات�?�0/ة�v§/ا! �أ������pرات�����Pi����b6:�nO�

7
راj���B]-�!���و�J:ح��7-�2دي� د�-F[��
(ا��N:��-m�أن��NY5���#إ�����["V[اء،������إذا�,��
H��9:���6(,5-3,)`���وا�sر)��وا��C-<�

  .ورp �ا�
:�Jوا	�5h����7-�2د��

Qا��J:

ة�:`, �����3pا�:�M�#�3�456ت����#,Ch	ا��G*ê-m�Pع��7-�2دي�u7j�a`��Jاف�ا�-�5,)��ا�"!,ة�و�
KÛ�<���¢�Jد��


���9:���6��z3Y?داء��7-�2دي��6�6
�?#"�ا�Mي�أ��K�f��`Tا	�()���ا��5,#���و]�Êëروح���Cل�:��9ا�Dا�Wذ���Y:��9:��<�،د,lmو���ا�

�����،������وان�~��Úا�
راFا�� p03ن�?داء�ور���ت�و:��9رأ���Gا�
را���ا��7�PQم�������
وق�ا��`
�ا�
و�&��uل�ا�F§/ة�و7-��ا���درة�]�,�

)1985-2004 (�z65r�PQ40ا��� pا�"أ���5&�ور�N(,C-ش�ا���D0/�'&�إ�v��Cl~�JK�3��]ت��f"l6����¨("ا���)pا,h	ت�أن�ز)�دة�ا
vدو���]�#���أ

�ا��5, 
ل�#24 "rا���� P·�!?�5ر�{s��� �!Mب &'� JK�3�� �ا�`�>� �و'& �ا�، ���3�456ت 
�
�B�/k-��� ��9ا�Mيp� �وا�-,�+�، �و�012���z/ة ا�
و��



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�
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,ا!��GGا��,م��PQا������W6ا��3�4ت�وا�V"وف��7-�2د���ا�2� pود�J:

��Dا�
ا����ا�§/ا! �:�������Nا�"ا! �أ���ر�ا���EFو��%�&'

 ّ�F7
را���Bا�Mا��،�و��Oه��-�����Piرات�أv£/ [ن��Pë�
������������BوO���K�N#ا�-���5،�و�&'�/£v��5أK�3ح�وا��Oا���a�`��&'������pو��#)H

&9���5�p��G5Kأ�w×,[ة����رات�
  :MKه�ا��3�4ت�:


�وا�-+,)" -�
O-رة�:��9ا�
�,اء�#�����O-���<�a6ت�أو�:��65ت�j]-�ج�أو�أ�����nا��a(,3sوjدارة�وV����p�،�K/0t"�إ���: ���ر�د:�Jا�`

��Xا�`
رات�ا�����vا"r��#�7إ���إ��*Ó
اع�وا�-+,)"�ا�Mا��،��NY5�pأن�<ç���F�%أو�و��hÓ2#�g�2S����وا�¨MG���("lه�ا��3�4ت�:��9

��ت�و وا�Fق�# �#�*Ó����
�ا�����ا���S#���+1-��&'�f��Cl~�"p,-#�Pë6>"�ا�����ا�-�~K��
�ا�����ا��Pë6،�و�����أن�:
د�ا	*�#��ت�و#K��#

�P®p�،ا��3�4ت�W6+,ر�#3-5"�وMKا�#���,p"�أ#�م�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��p"ص�وا����#�Nا!��ا:-�5د�r"ا��v>�_���و�0ن��H!�ت��&'

 "�
د�ا	*�#��ت�>�	*(ا:�&'��#������"��0ن��2Hjءات�ا�-����5'&�`")"�ا�-����5ا����H�،ت�� :وMKا�#���,×��hا	*
ول�ا�-��&��W6ا	*�#

�ر�5,د�ا): 11(ا��,ول�ر8^��  ����	�ت����ا���ا���

  2017  2008  2003  1993  1973  ���71950  ا�'��ات

  50  19  14  13  3  1  5,د�ا����	�ت

`")"�ا�-����5ا��"����: ا�%,ر)�&9Y�K�íê�#�,�[حuد�)ا7-�2دي���
�
�ا��"����E�+S-6،�ا�z(,C،�ا�G�  .207،�ص2013 ?ول ،�ا�

 "Vو����� �ا��3�4ت W6-�� �ا�
و�� J:ا]��2ر�د� �%� �Fp����ا��� �+lDأ� �(,5� ��b6:� n�2�� ���<� �ا�-5,)��6، ��Bر
7� X��� إ��


�ا�����ا���Pë6وا	*�#��تK��
#�ت�#��N#دة��F-�����b6:�nO�p�،"(,+-وا���,��<��Kد

ر�:`��PQت�وزارة��106ا�����2Hإ�n3H��3�4#

Pë6�  :وMKه�ا��3�4ت�#u��Nل� ���ت�ا�-����،�و)-�0ن�:��9ا�
و���ا����9:��5ا�"��E>0ن�ا	*�#��ت�ا�-��J�6ا��9&�وا�����ا�

(و)
�ا�+����6:-�5د�:��9ا�6-`��ت�وا�45"ات�ا�����56وا��
وات -���_Y5�ا��3�4ت��W6-p0ن�p"+رف�>0ن�ا�����دل�ا	�k/ات�وا��y�s�ا�MKو�،


5��رف�و�k/ات�+��`��،�'&�0Hن���F-���&����_Y5دة�#�Nا���رف�?�fد����5وا��V")�ت�وا�<�{�
H���bرا��ت�ا�-,���إ�. 

�"ض��
#��J�Bا���}���وا�-+,)")��ا��PQ�MG��NY5ه� -��Pë6�إ#��#�7��رض�'&�ا	*�#��ت�و��J�Vأ>,اب�#R�N#��H,-F"ف�#�S>"�ا�����ا�

�K/0tو�N(,C-وا��a(,3sدارة�وا�j�n��65ت�وأ����� .ا��3�4ت���-�Fدة�#_���'&�#�Oل��03ن�ا��-�Oت�وا�

�W6ا��S>"�و��-�Fدة�#�Nا!���uRع�:�X6-S#��9ا�
را��ت�وا��F%,#��#�5-Kا��3�4ت��()�رة�#�S>"�ا����د:,ة�#3@,�&�و  -��+lDت�وأ

��7�Fت. #_���'&��03ن�?داء�و+,)"�أ�����nا����5وا��-�Oت��

�#�Oل�ا�-��ون�>0ن��W6ا��3�4ت�وا��S>"�و:`�
� .أو�

- �N#0ن�إ���ا��3�4ت�{Hتز)�رة�ا����O-03ن�?داء�وا�������D#_���وR"ق�"���7و��PQ���5ا��V�-ا���f�lا!��درا���ا� 

�أو�آ�pق� - ����#� �#uYlت �#�S>"�ا���� �9:� �ا��3�4ت �"ض�� ���<� �ا	�
#�ت ��دل� �آ��� N:� JK�F-وا�� �ا�+"0pن �>0ن �ا���r"ة ا�6`�ءات


ة�أو��03ن�R"ق�+,)"�#�-�Oت�#�������5vدرة�#�Nأ:��ء�#�S>"�ا������+"ح�أ�Cpر��
+,)"�#�-�Oت�7
���5أو�ا>-�Cر�#�-�Oت�!�gS


ر)�nا���5ل. وأ����j�n]-�ج�وjدارة��9:��5�N(,Cو� .أو�ا�-�N#�JK�Fا!��ا�

�NY5�p� ،��_#� ���-�Fدة J-��]� �و#�S>"�ا���� �ا	*�#��ت &'� �>�H}0ن ���� ��`,م PQا�� �ا���}�� �وا	*G,د �وا��F�4ت �ا���,ث N#�/0{Y��p

�!,�g�Ûو��� ��7-�2د�� �ا��3�4ت ��_#� 
�F-3�� �K/0tأو�� �أو��3,)`�� �أو�إ]-�!�� ��5�V�� ��`�`H� �#uYlت �*	��#�,�[� �ا	*G,د W6� �

��ل�>0ن�ا���H}0ن�وإدارة��W6ا��3�4ت. ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+�pو��`�`Hون��� .r")+��أن��C,ن��

N#دة��F-����+�,-�3�456ت�ا�012/ة�وا���NY5(ا�-�����و�n[*,ا	ا�&'�E�"ا�ا�MK25:!"اء�  

- ��،����H�MK�NY5ا�ا�-��ون�ا��3�4ت�#�Nا�-`+�ب�ا�C,ادر�ا�-F,��7ا	2h,ل�:��9ا�N#���B�!��-Hا�C,ادر�ا�¨l")��ا�-�N#��22Sا	*�#


2
د�إ:<�JK�N�Mم�����ا�+���6ا�,`��PQا]���ا�

#�u��N#���Bل�ا�§/>�2ت�وا�()�رات�ا����N#دة��F-را��أو���
  .اد�#�lر� ���q���ا�

���?>��ث�ا�-+��`���ا��O(ة�'&�ا	*�#��ت�وا�-��O5<��`6[ت��lDط�ا��3�4ت -�-[�N#دة��F-��.  

- �"(,+
ة�أو��

ة�أو�أ�����nوR"ق�:��5!�

�}��'&�ا	*�#��ت�إ���ا�,ا7 �ا�-+��`��و��-�Fدة�#_���'&�ا>-�Cر�#�-�Oت�!h	ا��p"�]`��ا�

:�nت�وأ�����O-�#��5#,!,دة .  


�إ���ا�-`��N#���6:-�5د�:��9ا�-`����?!�¨���ا�3-,ردة�و`���6ا��F`�ت�وز)�دة�ا�"دود��7-�2دي� -���MGه��4دي�ا�-��ون�:��9ا�
ى�ا��

  . ا��3�4ت

- ���56�
ة�>¢د��Dوا�-Yا�-�"ف�:��9ا�K�Oت�?>��ث�و]-����GO?#"�ا�Mي���W6-��y�sا��3�4ت�#-�~���و#�3�"ة�ا�-+,رات�ا��
�,�,!���ا	*

�F6C.  

��ت،�>������pإ���ا	�
#�ت�وا�u�G3sت�ا�����56?�"ى  -#�*	�<�"p,-�PQا�����ا��"<�S#���1lام�و�
S-ا����[�C#إ. 



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
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و��-�O#�/kل�ا���,ث�ا�-+��`���ذات�ا���1�2ا�-`����#�Nأ�JKأو!ـ��ا�-��ون�>0ن�ا	*�#��ت�وا��3�4ت،�إ�ـ���pإ���?>��ث�ا	���ـ��

3~��`(,3sدار)��أو�ا�-5,)���6أو�ا�jت�uYl06ن�أو�ا�#��و)�NY5أن��¢��Mا�-��ون�>0ن�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��وا	*�#��ت�:
ة�. ـ6,ك�ا�

  :أ�Crل�#_��

 .�,اء��z[�fر���Cr�&'���5:`,د�>0ن�ا���3�4وا	*�#���أو�0t/�ر����5أي�>0ن�ا���3�4وا���H}0ن: ���lsرات -

-  jر�
#�Cن�#�Nا�-+���aا��95&�وا�§/>�2ت�ا��
ا]���ا��PQ�`,م�����ا�+���6وا���H}0ن�#�Nا!��ا]�Oز�>�,�J�îو#vM"ات��F-���،JG!"Sدة�7

�W6-<� ��6`��م �ا��"ور)� �وا��6,#�ت �ا��,ن 
�� JG�� J�
`�و �ا��3�4ت �MKه &'� �وا�uYlت �ا�`���� �*	��5<� JG�� �ا��53ح ��uل N#� وMKا

  .ا�
را��ت

 .وMKا�#u��Nل�إ>"ام�:`,د�وا��7�Fت�>0ن�ا��3�4ت�وا	*�#��ت�'&�#�lر� �وأ>��ث�+��`���#�v/§lا�l"ا��vا���}��� -

 .ورش�ا��r� �5§/اك�'&�ر:����و���J�V!-�5:�ت�وا�45"ات�وا��
وات�و -

7
ر���B:��9ا��J:ا!��د�N#�JG#�"#ت�أ������وا�-+,)"،�و�Ú�FSإن�	*,ء�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��إ�����()(�ا����7u# �ا	*�#

�Gو����
  .����3D:-�5د�:��9د:�Jا�

�NY5��،��3p��-ا����Bرا

����-+,)"�و�03ن�7�v���6:�3�456ت�ا�012/ة�وا�-,�+���:-�5د���NY5�ي�Mر�ا����	ا�اMKإ�����pو�����

 :أ������Piا	���رات�ا�-����

- C-وا�� n(ر
�ا�- ��uل N#� �ا�¨l"ي �ا�,رد ��5��و#"اv(����ر�+,)"�و �ا	*�#��ت  #� �أو�>�[�Fق �ا�
ا�9& n(ر
�ا�- �9:� �>�[:-�5د ��,اء ،N(,

Pïا��N(,C-ت��ا�uYlا���G!و#,ا�Xlv��9:�7درة���G6�O(ا��3�4ت�و�W6���Yإ��O>��:��9أداء�����("l¨ا�,ارد�ا��n(ر
و�N(,C-p�،�K/0tو

+,)"�و�03ن�أ�����nا����5وا��-�Oت�N#���_Y5���5v��G6Hو. 

-  ��
O[�����1p�،ت]�Oا���p�f�&'و�Pi`-داري�أو�ا�jاء�:��9ا�3-,ى�,�������5
�:���9أن:-�5د�:��9ا�C,ادر�وا��FYءات�ا�-�MKه�ا��3�4ت��

�"#?���Y6��<دارة�jأ�ا7§/ان�

�أن����H�F,ت�:�F-�����"p���b6دة�#k��N/ات�ا��O#�&'�/01ل�ا�0�3s/ ا�Mي�#�O[إذ��،�K/0tو�a(,3sوا��n

�H�-رات�ا�
���G6ا�Fv��7ءة�'&�ا�-u1ل�ا�F"ص�وا�`O���5#��G6ا�63+��وا�43و����دا��"Y-�(�5ل�و:?�X6-S5<`,م��ي�Mا��,K��3�4ا� .

�03ن�ا�`
رات�ا�-�����3pو�`��aا���Oح���_Y5�ءات��Fvاد�ذوي�"pل�أ#�م�أ�Oه�ا��3�4ت�ا�MK�z�-p��#أ#��إذا�. 


رات�j]-�!���و�lv�،��_�3"ط��"وري��,ا���vو#�3�"ة�ا�-01/ات�وا�-+,رات�ا��������Uر�+,)"�ا��-�Oت�ود:�Jا -`�. 

- � ��2hÓ,ل �ا�3,ق 
را��ت<� �وا�`��م a(,3sا�� � nأ����� �و���ء��:����9ر�+,)"�و�03ن ��B�O-�#�"(,+� N#� ��_Y5� PQا�� �ا������ ا��6,#�ت

���`(,3sا����B��������5<���!�-[jو#و�g��2�� #�apق�# �-,ا�F-+��6ت�ا�O-5 �ا	*(ا�"ي،�و)��NY5:-�5د�'&�ذ��W:��9ا�l"ا��vو�

�N#� �وMKا �ا��3�4ت W6-�� ��`(,3sا�� �وا��A@�ت �f�lا�� 
را��ت�� �F6-S#� �#3-,)�ت &'� �>�H}0ن g�2S� �ا!� N#� ����ا	*�# ا��3�4ت

�/0{Y0ن�'&�ا�!"S-ا�+���6ا��N#�
�
�
��Kا����PQرا���ا�
 .#�Nا�-�22Sت�uل�>�,ث���q���ا�

�u5ء�و�:-�5د�:��9 -��<���B�7u:�)()�
�}���أ����nا����5أT�n3v��9:�/£v`��ا�0Y6��3ن�و�h	ا�a(,3s�7ا�?��a(,3s��f��F6C��Dو/§Y��

 .وا���56Cا��+,��7وا�-�05

- Pë�V�-ر�ا����	��5: ا�V�-ءة�ا��FYا�"و]��وا�� p0�3/�ورsا��nأ�����"(,+�03ن�و�N5�-�ي�Mوا� 

- �bpر�
Gا��n�O��9:��5�`�u1-���aل�?#}���56,ارد�و�
ة�وا���دم�وا��
]���ا�-u��N#�X���Cل�ا�`��ء�:lD?��9+��ا�(ا��9:��5� .�ا�

- �G��,� �,اء�ا�Mا���أو��y-pرؤوس�?#,ال�أو�ا�Ó*,ء�إ���ا�`"وض: ,�� �#�2در�ا�-5,)��و

7
�#�Nا����NRو�N#��K/0tا��Ô�2ا��PQا�Ó*,ء�إ���ا�-����Fت��,اء���5�p>�_���أو�>�_� -����و�0ن�ا��3�4ت�ا�0�Y/ة،�و�:-�5د�:��9ا���و���وا�-

 )����3MG��y�sه�ا��3�4ت�ا����5و�p���)(�3pا����"R�S#�N#���b5�. 

�ا - �MKه �9:� nO�� �MKا �و:�9 �و#-��#��، 
دة��و#- �:,�-#� ��`(,3�� -F<��05"ص� PQا�� �ا��lmط �ا�-��ر�#�O[ت �9:� �5��ا�`��م�ا� ��3�4ت

��B�R�lm����`(,3sو�!-�5:���وا����*,دة��7-�2د	را��ت�ا
< .�lFا��"R�S#���6`-���+lD?�&'� �,�-��9ا�:�
5-� .��5v��NY5أن��

�ا	��ص� - �ا�-5,)� �Cl#� �9:�n61-ا�� �أ!� N#و�A�¢-<�� �v"l0/��أيا�p,��?#,ال رؤوس ��ð6+-�� PQا��A�¢�� �#� �:�دة PQا�� �-k/ ا��lر� ��

� a��MKه:� �%G,ر ��،ا��3�4ت�أ#�م NY5�أن�� �ا	���� �?#,ال ��uل N#� �إ#� �����أ�Cpر�# ���65,ن N�Mا�� �?p"اد a6+��r]�<0ن�ا§/ أو�<� ك

�J�_#5,:�ت�O# �3�4ت�أو#�J:��6ودV#�z���5�,�JG��/0pا�-5,)��ا�u��N#� uل�ا��N5�،�أو�:7��a("R�N§/اض�زم���lر��JGأ�"ى�

��G��sا�
و��و��-�Fدة�#�Nا�( �PQا�-5,)���6ا����ا. 

� �ا	���رات 
ا����6�-MGp /kه#� "ا! � �%� &'� ��§/ا!  yأ��� �ا�Mي �ا�
و�� J:د� N:� ��
�v� �ا��3�4ت �MKه �أ#�م �:��N"ورة �O�ا��� �G

EFر�ا����"ا! �أ���F�أنص�ا�-��،�H���G�NY5و�y-pا��Oل����56درات�وا����9:��5ا�-u1ل�#�X6-Sا��p�،6 "F[:-�5د�:��9ا�`
رات�ا�Mا���و



���ا���ا�����������أز�����ا��أ
	�ر�ا����
��  45�678,الله:  د���������������������������������������            /.�رات�و-,ا���+*�ح�ا�)
'�ت�ا�%$#"ة�وا�

 

*� 2017/18: ا�	,د                                                                           371                                                                  �ر��������*��7ا�	7�م�>8�%�د;��وا�:'.#"�وا�	7�م�ا�

 

�y-F�5�6,�وا�-,� ،������أ#�م������9G!�a�3m,د��K# �ا��3�4ت�ا	*�#����و#�S>"�ا�����ا�MK��PQه�ا��3�4ت�آ��7�pوا�:�z65:��#إذا�

`(,3sرا��ت�ا�
����:6H�N,ل����G6f�lوا��PQ���5ا��V�-را��ت�ا�

#�ت�#�O#�&'���[�Oل���-�Fدة�#�Nا����G��"p,���_Y5��NY5أن��PQا����

MKت��!"S#�N#دة��F-����G��y�s��5v�،ح�Oا���a�`�ه�#A<�JGp�N@����وا�lsvف�ا�F"ص�ا�-���Hأ#�#��5#�،�G��N#���_Y5ا�-�X�Y# �ا��A@��و

���5�p������/£vه�ا��3�4ت�ا�-��05>��"و]��أMK��9:�nO���5v�،ت�p�lsv��X6-S#را��ت�و
��a6>-,!���ا��3�4ت�#�Nا�C,ادر�وا���,ث�وا�-

-��x��<��05ء�#���H�Nا�F"ص�وا�(ا���PQإ���ا�`+�:�ت�ا����"p��7?ا�`+�:�ت��N#����+lDت�أ]�O#�/0�1و�.  

  

�g|/:  

��5'&��
�Op,ة�K�3ا��+����وا��N#�
h	ا�&'�JK�3����H�،��ا�-�7����5-�2د�&'��#�Kا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��دورا��n�6


ا����ا�
و���:�a("R�Nدp �ا��"ا���G6p�،nدور�9�5Y&���3�456ت�ا�0�Y/ة�p��[ت�ا�Ó*,ء�إ����ا�+j�a("R�N:�n6]-�ج#� pر�&'�JK�3���5v

���H���_#0/ة�{v���b6:ه�ا��3�4ت�و�:-�5د�MK����p�Cرؤوس�?#,ال�ا��"p,��lDء�#�lر� �0�v/ة���5vأن���Kك�أ��+lD�����bp���F:-�5د�:
م�

��G��g�2Sوزارة�����9:��9:��5ا��lر� ��01/ة،��
h	إ���ا��("�
�K�<�z�VH-�5م�ا�
و���ا	*(ا`pه�ا��3�4ت�MKإ����"ورة�و!,د��"Vو����

ا	*���v"5و��s}�5ر)��وإ�
ار�ر:������ود:��G5و,��G��/0pا�l"وط�ا��"ور)����6`�ء�وا���W�M<�z���p�،,5ا��N#�/0{Yا�
:�Jوا�u�G3sت�ا������و 

Yا�� �ا�`,ا]0ن N#�/0{��9:� �5��� PQا�� �ا�Â�Gت N#�/0{Yا�� �G�� zUlDأ� Wذ�� �ا!� N#و� �G65:� ��G3و�� �Kر,G%� �9:� 
:�3�� PQا�� ��5�V�-ا�� و?�CHم

j�W6!"اءات�a��+.  

�J����qا�012/ة�وا�-,�+��إ[�أ��Gو:��9رأ����و�����3�456ت��7-�2د
ور�Jtا�
:�Jوا�u�G3sت�ا������و��s}�5ر)��ا�����2��PQا�

j�a`��7��J:��9ا�"� ،�و��NYا�43ال��و[��(الا�uزم��-�`��aذ�W،�و�`���7-�2د�ا	*(ا�"ي���دي�ا�lm,د�و[��N(,Cرأس�ا��لu7ع��2-7

�ا �>��,p"ة �05ت� �ز#��� �>F§/ات �#"ت ��qأ� Jtر� �إ]-�!�� 
ة:�7� Pi�� J�� �ا��,م ���t� �إ�� ���-`uل M�#�"��ا	*(ا �K,���ذا �#+"وح �`��� ������ا�Mي

`H���!�-[ة�إ
,!���!G,د��Kو#
ا����b6ا��F+�������ء��7:�N#�]
5
�:����9-0/اد�>-���z�`ا�}��}��و����F�?�N#ول�?�
`��`��،�وآ�"��Kا�

Qة�ا�/§F��p�،����9-0/اد:�
5-���PQر)��ا��O-ت�ا�]�f,ا��N#�/0{Yت�ا�"G%0ن�H�&'ء�#�2 ����36رات���¨<�J`�J���9¨���ا�}�ل��:�
O�p�05ت��P

�p,��<�z3Y"ة�ا������ا����N:��Oار�Fع�أ���ر�ا���EFو#��]-��:_���#�Nار�Fع�ا�
ا����7
����G�,H,ء�ا�0�3s/�وا�-,!����56,ارد�إ���]`��5Dا


7��fا/§rة��7-�2د��/§p�N:�"�6�6
��N#�/0{Y��pا��3�4ت�وا�D�2 �ا��PQور����Tا	*(ا����!�-[jرة�

#0/�ا�`��9:���6���Ú(,�
��K/0#و��J

�Wذ��"T��5اv�،أ�"ى� D�25<��G�(,���J-��J5,�ا�,اردات�#`�>��ا��2درات�و�[ري�#���5* �:��9�O-ت�ذات�ا�+�~ �ا�]�f,�3�4ت�وا���<�Wذ�

��9:_:���,:�z:��5وزر��ل�أو�ا�,ا0�Rن�روح���Cل�و�:-�5د�:��9د:�Jا�
و����,اء�>���3�456����3mت�ور!�ل�?:���5إرادة�ا�,ا�NR'&�ا�

  . ا���د�0ن

�0ن�:��9-��،�G2�6`���9:���6���Yإ�"ادات�ا�
و���و7
ر���B:1���9+���ا��F`�ت�وا�Ó*,ء�إ���Dو#��ا�EFر�ا����"ا! �أ���%�&'�NYو�

��@Aا����G��2�PQات�ا�
�
ا	�����hو��-�Fدة�ا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��,�� �ر7����:-�5د�:��9ا���N#��Fا!��#,ا!��Gا�R�S"�وا���

�G5Kأ���  :#�Nا�F"ص�وا�(ا��،�وMKا�>����Pi�sرات�وا�

��ا�-5}��6'&�ا�C,ادر�ا�¨l")��وا���,ث�ا�����56ا�-+��`���ا��O(ة�أو�ا -�!"S#�N#دة��F-و���&����`��م���()(�ا�l"ا��v# �7+�ع�ا�-��J�6ا�

�W6ا��3�4ت،�#�Nا!��+,)"�و�03ن�ا��-�Oت�و �gS
ر)�nو�N(,Cا�,رد�ا�¨l"ي >
را��ت�أو�. أ����j�n]-�ج�وا��a(,3sوjدارة�و

 .ا�-`+�ب�ا�+���6ا�-S"!0ن�ا�-F,07ن

7
را��'&�أداء�?: -� pور��(,����9:��0����5و+,)"�ا�,رد�ا�¨l"ي�ور�Fv� pء�،�و��()(�:�N#��3�4��<��-7uا!��رp �ا�"وح�ا�v/§�5لا�. 

-  "(,+��9�03ن�و:���K��3�456>-,�� ��ا�"ا��y53���Cl~�،P|¦p��-ا��)v"ا��)()�?داء�ا��N#��`(,3sا!��,�� �ا	��2hا����7,3و�

��p�5ن�#,ارد�#�����إ����JT�N#و���!�-[j���Bرا
�2�MK�gه�ا���3�4ا�-5}��6'&��1"�ا	�J*Õو�]�lsر�ا��
ود�'&�. 7��N#��7u+[�p

��7uت�ا�Mي��"v(�ا��أو ا�3,ق�و��67ا�(����N���G��NY5ا>-�Cر���<�a(,3s�5د�:��9ا�-:]�f������-��ر�أ�����nو�����ت��3,)`�������nو�

�G�#��6:�F-اف�ا�"R?�X6-S#و���Ýu5���9�03ن�و��7u:���5ت�ا���3�4~:. 


�}��'&�MKا�ا��Oل -h	ا���!,�,�Y-ت،�و�:-�5د�:��9ا��O-ج�وا���-[j�nأ�����"(,+�03ن�و. 

- ��9:��0v/§�5������3�456'&�ا�������ا�-�u��N#���5�Vل�+,)"�أ����j�nدارة�وا�-��J�Vودرا���ا��A@��ا�
ا����6و#����NY5أن�Fا�� pر

��Bا
�
�B�n�O .�¨����JGpا��A@��ا	��ر!���و��-�Fدة�#��G�"p�Nو

- Y��5>�_���أو�>�_���و�0ن�ا��3�4ت�ا��p���1,اء����X6-S5<�X���-وا���-Y-ء�إ���ا�,*Óا��"R�S#��G!���3و#,اp��-ا��)()��0/ة�#�Nا!���

�3pا���. 
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- ��@Aا��� W6� �G65�� PQا��"R�Sا�� �����#� ��"ورة  #� ،�G�u1-ا�� �9:� �5��وا� �@Aا��� &'�"GV� PQا�� �و��s}�5ر)� ��`(,3sا�� �ا�F"ص ��~�-#

7
ر��C#jن،�>������NY5ذ��Wا��3�4ت�ا�012/ة�وا�-,�+��#�Nإ]-�ج�و#(او������ð�O�lDط�#`�,ل�ا!-�5:�����5#�����Yإ��O>��:��9و

5�����و��(ز�دور��K'&�ا�O-5 �و����5K�3#'&�ا�-�7����5-�2د���. 


ل�]5,�:��& -�5<��05-�PQ3,)`���وا�sص�ا�"Fا�,ارد�وا����H�N#ء�����/£v?ط��lmت�ا�]�O#�N:����2در�ا�-5,)��وا��#� ��,. 

�>���3�4ت �("��ا	*(ا �ا�
و�� z5-Kا� 
`��#�5-Kا� �وا�-,�+� �وا�u�G3sت���ا�012/ة �ا���& J:
�ا� N#�/0{Y��<� ��u�� N#� z�VH� 0�v/ا

��G�u��N#��05>0ن�ا���3�4ا�-�Oر)��وا�3�4�]�PQا�����*ê-[ا�PQ��5ء�ا����j]-�!���ا��")¨���وا	*���v"5و��s}�5ر)�،�إ[�أن��W6ا������3ا�

 ]�f,وا�� �و]5,�ا��3�4ت �%G,ر �إ�� �أدى 
7�y�"ا�� �ذات �ا�`+�:�ت &'� ��!�-[j� �ا��3�4ت ��3Hب �9:� �ا�3"�  yر�� �ذات �Kر��-:�<� �ا�-�Oر)� ت

�W6ا��3�4ت���JK�3'&�ا��J-�p���1lsد:�f��5G#��G5ن�],:��Gوا�`+�ع�ا�Mي�(ا��
ود��z#��5داp�&��5-!��n[�*	��9ا:�)v"وذ��Wأن�ا�
و���

��p� Elm�:��9]5,�ا�,اردا)  *�� �?#"�ا�Mي �ا��9&، �]j�,5]-�ج 
ل�#� "ا! ��<�`#� �ا��3�4ت�. ت �أ],اع ��05>0ن� �أن �ا�
و�� �9:� nO�� و�MGا

�E`p�Elm'&�ا�`+�:�ت�ذا�PQا��W6ت�ا�012/ة�وا�-,�+��:��9أ��س�j]-�!���#_���وا�-�Oر)��و�0ن��W6ا�Op���+1��&'�JK�3��PQ,ة�ا�+�n6و

¨�5�p�،��b,�ا��3�4ت�'&�ا�`+�:�ت��JK�3����!�-[j'&�>��ء�ا�"��yا�3"� ،�و:MK��9ا�?��س���nOإ7"ار����nO��PQا�� �*½sوا��J:
���ت�ا�

�`�u7j�aع��7-�2دي�ورp �و0/ة�ا��7��,5-�2دي�JT�N#رج�7+�ع�ا��"و�7ت�و�����`�`H���!�-[ة�إ
:�7.��N#�
h	و���ا
��5v��nO:��9ا�

�"rا���� �ا���& J:
��#-��زاتا� y�#� g�6`� ا��")¨���و ��(,��#�Nو� �و��-�Fدة �GR�lD� �>�55ر�� ���3�456ت y53�� �5<� �?:�5ل �@A<� >u�Òح

�y�2ا�3,ق��JT�N#ا��،�و
وا�06r�Fن�ا�-+06Fن��أو[��N#Wو?p"اد�ا���r+0ن�وا��
:0ن���05ا��3�4ت���F2#ةا�F"ص�وا�(ا���>���p�Fr��Cو:

  .ا����5و����A3و:MK��9ا�?��س�-�`�aآ����ا�3,ق�'&��½*� 
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