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	��ا��أ�   ���ارس������د�������������ا�ى�ا���#��:�،�إن�/�-�ع�دور�ا��و����34ا�2ل������دي�/.�ا�-�,�ت�ا�*(�)'&%���$�#�م�! �

�دت�?راء��34ا�2=ت�>;�ا!:�،����#�,:�@A�B:C�، و�����أن�$Qا�=�T@U(�أQ$�F:��RSه�ا�	;�ة���M$�.K��Nك��IJ�,��KE. ا�*(�)�����DE�FGا��V

��#��إ�MVءات�/� /�-�ع�دور�ا��و��Wرات�ا��XYJا�Z/���B:C�،�:��Cوف��@��,^[�ا��'
:�Fا�@
\(�ا#�@U��N��RSأ�
ّ


	���34��K���د،�إ=���#�

��ا�:��Sن،�و �����دي،�!aEb`�ن�و M,��cون أر��
G�.��.#Cا���� ,�R �!��/ )1332-1406 (ا�@�ب��M, 1.  

���n
��#�����oJ�3اpا�q:
�ا}�zو��FyEا���x�&Mا��u:W'(�34���vw:Kا�M���stا���ة،�و�r@�د�ا��:�ر�ا�;<���K|@�ار�R،��إ=�أ�RSو�~@��ا{�:�ر�ا/

��r��J��34:����ا��
�#��ة�ا��oJد���ا���ا�|:�������F��34��r�Gو��Zو�/�زا�����X��ZC�ِ:��دور�ا��و���/.��
ُ
`.  

���Q$�F��z	Eذا������C�34و����@���E/��ا��Wد�����و��؟��ن�ا���Yّ�/ورة��Xن�ا��E�،ول�ا�ا���Foا�	�Kي�و�ا�@����)�Rا�@#
:���N&@/�34ا�

�ات��A�./�N��@ه�ا���yU��/�F��34ش��WM
���,ً�-�/�Z' rأ                             ... 

�����E�@/��2��،ع�-��أ���ً:��@���Eو��ن�ا��و��������3س،�و��	��Nا
ً

aG��ه�/q�,ا�/��أQ$م،�و���	/��ا��Wد�����و���و�!:�c(�nر�$Qا�ا

��ذ���,^[�دول�ا�@���Nا�������J���Bص؛�و��Qا���ف�Q$�N|WSا�� دور$���34ا�2ل������دي��b(و����
G������Wو��C-�ا�و�/|�a W،�و�/�ى�)

.xو�M,�]pإ�F�	ا�:  

 ./�$:��ا��و�� -

��FGا��و����34ا�2ل������دي -����X$�M�ة�و�اx��ارس�ا  . ا

- ��
tو�و����:
G� ./	��م�ا��و���ا��

  .                   �byة�ا��و����34ا�@���Nا�����Bودور$���34ا�2ل������دي -


��7Mا	�و	�������-1   .  

   ��7C
      .#5Pم�ا	�و	��.�Oا	*
��7Nا	78

    RESUME 

   Dans la plupart des pays, l'État intervient de 
manière importante dans le fonctionnement de 
l'activité économique. Cette intervention prend trois 
formes principales : production, redistribution, 
réglementation et régulation. Ces trois grandes 
fonctions sont diversement représentées d'un pays à 
l'autre, l'action de l'État étant très présente dans 
certaines économies et moins interventionniste dans 
d'autres. 
   Pour comprendre l'intervention de l’État dans 
l'économie avec la lutte contre les cycles 
économiques (fonction de stabilisation), la lutte 
contre les défaillances de marché (fonction  
d'allocation), et la garantie de la justice sociale 
(fonction de redistribution).  
  Mots-clés: 

Le concept d'État - tiers monde - le rôle de l'État - 
l'activité économique - la pensée économique - le 
socialisme - l'économie de marché - l'État 
interventionniste - les institutions financières 
internationales. 

   QRS.  

  

   �FG�(� �ى/����W(� 34� ���������� �ارس�و�ا �ا2�#@�ت �اG�aف NVر

� =� �MSأ� �إ= ،R��cS� �و �دور$� �و �Sً:��ا��و��/� �@ً#�2/� ���Sدف ��Sد

��#Mا�� �:
#,��x�@��� �-�ورة ���,� �ره �ا��و��، �دور �:ّ'�� �أن ا���cع

�و �)�ا��� �����دي، �/� �أ�Gى ]pإ� �:�xر�(� �ة;E� ./� ���;vا� ا�Qي

��S��ج� �aGل ./� �ذ�� �و ،�:$�M�/aا�� �#�2�ا 
 �تc�/و�� ��C:�ت

�ا �ا���ز�� �و �ا�ا� � �و R:���ا�� �و N:&M�ا�� .,�
ً

aXE�،FG�
�� �@�دل

�ا�|�ق�� �و- � �ا���ازن u
G� ux�`� .,� �:,�#���� �ا�@�ا�� u:W'��

  .!��bس���'���u:W��Wار�ا�|:�¢¡(�و����#� 3

����7N

ت�.#�'6U:  

�–ا�¥�yط������دي��–دور�ا��و�����-–ا�@���Nا������B-/	��م�ا��و���


:��ا��و���ا����–ا����د�ا�|�ق��–�>;�ا!:���–ا�	����K���دي�G

–��:��   .ا��و�:�� ا��|�ت�ا
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�رج�)'��E��Rاد�و�ا��:¦�ت�و�ا��|�ت�ا��YJ/:�،�أي�أ{���)��N:&M:�¢¡(�,�م��E��F#yUاد�و�ا��:¦�ت�و ������M��N:&M(�F{�F#yUو�����/	��م�ا�

�و���/.�ا�C�M:��ا�S�S�W:�.  2 ا��|�ت
���Gآ�N�E�]pإ��Sد�Wا��Q$و�.  

   �7W5W
L	��7اN
  .#5Pم�ا	�و	��.�Oا	*

�و���/.�ا�C�M:��ا��M$��:S�S�Wك�,�ة�x�@A	�ت����
�ى�ا	N������(�F���.x�K،�أن�ا��و���3 ���R:
,�u	�/2#�,��/.�ا��Mس�"،�إ=�أن�ا��@��nxا

�M:@/��:��:���c
  ".��McWن�أرً-��/@:��Mو���X@�ن��|

������7
د)�����N
       .#5Pم�ا	�و	��.�Oا	*

  ���{�z��S�Wم�ا�|:�¢¡(�و�ا���	����Mr�./��Mc�/�.t|�ن���'�u:Wا��J©���ن���Eاد�و�ا�W �ل��	�Kة�ا���E�،N:&Mن���Qا�إذا�}��ZSا��و�����

�.tو��–ا�����2ل������دي�-أي�ا������a,�����،��ªم��W���	:و� ��Y��/�u:W'���������#/د�ا�|��ن��و�$Qه�ا���:	��)�داد�`�دًا�}
#��زاد�,

�-��ا�|:���ت������د�����'���u:W��Wار����#� �34�3ز/.�/@�ن�و�/��ن�/@�ن�و�/.�/2�#��إ�E��]pاد�و�اoJ#�,��ا;vا��ة�)��FGا��و����

�و���/.�ا�C�M:�������د�����3��E�3p��دي،�و�������ط����y¥ة�ا��tا����/.�دا�Gإ�.K#��=و���#tة�دا�-�Cو����ا��2/�N:&M��F@2���#/��#ا�

�أو �ا�	¦�ت �ا�@����a�ن �دّ'�� ���� ا�Qي N:&M�ا�� �و$Qا ،�/��'�ا �:,�#���� �وا��W cت �#!�YJا� �:,�#���� �ا����M»���ن� ا��W cت �ا���� �/

��,^[ ا����Yا��r��Jوا����Yا�@�/�،�/���Mً#X)�!:��ا��و��#�@A�)*#@�ت�ا��را,:��ا��2ا��ي� وو��t	���X��،ف�إp[�ذ���أنS��ّ��ج��34ا

�u<ة�,^[��{��ر�و�c:|م�ا��
�|U]pه�إ�:�ة�ا�*(��E���o¬Uاد�,.�ا�W:�م���ª،��/��ا�Qي ا��MWات����N:&Mا����ام�ا� Kذ���/.��>��ل�ا����V 

u
�xة�و�� Kه��>��ل�ا�Q�ªم��:Wا��]p��(��#&M/��x�!�/��c
���Eإp[�و��د��� ��ªم��W(د������ا���	�3و�:p����� و���و�/E�RM#.�و����ا�M&��.. .ا�


	����-��ا�|:���ت������د��"��������د��،�ا��و � .4 "ا��|��ا

6�و	��   	�X'Y5م�أP#.  


C5��c|��ا��W/�س������دي   |
��zA�|��/�F�<و������,x�@A�����ًّ	���2#����ن�`�~@���ا��¡(�و�ا�����ري�و������دي،��bن�ا�WE�،

��3
�Wة�)�ّ�ن�ا�M&�م� �yر$��ا����Cا�ux�`�.,�)*ا���:
���#� �ux�`�.,�3ا��S�Wن،�و�)#�رس��
��cا��و����34إ�
:����Nا�34/'�د،���'�u:Wا�@

�:
 W�|
��و��
�غ�أ$�اف�ا2�#��و��RYJ��/�N:&@Aو�/�ا����)'���)�Rا��YJ:��و�ا/�yا���:#M�ا�.  

�\�Xا	�و	�����ا��
ل�����
دي���–2   �	��1M
  ا��ارس�ا�[3�ة�و�ا�*

و��د��C��¦E!#��و�أ�Gى�/'��/�،�E��Wم�ا�	¦���و��]p����nxأ/�ر�ا�	¦��ا���S:��و�ا�@#�F,^[�ر,����/��C���YJ*°��إذا�}��ZSا��و���)	�ض�


�nا�	����K���دي�. )�'�����uWا���E�،�:$�Eن�ذ����W�±¡(�/.�ا��و���ا����34�FGا�2ل������دي�Gا��Wن� 6و���ا�ا�³|�ؤل��Q$�]^,�����́ �

��و�/@�رض���Qا�ا�x�/FG��. 

   دور�ا	�و	�����`"!�ا��ر��Cا	��
ر��3- أ���

�ا�و�إ� �S:�،�و�����/@���ا�	��Kا���2ري 7~@��ا{�:�ر�S&�م����cع���� ;
2Sو�ا��|��E�./�F{�34��µة��:��:���34أور�C�{و����/��{����� ،����ت�ا�

��y,�./ن�ا�ـ���Wا��n��M/�°*Cو���y,�·/��Jن�ا�Wا������}�QM/ي���د�Qو�ا��،%cون�ا����W8) 1776-1500(ا� .��$Qو�S&ً�ا�=$�#�م�$Qا�ا

�x�2ر�أ�#��:��ا�������
C�bن�ا��و���/.�و�)����ºأ��Eر$�34�N-�ورة�ا�@#�F,^[�إ,aء�>.   �����2رة�����ر����و�Z:#�ُ�]pا��أ�#��:��Q$�34ه�ا

�و���C|��رأ«�C�r�3��N ��ا��
#��ا�@
:�����34���د�و��|:����و�ذ���,^[�أ��س���ة�ا��و�����E�،)¡¢�:|دي�و�ا��������S�oJ9ا �RK
و�/��)#

)�x�'�� �و���ات ���ي �و��½¼ �و�/�ل �و��	. �ر��ل ./ (، y¥ا�� R:��(� �أي ������دي، �ا�¥�yط ��Sا¾3 F{� 34� ��
G�(� ���Xورة ��Sدوا �ط��Qا

��q!أ� ��@:#2(� ux�`� .,� �و���ا¿�� �ا��و�� ���ة ����xدة �و���@�ر، �ا���ز�� �/�ا� � ]pإ� �E�-À��� �و���a�Áك ��S��ج N:&M(و�� �/.������دي �:#!

��|½	Mدن�ا��@�م������2رة�و��.���Q$�%Abا�إ=�,.�`�$��ux�� .#� T°���ة�ا��و���ا����د����34/�ا�����W:��ا��ول���Gى ) ا�Q$��و�ا�	�X(ا

���Q!د�,^[�ا��اردات،�و��:Wض�ا��Eو����
 �ِ�./����ا��Jر�:�����xدة�ا�������و�)�	:»������اد،�/.�أ��Fذ�����/�Zا��و����oÂ³:��ا���

��:
Gا�
����u��2رة�ا��Jر�:��أو�ا���2رة�ا�@����#:Eا�@#�ل،���اء���x�Cن�و��2�Mو��#���KE�F ،10و-���:�د���x�C�]^,��:@��yAا���2رة�و��x�Cا

�ر���!��ب��"$Qه�ا�/� "3^:E�:K:.  

��$Qا�اQ$��!	�ء)�Rا��W: c:��و���oÃ,^[�/�ا����اaKyت������د���������َWE�،ن�x�2ر�ا�����:��u: c(�,�م�,^[�)*t�/�./��Å!أ�)¡±/��و�~@

��أن�)��FGا��و������34���د���$���·����x�W(�34�N��aG .ل�)
��ا��Wون�Vاء����،�:µا�����µ�34أور��¦<�Mت�ا��:/�W
�د���و�ا�|:��:���

2
���v،�و�ا�*(�S���x�2ر�ا���:
:³S�{ر�
:��ا���M,:��ا�	��|:��أو�-#.�ا:³S�{ر��S� ����:S:��أو�-#.�ا@
:��ا:³S�{ر���-#.�اÅ!��Z�2
ّ
ا)

�xر�#@���� #�ع �̀��'S� ��Æ/� 
|	�. ��ةE� ����ر ]pإ� �E�-À��� �اQ$���$Qا 34� F�#(� �ا�|:��:� �ا�@
�م 34� ������KEر��y³Sا� 34� Z
�#(� �ة���

��oJدي�/������:��ا�������K	ا��°¡Ç�#��3أن��È: cا�/.�ا�Q$ادي،�و�� ³���NKYJا��#&Sب�/.�أ�@yأ����34)'�ر�ا��Rي�}�ن��Qدي�ا��	ة�ا��

  .�34ذ���ا����Zو�/����ال

  )ا	#�e)�5!اط( 11دور�ا	�و	�����`"!�ا��ر��Cا	��7�70b-ب���



����� ���	
�ا	�	
012
ن�.-�وك: د.أ����         ا	*()!��'!ة: أ�                ا	#"!�����
دي� ���دور�ا	�و	�����ا��
ل�����
دي����ا	� 
  

  

 2017/18: ا	��د                                                                                            350                                                   .���6ا	�56م�����
د)��وا	���789وا	�56م�ا	��
ر������3 

 

�"��و�ت ھذه ا��در�� ��� �د ا���م ا�����زي     ���و �ذ�ك ��� �د ا���م ) William Petty  )1623 -1687"و����م 
��� ) F. Quesnay" )1694-1774 را��وا ����ي"ا��ر���� La)"ا���ز�و%راط��"،ا�ذي ا��#دم 12را"د ا��در�� ا�ط

physiocratie)  ذي أ&دره ��م�ب ا�����. ��1761واً��  ��ظ���ت ا�%�&�د�� إ���ا ��ون ا��وب ا���,وظ�  ��و �ر�. ا�ط
�� و إ�� �د#ل ا�دو��  � 0ؤون ا�%�&�د���� &ر#� ���دي �5رورة . 13ا��3ل ���2وا��ن ا�ط�6����ن ��و �ذا ���ت أ ��ر ا�ط

�� �,�م ا��0�ط ا�%�&�دي و ���ره ����ظ�م ا�ر�وع إ�� ا��� 8ن ھ��ك %وا��ن ط��� و ا�و5. ا�ط��، و ا�ط9ً%� �ن أن 14�ط

� �ن &�. ����، �و�3� �#5. �2وا��ن ,���� 6���� ���ن �9,ظ�3�  � و�ود �ظ�م ط��ا�ظواھر ا�%�&�د�� �0�: ا�ظواھر ا�ط
، و ھ� 15�ذا ��دت �ر ض �د#ل ا�دو��  � ا��0�ط ا�%�&�دي إ�  � أ�5ق ا�,دود  < ��وق أي �ظ�م آ#ر �ن &�. ا;���ن، و

ا�,دود ا��� ��5ن و �,�� و ��0. ا������ ا�#�&� و ا�,ر�� ا�#�&�، و أن إط9ق ا���ن �@ راد �ن �ؤدي إ�� ا��و�5 8ن 
�� و أن أي �د#ل ��دو .��ل ��� #�ق �وازن ����ر ��ن ا��&��A" �د #���"ھ��ك ��� ا��0�ط ا�%�&�دي �#ل ���,ر�� ا�ط  ��

ض .  �3ذا ا��0�ط و ا�ذي �ن �B0: �,�2ق ا��&�,� ا���0ر����و ��� ا�رCم �ن ذ�ك  2د ��,ت ھذه ا��در�� أن �2وم ا�دو�� 
�5رورة ���0. ا��0رو��ت ا��� � �2در أو � ���ط�. ا�2ط�ع ا�#�ص إ���زھ� �ظرًا �������3� ا���ھظ�، ��� ��دت ھذه ا��در ��

  .ا�دو�� ا�,ر�� ا����ر�� �واءٌ ا�دا#��� أو ا�#�ر���
76�)��ا	"7Ch"��7-ج���L�	ا��Cر�   دور�ا	�و	�����`"!�ا�

�ة��34ا��Wن�ا�|�~��,��yو���r�Gأ��Eر�ا�c :@:�ن،�إ-���Eإp[�ا���cرات�اoÉM:���34ا� '     t���ZS�{�)*ر�ا���E��./دت��	�ا���/�����Bت�~@

�ر���ا�K:�aK:��ا/��ادًا����Eر�ا�c :@:�ن��أ��Eر�اq�@Aو��،�:¥�����a,.�ا�M&�ة�ا����:#
،�و�ار) ��$Qا�ا�@
\(�ا�*(�)#�
�34�ZإaCل�ا�M&�ة�ا�@

�ي�M
�Kدي�������=���B��YJد�ا������34����oJا��K	ا�"B:#آدم��Adam Smith ) "1723-1790 (ي�Qوف�ا��@��ا:Cا���R���!�34ر��r

��M�1776ان���M@~"N/وة����" (The wealth of nations) ر��� . و�$��/��·�$Qه�ا

2
�vي�    S��)¡¢�:|ل�و�ا��#,��Fر���@U��#!"ردو���xر���ر������ز�و�!Qا�) David Ricardo) "1772 -1823د�	:��ن��³:�ارت�"/.�رواد�$Qه�ا

F:/John Stuart Mill ) "1806-1873 .( 

�اوQ$��M/���°*C���َا�: ��B16#: آدم -� "د,�F#@U�Rد,��C�r"�#��Rا����Wا


����34ا�¥�yط������دي" G��ر�,�م�)W����@	Sو�����داد��  "ا�

  "ا��YJ/����3أ��أ�ُ/�ارع�و���3أ��أ�����rو���3أ��أ�)���" 


:����cy���./�F���د����إن�ا�3��FXE���/��YJا�*1743-1826" : (]^,��c:|A�)( Thomas Jefferson)�/�س��:	���ن  -W17"ا�   .  

ا���زا���}�Fا�@W �ت��� ä�C�R!�(�./����=�F��،دي���ط����y¥و����34ا���ة�,�/��)�Mدي�~@�م�)��FGا�,�W!ر���و��و��S	�Q$�./�Nا�أن�$Qه�ا

��:@: cا�� �x�YJا� �S&�م uW'��� °*C� ������دي ����¥�yط ·#(� �ا�*( �18ا�W:�د �)�ك �2�� �ذ�� �و��:��ن ا، ä�C� �����cy  ا�	�د �E�{� �/ �>�ة 34

��|Cا�Q$و���و��
�WاS�ن�و�ا��Wارات�و�ا���y³@�ت������د���ا�*(�)�Wم����ªا���
ً
a��#/ر$��/��دام���ا�*(�����Wx�cد�����������"B:#آدم�� ."  


�å �:��ºدور�ا��و���ا�YJر����W�و������2أن���
�����M���ن�أن�ا��ور�ا:
W�ا���ى�ا�QK$إ=�أن�و��،�"B:#� "ءات��Mæ����./�����م�ا�@�

��ذ���)�����/�ر�!@~�N���،ة��ود�و��	;�ات����YJا�u:-�34أ�FG��و���أن�)����r�G�FGو���Zز/�ت،�وأن����ن�$Qا�ا��
����DEا�*(���2ز���#

3^Kا��FG��م�ا��@~���Q!�uW'�ي��Q#�،�وا��2#

:��Wً����Rو$Qا���'�u:Wا���J©�ا�@�م��,�ZS�{ود���C�34�=دي�إ���ط����y¥و����34ا��
�

�ا'K#��19أد�%� º��(و� ������دي، �ا�2ل 34� �ا��و�� FG�(� ]^,� �xر��د�� ��:�د �و-� ���Xورة ��Sدوا �ا�K:�aK:�ن «@~� �أن �2S� ��Qو��� ،

��ا�����ري�/.�ِ� �Fا��و����34ا�2ل������دي��V�FG���ا����'����xر����  .20ا�

  !�ا��ر��Cا	"ei7)�دور�ا	�و	�����`"�-د���

�ود�!#��أو�E�،�W�����MYçن�و�C�34�=دي�إ���ط����y¥و����34ا����FGا�(�«E�34ر��:�aKن�ا����:
W�ن�و�ا��:@: cا���&Sو�����ZS�{إذا����

�ر���ا����vw:K,^[�ا�@K·�/.�ذ��2
�vي�. S&��اS��N��@ا����ر���!#����ل�,
:�Rا�#����byت�,^[�� ��John Maynardن�/���Mرد�!:Q$"�vwه�ا

Keynes ) "1883-1946 (21 ��:K:�aKر���ا���34ا���n�Mول�/.�ا��Wن�ا�@a@��.x�yج�,:�ب�و�اS'�ا�Eت�ا�M&�م�ا��أ�#��3pا��YJا�Qي�) ¥��Rا

� � �أ /� ��	�Kة °\|U� �/� «Eو�ر"�:	�Jا� ��ا��ول�" ا�: ���� Z-�@A� �ا�*( �#��	��ا �و����#�,:� ������د�� F{�y�ا �oJ�@/� 34� Z
yE� ا�*(

  .1933- �1919أ�#��:���34��r�Gا�	;�ة�/����ن�ا�

����N�$ا�B:C"vw:! "�R���!�34"د�WMة�و�ا��t�	و�ا��n:���
�ر����M" ا���x�&Mا�@�/���rي�Qو��،1936ا��
�م��X��، �R:Eورة�ا����FGا��ا����$

���F{�y
��oJ�@/�34�ZاyE�B:C�،���:
W�ا���x�&M
���x�K	ت�ا��#
ّ

|��ا�Qي���rل�اoÉM:��و�ا� Kد�ا��|Kة�ا��;E�34د���ا�*(����ت����

� �M�� �ا�@��\( ������د �و��1929أ�rب ،��� |/���V� �=ت@/� ]pإ� Z
rو� �ا�*( F:�y³ا�� �ا� ���c،�و�اS�	�ض�/|���xت �ةC� ��)�ا� 34� F�#�و�ا

�	tك�,.�أداء�و���M ا��n��(و���:���$��/.�ا�F{�yا�*(��E���oÃاد�aE��34س�ا�Qي��N&@/�R��Z-�@Aا��y}�ت،�وا{�:�ر�ا� �ر�rت�ا�Vو��،�

  .��Fا����د�ا�|�ق�,.�ا��XWء�,
���Dو�,^[�$Qا�ا�K|�د
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����./� ������د�� �ا��|�ت ��WSÀذ �ا�@�م ��S	�ق ����xدة ������دي �ا�¥�yط 34� FG��(� �أن �ا��و�� ]^,� �2�� ���yا�� �ا�K|�د �$Qا �oJ�@و�

�ا�و���رة��u:W'(�]^,��Wt�Eا���ازن������دي،�و�ذ������xدة�/@�=ت�ا����:�nو�ا��F:�y³و�ا�M#��و�!���Qا$�#�ً/��! �" !:vw"ا��Jاب�ا�*(�أو=$��ً

Sو�ا�،RW:W'(�.,اد��E���oÃي�Qدي�و�ا��������#Mا��u:W'(ار���@�ر�و��W�ظ�,^[�ا��	Y@�ل���	ا���
cى�ا���|/��Eد�و�ر������R:��(�°ë�

N:&M³و�����  .22و/�ا� �����³#�ر�����E�-Àإp[�ا�W:�م����,#�ل�ا�@�/��وإ��yء�ا�ا�uEا�@#�/:���إp[�-�ورة��:�م�ا�

�و��،�" !:vw"و�إذا�}�ن����
��FG��ر���ا�K:�aK:��ا�*(�)�Mدي���Xورة�)�ك�ا�¥�yط������دي�Cً�ا�/.�دون�أي�)��ا�|:����ا� @���34ا-


�أ�#��:��ا�Q�E"vw:! "#t�Wا�=�T@U(�أن��� ��ا�K|�د�ا�@��\(�,�وُّ@~��r�Gذ$��/.�ا��وال��WSإ��x���RMKد�ا�|�ق�و�����د���و�ا��	ا���x�YJا�]^,��

�	Sآ��S�!ذ��#!��� Kا�.  

���;<���K	����34ر�ا���
�#��ة��34ذ���ا����Zو�ا��oJا��:��FGا��و���/��ا���cرات������د���ا�@������vw:Kة�ا��,��ا}�zو�)�ا/Q$�ZMه�ا�


�� «$�M�و�ا R:���و����³#�ر�و�ا�� N:&M�و�ا�� �:c��ا�� �/�2=ت 34� �r�G� �xً�$��� �ا����د�� �دورا R:E� �ا��و�� �@
(� B:C� 3p�#ا��أ�� M&�م

��ا�YJب�ا�@�:��ا���À�،�:S,�دة���Mء�/��د/�)�Rا�YJب،�|U�B:C��E��]^,�F:'اد�ا�@~��r�G�،ع�ا�@�م�cWا��ux�`�.,ك،�و�ذ���a�Áم����:W

�ا}��Q��z،�و�/��);<��R���ا��ZoÉ�Sا�B:C�،�:��#أ��
�ان�ا�a���@-��J�@#�ر،�و�ا�*(�) ¥��Z:����/@�د����
��ا��'�ري��N&@/�34ا� ّ�z/�Mا

�ر���ا����vw:Kو�)�34���W: cإ`�ر��,^[�/ �دئ�ا
ً
  " .دو���ا���Eه"ا�Qي���Mدي�����FGا��و���ا��ا����34ا�2ل������دي،�/@�#�ة

   �Eأ�Z
ّ

�������ص��:�م�ا��و�����ور���34��yاYJ:�ة������د��،�����F�yAس�ا�M&�ي��
|:���ت������د���ا�*�)اvw:! "���Æ@ ("�ر�و��

.x�y@ن�ا��Wا�| @:¥:�ت�/.�ا���
c/�]pإ�=�rو�،�:Sا�����:��.�ا��Q.�أ,W ��ا�YJب�ا�@�W@ل�ا�aGة���ان�!��
�.  


���µإ=�أ�RSو�أ/�م�)G��z/�M�a=ت�������c��إG	�ق�ا��و����34إ,�دة�ا���از�Sت�ا�|	(�.,���vw:Kر���ا�����oÃت�اWE��:,�#�د���و�����

�ا��ول  N&@/� �أز/�ت Z#��	(و�� �:Sا�:�ا �و�!	�ء��� �:W: c�ا�� ��Á:��@E� �و��
�� ��vw:Kا�� ������د�� �ا�|:���ت �تWEو�� �ا��Wي، ��
G�(� NVر�

�� �ا�2ل ©�E� ��/��ا�Qي �آ�:�ت�ا��أ�#��:�، �و�)2�د ،RK
ّ

K	(و� z{ا�;<���K|@�ا{�:�ر�ا F�� 34� ،����YJا� R(را�:(� n
��#�� 3pا�q:
�ا�	��Kا� 2�د�

3p�#م�ا��أ��&Mد�ا���وث��C=ت�إaEت�S#�ذ�:����C��M/ا¿���و���Cدة�ا�,À��:/�Mان�ا��
  .  ا�|:�cة������د���,^[�ا� 

  دور�ا	�و	�����ا	#"!���lYا�kU-ه���

���n��M/�34��FG�ا��Wن�ا�@x�y.����ت���-�ح�,:�ب�و�اS'�ا�Eت�ا�M&�م�ا��أ�#��3pا��YJا�Qي���Wم�,^[�ا����x�YJ���د���ا���/
��و�,�م�)

z{ا�;<���K	ت�����ا��Eا�'Sه�ا�@:�ب�و��Q$�]^,�F@Eدي،�و�!�د����ط����y¥�34ا��F�<ي�bو������M/�34���n. ا� �ا�	������Kأ��ً�� $Qا

 �y,�����ن�ا��Wا������و�أ>��������د��ن��>;�ا!:�ن�) Karl Marx ) "1818-1883}�رل�/�ر!·",^[��q!ا�./��q�@Uي�Q23ا�������Rي�}�ن��Qو�ا�

�R
���34ا�	�z��|����Kو������دي�و�ا�@��aت����#�,:�،�و����2أن�Q$�34��!QSا�ا�2ل�ز/:q!�"�
2Sا��xر�x�EFriedrich Engels ) "1820 -

�ار�ا� :�ن�ا�y:� �3ا�@��\(�) 1895r����#$a!��/�����ه��34ا�	��Kا�|:�¢¡(�ا�@��\(،�و����b)��G?��$�Rي�}�ن��Q24) 1848(و�ا����o���34:��،�و��

�ر�rرل�/�ر!·"أ�{ "�#:Wا��«t�E�.,ان��G?ل�و���#�ن�و��  . !��|#G�������Æ/���a,.�رأس�ا

2��`�S�RWx'��ا���u: cإ=�aGل�ا���n�Mول�/.�ا��Wن�ا�@x�y.�,^[�إ���ا���رة�ا� 
y	:���34رو�:��,�م�������N��z{ا�;<���K	ا�ا�Q$1918�،

��/.�ا��ول�ا�1949�M,^[�إ���ا��ÁSء�ا�YJب�ا�@�:��ا����34�N��،�:Sا�ّ��ن�,�م���34�N�1945دول�أور��µا���y:��,�م����/:���34و�~@��ذ����34ا�@

��:¥:(aا����x�/و�آ�:��و�أ��:Wx�E25أ.  

���tف�ا���@��°T��u: cا�!���xو��$�#�م���C�]^,��,�#oJ|�ب�ا�	�د،�و��@�Fا��
ُ
A�)*و�ا���:��#yا���:���������]^,��K	ا�ا�Q$��#�@Uو��./�)¡½

�ة�أن�ا���yا�����W��/.�ا
ً
�acSا��:,�#oJت�ا���YJدي�$��إ> �ع�ا���ط����y¥د�/��$��إ=�ا��	��0ة"E��	آ������opه�. 26" �!س�Q$��#�@Aو�

�c
�ر���,^[�ا����ام�ا����WاM��34�N&إ�XGع���Eاد��وا/��ا�|و̀ Q����Wًا�ا�	��M#�ُ��Kا��#
��و�اG�:�ر�ا�@#�Fو��S��ج،�!#��)�Wم�ا��و���. ا

����#�ن��'�� . 

�ر�����Xورة�)��FGا��و�������34��,^[�ا�ºt���Jأو�و��Qا�)�ى�$Qه�ا#�@Uي�Qج�و�ا���SÀو������ا�¥�yط������دي���ô¡°�در��،�و��:�م�ا�

�:(?�Nt�,�����#�ن،���E�Cا�@#�Fو�)��FGا��و����34ا�¥�yط: ا���
K:��ا�@�/���دوات��S��ج،�)'أي�أن�ا��و�����3ا�*(�)#�
���.��27���دي ا

�� �و�)'�د �#�2�ا 34� ��S��ج Ftو��� �E�{���D
�ر�,W(ر��@�b�� �:����� �/�ت�Jو�ا� �
��ا�|�E���� �و�)�Wم ���#�ن، ���'��� �)�Wم �#!� ،�cy�

�وده�-إن�وُِ�������ª–ا��W cت�/'�ودة����،�!#��أ{���)'ّ�د��
�cWع�ا��Jص�Cط����³#�ر�و��#Sأ.  

�ى ��������qKد���ا����ت���aKy�ا}�zا�ر!¡(�)	|���ا;<���K	ا���c�|U�Nا��ا���و�����-�Z'(رت���}�E�،�:!ا� .ا�*(�وا���Zا��و����>;

���- و���(�qrا��s76-�ا	#"!�ا	ا�����	و��د(دور�ا	qr5ن�ا(�76L�	ا(   

   ����]^,��r�Gو������،.x�y@ن�ا��Wا��Ftو�أوا��y,�����ن�ا��Wا���G�34أوا��K	ا�ا�Q$ر>�ل"��د��/��x�	أ�Alfred Marshall ) "1842 -1924(و��،

�ي�)��FGا��و����34ا�2ل������دي،��@aج�إG	���ت�ا�|�ق،�إّ/��������FGا �>����SÀ��ج�و�إ/��������امx�/�./ا�����دوات�����}�ن��34ا� 

��	
������اWMو�ا���:��ا���ا�| @:¥:�ت�/.�ا��Wن�ا�@x�y.،�،�إ=�أ���2:³S�RSز/��ا��:�
:��ا�YJدة�ا�*(������Z-�@Aا��و����>;�ا!:����34�28ا
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�د�oJا�.��:
W�ر�ا���E�34أ���ا�:�ن�ا@��rون()�)��,�RM)'�ل�! �q:
�ك��#:ً@��)ا�;yA�)*ة�ا�����اaG�./�3pل�):�را)�Rا�@q:
2�د�ا�	��Kا�(�B:C�،

�ودYJا� u:-أ� 34� ��
G�(���Cو�� ������د�� �اYJ:�ة 34� �ا��و�� �دور N:oõ(� ]^,�v�!��ا�; 34 .� �ر���و�/.�):�ر�ا �ة،��oJا� �ا�:�q:
�ا� �):�رات N$أ

� �ر��/� ��� ]^,� ���WMا�"�V��:< "� ���اء$� ���د �/�ن"و�ا�*(x�EMilton Friedman ) "1912-2006(� �@/��� 34� R
�ز/: �أ/� ،"�V��:<" "��
�:³�

George Stigler) "1911-1991 (و��)\
ا�*(�" ����x�&S#�ن"���R:#|U���د��ن��E:#�" ا��E"3÷�Æن�أ>���ا����دي�أ���34�Nر��Eا|��ى�ا�@

�n��(�B:C�./�u
cSو�ا�،R	:���(ج�و���Sد��ت�����ا��F#yA"ر���" /�ر>�ل����،�`��ت�/WMر���ا��
:�ت����اق،�و�إ-���Eإp[�ا�:$�B' �

��"و�ا�*(���د���اء$��" ا����د��ت�ا�@�ض"�E=Arthur Laffer) "1940-ع�ق�ح(��x�&S�.,�
ً

aXE�،"ي �رأس�yùل�ا��،�و�"�G�:�ر�ا�@�م"و���x�&S" ا

�ارس��:¥�Zأن�}����Eز/�ت�و�اaKyت�ا�*(������Æ/�z��@A���د��ت�ا��أ�#��:�،�را�������FGا��و����34ا�¥�yط������دي،و��Qا��}Q$�Fه�ا

�ود،�و���Xورة�إYJا�u:-أ�]pدي�إ���ط����y¥و����34ا��
:�ºدور�ا�W(�]pند,ْ�ا��#:ً@��إ�ا��أ�#��:�©Jوة�����Åو�ا��FG�  .29,�دة�ا�

��ا��و���,^[�ا�@�ا���و�إ���
ّ

�$��,^[�ا�¥�yط������دي،�و�,�ض�أن�)�!���E���� 
َ
��c/و�����د�ا@��E�،.x�rن�ا�oJن�ا���:
W�
�� �WًEِدة�و�و�,

�وة،���RS�E�@�ن�,
���ûأن�)�!��,^[�ا�K	�ءة�و�ا�M#�،�و��.����ن�ذ���إÅو�ا��FG�=�,.�`����r�G�uxا��cWع�ا�@�م،�و�إ,�دة�ا�M&���34)�ز���ا�


:��و�ا��Jر Gا���!	�ءة�/.�ا��cWع�ا�@�م،�و�)'������xاق�ا�Å!أ�RSص������Jع�ا�cW
�:�،�و�S&�م�اYJ#�������#�,:�،�و�إ,�cء�ا��ور�اYJ:�ي��

Sb<� ./� �
cا�� 34����b�ا�� ��bن �)�ى �و�ا�*( ،��vw:Kا�� �ا�|:���ت ]^,� F@E� �!�د �$Qا F{د�����ا�� �:!�C� �ث'�ُ� �أن R .��:ا��q:
�ا� �	|
�ا�	 $Qه

�ور$����;�ا):÷�34�3إ,�دة�إ,#�ر�أور��µو�)���Á:#Mو�أزا��Zآ��ر�ا����vw:Kا�|:���ت�ا��Z/أن������ة�أ,�دت�)�)½��دور�ا��و���~@��oJا��:�YJب�ا�@�

�:Sا���.  

   Mù(ي�Q�3ا�pا�q:
���ن�ا@��rون،�����!��ب�~@�Mان�/��{�����ا�| @:¥:�ت،�و�x�@Aً�ا��
	��Kا�:
W�ر�,�م�" ا���رة�ا��أ�#��:�"�ه�ا��rي�Q1978ا��

����yا��z�x�/ع���#����N��@�"��V�����;:�Peter Ludwig Berger" )1929-ل��  )ع�ق�ح�W��R:Eو�"�V�
	��7أ�tJ0pأن�" ��'C!أ	�7"اW5E��3!uW "30�

�و����#�,:� �:E�Wو�ا��� �ا�|:��:� �ا��Mا¾3 34� �اG��Eaت ./� ��Æ:�� ����� �#ّ,��&Mا�� ����ف �ا��ول �:#�� 34� u: c�
�� �
���� �أ{�� °T@#� .�ZS�{و�

� ���:�� ZW `� �دو�� �أول �:S�cx��"��r��Jا "� �W��|ا�� �ا��زراء �|½tر� ��,� 34"��yA�(Thatcher "� �ا�@�م ./� �ا��@�1979ا���اءً )T@A� �و�ا�*( د�،

�ودYJا�u:-دي�إ=��34أ���ط����y¥�34ا��FG�و���,�ن�/��ا�y³Sت�$Qه�ا�|:�����34ا�³|@:¥:�ت�/.�ا��Wن�ا�@�N&@/�34�.x�y. ا��و���,.�ا��

�ا� °*C�F�� ،�:��yا�� �µأور� �دول �����<� �ا�*( �xرQoJا� �و�ا��'�=ت )*::E�|ا�� ��)'�د �K	(� �@~� �ا!:�;<�� �ا��ول �ذ�� 34� �#��N��@ا�� ���ندول

  .ا�y:�,:��و�ا�*(�/�زا��Z)�#|�����M&�م�ا�3p�#y،�ا)�Z�2إp[�ا���r��Jو��N:&@Aدور�ا��cWع�ا��Jص

���ن�ا�K:�aK:�ن��W:�دة����:
W�ا��N�Eaأ����ª����`�)*ر�ا���E��·	Mن��� ��cد���oJن�ا���:
W�ن�ا��E�،اQK$و�"B:#و���3أن�)��ن�"آدم���،

�ود�ا��و����Cر���و�=�)���34�FGا�¥�yط��YJا�u:-دي�إ=��34أ����31.  

�����:/�Mول�ا���د�)Q$�u: cه����Eر��34ا�oJن�ا���:
W�ا�:�ن�ا��q:
�-�(و��'�ول�ا�;W�وق�) اM�!د������و�������WMت�ا��|��/.�aGل�ا

��ا��و3p،�و�ا� ��Mا�@��\(�و�/M&#��ا���2رة�ا��و�:�،�و�` Q$�ZWه�ا�|:������Wة�~@��ا{�:�ر��)WM�34ا���:#M�ة�ا��'�د�ا�|�E:*(،�و�إG	�ق�/|�

�ان�ا��M/:�،�و�)�z/�Mا��K�aت������د���ا�@#Q$�F{�،،��aا�S��RM,�sإ,�دة�ا�M&���34دور�ا��و���/.����،�و�/.�����أ�Gى�À,�دة
ا!³|�ح��ا� 

 . ا|�@#�ات�ا�|����Wو���a:³ء�,^[���وا���

   3-���
P6v
C��76و�و\�    .#5Pم�ا	�و	��ا	�

��������Æ�34ا��Z@Eرات�أو��� �ب�ا�*(�د�q��و�ا��oJدور$��ا�N�	S�z���،و����3�-�ع�)��FGا�þx@�اض�)�ر�ر�/.�ا�� �Q$�34ا�̀� َّ��دًا�/.�=��,

��و�ا�YJب�ا�� Kد�ا��|Kأز/��ا���@~��r�G#�,:��و��د���و�����������Eو����/��Å!أ����M³��zور����:��ا���S:�ا��ول�إQ$��V�:r�]pا�ا��@ .  

������M��°*Cو��،�:�xً�ا�1914)�ر�'M/��$ر��،�و�}�ن�دور�YJو���ا�،��K(�N.�ا��و���)���34�FGاYJ:�ة������د���و����#�,:��و�}���ZS#�����ا�


:�،�$Qا��Gا���ا�@�وان�ا��Jر��3و�اYJ	�ظ�,^[��/.�و�����Wار�/.�ا�C�M:��ا�-�RM,ع��E����E�-Àإp[�إ��/��ا�@�ل���ن�C�34#����إ�
:#���و�ا�

�ا��34ذ���ا����Zو��&�وف�/@:���ÁE�,��Mا2�#@�ت��34)
��اًtي�}�ن���Q�3ا�p�#ا��أ���K	ا���/�°¡Ç�#�ور�}�ن����ةأ�Eاد�ا2�#�،�و�$Qا�ا�;	�.  

�����@~�RS1914إ=�أ�]pو���:��{�����ا�YJب�ا�@�@~��r�G1918(،�و� (�����S�oJت�,^[�ا�
ّ
�ا}�zو�و�ا�*(�أ�;<���K	#� 3،�����ا��دي�و�����

�ة�� Kو,�ت�ا��y��/.�ا��Kا��N:/b(��ّC�]pإ�Z
r#�,:��و�ا�*(�و�د���و�����ة����:YJ�2=ت�ا/��E�{�34و����ا�اarت�(ا�Qي���Mدي�����FGا�

�$��Vء�و��µ��Kوا��N��M
:���S��ج������دي�و�)�N:&Mو�زاد�دور�ا��و������#� aG�./�3ل�S&�م�ا���M:/bت�...) و�ا#,�N:&M(ا�Q!و��،�:,�#���

�و���@�ر �ا��=��ت� .���ر 34�
ً

a�#E� ،�xر�����ا� �أو�/	�$:#�� �أو�-@	�� �ا��و�� ���ة �|C� n
���� �ا��و�� FG�(� �}�ن �ا��أ�#��:�، �ا��ول و�34

Cد���و��	درة�ا�� �ام�ا;Cد���و�ا�	ت�ا��x�YJد�,^[�ا��ة،�ا�����ر�>ّ'�و�/.�/&�$��)��FGا��و��،�)�ا����اQ .�34����#YJر�/.�)��FGا��و��ا

�:,�Mر���ا���yو��~@»��Eوع�ا���M,��و�ا���2رة،��Eض�ا��Xا�������tت�ا����د���أو�ا��#�,:�،�/�ا� ��ا��رف،����³#�ر�ا �>��� @»�ا

�/�,��@	M/ء�>�}�ت�ذات��yه،�إ��:  .ا�J... ا���2ر�µ��K��{��xء�و�ا
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   N�ت���QGو�أ���`�yو�����
:��و�ا��Jر�:�،�و����و�@�Zا�Gا���ا�YJب�ا�@�:��ا���S:��زاد�)����دور�ا��و����'�NKا�&�وف�ا�-�,:��ا�@~�


��=�F{��WCا�yر���ا@�و�N�����Eا��E�Mا�@�/��}C�/�34و������FGا�(�F#<ا�@�/�،�و���Y��#
���Mً:/b(��:,�#�د���و�ا����ر�ا��/b� ��Kء�و����µ

\
�/�ت�,�/��/��Fا��@
:�Nو�ا� '�Bا�@G#��/.��¥:��أ���:��أو��2#
�/�ت�����:����Jا���E�(و���:K
�aو�ا���:K
(،���Nا�ء�و��)��=ت�ا�|

���c و�ا���o¬و�ا���G��:yا���`��/����/��r�Mا�@#�Fو�)b/�ن���Eاد�-�E�����
cX(�Z' rأ��@~��#:E .  

�������#YJأ�ا� /�QGأ���/��و��W���ا��ول�اÅ!أ�F#<�B:C�،�:
�����د���و)��FGا��و����34ا��yون������د�����داد�ا�y³Sرًا��34اYJ:�ة�ا�@#

�$��Vو���:Kx�/ة���'��،��c:��B:Cت�... !	��|��و�أ�S:��و�ا��=��ت�ا
ً
���C����aW�ا��]^,�Z
أ/���34ا��ول��Wx�E:��و���:���xو�ا�*(�)'�

W�|��FGا��و���ا���./�(�ZS�{ى��G��3ة����Gه��Q$�،ة�#ِ@�|�ار�� �Fذ���/.�� �Fا��ول�ا
ُ
(�ZS�{�)*ة�و�ا��� Kو,�ت�ا��y��,^[�ا

ً
���C��


��G:�رًا�آ����Gى����#�ار��E�34ض�ا��و����|:�����c,^[�اYJ:�ة�����
ً
���C��
W�|2��$Qه�ا��ول�ا(�N����Qد،�و�����و������34��د��،�و�ا�

Sا�Wًة�����#َ@�|
�ب�ا�Qي�اS�oÉ��Rا��ول�ا���·	S��x@#�ر�ول����  . ��ZoÉا�

   � F�<� ����YJا� �ا�	;�ات ZE�,� °*C� �دة،@�/�
ً

�أ>��= N��Wا�� QM/� �ا��و�� FG�(� QGأ� �W� يwE!ا�� x7by�	و�ا� �ا�|�½M:�ت 34� �r�G� �و ،

� �:K
�ا ux�`� .,� ������د ]^,��c:|A� �ا��و�� Z' rأ� B:C� �و�ا���YJت�ا�| @:¥:�ت، ��W:W'(� �ا��ا�� �اف$�� ���'��� �و�)�Wم ا�@�/�،

	�ض�,^[�/��
�nا��|�ت�ا�@#�/:�،�/.�إS��ج�و�)�ز��،�و���E���Qن���$��S&�م�
ُ
ا�@�/�،�و����ن�ذ���/.�aGل�و-����x�!�/��cGإ��ا/:��)

� ./� ���� �#�� �x�!��ا �c
�ا�| �ر$��(� ���وا/��ا�*( �ا����د RSأ��$� �ا�!�ي �:c��ا��]pإ� �ا��M³دًا ���a���د �
/�yا�� �ا�M&�ة u:W'(� ]^,� �رة�


��r�M,�nا��Wار������دي،�و�ذ����ucM/��|C/�و�Q$�3ا�ا�M&�م��/�ux�`�.,���»�
�/�ت�ا�*(�)���#2@  .ا


�nا����Ft،�و���34���WC��r�G.�ا��WاS�ن،�و��Eض�ا��Xا�t،�و�ا�W:�م����M	�Wت�ا�@�/�،�و�و-�������/�]pص�إ���Jا�اQ$�34و����و�)��boا�

�/�ت�ا�@�/���Jا���E����� ��M�ان�ا���µ:��= �إ=�أ�Ca��RS،�32ا�|:���ت������د���و����#�,:��ا
�Q$�34ا�ا���Jص،�أن�)��FGا��و����34ا� 

������د� �ا��yون 34� �ا��و�� F �� ./� �اً� !� aG�(� ��E�@Aن ،�x�|و�ا�� �:Kx�/�� �ة'��ا �ا��=��ت a�#E� �ا�@�م، 
�cWع�� �/�ادف RSأ� )T@Uو�� �

�Bا�����N��@و�دول�ا���:��yا���µان�أور�
��R�E�,ي�Q��{�� ä/�,��,ً�cن���E�@A�=��#�ÆK��،�:,�#���33.  

���G���ا��cWع�ا�@�م�S#ً�ا�! �ً�ا،�و�أ�Z' rا��و�����3ا��E�yو�ا�:#��Mو�Q$�34ه�ا�	;�ة،�زاد�)�<�B:C�،ة�Wدي������2ل����Fا��و����34ا

�:����� �/�ت�Jو�ا� �
��ا�|�E���� �و�ذ�� ،z/�Wا�� ������د �وة� ,^[Åو�ا�� FG��ا� �)�ز�� �إ,�دة ]pإ� �E�-À��� ،�#�2#
�����Wار� �34 u:W'��

��ا	�و��sو�ا	0*}�ا	�
�k،ذ���ا���Z،�����#� �3و�ا�|:�¢¡(�34L*	وق�ا�*pة�و��Jا���.D�X�.��7	و�8
ت�ا	C]ا��X0��O.�}7q~9I�{	و�ذ�

��ZSأ���Xً=�و�ا�*(�}��G��3��ZSى�)�Mدي�����FGا��و����F{�34ا�oJاY����S	�ظ�,^[�ا���Wار�ا2�#@�ت�ا��#�,ً:��و�ا����دً���و��:��ً:�،�و�ا�*(�}


ع�ا	�
م )�@�/�Fإ=�/�bL	ة��ا�
،�إ=�أن�/���nا��|�ت�ا��:��ا��و�:���3435)
��ا�	;.ً
�����r�Gا\����6'@~��#:E���r��Jر��:����ا��&�

�-Q$�Zه�ا�|:����,^[�دول�ا�@���Nا�����Bا�*(��y��Z@XGوط
ُ
E�B:C�،�:Kx�/ة���'��ا���ا�³|@:¥:�ت،���U@�ز�و�-���/.�ا��=��ت�ا��QM/�


��ا��|�ت(.  


����ا��
ل�����
دي��–4   Mودور��	
�ا	�	
   ���ة�ا	�و	�����ا	�

���N��@و����34ا����ا�YJب�ا�@�:��ا���S:�،�إذ�أن�ا�@~��r�G�Bا�����N��@و����34ا���� �Fا��Jض�Q$�34ا�ا�-�ع،������E�@/��2وف��byة�ا�

�Bدي�36ا��������2ل������M�����:t�M&�م�ا�@��\(�ذي�ا�����ن�ا��Jر��3و�ا��اG^�3و�ا�Qي�أ���,^[�دور$���34ا
ً
  .ار) �Zcار) �`

�ا	�
	��-أ���  	
  ���ة�ا	�و	�����ا	�

���q,��W@/و��Fx�`�F,�	(ل�aG�./�uW'(�����:#
��ا���ر��xإذا�}�ن����ر�ا��و����34أور��µو�uEِا�K����ت�ا�	��x�Kوا��x�&Mت�ا�@)�Z#(��xو$��)�ر

��:#
�م�وا�YJوب�وا���ا,�ت�و���Eر�ا�	
|	:��وا�@����R����!37...(  

�ا�,.�ا���Wار�آ�:�ت�ا��	�,���F�#� �3و������دي�و�����ً� @Aن�ذ����{�،����Æ�34ا������YJو���ا��/��)#�ZMKأور�F�<��V�:r�./��µا�M,و���#S

:W'�ل��� W/د�و��'/�F�<�]^,ج���S��#�2  .�uا���ازن�و�����Wار����#� �3و�)
 :����C:�ت�ا

����./�Rق���c�ا��N(��#!ى��Gو���/��م�أ�
��Z	:-أ����aG�./ا�@�/��و��Y��E#	��م�ا��و����34ا���ب�)�cر�~�u:W'(�.,�B'��،N&M/�F�yا

   . aGل�)�cر�دور�ا��و������34���د

����Bا�����N��@و����34ا��.�ا�@��M½�-����Æ:��./�z#��ا� ���34/@&#���ا���رات�ا�@
#:��و��–و�ا�̀��yA�Nو���،�µأور���ÁyU�,�)*ر�ا��c�ار�ا��`b���#(�N�

�#�2�ا FGدا� ��
�و�)	�, �ا�@��aت N�	�� �:,�#���� 
�Wى�� ux�cا�� �و�أ�Sرت �:,�#���� �ا�YJ}�ت ���دت �ا�*( �x�K	. ا�	ا�� F@و���و����ا� ���ن �ق

.�ا�@���E��$�،��Æ#-�./�zق�,^[ 
���34ا���ب�و�ا��و����34ا�@���Nا�����Bو�ا�̀�,�	�/|��ى��ا|��Wة�ذات�?�:�ت������د���و����#�,:��ا

 .ا	��م

����z��@ا��. أن�)	�ض�ا�M&�م�و�)M��.#X	�F�y~�����،��Æ:��./���|ا,� �`|A�N��B:C�z�Q$��cه�ا��ول� E#	��م�ا��و����34ا�@���Nا�����Bو�ا�̀�

�Wًة�����t���ZS�{�)*ول�ا���ات�$Qه�ا�W�@/�]^,ت��
ّ
��ا�YJب�ا�@�:��ا���S:��ا�*(�أ�@~��r�Gد��،�و����ة�ا�|:��:��و����Wر�ا����Cل�ا�'�:��،
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���C�aل����@#�ري�ا�Qي�أ���34�Nا���Wار���b(�.,��2(�S��@~�(��x�2ر(��WcM/�]pإ�Bا�����N��@ت�و�)��را�����ي�ا��|���و-�ع�و�)�)½��ا

��/��:W:WC�©J��/�����å rأ��:/.��>��ل�و�ا��N&Mو�ا�Qي��Q$�©J��/�.#Xه�ا��ول،�$Qا�/.����،�و�/.�����أ�Gى��Eن�$Qه�ا��Wى�ا�@�

��/���Q$��M/���°*C��¦Eا�Vت���a,�RM,�s�Sي�Qول�و�ا��  .$Qه�ا�

���4�����YJو���ا���ا�����4/��ا���ب�ا|�@ِ#������W،�و��C-�ا�و�و�$QKا��Eن���yء�ا��Vدل�� �ت�ا���a,�N:,��3ا�@���Nا����B،���ء��34ا��������

��دو����N&@/�34دول�ا�@���Nا��������Bت�(��2:³S	��F,ا��#� �3و�ا����دي���zW:WC#@�ل���(�N
Eا�Q#�ار$�،�و���و�-#�ن�ا��RYJ��/�uEو

�����@#�ري�ا �>��أو ��b�ا�,.�ا�Q$��M/���]p@:��إ �ا��-�خ�و�ا��]pإ�°ë�Sا��<� ��ا�V.  

����،�و�/���YJا�����:/����ٍ:C�S�./�Z	y³!أن�ا�������@#�ر،�~@@~�B��YJا��xر��ت��34ا�����Bا�����N��@و����34ا��.�!#���#K.�ا��Wل�أن�ا�

��ا-cّ�ت�إp[�إ��WE�3p��ا`:�،�و�����W#����ا�:��W�
" ا��Wة"/����C/�ت����x،���=,�#�د�,^[�ا�|
�M@#���c$��ا��u:Xو�$��C�S:ٍ��أ�Gى�اE��Wد$���
�ل���Wل�38�|A3"�34" رو��"،�و� �#�����W@ى ": "ا�����zW ½��RSا�/.�أ�ً ِ

ّ
!b�/�R:Eأن����ن��.K#ي��Qا���YJا�]pي�إ����Cأن�/��/.�أ ."�B:'�

�3p�#yدي�أو�ا��	ا��NKYJأ>��ل�/.�ا�]p�34/@&#���إ�Z��'(39ا�|:���ت�و��>�اف�،�و�إزا�R:��(�]^,��M#:ا����'Sو����ء�$Qا�ا��È|A�n[�ا�

� ��D
,-�� �:ً�xر�(� �ا���cر u
G� .,� �$�C��� �ا�����ة �xا� �ر��از��oÃ� ��و�إدارة��-~@ �/�ت�Jو�ا� N:
�ا��@ R:��(� ./� �ءًا�� �اYJ:�ة �/�2=ت F{� 34


E�u¦��/.�ا� ��و��ا`:�ن�و �(���}�E�،ذ���F@	(د،�و���3إذ���������,�Mr��K�'(ة�و��ا�@|x�K�ن�و�ا�����MKاط�)�Xف�إp[�ا� �ر��از��xا����

�: 
Vب���Cأو���Cب�ا��ا�Y���� |¥ا�|:���،���اء������K�'(��W c��)¡¢�:��n��/�]pو���إ�
  .ا�|:���،�و�/.�$���M�'�ل�ا�����n���دي��

�ا	�
	�����ا��
ل�����
دي�-ب���	
  دور�ا	�و	�����ا	�

��ا������z�ن�ا�M&�م��>;�ا}�zو�ا�M&�م~@��ا���:
W�ا��n
Gق�acSار) �ك�و������C�34���|	S�Bا�����N��@ت�دول�ا����YJب�ا�@�:��ا���S:��و�

�Cوا�Zن��34و��/�&Mن�أ��أ�/���34ا�����#oJا�]pإ���Æ/�«@ ذ$��ا��F��،مa,د�أو�ا�|:����أو��������3اء����34p�#ا��أ�.  

�و����34ا�����Eع��cWا���:oÂA�]pى�إ�G���34وف�أ�R2�(��
 �،�و��r��:M ��34�FG>�ون������د�و�)�N:Wر!�vة�ا����د���و̀�(����Bا�����N��@�

�R�x�W(و�� �)�رx�:��40ا��Jص �ا,� �رات �-�ء 34��Gآ� ]pإ� �#�2/� ./� n
���� ��� �ا��YJ��ن، 34� R��cSو�� RW#,و�� ������دي F@	ا�� F�<� .Kو��� ،

�r�G .��n
����RS#�!#��أ�2�nc@M/�F�E)�ر��3þx	�ز�ِ��ى�ا��#�,:���:��:��)������a,����y³و�/��G�"  .���YJ�aف�ا�	;�ة�ا���رx�:��دا�FGا

R�W ��)*ة�ا��
ù|��n:��,.�ا�	;����F�y~ 41.  

7
ت�و�ا	7�7�08
ت - - - - *�  `�lة�ا	�8

����oÉ�M/دي�����2ل���
�Zا��و����N&@/�34دول�ا�@���Nا�����F�y~�Bوا����34اG�(�z{ا��=ت�S#���42 ا�M&�م������دي��>;@/�u:W'��

�ا��ول  �$Qه R:E� Z��S� �ا�Qي Zا���� 34� �ا����د�����، ���Mء �إ,�دة Fأ�� ./� ،�Wً���� )*::E�|ا�� ��)'�د �µ�2(� �أ��س ]^,� �ة���� �ة/� �و�34 �ة� !�

�WE�،�x@#�ر�ى����Wا��©J��/��/��J��$�x�'(د��،���ى����ا��F{�:$�Zور��B:C�،���aW�ا���Ft���{��:�'�ا��°T ت�ا���/��و�ا��y¥آ��Zا

�ة���oJول�ا�����و�ا�ا���و��)��=ت�و�ا:�ه�و�ا��µ��Kء،�~@�����aWل�إp[�ا���YJا��K|و�ا��FWMا�)�
W�|،�و�}�ن�/.�ا��3È: cأن�)��p[�)ا


���Ácو��Eض��:�د����|~�Fت،�/.�أ��|���ة،�$Qه�ا��ول�أ/�ر��>�اف�و��دارة���Qه�ا��oJول�ا�����/�yو,:��Á،�و���Qا�و��ت�ا�q(و����

N�»�
W%�ا�W �ل��(�°*C�،ن�M`ا�#
�/�ت����#�,:����Jا�N��W(وري��Xا��./�RSأ. 

  �����xرQoJات�ا����#
�ت�S#ً�ا����ً@���
�cWع�ا�@�م،��Eن���<����،�:Sو�ا����]pن��و��:�ة�/����ن�اµ�YJ�ن�ا�@��#ا�|:��:��و�إذا�}��ZSا�	;�ة�ا

pإ� �أدت B:C� �ا�@�م، �ا��cWع �و�` :@� No� 34� ��aت@A� �د�Gل 34������q!أ� �و�ا�|�½M:�ت، �ا�J#|:¥:�ت �ة;E� 34� �r�Gو�� �إ,�دة������د��، ]

�°T ا�� �:½yA� ]^,� �$v�!�(و�� ������د��، �cy���� ��Áر��#/� �aGل ./� �/|:cً�ا �دورًا �)�دي �ا��ول Z' rأ� Fٍ�y~و�� ������د، F�:$� �:!�(

��.�/���Æدون�/C�]^,�F��W|�ب�ا�vاS:��ا�@�/��ا��M³دًا:	�|#
�/�ت����#�,:����Jا�N��W(�34��r�G��/�@ت�ا��/��Jا���E�(و�� إp[��ا��'�:�،

�ا��Jر�:� �ا���2رة �!�C� N:&M(و�� ���a���د �ا�@�/� �ا�|:��� ]^,�v�!��و�ا�; ،�:,�#���� �ا�@�ا�� �ول�. 43/ �أ
�� �:M �ا�̀� �ا��YJ/�ت Zوا����W�

�uEا�
�c:|~�uة�رأس�ا�ل����M(�,^[�ا@����#:E��r�G@#�ري،�و��ذ����	Mا���x#�ار��34ا��.#K(�
ً
�
�y/�،ة�
��Q$�34ه�ا�	;W�|ا�@�/�،�و�ا


Q$�Zه�ا��b/:#�ت�و�ا��درة��� �<�B:C�،�:ùMت����{�yه�ا�Q$�N:/b(�]pول�إ��c-�E�،)Tت�Q$��: ��Vه�ا� أس�,^[���ءٍ�$�م�/.������د�ا�̀�


�cWع�ا�@�م،�و�ا�*(��byت���2:³S,�ا/��F:��:��و���وا��Eأ/M:�،�و���34��cc�/�.K(�Nإ`�ر�إ�;�ا)��]pاة��و�Mا��)�Mل����:2:��أو��:����ا

��Eد���$�د���ا��34أول��/�،�44ا����FGا��و����34/��
�nا:�د�.،�و��34��r�Gا�2ل������دي،�ذ���ا����FGا�Qي��َ(��!b(��/و���,�ن��،

��Å!و�أ�،���D��(د���و����ا�|:�������N:&M����
:��{��:c��ا���'S�R2�(ول���أت�ا���B:C�،)¡¢�:ر���:Gذ��،�/�2د�إ��اء�-�وري�و��./

�ة�)�Wم�,^[�رأس�ا�ل�ا�@�م�و��دارة�ا��YJ/:��ا �>�ة؛���,� �ر�ذ���ا|�ر�����
�y/�uو,�ت��G��'S���|Uول����أ�å rا)�2ه�ا�WE��|

����� R:��(و�� �:/��YJا� ����³#�رات �إ`aق ux�`� .,� �و����#�,:�، ������د�� ������:|�� �ا��YJ/�ت �د���C� �ا�*( �اف$�� u:W'�و��� �د،


¥�yط������دي�و�ا�������ول���:���q!د���'��أ�Z' rا��ول�)#�رس�دورًا�/|:cً�ا��cy���N&@/�34،�و�أ�3��Z' rاWEى��Gرة�أ� @~�F�
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�uو�)��Gج،�و���S:��و���'�ت�ا� ¥:���ا��y¥/#�,:�،�و��ت����/��Jا�]^,��:/��YJت�ا�W	Mدة��34ا��xا���ux�`�.,�)T :����c,�ت������د�ا�̀�

3È
 Ś��ج�ا�ّ|ِ ���
/�{.  

���q!��FX	ع�ا�@�م�ا��cW

��ا�t�W#���34دول�ا�@���Nا����B،�أن����ن��(�F�/�،د�����ا�:�ت�ا��Cإ�F��34�)ë�����34و��34ا�RS�E�،F��W/.�ا� 

� ����³#�رات، �و�)�ز�� �:M �ا�̀� ��Gات�ا �x�'(و�� ����M#�������دي u
@�(� ،�	
��/� �أ$�اف u:W'(و�� �:/�M��ا ���#@
�� F#,� ��Eص u
Gو�

�ا�� @ ./� �YJو�ا� �و����#�,:�، ������د�� �:#M�ا�� 34� �Xx�@ا�� �اف$�� ./� �$��V� u:W'(و�� ������دي، ���M�و�ا�� ،����#@��=� �:c��ا���:

 
ّ

a/ن�و��:,�Mrن�و�)�2ر�و�رأ�#��:�./�Rx�'���#ص����Jع�ا�cWر�أن�ا�� �3،���,pو�
M&�م������دي�ا����:��Âا��©J��ك��#:�Fإp[�ا�;�!��v,^[�ا

�E� �ذ��، .,�
ً

aXْE� �و����#�,:�، ������د�� �:#M�و�ا�� �ا�|:�¢¡( �}�=��aWل ،�#�/� �أ/�ر ./� �ذك �ا,� �/� �
ً
�)�رِ} ،RC�µأر� N:&@A� �aGل ن�/.

��ا'�ك�� @Uُ�RSأ��#!�،�:M �ة��
|:�cة�,^[�ا�ارد�ا�̀�:Cداة�ا����u'و����@Uُ�،ع�ا�@�م�cWوة،�/��/��ا��Åو�ا��FG���¢¡(�ا��ح،�À,�دة�)�ز���ا�

��/�ا!����FWا��Wار�ا�|:�¢¡(�:�A�]^,³ ��ذ���/.�أ����.  

�ة�ا�|�½M:�ت����;E�34و�����ض�,^[�ا�
ُ
E�B:C�،�:ر��Gو���:
Gدا��M:@/وف����.,�s(�Sدي�����2ل���و�إن�دور�ا��و����34ا�@���Nا�����34�Bا

 ��34�FG��F{�y/������ù���Mا����د���و�ا��#�,:�،�و�ا�*(�ا�| @:¥:�ت�ا�� ä½���#!�FG�/�ر������د��،�و�)�N:&Mا �درة�ا�	�د��،�إ=�أن�$Qا�ا��

�/��د��ن Gر�:����$&�،�و�G��:S�����E,�ت،�و�/�ا!#�،��)#�
��oÃ�34�Z/�/.�و�/;vا����34ا�vاS:��ا�@�/��و��34��oÃا�vان�ا���2ري�و�/�vان�ا;/

�s�S��#/ت�:¥:S�#ة�ا���;E�34��:
����cGو���ا/�sا��M#:�،�ار)	�ع���@�ر�و����ر�ا�����Nو�ا� ����cا�|��Eة�و�اMW@�،�و�$Qا�/�������Å@A�RM,. 

 - - - - 
M����
  `�lة�ا	7�7�89
ت�و�.

�ة�ا�|�½M:�ت،�و���3ا�	;�ة�ا�*(�` �N&@/���DE�ZWدول�ا�@���Nا�M&�م��>;�ا}�zو ���;E�34و������}�ن�دور�ا�W���،ل�ا��ارداتaCإ����:��ZoÉ�Sا

��أو�)' �ا�yو,�ت �/����� �ا��Jص �ا��cWع �و�C&���:�م ��S��ج، ��دوات ��Á:K
�و�/ ������د�� �cy���� �ا�!�ي �:c������ ��/�:�� 34��!�;����

Q$��#�3،�و�ا�^Kى�ا���|
:���S��ج�,^[�ا#@~���|	Mو�����
��D،�و�)�Wم�ا�,�R`�y�����W��)*�2=ت�ا��45ا��W,�34د�ا�|�½M:�ت�و�ا�| @:¥:�ت�ا

)¡����FGا��و���� .../.�ا��Wن�ا(�]pإ��,��ا}�zا�Qي��;<���K	و�ا����vw:Kا���X$�M/�]pإ��,��ة�)����ا��#�S:¥:�ت����ت�):�رات��W,ا����و�/���

،�و�$Qا�1985ا�*(���أ��)'�د�ا�|��34���DMù(�34��Wً����)*::Eا�@�م�  46" ا� ��و�;�و��x"���34���د،�و�)�ا/Q$�ZMه�ا��,�ات�/�����ر��:���ت�

��G�34أوا��K	(و��)*::E�|د�ا��'(���Wأن���]pإ�)¡!ر��ا!:���34د����E)�2ه�ا$;vاز�ا���34��Wا�M#�ذج�ا;<��FW@/��q�@Uُي�}�ن�Qت،�و�ا��:¥:S�#ا��

��ا�|W,�34ؤه��M��N(ي�Qن�ا��ا{��ر���ر������#!�،N��@ا��ZS�{��#�Æ/�F{در���أن��]pإ��:µا�����:S��½M:�ت�و�ا�Qي�}�ن���ar�E�ن�أ�S:��ا���y:���و�أ

��E��:µا�����:S���,^[�ا�M&�م��>;�ا}z،�أ/��أ�|A�ZS�{��:��yا���:S�bE�،ى�G��RW c(ي�Qا��.,��	ً
�u c(�ZSا�M&�م�)S�u c&�ً/��ا����دً���/��ِ

3p�#ا��أ�.  

��$Qان����q�@Uد�ا�@��\(،و����ة�ا�³|@:¥:�ت�,^[����;E�34��#ة��34آ��ر$#��ا�����c�Jو�ا��#��اث�اC��./ن��:�xر��ن�ا����YJا �Z' rأ�B:C

�V��:<ر�����ة��M/�3&�/��ا�	��Kا��أ�#�3p،�و�/X#�ن�$Qا�ا�	��Kا�@K·��34أ`�و�Cت�/Cوا��x�KE��/�&M/ك��M$ "د��ت�ا�@�ض���ى�" ا���

@�ا �ي:
W�ا���K	ط�ا��y¥ا�� 34� �ا��Jص �ا��cWع �دور �و�ز�xدة �ا�@�م �و�ا��cWع �ا��و�� �دور N:oõ(� ���Xورة ���ى �و�ا�Qي �Wً���� �ذ!��Sه ���rا�Qي

�دة�@�/� �ا��y}�ت ©J��/و�� �ا�ل ���أس �
/�yا�� �ا):2:�;��� 
 �تc�/� �/� u	��� ����� 
�ب�b�� 3p�#ا��أ���K	ا�� �/� �:ً<�#(� �����دي،

�C�3ب�ا'�E&�ن�ا���:S�cx���34�NKYJ��47��3pت�)�QGbأ~@�دًا�,#
:��و���أت�$Qه�ا��,�ا. اoJ¥|:�ت
ّ
p�(��/Thatcher�34ن��xر��#oJز�ا�E���Q!و��،

�3p��ة���'���ا|�y³ر������دي��
�Reagan��·½tا��=��ت�ا� !�F�y~و��Nة،�و�ا�*(�أ������ا�:���q:�����:��)T (ان��ّ�را�Q
" ر���ن"��DE،�و�ا�

��K	  . ��ÁV�:r�34،�و�/.��:����Æ:����ا���r��Jو�ا����د�ا�|�ق،�ا�
Qان���,�ان�إp[�إ,�دة�ا�M&���34دور�ا��و���Milton Friedman  ا

�����xر��ذ���ا��QM/)ا���ا�³|@:¥:�ت�� (�Z�2(د�ا�|�ق،�!#��ا���ا��]p'�ل�إ��34ا��z{ا��أت�دول�أور��µا���y:��ا�*�u c(�ZS�{�)ا�M&�م��>;�

�ا �دول N&@/� �Xًا�@��\(أ�� ������د ]^,� �ا����د$� å�E��'S� Bا����� N��@� .��/� ��Q�� No�¥��� ،u��|ا�� ������دي �أداء$� �xًرQ�� �ت�V� B:C

�3^���/��!QS'�ل��ذ���ا��]pا�*(�أدت�إ��:�ات�ا�@����
��ا���cرات�و�ا(�N$ة،�و�/.�أ���oJد���ا���دئ����   : 48ا

- ��:����MK�49ا���رة�ا� ��� Kر�ا��c�تو�ا�arا� .��34)��=ت�و�ا�	t�X:�ت�و�ا

 .)	���K)'�د�ا�|�E::*(��34{�����ا��#�S:¥:�ت -

- �F��34��: "./M&#��ا���2رة�ا�@�:�")'���xا���2رة�ا�@�

�اف -  .ا��K�aت������د����34ا�@��aت�ا��و�:��/�@�دة�̀�

 .$:#��Mا��y}�ت�/�@�د�اoJ¥|:�ت�,^[������د�ا�@��\( -


ً:�،�إp[�دو���) '/���:r�.,�B��cرة����N:&Mا2�#��و�إدار)R،����ن�دور$���R:Eو�$Qه�ا����{��
G���cرات�أ��ت�,^[�دور�ا��و��،�/.�دو���/�


:��و�ا��Jر�:�Gا�
���Rدرًا�,^[��,�#�د�,^[�ذا)�Rو�,^[�إ/���R(aKy/�FC�34�R(�:Sا�@2���@ًEً�ا�و�داE�Cو��
ً

=�@ّEدورًا�.  
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��34��$�اد�د��{���ا��Jر�:���34ا���n�Mول�/.��#�S:¥:�ت�و�S&ً�ا���, �ء�����Å@A��2:³S�Bا�����N��@دول�ا����Á
�ة�ا�*(�ذ!��S$��و�ا�*(�)'#��yا�

�ة��ا����)
���ز/� ا��Wن�ا�@x�y.�و�,�م���ر����,^[�ا�W:�م���ا� �����C:�ل�/�ا`boJ���}�E�،��DMت�إp[�ا��|�ت�ا��:��ا��و�:�,�|
��اc� .  


��ا��@ �،�و�ذ���/���C���3�ور�/��N/��دول�ا�@���Nا������B����Æ:K#/.�ا��:�ز�اpو���ا��و�3pو�ا� ��Mا�WMوق�ا��Mrد���م��.�و�Q$�34ا�ا��

)
��ا��ول���34�ا���ا��#�S:¥:�ت،�و��N&@/�ZC��د���ا�*(�ا����ج��ز/����a@��3^K:ا���n:K�دي�و�ا�������Z:ù��ا��s/ض���ا�Eل�aGي�Qا�

Zت�ا�*(�وا���µ�@ا����ù|~�،�:ًùMن�أو�أ��{��:

�cWع�ا��Jص�/'�� �/�ت�و�)�!���Jو�ا��

:�ºدور�ا��و����34إS��ج�ا�|W(�]^,���ًم�أ���W��

���c دة�ا��xو�ز�،N:
��~@»�ا��YJ:�ت�����:���ا`�F�/���DMا��,����ا��Y:��و�ا������Qو�ا��@�E�(�34�Bا�����N��@دول�ا��N&@/.  

�ا��:K^��3و ��� n::K�ا�� s/د�� ��50ا���ا�� ��:���ت �/�Cُ� .,� �, �رة 3�� �و��Q$ )(Package����ÆKه �أ�Gى، ]pإ� �دو�� ./� �ا��¡(ء «@~� n
��(� ��

�/�ت��Jو�ا��
�/�ت�و�/��|�ت�ا��cWع�ا�@�م،�و�)'���xأ�@�ر�ا�|�Jو�ا��
،�و�)�	:»��F#yAPrice Liberalizationر��Eد,�Nا��و���,.�ا�|

�����M(،�و�Govt. Expenditure،�و�)�	:»��S	�ق�اMCurrency Devaluation�z/��YJ:���:#��ا�@#
��ا��`WMا�������,^[�ا��F:
W(�]pإ�
ً
�E�-إ�،

��:
'��اoJ#�!:��ا�*(�)�#������ªا���M,��ا�V����#YJإ{��ء�ا��S���]pا�إQ$�،�:W:WCن���(�°*Cة��t�	أ�@�ر�ا���x�'( Trade Liberalizationو��،

ً�ا�,^إ��Cم�ا�
ْ

KCِ�ZS�{�)*ت�ا��,�cWا��F{�34�R�2ل��[�������,^[��t�#�ن،�و�oÂA:��ا��cWع�ا��Jص��:�Wد�ا��M#:�������د��،�و�ذ�����E|�ح�ا

��r��Jف����@U��/ا�Q$ع�ا�@�م�و��cWت�ا��|��/ .  

�ا�@��\(���� �M ا�� .,��x�W(ر��r� �ر، �̀� �$Qا �إ>�اك��،51و�34 ux�`� .,� �ا��و�� ��
#'�(� �ا�*( ��, �ء n:	�(� �أ����� �إ�;�ا):2:� R:E� ا�;�ح

�/�ت��
2#���Y���{��#و�ا��@
:�Nو��/.�Jو�ا��
��ا�|�E�(�34��:
'  . ا�ا`M�ن�و�ا2�#@�ت�ا

���N&@/ت���V�����YJد���ا���دئ���� �و��،�و�ا���oً/��/��ا
�����oJور�ا�دول�ا�@���y/�Nو,:�����Á���د���و����#�,:�،��و�ا��M³دًا�إp[�ا�

�ة��  .�c(�B:Cر�/	��م�ا��و���/.�دو���)���F{�34�FGا��yون�إp[�دو���)'�ول�أن�)�N&Mأداء$�������دي،�ا��M³دًا�إp[�/ �دئ�ا����د����

����'�
\  


���34و�:	���/.�ا��Jر�aG�./��M��©�(�،3ل�درا�Q����M³ا�ا�-�ع�أن�$�Mك�و���ntرu(�,�]^,��W(��:|½tا*   �#�و�و�:	���/.� ا��و��،�و�ا

3^Gا�
�nا�	����K���دي�~by{�����ن� ا��Gا�B:C�،دي����3و��� �#�����S�oJ�����a,������x�S���ntك�و���M$ا��،�!#��أن��و�و�:	��ا�@

��u:Xا��FG���ا��x�(ك�آراء��M$أن���MYçأو����و�/@�رض���Qا�ا���FG،�و��x�/�34ا��ا����FG���ا��x�(ى��Gدي،�و�آراء�أ����2ل����و����34ا


�./�F{��&Sدي�و��������2ل����و����34ا
��ا����FGا��ا����x�(�)*راء�ا�?�.#E�،�2لو�أ��Sر�دو���ا��M½��،�:$�E#��/.�?راء�" !:Q$"vwا�ا

�د�ا�*oJن�ا���:
W�ا���&Sو��،�و�����
��u:Xا��FG���ا��x�(�)*�34ا�³|@:¥:�ت،�ا���K	ا����Q��3^#@ا��u: c�ة�ا�| @:¥:�ت،�و��34ا��;E�34دت����)

� �Wً���� )*::E�|ا�� ��)'�د �K	(��/� ZM/ا�(� �و�ا�*( �ا����دي �ر}�د ���/��q!b��N��@ّ��ا�/� B:C� ������د��، ��ز/� �ةC����)�ا�@~� ,�م�و�ذ��

�ا���E��FyE�]^,��:ًW:WCر�ا�ر 1991ً� @Aي�}�ن�Qا��ا��(!|:��،�و�ا��FG��ة�/.��:����Æ:����)ا�������:Carت�إ���:��)T (��'S'�ل��و�ا��،

�#Sا�و�إ�ً���ا���r��Jو�ا����د�ا�|�ق���,����ا��|�ت�ا��و�:��ا�*(����Á-�E,^[�دول�ا�@���Nا�����c��Z/���B:C�،Bح���KEا����دي��½·��

�R�V�:rت��
 �ت���;�ا):2:���ا�*(�)�!��,^[�ا����د) أ��Eر�/�ر���>:���V(أ,:c�����	�u/��ا��
�ب���bص����Jع�ا�cWا���:oÂAا�|�ق�و�

�ى�/�@�دة�اoJ¥|:�ت،�و�)'::��دور�ا��و���ا�*(�)�ا�Q$�Rه�ا��y}�تqKت�ا��{�yا��©J��/و���
/�yا�.  

  * ��u��|ات�ا������وث�$Qه�اC����دور�ا��و����34ا�¥�yط������دي�~@��A��WE�u ���ِ�
ً
�2:³Sو����34و����FGا�(�º
W(�B:C�،��Dرة�إ��<


�cWع�ا��Jص����x�YJو�)�ك�ا�،�
cى�ا�@�ض�و�ا����F,�	(آ�:�ت�ا�|�ق�و��]^,�Nt�Wح�ا���	ا�¥�yط������دي�~|��ùا�|������34���د�ا

  . �34��r�Gدول�ا�@���Nا������À �B/��ا�yو,�ت������د����34/��
�nا�2=ت

  *�ات�ا�@����#�،�و�$Qا�ا���cر��½·�إن�ا ِ
ّ
&M/دو����]pإ�،�
G�:��ا@��rة�أدت�إ�c(�]pر�/��Yظ��34دور�ا��و���/.�دو����Cر��،�إp[�دو���/�

/�u
G�F	K(م�~|:���ت��:Wات�و�ا��cGو���ا)��ذ��
��/.�ا�c�دور���RMKور،�و���2��M@/��#ه���WSص�/.�دور�ا��و����34ا2�#��أو�ز�xدة�$Qا�ا�

�Eة�و�����Å!أ�:
,.  

}Fا�!ا��'v
� 
      ،�1999دار�ا��yوق،����M: ا��W$�ة. دور�ا��و������34���د�Cزم�ا�  aوي،�. د  1

  . 181-179:ص
�را��ت�و�ا�¥��yو�ا���ز��،�: ،����وت)2ط�( .ا��S�Wن�ا�����ري�و�ا��N&Mا�|:��:�إ�#�,:�Fا���ال،�. د� 2
���:@/�oJا��|�� .69:،�ص1986ا


 :أuW!�أ)1ً

-George BURDEAU, droit constitutionnel et institutions politiques. Paris L.G.D. J. (15ème édition) 1972, Page:5  
3��،�':<��x�@ا��� ,�N:$ريإ��ا�����ر�x. ا��N&Mا�|:��:��و�ا��S�Wن�ا�MK�� :��M��،رف�@ :أuW!�أ)1ً
 122:،�صby¥/2000ة�ا

-Maurice Hauriou, Précis de droit constitutionnel. (2ème édition) Paris : librairie Recueil Sirey, 1929. P.51. 
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-Julien LAFERRIERE, Manuel de droit constitutionnel (2ème édition), Paris:1947, Page 341. 
4  �3pو��و��،���x�W(��|Cا� ��Mا�
���Eاد�/���}bKE�،�/��YJا�]pإ�°T@��,^[�ذ������M��R��Wف�$Qا�ا!���u��|�3" ا� 
c�/م����|���MS�E

�N��@ء�ا��'Sأ�n
��/�34�����Kو�ا���y��M  "ا��و���و�ا��Wx�c���/��YJدار���و�أ��S�:C,^[�أ{�#��/;�اد�Eن�و�ذ���/���'�ث�!���ا��34ا

�،N��@�34ا���:#M�ا��.,��x�W(�O �hLW:��،3pو��ا� ��Mا����/�N��,�34و������#��و�ا�¥�y،�/�!��: /��. ا�;
 .22: ،�ص�1997$�ام��
5. Nathan: 1993, Pil. 59, Page 160.Dictionnaire d’économie et de sciences socialesDanièle ECHAUDEMAISON, -Claude   
6����
�ر����34,
�NX(��/�N/�2,��/.�ا�@
#�ء�ا��oJ��Wً `George Stigler&�ُ�.�Qرج��³:�/�3���x�K	ر���ا���ر���,��:��،�ا���

ً
��ون�ا)	��

������د��� �x�K	ا�� �ارس�ا ����cر F:o�A���E� �)�ر��xا�	����K���دي �أ/� ،R
{� N
�ا�@ ��&��ه �#�� �Sر�W/� ،�&Mا�� �و���ت ./� �,�#2/� �Cل

��#x�W(�]pإ��E�-إ��	
���,.. ا
ً
aWS:Doctrine économique .   

و�� 
�Rا�M&�م������دي�،�) ا�Qي������إp[�آراء��aE	��ا�:��Sن�أaE`�ن�و�أر��c( ا�M&�م������دي����c �����3,^[�أ�WSض�S&�م�ا�ّ�ق���7

�%cون�ا����W�34ا�� � �µد��34أور��� �و��/�اء(و� 
�ك�ة��NKCا;E�34 (م��&Mا�� 
�n,#����د�� 
R،�إ=�أن�$Qا��(�ºt�����v�#(و�)�c���3  (

�،R���<�)*��2:³ا�@:�ب�ا�Sن�/��ا{��ر��,��!uWأ: �Sر�W/د������ا��N&S�y���Mون���. ،��|���N���د،�}
:��ا���2رة،���/@��,�ن�>#·،��

  .29-15: ص

\(. د��8���:#YJا���ود�)��FGا��و����34ا�2ل������دي��F��34ا����د�ا�|�ق , ��ا�|��ر�, C�، .ة�$�Wا� ::µ�@ا���X�Æدار�ا���M��،�2005�،

 .12: ص
/K� �����ة�و��,#�ل�ا�	��M��،�x�K: ا��W$�ة. دور�ا��و���و�ا��|�ت��F��34ا�@��: E� �3أ���ا�	FX،�,��ا���.�M|C�ن�و�/'#��ا�W	�ص. د��9

  .48:،�ص2004
����/�،�. د�10#Cأ�¦<�Mون�)�: /���.ا��أ�#��:��ا��  .144- 115: ،�ص.دار�ا@�رف،��
�ر���ا���2ر���x&��ر�اQ$��ا�	�دي�ا�Qي���م�,^[��KEة�ا��S�Wن�ا��3È: cو�ا��-��ا��3È: cا��Q.���دا����ت�$Qه�  11�ر���,^[�أ�WSض�اا

��r�Gو��.x�K	��ا��]^,�%cون�ا����Wا���KE�34")Tx�{ن�`�/�س���� "���¿�:Cم"،�"��ن���ك"و���م����:$��:Eدا"�، "�����E "،"ن���ك���

�ر���ا�c :@:�و�!��ب�ا" رو��.  
����،����M: ��ر��@:��.أ�rل�,
���N���د�@:��ا�X�Jي،�. د 12YJء�اaoJا�� �K/199618:،�ص.  
�،�. د  13#Cي�أ�|U�.#Cا����
:��ا���2رة،���c(.����Mر�ا�	����K���دي, {�،�xر�MK����@/��1987155-143: ،�ص.  

\(،�. د��14���:#YJا����ا�|��ر�,  ,u�������/ .13 :ص.  

\(،�. د��15���:#YJا����ا�|��ر�,  ,،u�������/14: ص�.  
16 � N��$"B:#� "ع��	ار)� ]pإ� �)�دي ��ÆKو��� N/�� ���وة �ز�xدة ]pإ� �=�)�دي �$Qا�� �ز�xدة �أن B:C� ،�X	و�ا�� �$Qز�ا��M�!=� N���,د� 34� ا���2رx�ن

��$Qوج�ا��G�]p�2ري�/#����دي�إ�ان�ا�v��ول���Gى،�و�������ºWS�3pا���درات�و�ز�xدة�ا��اردات�و�)'�34��oÃ�u:Wا
�دة�و�إ,��@�ر����¥| ���

�ه�/.�و����B:#� "��&S"!#��,�رض�. ا���ازن q�@Uي�Qر�ا��Gّد=���N�$رؤوس��/�ال،�!#��ا�R:��(ء����]pدي�إ�(�B:C�،�:!�#oJد�ا�:Wا�����:�

� O. ا�	�د�ا���a�Á�=����:Yك،�أ/��/.�و����S&��ا���E��,�#oJا)�2ه�� �Mء�رأس�ا�ل
ً
hLW:د� . �/�،FX	�3أ���ا� �Eu������ .49: ص.  


\(،�. د�17���:#YJا����ا�|��ر�,  ,u�������/ .16: ص.  
18 �،�x�2ر�ر���ا���ت�إ�:�RاM³ي�ا�Qا��)\:&M�ز�ا���oJم������ء�ا�W(و���أن����ا�|��ر�, ��. د�:أM���Wً `!uW&�م�ا��x�YJا��E�،�:@: cن�,^[�ا� ,

�،)\
���:#YJا�!Qا��nSآ����   .18:ص. S	·�ا
19  �|C"B:#� "و���
�E�،�:Mض�-�x �����2ز�� أن�)���34�FGا�2ل������دي��C�34=ت���WEو���3/�#���ً�ا،�C#����~@»�ا���M,�ت�ا�̀�

Sb�� �ا� �Mك �/�ا� � ،�:ùM��� �
�و�ا�| �:
'�ا �
�ا�| ���ن �|E�M�ا ]^,� �رةWا�� 34� �ا|�واة ./� ��Sع u:W'��� �:ùM��� �
�ا�| ]^,� �و��#�!:� �ا,��

�:K
  :�WC����#C.� �hLWOق�ا

IMF Working Paper, No. 36, March 2000, p. 6. The Role of the State and the Quality of the Public SectorV. TANZI, .  

\(،�. د� 20���:#YJا����ا�|��ر�,  ,u�������/ .19: ص.  
21��./�n:c���@/�2���W@M
�W%�ا��و�3pا�و��ا����د��ت�،�2004أ!��5���µ-�3'�ث�و�أوراق�,#�Fا
�����oJور�ا�: ا�oJا��t.ا���r��Jو�ا�

��M��،ز����و�ا���y¥و�ا���,� c

�،�دار�ا���ى��:
  .463: ،�ص2006,�ن�/
22�� �!M@�ن، �ي#C��$�`ة���oJا� �:µ�@ا�� ������د�� �ا� ½¦� 34� �ا��و�� ��.دور ./� Zxا���� 34� �ةW@M�ا �وةMا�� ��5-4و��)� �1997�34/�رس � `� ،

�ا���qE�،وت�  .58،�ص��1998�
�. د 23@|/��#'/�3 /��
:��/�Wر��S–،�دور�ا��و����F��34ا�@�:
�ر�x)1ط. )درا���('MK���، :��M��،ب��K
���xر�MK����!�/200619،�ص�.  
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  . 53:ص. �����Eu� �3أ���ا�	FX،�,��ا���.�M|C�ن،�/��. د�24
�،. د 25@|/��#'/�3 /�u�������/.20ص��.  
  .53:ص. /�������Eu� �3أ���ا�	FX،�,��ا���.�M|C�ن،�. د�26
  .54:ص�./�������Eu� �3أ���ا�	FX،�,��ا���.�M|C�ن،�. د 27
�وة،��28Åو�ا��FG��/�ت�����:���
#2�#�،�إ,�دة�)�ز���ا��Jو�ا��
��ا�|�E)��34�F�#�و�)!uW(¡(،�. د�:أ�q��n`�,�34و����إ,�دة�ا�M&���34دور�ا�

��:#M�د��ا����#�,:�����ة��.���$�W�����W	ا���'E��/د���و����و�����:,�#�����:#M�و�ا��NKYJل�ا�Cاء��q�J#�ع�ا�ا��]pإ��/�W/�F#,ور���

��q#E�S�342001125- 118:،�ص.  
�ا�:��ا���yCر/�ي�ز}z،�. د 29q:
  .188: ،�ص1993دار�ا|��F Wا�@����M��،z: ،�/��)1ط�( .ا�
��/. د 30#'/�3 /�،�@|u�������/.21ص��.  
�. د�31 ،°¡¢�/� �ر>�د �#Cأ�r�@�ا ������دي �ا�M&�م 34� �ا��و�� �: ا��W$�ة. دور �M�� ،���y³و�ا�� �و����Cء ���a���د �x���ا �:@#oJ1999ا�،

  .4:ص
�م/'#����E�Cا��$�ان،�. د�32W�ا��u:W'(�]^,��/��YJد���و�/|�و�:��ا�������:#M�ب�س،�صا���م،�دار�أ���: /��. ا�،�,� c
���2  .239: ا
�.ق 33 ،n<�Mا�� �أ�cSان �����Jا�@�/��–ا� uEا��ا �إدارة 34� �و�دور$� �ا��و�� ��	�Kة ����� �وت. /	��م�� :��M�� ،�:��WYJا� )�
YJا� /¥�yرات

  .246: ،�ص2000
34   New York A comparative approach.Barry CLARK, ة: Praeger publishers, 1991, P.121. , USAG 
��الله�ا�&�$�،�. د 35 ,��#'/F#@ت�ا���a,�2/�34ل�������J-����:����ا�	ورات�ا�*(�)�Xوت. ا���� :��M��،�:��WYJا�)�
YJرات�ا�y¥/

  .149: ،�ص2004
36 ���}b��

ً
،�!#��)�F��W/�34دول�ا�!�( 7�H#�و�L�8.���2!ة، �
���،،���nr�(�7b68ا��ول��34ا�@���Nا����b��Bو�rف�/��
	�،��nr�(�)ëE)�رة

�ºt�����nr�(���}��0و�!ا���7ا�#!��أ	��8و��ا�	ل�اhL�C�
I�،��@/�F,�	�(�)*ا���:W cا��°T ا��.,��
W�|/ر���ارا�����،�أي�أن�ا��و���=�)�

�3wE!�
I#��و����و��2��FGا��و����34>�ون�ا�(�B:'��z���ود،�!#��T@A(�و�,�م�و��د�)�ازن���ن�ا��و���و�ا2�#��اYJ�2وز�ا���F�y~د����

�:
'�ار�ا��Wارات�~�F�y/�!�ي�أو�)	�ق�����ة�ا�!���x,^[�����ة�اrاط��34إ�E���x�!� .ا
��ا��ن،�د. د(/�C����,�#2�ن��37@��N:$د. إ��ا�،���زا�#C3،�د. أpوي .أ��/��ا���اa  زم�ا��C(...�،�34دي����ط����y¥و���و�دور$���34ا��.�ا� ا�̀�

z��@وت. ا���� :��M��،ز����و�ا���y¥و�ا���,� c
 .49: ،�ص1998دار�ا��ازي��
  .18: ص. /��������Cuزم�ا�  aوي،�. د�38
�ه�/'#���F-�Eا��3È:µ،�. د 39 ,�:/�Mول�ا�������:#M�و�أ��$��,^[�ا�������Jة. ا�$�Wا� :��M��،3p���/�� �K/200422  :،�ص.  
40 ��µ�2�ا��ZS�{����/.�$Qا���!�Z@E�Sا�B:C�،�xز�Mا���x�K|@�34!|��?���ا��N:&@ا��)*::E�|دور��)'�د�ا���W,�N��@ا��B��C��:!ا�;<�


���Æ/�ºو�ا���Yق�����N&Mا��أ�#��:��ا�*(���oÂAا�	��
����Æ/����!��E�Sا!:��ا��ا!:�،�و�~@��أن���أ�ا��oÉم�,^[��>;;<���'Sول����ا�#�@Aد�و��

�ة��
@�ب�/��ª�y. |�ق S&�م�ا����د�ا�Cن�,.�و��' ��
ً

a�/ذ$��ا�@�ب��،�µة�أور�Cو�.,�B��YJر��ا����/�M,�°*C�F� ...���V�����{�C�ZS�{ا�Q�

�]pإ�F�(�=و��Zا�����:X(و����oJد�ا� (��y(�`ت��{�C���}�3أ���#tا�����t#��,^[�أ�·�)	�,aت��ZS��E��:W:WCا���2:³Mا��Vو�������c�/

�ف$.  
�.د 41 .|C� �ون
G� ،�:WMا�z��@ا�� �ا�yق 34� �:c
�ا�³| �و��
�� �:,�#���� �وت. ��rل�� :� �ا�@�د ،�r�@�ا z��@ا���K	ا�� �
2/27،28��M�� ،

  .191:،�ص1983
42 ��q,� ������د �إدارة 34��� !� F�y~� �ا��و�� FG��(� R:Eو�� ��S��ج، Ft����� �:,�#oJا� �:K
�ا ]^,� �دyU� )¡¢�:�� �ا����دي �$Q/� �ا!:�;<�

:K
�ودًا���Wى�ا�|�ق ا'/�
ً

=�2/�å:³��RSأ�NVر�،�:|½tت�ا���,�M�
  .��ا�@�/��ا��ا�@���
�وت 43���،z��@ا��. �وة��Cل�ا��cWع�ا�@�م�و�ا��cWع�ا��Jص��34ا�̀�S :��M��،�:µ�@ة�ا��C24،�ص�1990/�!��درا��ت�ا��.  
  .90،�ص�1996دار�ا�	�K،�د/���M��،uy،1ط�. (ا������Jآ�����Eو�أ~@�د$��F:ùS/�زوق،�. /'#��ر�xض����Ç¡(�و�د. د�44
.�ا�@��z, �س�ا���Mاوي،�. د 45 �ون���M،�ص: ا��W$�ة. ��yء�ا��cWع�ا�@�م�و�)�cره��34ا�̀���،�:µ�@ة�ا��C24: /�!��درا��ت�ا��.  
46 � ��xو������د���أ`
�RWآ��Gرt½·�و���Car´��s/�S���3ت� "إ,�دة�ا� �Mء"وT@A( (перестройка) : ����و�:� ، Perestroika ،ا� ��و�;

)*::E�|د�ا��'(a�، �7��
�52ر� X7v
y7. د����ء�ا��Mإ,�دة���]pإ���yAو)*::E�|د�ا��'(� .���:����xو�;|U�وا�*(� �Z C�r tC5*Ch2ا� �

�:E�	yا��)T@A .��M��RKK	(و�)*::E�|ا{�:�ر��)'�د�ا��]pن�أد)��إ��ا�|:���NK
  .�c�1991ح�ا� @»�أن�)
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�ا���������د��J�E©�أ���,�/��x،�ا. د 47��bو�)������Jردن) 1ط. (� :��M��،ز����و�ا���y¥
  .220:،�ص2008دار�ا��/���
����E�Cا��$�ان،�. د�48#'/)T ���34د,���N���د�ا�̀� �̀yة. دور�ا��$�Wا� :��M��،�2  .11�،12: ،�ص2000دار�أ���ا

 49 �:����MK�ا� :�:ù|¥ا�� �E�@�ا�د����ا �ا��MW:�ت �E�@/� �إ{�� ������دي، �ا�¥�yط �$�G���� �	
��/� �أ$�اف u:W'��� �/���|�ا Ft������


�nأ�Sا,����#�.  
50�� s/�S�qا�� �ا��:Q$"3^Kا n::K�ا� "�s/�S��� �#M½�� ،Fx�cا�� �ى�ا ]^,� F/�yا�� 3^Kار�ا��W���� u:W'(� ]pإ� �و�«��ف 3pو��ا� �M ا�� �اG���ص ./

�ى��ا��و�3pو����3:���ت�����ة�اWMوق�ا��Mrص����Gدي�/.�ا������Z:ù��ا� .!uWد :أ .،�x�/�,أ����©J�E�u�������/ .223�،224:ص.  
��#��و�ا�¥��x�W(.��،�y,.�ا��M#:���34ا�@��N: را�� 51;
  .43- 21: ،�ص��M��،1997)1ط(ا� ��Mا��و3p،�/��|���$�ام��

                                                           

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


