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S�Tا�:  

�'ـ&ض$�ـ#ى ! ـ� ا��ـ�ء ��ـ��� ا������ ا��ر�� �
ه �
ل �� ��و��� 

�2ـ&$ ���ـ�$�7ـ6 درا(ـ� �ـ
ل �ـ� 234ـ&$ا�01ـ/$ا.ـ�-,، *(
��� ا����ك

�'&BـA$ا���ـ�ك$*(ـ
���$و�?�@?ـ<�$ إ-ـ� >2&��ـ� أن *(ـ
�9،$�8'ـ#

>�Lـ��H�I�J$Kـ�$ >��و��ـ� ادراFGـ�$Eـ,$ا���ـ�ك$*(ـ
���، و��C'ـ�$ا.Dـ�C&$و

�'&ض2�$6�7$&$*(
�9$234&$ا�01/$ا.�-,$و�O��$�L8ذج$Sherrod، 

�'&BـــــA$��01ــــ/$ا.ـــــ�-,$ ا(W&'Xـــــ�� أVــــ�$KV#ــــL<ــــ�$!ـــــ�$ا���ــــ6،$و�.

و�^ــــ��&ه،$و��Oــــ�$��7ــــ�ب$و>���ــــ/$�\]ــــ&ات$>�Lــــ�Y$Kداء$ا.ــــ�-,$���ــــ$6

9�
)*$&2� .  

��X'ــ&ف$$SherrodوL8ـ�$��Oـ�ذج$$zوEـ,$Y�bـ�O�$aـ��L7$ـ�س$��Oــ�$ا.\]ـ&$

  .! �$�#ى$�'&ض2�$6�7$&$*(
�9$234&$ا�01/$ا.�-,

ا���ــــــــــ�ك$*(ــــــــــ
���،$ا�01ــــــــــ/$ا.ــــــــــ�-,،$OHــــــــــ�ذج$: �>�*�ــــــــــ�ا	�<"ــــــــــ�ت�ا�

Sherrod9�
)*$&2�$6�7$،.  

Le Résumé:  
Nous avons essayé, d’après cette fiche de recherche, de 

mettre sur la lumière le degré de risque d’échec financier 

que la banque islamique puissent attendre. 

D’après l’étude d’un cas de la banque de Qatar  islamique   

et après la définition des banques islamique et leurs 

spécifiés et la nature des risques et leur management dans 

ce type de banques. 

Nous avons entrepris l’évaluation  de l’opportunité 

d’attente d’un échec financier au niveau de la banque 

islamique de Qatar . 

Selon l’exemplaire Sherrod. En effet nous avons exposé 

une représentation de cette banque, aussi une définition de 

l’échec financier et ses aspects et nous avons pris en 

charge le compte et l’analyse des indices de l’évaluation 

de la performance financier de la banque visée ( celle de 

Qatar islamique ). 

Enfin, nous avons mesuré la valeur de l’indice Z selon 

l’exemplaire Sherrod pour connaitre le degré de risque 

d’échec financier que cette banque puisse l’attendre . 

Mots – clés : 
Les banques islamiques, l’échec financier,   l’exemplaire 

Sherrood ,  banque Qatar islamique.   
  

���#�:  

 �ـ�ا���h ا��ـ��� ��ـ�Xى$$! ـ� وkـ
اا�ـ#و-,$ ا.�ـ�Xى  ! ـ� >�'�ـj،$(ـ�اء 7ـ#أت ا�ـ
ي ا.�Xـ��9 وا�ـ#ور  *(ـ
��� �ـ�ا���hو  ا.���ـ� ا�?ـ��!� �O�gـ� H^ـً&ا

 ا�?ـ#��ت، ��اw<ـ� ! ـ� و�ـ#رة �H�Xـ� أukـa *(ـ
��� ا���ـ�ك م$��ـs$7ـ#ت��2008ـ��$ ا�'�.�ـ� ا.���ـ� Yز�ـ� n'ـ# ��صـ� و*(ـ
���، ا�'&�lـ� ا.���ـ�

Kو�ــ$،���
إ(ــ
�9$ �?ــ&ف أي ا��Fــ�ر ~{ــ|/ وlــ&زت$Ok\(�ــ�ت$دا!Oــ�$�
(ــLX&ار$ا.ــ�-,$�nــ}��C$z'ــ�$!�O<ــ�$ا.�XاL8ــ�$�ــy$أ�Iــ�م$ا�0ــ&x'�$*(ــ

و���ـ�ت$$ا.?ـ&��8 ا�?ـ��!� �<ـ� >X'ـ&ض درا(ـ�$��C'ـ�$ا.Dـ�C&$ا��ـ� IO7ـ�ن ا��ـ&ورة �ـ� H�8ـj ا�'�دVـ� أو ��Fـ� ا�'&LBـ� ا�V#��LXـ� ا���ـ�ك D7ـ
ف

! ــ�$�7ــ6$�2ــ&$*(ــ
�9$.'&8ــ�$�ــ#ى$�'&Wــj$234ــ&$ا�01ــ/$ا.ــ�-,$وذ�ــ6$�ــ
ل$ا��1ــaة$$ sherrodوإ(ــ�Lط$OHــ�ذج$إدارFGــ�،$ Eــ, ا.�ــDX#�� وYدوات

  م2008-2015

  :  ��$>�aز$*]����I$ا�&@����$��#را(�$V$�Ok ,و��$�


�ا	����ا���% ��
ض �����ى���
  ؟ا	���ك��������


ا$ا���s$إ-�$�
��$و �$K��L<$K<$#8&وع�:  


���$و�?�@?<�$ا����ك�'&AB$: ا	�
ع�Kول )*   

  ا�h1&ي$��C�DO&ة$X��$,E?�د$*(
�Y 9(�س: Y�Z&ا	�
ع�ا	

�Z	ع�ا

���$ا����ك��C'�$ا.E$&C�D,$: 	]ا	�)*  


ا[\ا	�
ع�ا	 :$,E$&C�D.ا����كإدارة$ا$���
)*  


�'&ض$ ��L<K :���^ا	�
ع�ا$��H�Iذج$$6�7إ��O��$�L89$234&$ا�01/$ا.�-,$و�
)*$&2�Sherrod   

9�  : و(�E$/?1,$ا���$$�234
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  �������و��aEP�Ebا	���ك��
:`� :ا	�
ع�Kول 

  :�������ا	���ك��
:`�: أو8

�ا��$وY(ـ�اق$�
>�ـ�ر$7ـ����Lد$وأ�ـ��<W���$Kـ#$!��Fـ�$،$��ـs$��ـن$ا�?ـ��ر���V$�8ـ�ن$Eـ,$ا.ـ1~'�ى$��1$ا���6$أ(�(�$إ-�$��Oـ�$ا���2Vـ�$�'�ـ�$ا.�@ـ#ة

��ــ��$$Kـ�د�LHBanco  .$6ــ�$�7ــO��$ــ9$ <ـ&تIــ/$ا���O'ـ�ر$ا���<$yو�ــBank $6ــ�$ا���ــ�l&'��7$�7<ـ��LBــ�،$وV¢b��H* .$،ذ$�ــ�$ا�?ــ&ف��ـ£�$jــL1ــ,$ا�E$و�ـ�

�ــ<�$7ــ�'¤'n$�>�V#ــ�د،$أي$>�ــLصــ&ف$ا��$j�8ــ$KXــV$ي
bــa$ا�§ــ¦�ء$�ــ�$���ــ�$إ-ــ�$���ــ�$أو$إ7#ا�ــb¥n$jــaه،$و�ــ�$�7ــy$وا�?ــ&ف$�¥ــ�$~'�ــ�$�¥. و�ــ�$ا.Iــ�ن$ا�ــ

#L���7$#L2ا��.  


�j8&!$#L8$9$ا�#�Xkر )*$6����$ABر�'Xد$��$ا�#!$#w�Bو dBN� �"*ي  أ@Af�
   ا

jـH£73 : "ـ� �\(�ـ�V#LH ـ/ ����ـ�O'� ا��Lا!ـ# إCـ�ر Eـ, و��OHـ� �'^�O<ـ� 1hVـ/ 8'ـ�لا >� �1ـ� و>� �1<ـ� ا.�OXـy أ8ـ&اد �ـ� ا.ـ�ارد$ا��V#Lـ� wـ
ب ! ـ� 


��� ا.�LX&ة)*$�'x&0�� �Olم و#DV ب�'[ ��Y /O'xو � ! �F«�O�<".   

$¬8&!$�Ok��'��gء ا��Y<���ك��إ	و�%��	د�ا�NgF������$�F�£74 " :$ـ¦�$صـ&ا��®�)Y$ـ�>��^Hو$�F¯ن$ا�0ـ��Hـ�°$�ـ�V$6$ا���ـ�ك$أو$ا.\(�ـ�ت$ا��ـ��<

$و!�2ء) ا�&X)�l'��/$�1��7@#ة$! �$���¢ام��O7$دئ$ا�x&0'�،$و! �$!#م$ا�
ً
 ". أ�
ا

�� ��
V � ! ه
� ABر�'Xأن �� ا� /� �F�� A�XDV �! &�� ,E ¤'n ،zHا4|�ا �hو� �O�8$كa�0.ا�'��/$ا �F��7 �� 9 ا���6 أن�
 ا.ـ�ارد O�Vـy *(ـ

�>1 �Bو �L8دئ و��O�� ة#OX�.ا �� �'x&0ا� ���
)*.  

$#'�$
ً
���7$�\(�ـ�ت$����ـ�$>ـ�اول$ا�0µـ�ط$ا���Iـ9$و�(ـ´��Oري$Eـ,$ ـ/$�'ـ���K$*(ـ
م،$وEـ,$�ـ#ود$2Hـ�ق$ا��ـ�ا�7$ا�0ـ&!��$*(
���O7$$ا����كإذا

���
)*.  

����i :�SP�Ebك���	ا�������:  

ا.���ـــ�$�ــ�$أ¼ـــ«�ب$إن$����ــ�ك$*(ــ
���$�ـــ�$bOV¢�ــ�$�ـــ�$ا��ــ�Oت$وا34?ــ�@°$!ـــ�$�abºــ�،$�8<ـــ�$��¹|<ــ�$ا34ــ�ص$وأ(ـــ���·�F$ا.bOــ¢ة$Eـــ,$�'�¶ــ�$ا.ــ�ارد$

, V$��$&k
H$�>?@�?�$K$أ¼«�ب$ا�½|�،$و��$أ��إ-$�>F�w�<ا��1@¤،$و:  

��ـــOX#$أ(�(ـــ<�$ا�'�L@ـــ#ي$�ــ�$ا�0ـــ&x'�$*(ـــ
���،$أي$أن$�ـــj$إ�w���V#Vـــ�$$ا���ــ�كإن$$:ا	Eــ���ا	�#��Dـــ��	<��ـــ�ك���ـــ���� .1$���
*(ـــ

$��w���V#Vإ$�!$���O<$A�XD<6ي$ا���#��LXا�. 

 
ً
$h�VـK$�0ـ�ط$�ـ
ه$$��s$أن$���ك$إ�Cرا

ً
*(ـ
���$���ـ¢ام$$ا���ـ�كو�ـ�$���ـ¢امI�£7$ـ�م$ا�0ـ&x'�$*(ـ
���،$وXLOl¾ـ¦�$ذ�ـH�8$6ـj$! ـ�$$ا���ـ�ك!���

$W&ورة$ا��¢ام���O!$�8��$ت$و�'��
ت$�
ه$
ً
��Vأ$�O�XV$�Ok$،��!&0�1ت$ا���D.ا$��$�F«20أ�$��D7ـ�$$ا����كL�'X.ـ�$ا�>L1ـ�م$ا�I�Yـ�ا�7$و���7

 �7.�ل$وا.
ً
���!$���

ت$*(��' .  


���$$ا����كو��$�^��&$���ع$)*$�'x&0م$ا��I�g$���
)*5:  

�وk�ــ�ءً ) ا	
lــ�( kــ�م�����<aــ��(�	��Pــ�ة�
ً
أي$أ�Fــ�$لا$hOVــ�$أن$�'2ــ9$�8@ــ#ة$�7�Lــ/$ا.ــ�ارد$ا��ــ�$>�?ــ/$!��Fــ�$�ــ�$ا.X'ــ���bن$�'<ــ�،$أي$أ¼ــ«�ب$$:أbــnا

Fــــ�$لا$hOVــــ�$أن$>£�ــــ
$�8@ــــ#ة$�ــــ�$ا.X'ــــ���bن$�'<ــــ�$!�ــــ#$ا(ــــDX#ا�<�$��Oــــ�ارد$�ــــ#¿�F،$أي$!�ــــ#$>ــــ�ab8$ا.ــــ�ارد$ا4«�ــــ��7ت$�ــــ#¿�F$و8�Ilــــ�$أ]ــــOk$،�>��Iــــ�$أ�

*(ـ
���$لا$VـKX$�7!2ـ�ء$ا��1@ـ#ة،$وإن$ا(ـDX#ام$ا.ـ�ارد$�ـ
ه$لا$VـKX$7£�ـ
$ا��1@ـ#ة،$إWـ��8$إ-ـ�$$ا���ـ�كا�K>�$���B�OX،$و�X��l-,$�8ن$>��Oـy$ا.ـ�ارد$Eـ,$

�ـــ�O$ا�X'��ـــ/$�1��7@ـــ#ةF�8$ـــ�،$و�ـــ
ا$~'�ـــ�$أن$ا��1@ـــ#ة$لا$�'���<ـــ�O!g�7$ـــ�ل$وا34ـــ#X<$ا�<�$وا��ـــ�$لا#DXا.ـــ�ارد$وا(ـــ$yـــ�O�X7$/ـــ?X<$ـــ&ى$ا��ـــ�$لا�Y$ت��

$j7$م�LV$أو$��0ط$/O!$أي$,E$�>ا�#DX)ا$�hOV69$ا����
)*. 

�op�ــ�Yـــ��وأa	�"kq)ــ��a���'��ــ�kام�
*(ــ
���$À�µVــ,$!��Fــ�$>��ــz$ا.ــ�ل$ا4«ــ&ام$!�ـــ#$$ا���ــ�كأي$أن$$:F	tــsام�ا	>ــ�م�وا	���ــ��(#�kــ�ة�ا
rــ�ل�وا
rــ

8�X<$ال$ا�����Y$م#DX��&$�#¿�F$إلا$�?��<�$! �$ا.�ارد$و>��F¿#�$�>'�O،$إذ$z�V$أن$>y�O�<$,E$&?XL$ا.�ارد$�
ه$! �$ا.�ل$ا4«
ل�L8$،$وأن$لا$

 ��$�O�8$ام#DX)أي$ا$z��<و$،���
)*$�'x&0ا�$,E$ل
�$,Á$ا��ت$ا���#DX)�$,E$$�&ام�د$إ-�LV$�6&ام$أو. 

�ــ�$ا��ــ�Oت$ا�&@��ــ��$ا.bOــ¢ة$����ــ�ك$*(ــ
���$��ــ��E$�F«Oــ,$>��LــÃ$أ�ــ#اف$ا��O�Xــ�$��X?ــ�د�V$$:ا	>�"�:ــ��	<��ــ�ك���ــ���� ا	Eــ�� .2


ل$أ�Ä¦�$ا���OX<�$وw<#��$��$أ�O�<$/wـy$و�'�¶ـ�$أ�Äـ¦�$�ـ#ر$�ـ�$� �<$�Å8$،yOX�Oـ¢ة$د��
َ
ÇXh

ُ
�ـDX#َ��$أي$ا.

ُ
$إ-ـ�$) ا.�Oـ#ة(�ـ�رات$bºـa$ا.

ً
ا(ـ´��دا

�$yــOX�O��$أو$�F·ز�ــ�$(ــ�اءً$�?ــ����Xkا$KXــV$1ــ�ع$�ــ�$ا.ــ�ارد$ا��ــ�XH�$ــ#م!$�Oــ�XV$jــHg$،jــlــ�ز$و>��ر�Xk�$ا��ــ�$>�ــ&م$���
،$وأن$ا�0ــ&x'�$*(ــ
ً
�صــ�
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ر�H$الله$(ــ���jH$و�'ــ�-�$�ــ. *(ــ
���$ا���ــ�ك��Xkــ�ز$�V´0ــ&$Eــ,$ا�ــ#ول$*(ــ
���$ا��ــ�$�'Oــ/F�8$ــ�$
ّ


ــِ
}$�َV : �$�¥ّ�ــ�$�ــË{$ا.ــ�ل$وÇkــ¢ه��L7$ــjو�ــ#$�ــ
َّ
وَا�

K��ِ
َ
ابٍ$أ

َ

'َnِ$K�ُ&ْ

ّ
0{َ

َ
$E$�Fَ�َ�Lُ1ِ�ْVُ,$َ(ِ}�ِ/$الله8$

َ
�$وَلا َّ�zَ�َ$وا�1ِ

َّ

Çُِ¢ونَ$ا�

ْ
hVَ{7. 

$Eــ,$$ا���ــ�ك>Lــ�م$$:ا	Eــ����k�"<OFــ��	<��ــ�ك���ــ���� .3
ً
$���ــ�كا*(ــ
���$! ــ�$أ(ــ�س$اOXwــ�Ó,$ذو$��C'ــ�$��صــ�$IVــ�د$IVــ�ن$��'ــ#��

$¬!�2Xــ�$ا��ــ�$ا(ــV#��LXا�$aــbº$ــ,$ا.�ــ�لاتE$,Óــ�OXw�$0ــ�طµا�$aــ�X'xــ�،$وV#��LXــ�،$8ــ$ا���ــ�كا�F�8$ــ�ن$�<ــ�$دور$7ــ�رزIV$أن$���
*(ــ
���$$�����ك*(ــ

��ــÔ�$إ-ــ�$>��LــÃ$ا���IXــ/$�OXwــ�Ó,$�ــ�$�ـــ
ل$>�زxــy$ا(ــ´��Oرا�FG$ا.��]ــ&ة$وbºــa$ا.��]ــ&ة$7ـــbن$��XDــA$ا��2L!ــ�ت$و>£�ــ
$4�7«�ــ��$�F«ن$!�ــ#$درا(ـــ

 
ً
 .ا4|#وى$��X?�د�V$ا�'�@#$�Ó�OXw,$إ-�$zH�w$ا�'�@#$ا.�دي،$و>1�/$ا.�0رyx$ا���$>��w��X��$�Õت$ا�L1��$���B�OX&اء$أولا


��20�Y$9$ا���رةjHg$،yOX�.�7$$���¢م�I�£7$م$*(
م$ا���$>�&م$�/$�Wر$و���s$ا���6ولا$�OVل$)*.  


ة��E<'F�%wد�����&��Kس�ا	�:Y�Z&ا	�
ع�ا	$�x">	ي�
y�  


ة: أو8$�x">	�z#}�	ة$:ا��{|�ا&C�D.ء$!�$ا�>L1ا�$�>�
�$��$a�!$ت$ا����»Ö2?.ا.'��9$وا$Kرد$أ��H$, V$�O�8:  

�<ــ�$دور$��ــE$/LXــ,$) ا��ــ�Oن(ذkــ&L8$<ــ�ء$ا4«��1ــ�$وا4«���7ــ�$أن$ا�ــ&l×$~�ــÃ�X$�7.ــ�ل$أوO'��7$ــ/$أو��7$�ــ�Oن،$�Oــ�$1V<ــK$��ــj$أن$ا.Dــ�C&ة$: ا��ــ�Oن

/O'ور$ا.�ل$أو$ا�#k$z�h8ا�. 

ا�¥&ر$�¥�$ا234&$وا34#~'�،$وE,$�ص2
ح$ا��ÅL1$ا�¥&ر$��$�IVن$���Xر$ا�'����،K���$sV#»4$$!�$أB&�$9Ø&ة$�&�ÅH$�!�8$!�$$:ا	~
ر  .1

�?ــ��<Hg$�Oــj$��ــ&د$>ــ��K$لا$�Vــ�L�<$,EــÃ$�7ــy$ا�¥ــ&ر$و�8ــ&ه$ا�Û�Lــ¦�O7$ــ�$>ــ&دد$7ــbن$أ�ــ&�B$�ــ�Ë$أ�ــ#��O$أ <ــ&$و�ــ�$�ـ�ـن$�7ــy$آ7ــÃ$و]ــ�رد$�Lــ�در$! ــ�$>


ف$ �$ا�L#رة$! �$>�?�/$�¥?�بD7$j� $ولا$j�#! .$K�)و$j��!$$الله�ة$أن$ر(�ل$الله$ص &B&�$�7رواه$أ$�O�8$ا����$,E$jX�&�$¬´��$ا�¥&ر$y�lو

b2ــE$aــ,$ا�<ــ�اء$وا��ــE$6Oــ,$ا.ــ�ء$و�Hــ�$ذ�ــ6،$،$و�ــ#$أOw'ــ¬$�Yــ�$! ــ�$�&�ــ�$�7ــy$ا�¥ــ&ر،$و�ــ#$Wــ&�lا$���ــ�ع$ا�¥ــ&ر$أ���ــ�$��kــy$ا�ÅH9ــ�$!ــ�$�7ــy$ا�¥ــ&ر 

 .اÝ4...و����$��7ع$ا234&$و��y�7$�F$��/$ا4«���$وy�l$ا��'ab$ا��0ردة

: إذ$�H#$أن$*��م$ا�7$ا�K�L$ا4|�زK��$jB$ا.C�D&ة$إ-�$�b<&C�Dن،$Yو-�$�C�D&ة$ا���Xرة،$وا���C�D�$��H&ة$ا�OLـ�ر،L8$ـ�ل: ا��OXل$و��ع$ا��34رة

" &C�D�$ة&Cـــ�D.ي$ا
>ـــ�ن،$�Dـــ�C&ة$ا��Xـــ�رة،$و�ـــ�$أن$~0ـــ�aي$ا��ـــ�'�L7$?ـــ#$أن$V}�'<ـــ�$وBـــ&l×$و��XBـــ/$! ـــ�$الله$Eـــ,$ذ�ـــ6،$و�Dـــ�C&ة$ا��ـــ��9$ا.��ـــ&$ا�ـــ

K�)و$j��!$$الله�ص $j��)الله$ور$j�&�$ي

ا$ا�>8$/C����7$أ�/$ا.�ل$�O�XV. 

���ـــ#ة$Eـــ,$(ــ}�/$اللهF�8$ـــ�$�Dـــ�C&ة،$�ـــ#$َ~¥�ـــz$أو$ُ~¥�ـــz$ا.: "ورد$�'&BـــA$ا.Dـــ�C&ةO7$'�ـــ�$ا.��ز8ـــ�$Eـــ,$�ــ#sV$ا7ـــ�$>��Oـــ�L8$ـــ�ل$:ا�;�ز�ــ� .2


���Y$&@�)$6ر$��$ا4|'���$وا.�ار!ـ�$وkـ� وO�abºـ�رة،$وا��ـ1&$و�Xا�����ـ�،$وا�}0ـ&$لا$"ا.�ـ���ة$وا�$KFGـ,$��ـ�E$&ة$>�ـ��$��7ـ�$ا�}0ـ&Cـ�D.7ـ/$أن$ا$،

$! �$ا�
ً
$! �$ا��bLن$أو$ا�k£X#$7/$��7ءا

ً
 .^�$و!#م$ا��O�'~#k£Xن$ا�¥�z$ولا$XV?&�8ن$��7ءا

����i :&د������E<'F�%wة�
$�x">	�
  10ا��{|�ا����

إن$�'�ـــ�$ا.Dـــ�C&ة$Eـــ,$��X?ـــ�د$*(ـــ
�1O7$9<��<ـــ�$ا�'ـــ�م$Eـــ,$ا�'?ـــ&$ا4«ـــ#sV،$لا$$:ا	>�
:ـــ`�ا	�ـــ�م�	<"xـــ�$
ة�wـــ%�E<'Fـــ�د���ـــ��& .1

�Iب$ا�'�ا@#$وإ�
7
<$����OX��7$��'~ُ$ي
��H$و��ع$ا�Ok$،&@��34$ذkـ&$ا7ـ�$�ـ�K$ا4|�زBـE$jـ,$�'&1Bـj$!ـ�$ا�OXـ�ل$A�XDV$!�$ا�AB&'X$ا�'�م$�<�،$وا�

�B&ء$ا.'�ص�O�'ء$وا��>L11<�$ا��V$K�$ا�'�م$�>�I0n$ة&C�DO��$��'.ا$ا
 .ا��34رة$E,$ا���Xرة$وا.��L&ة،$و�

$,Á$ب�Xhأ�#$ا�$AB&'�$,E$ة&C�D.وا"H$�-ص/$إ�V$ي
��O$ا��OXل$��H&اف$!�$ا�ÃB&2$ا�X<$أو$�£����ا4«���$ا���$�'��X�$���´"11 .  


ة�و�#��	�����E<'F�%w��opد�����& .2$�xا��`:
C�D.�7$#?LV&ة$وF«'��2�$�L8ـ�$�ـ�$أ(ـ��ب$و�1�kـ�$�ـ#و�FÞ$! ـ�$أ(ـ�س$Yدوات$$:��

�>Oh�V$ي
 .وا�?�à$ا����B�OX$ا.�Fß$/��'X$وا��^�م$��X?�دي$ا�

��C$��$��
2Hة$ا&C�DO��$AB&'�'»�H$،�F#$أن$ا.C�D&ة$و1O��$�L8<�م$*(ـ
��XD<$9ـA$!ـ�$ا.Dـ�C&ة$Eـ,$ا.1<ـ�م$ا���LXـ#ي$Eـ,$وإذا$��$أرد�H$إ!�2ء$

���
)*$�'x&0��7$د،$ألا$و��$���¢ام�?X��$���
  .zH�w$أ(�®¦�،$وا�
ي$�V#د$إ(

$&Cــ�Dــ�$و��H�OX@�$&Cــ�D.ر$��ــ/$ا�O�´ــ)
(ــ'&$ا�?ــ&ف$و�ــ�$إ-ــ�$ذ�ــ6،$إلا$أن$�1<ــ�مL8$ــ#$wــ&ى$ا�'ــ&ف$! ــ�$أن$ا.Dــ�C&ة$>X'�ــÃ$4�7|�اHــz$ا.���ــ�$�

*(ــ
���،$kــ#���<�$Eــ,$>B�Oــ/$أو$ا.0ــ�رE$�kــ,$ا(ــ´��Oرات$أو$$�����كا.Dــ�C&ة$hOVــ�$أن$IVــ�ن$أو(ــy$�ــ�$ذ�ــW�7$6ــ��8$ا4|�اHــz$ا�0ــ&!��$ا.L�'Xــ�$7ــ

  .ا4«#وث�0&و!�ت$>�OX/$!#م$ا��aا�<�$����ا�7$وا.'�abV$ا�0&!��،$���$و��$��ن$ا.0&وع$V#ر$!�ا@#$�\k#ة$

$-�34ــ�@&$bºــ��X�$a'ــ�$ا���ــ6إWــ��8$لا�OXــ�ل$>
7ــ
ب$ا�'�ا@ــ#$و�'ــ&ض$-*(ــ
���،$! ــ�$أ�Fــ�$ا���ــ�كوhOBــ�$ا��ــaاح$�'&BــDO��$Aــ�C&ة$�ــ�$وw<ــ�$H^ــ&$


�B�OX7$9/$أو$�(´��Oر$E,$�0&و!�ت$>�OX/$!#م$ا��aا�<�$����ا�7$وا.'�abV$ا�0&!��$ا������6م$)*.   




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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Z	ع�ا
 �������ا	���ك�$
�w%�$�����ا��x:�	]ا	�


�ا	�����ا
��ر��O: أو8$�x�  

�F��!$أو$ا���2&ة$�F�8$ab�£X$ا��رة$! #�$j�$Ë��$9،$وا����
و>£��IV$��abن$! �$�Yـ#$ا�B�2ـ/$. وÁ,$>�6$ا.C�D&$ا.X£>��$��$ا���¶�$ا.��$6����$�2*(

  :ا�
ز��$.�ا�F«>w$وا�A�hX$�'<�،$و>�K�L$إ-�$و�OB/$إ-�$ا����ت$ا��Õ�µ،$وان$��ن$�
ا$لا$~'��$!#م$>�8&$ا��(�@/

*(ــــ
�9$وا.��OXــــ�$Eـــ,$ا.0ــــ�رE$�kــــ,$ا�ـــ&l×$وا�34ــــ�رة،$وX��lــــ�-,$$ا���ـــh�76ــــK$ا�'
�ــــ�$ا�O@�Lـــ�$7ــــbن$ا�'�Oــــ/$و $:ا�xـــ�$
�ا�
�g�ــــ��(�	�"�ـــ� .1

wا�34ر$&Cــ�D.ــ�در$ا?�$Kــ/$�ــ�$أ�ــ�O'ــ,$�ــ�ن$ا�E$ــ�O>.ــ��ب$ا)Y$#ــ¬$ا�ــH��$،ة&Cــ�D.ــ,$اE$�kا.0ــ�ر���
وhOBــ�$رصــ#$أ�ــK$ا.Dــ�C&$. �ــ�$����ــ�ك$*(ــ

$� !$&[���$ab�£<$�>�$ء$وا���
O'ا�$�!$�Owا���6ا���$, V$�O�8$9�
)*: 


�9؛$ا���6ا.C�D&$ا���$�hOV$أن$>z{�n$£0µ$!#م$(
��$ا.&�k$ا.�-,$��'z��C$/�O$ا�B�OX/$�#ى$ �)* 

� $y�$KFG
��'�$,E$ء
O'ا�$��$ab�k$ا���H$؛ ا���6!#مKFß$$ا.'����ت$ا�34ص��8?�ح$! *$°DV$�O�8$9�
)* 


ء$O'XV#ون$ا.E$��C�O,$(#اد$ا��¢ا�ـ�KFG$>�ـ�ه$ �O'ا�$��$ab�hـ#م$�ـ#رة$$ا���ـ�كا�'n$KFـ�$�ـ�Vرا#�$���
*(ـ
�E$9ـ,$ا�¥��ـz$! ـ�$$ا���ـ6*(ـ

 8&ض$º&ا��ت$ا�£X�ab$!�$ا��#اد؛

*(ـ
�9$�ـ�$�\(�ـ�$�Vabـ�$لا$��ـ»F#ف$ا�ـ&l×،$ودور�ـ�$ا�ـ
ي$XLV?ـ&$! ـ�$إ!�Hـ�$$��ـ6ا�ا�
����$ا���@#ة$�#ى$ا�ab�h$��$ا�'Oـ
ء$! ـ�$أن$ �

yOX�.ا. 


�ا�
�g����)	�Bق�  .2$�xا��$�8#�'�XـV#FG$aـ#$Eـ,$�ـ#$$:&ا	��F«ـ�ت$ا.�ـ'��Xاف$ا�'�ا@ـ#$!ـ�$ا�&�Hص�ل$واY$K��$,E$ت$ا4«�ص�����LXإن$ا�

ا�V#��LXـــ�$��ـــ�Oن$ا�kـــa$�?ـــ�$��hOـــ�$Eـــ,$$ا���ـــ�ك�Fـــ�،$ا��ـــ�$>�Lـــã$����8ـــ�$]ـــ#V#ة$�ـــ�$��صـــ�$*(ـــ
���$�$ا���ـــ�كذا>ـــj$لا(ـــOX&ار$�0ـــ��Cت$وأ!Oـــ�ل$

�ـــ�$7?ـــ�1$!��ـــ�$و*(ـــ
���$7?ـــ�1$��صـــ�،$�7(ـــ»F#اف$!ـــ#د$��¢اVـــ#$�ـــ�$ا�'Oـــ
ء$ا�2ـــ���bن$��O'ـــ��
ت$ا.���ـــ�$*(ـــ
���،$و>Ohـــ�$أ�ـــK$ا���hا��ـــ�ق$

 : V$�O�8$9 ,ا���Iا.C�D&$ا����Ow$!�$ا���ق$

� h2ـ&$ا.���8ــ�$ا��ة$�ــ�$aـbــ�م$$ا���ــ�ك��Xــ,$ا�E$ـ�OHــ�دة$ا34ــ#��ت$وإw$ى�Xــ°$��ـDV$ـ�O�8$ــ�L8$Ëـ�$�ــ�V#��LXــ�$(ــ�ق$$ا���ـ�كا�V#��LXا�


���؛ا���hا34#��ت$)*$�� 

ا�V#��LXــ�$Eــ,$wــ
ب$ا.ــ#�&ات$ا.���ــ�$��صــ�$$ا���ــ�ك*(ــ
���$إ-ــ�$����ـ�ـة$$ا���ــ�كا�V#��LXــ�$��ــ�X<$sــb�k$jــa$�ــ�$$ا���ــ�ك�2ــ&$����ـ�ـة$ �


���$و>�w<<�$ا��O�Xي؛وا(�2LXب$ا�')*$�F«��)ا$!�$رab�'�$aukY$ن�I<$لا$#�$z���)$>���$(��(�ت$وأ�د��$إ-�LV$ي

ء$!���،$�Y&$ا�O 

*(ـ
���$Eـ,$ا��ـ��ات$Y�bـaة$>X'ـ&ض$إ-ـ�$O|äـ�ت$إ!
��ـ�$��ـÔ�$إ-ـ�$ا�´0ـE$6�hـ,$Cـ&ق$وأ(ـ���z$$ا����ك�2&$*!
م$ا.��د$��s$أن$ �

 >X}����؛$ا.'��
ت$ا�0&!��$ا���

*(ـــ
���$ا��ــ�$>LX1ـــ&$إ-ــ�$آ��ـــ�ت$وأدوات$��L�Lــ�$.�اF«�kـــ�،Å8$ـــ�$$ا���ــ�ك�2ــ&$ا�'�.ـــ�$ا.���ــ�$��ـــs$أ�Fــ�$�0ـــI/$�ــ��wا$���'ـــ�$Wــ#$>Lـــ#م$ �

F��7ــ�w��7$$ــ�$إ-ــ�$>2ــ�B&$�ــ#���FG$و>��ــbن$F«�!�Hــ�$ولا$V´�ــ��$�<ــ�$ذ�ــ6$إلا�O7$ــ��w����hX��$�FG&Vــ�ت$ا�V#»4ــ�،$و���و�ــ�$>�Lــ�°$ا��1ــ�ة$ا��w����hXــ�

 وblن$ا�?��!�$ا.����$ا��V#��LX؛

�ــــ�$ا���h�2ــــ&LX8�$ــــ�ر$إ-ــــ�$أ(ــــ�اق$����ــــ�$��B�Hــــ�$إ(ــــ
���$��صــــ�$وأHــــj$لا$hOVــــ�$�<ــــ�$ا�Ö|ــــ�ء$إ-ــــ�$Y(ــــ�اق$ا.���ــــ�$ا�'�.�ــــ�$أو$ا.\(�ــــ�ت$ �


ه$�$/O!$�'��C$ف
X�وذ�6$لا$،�F¿#�$�8@¤$ا������$A� �<$,E$��º&ا������$أو$ا�$°LH$ل��$,E$�V#��LXـ/$ا�O!$ـ�'��C$�!$ا���ـ�كا.\(��ت$

���
)*. 

�"ــ��ا	Bــ�P�ة .3�Kن�وA#�ا�	ــ��(ــ���g
��
إن$أ���ºــ�$ا�ــ#ول$*(ــ
���$وbºــa$*(ــ
���$ا��ــ�$>�Xاwــ#$Fßــ�$ا.\(�ــ�ت$ا.���ــ�$*(ــ
���$$:�xــ�$

�1
Vـــ�$�Xا�&���7ـــ�$وا�$�FG�2ـــ$ا���ـــ�ك>�ـــ�م$(ـــ�>L�2<$ـــ�ا�7$ا.���ـــ�$ا��ـــ��ا�V#��LXـــ�،$وX��lـــ�-,$�?ـــ�ر$n'ـــ¤$$ا���ـــ�ك�$! ـــ�$*(ـــ
���$7ـــ�Ë1$ا.'ـــ�abV$وا�


ه$�$�O>�$�|4�'�$� !$نbHا�Lا����كا�$�B�lر

¯Ã��2<$,E$�F$ص�à$ا�B�OX/$ا�O!$���2تX�$Ã�L�<$,E. 

$&2�<$��'x&0´وا�$��H�H�Lع$ا��WوY$ه

���$إ-�$��$V ,$ا����كإن$�)*:  


¯ab?�$�Fة$wY/$أو$��X(�2؛ �O'�$/B�OXد$ا�#�$/'w 

 ��1Xظ$�����n$�&>1'�$.�اw<�$أي$�Cرئ$�#$Ã�'~$�O�$،/?�V$ا(´��Oر$��Yال$و1DB¤$!�ا@#$ا.�د!bن؛�  �


� !$9�Ã8#<$$ا��داyæ$!�#$ا>�Dذه$��2$>�زyx$و>���O�´)�$yxرات$و>�#V#$�#د$ا�B�OX/$ا�
ز��؛$ا���6ا!�OXد$ �)* 




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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 .�Oت$وا.�0ر��ت،$��&!�$����<�$وو�Wح$ا�Ã8#X$ا��L#ي$وا�'�ا@#z�º$ا(´��Oرا>j$إ-�$ا.&ا��7$7#ل$>�F�w<�$إ-�$ا.���>�j�w$أ �

����i :&�����(��>	���gاn	ا�����	ا�
$�x�  

�'ـــ&ف$ا�<�#(ـــ�$ا.���ـــ�F�£7$ـــ�$ا�X?ـــK�O$وا��1�Xـــ
$gدوات$وا��ـــ�ت$��hXـــ&ة،$وا�?ـــ���º$4«�ـــ�ل$إ7#ا!�ـــ�$.0ـــ��/$$:�xـــ�$
�ا	�a��ـــ��ا��	�ـــ� .1

/B�OX12ا�. 

��&yx$>#و��Y$&Bال،$وإ�Vـ�د$�?ـ�در$*(
�$ا����ك�0<#$أ!�Oل$$�hOV$����XLO7$وا���$،
��$�Wر�L.ات$ا#��k$����.دوات$اY$,E$°LH$ا���م$��

�ـــ�$اIX7ـــ�ر$أدوات$����ــ�$V#wـــ#ة$Eــ,$إCـــ�ر$ا�0ـــ&x'�$*(ــ
���$V´ـــ�×$8&صــ�$��x��XـــVـــ/$ا.ــ#ى،$وأB�C$ر�O�´ــ)
E$yـــ,$(ــ&x'�$���ـــ����،$�Oــ�$~0ـــI/$�7!�ـــ�$�

Xــ�ال$وا(ــ�Y$ــ,$��1^ــ�$�?ــ�درE$yــx��Xــ�،$وا��B�2ــ�ل$ا�w�$,ــE$صــ���$�FGا��#D6ــ&ض$�<ــ�$$ا���ــ'XV$ة$ا��ــ�&Cــ�D.ــ�$اwــ/$�ــ�$در�LV$ــ�O�$،�Bر�O�´ــ)�

  .ا���LX#ي$ا���6*(
�9،$وا���$Á,$أ! �$��}��$��$�C�D&ة$$ا���6

*(ـــ
���$Eـــ,$ا�¥��ـــÁ$zـــ,$�H�Iـــ�$$ا���ـــ�ك,$إن$*Cـــ�رات$ا.� 1ـــ�$����ـــ�$Eـــ: �#ـــ�Sا�ـــ�ارد�ا	��ـــ
:��ا	#ـــ�درة��kـــ��'�ـــ�دة�ا	>"�:ـــ����ـــ��& .2

ا�&B�lـــ�$دون$>Iـــ��B$]ــ&Ó,،$وا�ـــ�'¤$��ـــ&$�Iــ�ن$>�B�Iـــ�$]ـــ&!��$دون$دراVـــ�$���(ــ}��$أو$����ـــ�،$وا�ـــ
ي$اوwـــ#$$ا���ـــ�ك>�B�Iــ�$��wـــg$jداء$!�O<ـــ�$Eــ,$

h0´$ا��أدى$���7'¤$إ-$�O�$،���
)*$à�?ا�$��$ab�hا�$Ã��2<$,E$ت��
�9$ا���E$6�6,$إ(
���$>��وزات$�ab2ة$وأ��2ء$و>���)*. 


�k�م�و�Oد�����ت�ر'�(���
w���k%�ا�B>�ى�ا��<ـ�ب .3�b :$¬�#�Xـ�$$ا���ـ�كا(ـ�$
ً
*(ـ
���$��¶ـ�ت$ر��7ـ�$]ـ&!��،$إذ$أصـ��¬$wـ�ءا

0ــ&و!��$�ــ�$،$>Oــ�رس$!��Fــ�$(ــ��2$ا�&��7ــ�$و*]ــ&اف$وا��w�XــO�8$jــ�$DVــO7$°Xا���ــ�كو��ــOX#$و�wد�ــ�$�ــ�$O^HYــ�$Y(�(ــ��$�<ــ
ه$$ا���ــI��6ــ/$

$jـِ#م$!��ــLV6ــ�ل$ا���ــO!ــ�،$. �13ــ�$أ�µV#ا�$KF·و���صــ$��Oا�&(ــ$K>'$أ(ــ�س$�ــ�ا��ــ�ن$! ــIV$Kــ�ر��X�ــ�ء$واO�'ــ�$�ــ�$ا�!�O��$ه$ا�<�¶ــ�$�ــ�
و>IXــ�ن$�ــ

 :14و>�اjw$��¶�$ا�&���7$ا��O��$��!&0!�$��$ا.��0/$وا�?'��lت،$�Hرد$أ�bX2LH$,E$�>Oن$أ(�(�bXن

$!�$ا�L�L»4؛!#م$و�wد$��aاء$�<\لاء$ا�'��Oء�7$ ����
ً
 ��gر$ا.��(}��،$��V$�O'/$ا���Y$ab�k$,E$K>���$��$Kh»4ن$n'�#ا

���� ��$&�g$��!&[$ات&Va�<$د��VJ$دة#'Xة$و�ab�k$ت�>w$��$ت�C�¥�'&ض$�\لاء$ا�'��Oء$�
َ
�. 

�Z	�i :�D�'��<	ا�
$�xا�  


�k#ـ�د�ا��ـ�ر�� .1$�x�:.ـ�$$إنF��!$/ـ?�V$ا��ـ�$×l&ف$��ـ��$ا�ـ
Xـ�9$!ـ�$ا���ـ6ا�
��ـ��$ا�34ـ�رة$ا��ـ�$�O�XV<ـ�$�ـ�$1HـË$ا.0ـ&وع$$*(ـ

$آ�ـ&$��DOـ�C&ة$�Vـz$أن$V£�ـ
ه$
ً
�)��L�$a�X'~6ـ,$ا.0ـ&و!�ت$$ا���ـE$ر�O�´ـ�$�(ـ�$jـ'��XV$ي
*(ـ
�E$9ـ,$!ـbن$�!�Xـ�ر$!�ـ#$>�#Vـ#$�'ـ#ل$ا�'�@ـ#$ا�ـ

�ã$ا.Dـ�C&ة$Eـ,$�0ـ&و!�ت$0.�7ـ�ر�k،$�ـ�$(ـ�ء$*دارة$أو$�7ـy$ا.0ـ�رك$��ـ& �0.�7ر�k؛£X<0ـ¥�/$ا.0ـ&وع$أو$$و�4«?ـjX$إ-ـ�$Cـ&ف$���ـs،$أو$�ـ�$�'ـ
ر$

  .E$j�08,$إ�XHج$ا���'�$أو$ا34#��$ا.�l��2$أو$��$!#م$ا�L#رة$! �$���ÃB$و>?&��X��$ABت$ا.0&وع$أو�08$<�

2. �lــ�رfــ�د�ا�#k�
$Eــ,$إدارة$و>?ــ$:�xــ�$
ً
$أو$��bـــaا

ً
&�X��$ABـــ�ت$>ـــ£�9$ا.Dــ�C&ة$Eــ,$!Lــ�د$ا.�ـــ�ر�l$�ــ�$رب$ا�'Oــ/$ا�ـــ
ي$�ــ#$لا$IVــ�ن$1kــ\ا


çـ,$ا��ـ�$>ـ\دي$إ-ـ�$ا�OXـ�ل$��ـ}z$ا�'�Oـ/$Eـ,$$15ا.0&وع،$أو$��$ا.0&وع$j�1H$أو$��$��j<��X،$8'#م$أ��Hـ�$و�Hا�ـ�$ا.�ـ�رب�Y$ال
و�0ـX7�$��Iـ

�ـــ�O$ا�'��ـــ/$رأس$ا.ـــ�ل"*(ـــ
�E$9ـــ,$Yرlـــ�ح،$ا���ـــ086ـــ/$ا.0ـــ&وع$وWـــ��ع$ا�B�OXـــ/$ا.�Oـــ�ح$وkـــ
ا$�?ـــ�$V$ـــ#م$ا�� $16"ولا!$jـــ&$!�ـــ��V$ـــ�قL�7$8ـــ�ء


�9$ا���6وا��¢ا��ت$)*. 

  :و�hOB$أن$>èXµ$ا.C�D&ة$��$!#د$��$ا�'�ا�/$��/

 >��وز$ا.#ة$ا�B�OX��$���I/$دون$إ>�Oم$ا�?�L1؛ �

 >�A$ا�V$¬�<$�!��2#$ا.��رب؛ �

 (�ء$أ���H$رب$ا�'O/$أو$�1k$°LHء>j$و(�ء$إدار>j$ا.0&وع؛ �

 !#م$���¢ام$0n&وط$!L#$ا.��ر�l؛ �

>�XDــ��C$A'ــ�$ا.Dــ�E$&Cــ,$!Lــ�د$ا.&ا�7ــ�$!�Fـ�$Eــ,$!Lــ�د$ا.0ــ�ر�k$أو$ا.�ــ�ر�l،$�ــ�$��ــs$أن$��ــ�Xا��$وا�OXــ�ل$$:
ا(Nــ��xـ�$
�k#ــ�د�ا� .3

 :و$��C�DO&ة$�L!$,Eد$ا.&ا�$��7
��$أ(��ب،$Á,. �#و�FÞ$ا�/

y�{7$ا���'�$$ا����L�86م$. �O/و��/$أن$�L�V<�$��'$ا���6ر8¤$ا�'�O/$ا� !$y���X�L!$#$ا.&اh�OXV$��#�!$�'����$��7<�$$:ا	K���Bول  �

وأ�ـ�$إذا$�7!<ـ�$7£�ـ/$�Oـ�$ا]ـ�aا��$7ـj،$8ـ��hO$����ـ6$. ��ـ�j<�7$ا���ـ�O76ـ/$�ـ�$ا]ـ�aا��$7ـj$ا1XHـ¬$ا.Dـ�C&ة،$و(ـ#د$$ا���ـ6إ-�$C&ف$���s،$�8ذا$�7!<ـ�$

k$ل
�$��2¥
ه$ا��34رة$��$�
ل$ا�b��Xن$ا��L#ي$ا.�دع$�#jV$��$��/$ا�'�O/$��&$0��7&اء$أو$��$�� j��1؛




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 

 

 2017/18: ا	��د                                                                                200                                                      �;<��ا	�<�م��E<'Fد��Dوا	A�BC@�وا	�<�م�ا	>;�ر:������   

 

� &Y�Z	ا���B	ـ�ن$����ـ6$$:اIV$م$ا��ـ�'�،$ولا
X0��7ـ&اء$ر8ـ¤$ا(ـ$&��$/�O'ا�$Ã�$��$ن�IV$s��$،�F«��
و�wد$!�E$z,$ا���'�$أو$E,$ص

jـ��$¤Bـ�'�و��ـ�$>Ohـ�$ا.Dـ�C&ة$Eـ,$ر8ـ¤$ا��ـ�yæ$. وEـ,$�ـ
ه$ا4«��ـ�،$hOVُـ�$����ـ6$ا�&wـ�ع$إ-ـ�$ا��ـ�Y$yæصـ ,$ورد$ا��ـ�'�$�ـj. اE$Ã»4ـ,$ا4«?ـ�ل$! ـ�$

$&2�V$6،$وُ���$(�ف����$�F«O��$ص ,$رد$ا���'�$وإ!�دةY6ا���$$/O�XBن،$و�O�Y$ËD7£7$�F·�!$��7ن$y�$�'ا���$y�7$�-ـ�$$ا���6إO��$/ـ#ه$���ـ���

 ا��34رة؛

 ــ�$��ــs$لا$w�Vــ#$Eـ,$ا�'Lــ�د$*(ــ
���$]ـ&ط$�wاæــ�D< .!$9ـA$ا�'�Oــ/$��ــ&$0��7ـ&اء$!ــ�$ا�´�ــ#V#$أو$>ـ£�&ه$Eــ,$ا�´�ـ#V#$:ا	Bـ���ا	�Z	ــ] �

*(ــ
���$! ــ�$وwــ�د$�1kــ/$�ــ�در$! ــ�$$ا���ــ�كو�ــ
�6$>�ــ&ص$. ا�Xــ£�E$abــ,$ا��ــ#اد،$Okــ�$لا$w�Vــ#$�8�Iــ£ة$��X½|�ــ/$Eــ,$ا�ــy8#$��ــ/$>ــ�رéB$�(ــ�L�Xق

�ê$��2¥|�$ا�'�O/$!�$ا�´�#V#،$إن$�#ث$ذ�6. 

4. �
َ
ــ< َّB	ــ�د�ا#k�
ا1DHــ�ض$(ــ'&$ا��ــ�'�$ا.1XــÃ$! ـــ�$$و>0µــ£$�ــ
ه$ا.Dــ�E$&Cــ,$�'^O<ــ�$�ــ�$ا��ــ�ق$وا�b¥Xــaات$Eــ,$Y(ــ'�ر،$و��صــ�$:�xــ�$

$! ـ�$>��LـÃ$$ا���ـ1DH�86ـ�ض$(ـ'&$ا��ـ�'�$Eـ,$ا��ـ�ق$~'�ـ�$ذ�ـ6$أن$. ����E$�>Oـ,$wYـ/$وا.ـ#�8ع$وا.�ـ#د$(ـ'&��$Eـ,$ا�'�wـ/
ً
(ـ�ف$�ـ�$IVـ�ن$�ـ�درا

�>�
Xــ�$(ــ'&$�7'<ــ�$!�ــ#$ا(ــ�$aــukــ�ن$أIV$ــ�ف)$
ً

wــ�!$jي$د8'ــ
ــ�K$�ــ�ن$ا��ــ'&$ا�ــ �ــ�L8$Ëــ�$$ا���ــI6ــ�ن$�Dــ�C&ة$وFßــ
ا$>. أVــ�$أرlــ�ح$�ــ�$!Lــ#$ا��َّ

� !Y$و('&$ا�0&اء$/�Y$yن$('&$ا���b7$ار$ا�1&ق#LO7 .K� ��LO7$#ار$��Wع$ا�1&ص�$ا��#��V$ا.L�$,E$���OX#ار$ا�&l×$ا.L!$��$y��X#$ا��َّVأ$�OHوإ. 

�k$Kـ
�6$�ـ�$!ـ#م$�ـ#رة$ا��ـ�yæ$! ـ�$ا��8ـ�ء$���7¢ا�ـj،$أي$7´�ـ��K$ا��ـ�'�$ا.1Xـ F��!$Ãـ�$Eـ,$!Lـ#$ا��ـ�g$،K(ـ��ب$��رwـ�$!ـ�$و>�L!$&C�D�$£0µد$ا��َّ

�F«�Okو$�FGد�wع$ا���'�$و���$���µ��7$j<إراد.  


�k#�د���>��Eع .5$�x�:$èXا.�ـ$���
وX��lـ�-,$IVـ�ن$��'�Oـ/$ا4«ـÃ$7ـ��&�wع$. و>E$�Oh,$ا���'�$ا. !$Ã1X��µ?<$'<�،$�ـ�$��ـs$!ـ#م$صـ

�ـ�$ا.Dـ�C&ة. ا���ـ6! �$ا�?��y$أو$ا.�Lول$ا�ـ
ي$�ـ�$Vـ�$أOh<و$èXا.�ـ$K7ـ�����$ا.�ـ#د$�´�ـ��$yـ,$�ـ#ى$ا��ـ¢ام$ا�?ـ��E .$ة$!ـ�&Cـ�D.ه$ا
�ـ�$�ـV0ـ£$أµ<و

èX�.ا$�O�$,ç�7$#V#��$�!$j�$&$ا.?��ع�أو$>£$A�D< .ع��?X)
��$>���Lت$E,$أ('�ر$ا.�اد$Yو���$ا�
ز��$�Vوأ. 

>���B<ــ�$إ-ـــ�$$ا���ــO��6ــ�$Yصــ/،$ا��ــ�$لا$~�ــy�2X$$و>0µــ�$ا.Dــ�C&ة$��ــ�$!ــ�$ا�OXــ�ل$>�ــA$أو$>Lــ�دم$أو$ا1DHــ�ض$:�xــ�$
�k#ــ�د��D;ــ�رة .6

&w£X�.17ا .$jـ�-,$إ!�د>ـX��lـ�رة،$و�V*$#L!$ء�F«Hا$#'n$/صY$6�O<$&w£X�.ص/$أو$ر8¤$اY$أ���ط$,ç�7$#V#��$�!$&w£X�.ا$A�D<$�!$�0µ<$�Ok

�ـ�$إL7ـ�ء$���hـ�$Yصـ�ل$وY!�ـ�ن$$ا���ـ�كVـ�$ا��ـ�$>�Oـy$�&ب$و�ـ¬$�hOـ�،$>��1ـ
ا$�O��'Xـ�ت$ا��ـ��2$ا��L#ا�
ي$j��!$z�V$أن$E$j'�{V,$أ$ا���6إ-�$

 .إلا$�¥��Vت$>���B�O$ا����ك�#ى$


�ا	�yEك������� .7$�x�:$/O0� :و


�أ��ل�ا	�yEك �$�x� :$/ا�?ـ&ف؛$و�'ـ$&')$&C�Dة$و�&w�XO��$���´H$��#@�1،$و!�ا�XD�$رات�O�´)ك$��$ا�I?دات$ا��w�O7$Ã�'X<و


ا$ا���ع$��$ا.�$��$�Vا����$/�)$��jـ�ءا$��ـw$Ëو�ـ�$�lـ�ر�و�ـ
ا$ا��ـ�Oن$�ـ���1k$Ëـ�$!ـ�$. C�D&$و�wد$�OWن$��$C&ف$���s$��رج$��$!Lـ#$ا.

Oــ�$�(ــO�Lــ�دل$ا�'�و$(ــ�ء$*دارة،$وذ�ــ6$وL8ــ�$�Lــ&ار$��Oــy$ا�L1ــj$*(ــ
�ë�$��$9صــ�ل$Eــ,$�ــ�ل$�'&Wــ<�$��<ــ
ك$أدVــ�ن$7ــ/$�ــ�$�'<ــLX7$#ــ#KV$��ــ�$

 )م1988-�ـ$1408،$09،$ا�L1&ة$E,$ا�#ورة$ا�&اn'�$05ا�L&ار$ر�K$(ا�#و-,$

�'�ــbن$أ�ــbن$�
(ــ´��Oر$$:�xــ�$
�إدارة�ا	Eــ�yك �$&Cــ�D.ه$ا
�ــ�$��ــs$(ــ�ء$*دارة$وا�X'ــ#ي$وا�LX?ــab،$و�'ــ/$�ــ�$و(ــ�@/$ا����Vــ�$�ــ�$�ــ

  .�IVن$�\(��$�����$�'OX#ة،$و��$C&ف$��LX/$!�$*دارة$و�V$j�h&ا�z$و0x&ف$! �$أ!��O<�$وb�Y$a�X'xن$]&!�$��$���/$ا�'#ل


ا[\ا	�
ع�ا	:��%w�
$�xكإدارة�ا����	ا�������  


: أو8$�xم�إدارة�ا��a��  

, V$�O�8$�>Oأ�$&k
H$&C�D.دارة$اJ$�1تB&'Xا�$��$#V#'ك$ا����:  

ـy$ا�34ـ�@& B&CـÃ !ـ� ا���Xـ� ا.Dـ�C& �ـX�� y'��ـ/ !��ـ� �ـ#�/ أو �ـ�ì¹" !ـ� !�ـ�رة ا.Dـ�C& إدارة .1
ّ
 و>��1ـ
 و>?ـK�O ا.��OXـ� ا�'�رWـ� >��

/ أن ]£��F �� إw&اءات
ّ
�L< ��H�Iا.�-, أو ا��34رة �#وث إ�$&�Y &@��3Ö� ا��� yL< �-ا4«# إ ãد�Y"18. 

2. #?LV �7دارة &Cـ�D.ا: "Kـ/ >�^ـ���IX� ـ#فF¿ ـ�Fß��. &Cـ�D.ـ/ ا� و���(ـj و>����ـj إk´0ـ�B&C j8ـÃ !ـ� وذ�ـ6 ا�IXـ���A وأ�ـ/ ا��(ـ�@/ 8£7

#V#�<و(�@/ و jXFß��� y� ر��X�إ F·أ��� Ã�L�X� 19ا�<#ف$ا.��2ب" .  

����i: )�
$�x<��ت�إدارة�ا��ك�>���	إدارة إن$:�������� &C�D.ا /I� ��)\� ����� �O>� ¬H�� �F«'��C z�2X< &ا�&@���� ا�'��ص ����Xا�:  
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 ا.�-, ا��z)��´< y� yW وإw&اءات و(��(�ت وا(�aا>����ت أ�#اف ا!�OXد$!��j ! � وz�B :20ا	�<�� �دارة �;<^ '�� �k�� d<� ر'�(� .1

،��)\O�� �'��Cا��� و$&C�D.ا �>>wا�<. 

2.  �D��� ت����B	ود ا�r
 ا��ـ�$>0µـ£ ا.Dـ�C& �ـy ا.Dـ�C& إدارة (��(� >´��(z أن W&ورة ! � ا�'O/ ا�'��� و*دارة *دارة ���Ë ! �$:وا

,E 66ا����
k$، ورة&W اءات إ>��ع&wإ �O��) 
�1�X� �8�� &ـ� إدارة !��صD.ا&C ـ�O7 ,ـE 6ذ�ـ ،&Cـ�D.ـ#$اV#�< ،�>1�1<ـ�، و���(ـD<ـ� وF«غ و�&ا��
 و*7ـ

�F�! Kh�Xوا� �F�8 .  

3. �D��� �)�'ر 
$�xا� �"�ا�b�hـa$ ا.ـ�دي ا�Xـ£�ab ذات ا.Dـ�C& ��8ـ� و��ـ�س �'&�8 ��zw�X ا���C�D. 6& ا�1'��� ا�&���7 إن :ا��<���ت وأ�

 ا.��(ـz ا���ـ¬ وEـ, ا�
ز�ـ� *دارةLX��7$ـ�رB& و���ـË ا�'��ـ� *دارة >�وBـ# ! ـ� �ـ�در �'���ـ��H 9^ـ�م �8&>ـ Wـ&ورة ��ـ��Xم ا.Dـ�C& ر��7ـ� 8ـ�ن وX��lـ�-,

 ا.b¢ا�Hـ� ووWـy ا.�ـ�L�X ا�Lـ&وض ��@Oـ� �ـ�ل  LX7ـ�رB& إدار>ـ�k j¢وBـ# ا���ـ6 ا.X?ـ��0µ7$ـ�ط ا.'���ـ�ت �� و��abº ...أدا@j ا.����، ا���6 أو�Wع ��ل 

 .وا��34@& وYر�lح

4. ���D� �"� وwـj ! ـ� إدارة$ا.Dـ�C& وEـ, ا�'Oـ�م وwـj ! ـ� أ!��Oـj (ـab ��ـ� Wـ�Oن Eـ, ��(ـK دور  ا���ـE 6, ا���� �O^Hg إن$:ا	��f أ�

�'O/ ا34?�ص،$إذ �O^Hأ ��� �V�Oـ� Eـ, ~�ـ��O� Kـ� وا�Lـ�اbHن O^Hg�7ـ� ���ـ¢ام ! ـ� ��ـ�!# !���ـ� �?ـ#ا��� ذات �<Oـ� ����� >�Lرab8�< &B ! � ا�

ا�Xـ#��Ã$ أصـ�× ،$��ـ21sوا34ـ�رî, ا�ـ#ا� , ا4«�ـ��7ت �ـ#�LX� Ãـ�رb�k &Bـaة أ��Oـ� إ!2ـ�ء �VـE zـ,$�0ـ�jC ا��ـ�� �O�gـ� وH^ـ&ا ��ـ6ا� ��wـ�دات

 .�#ود$�����L إ-� ا.C�D& و>��L/ ا.C�D& إدارة ��\و���ت >�E /O, ~��!# و>���F�w ا(´�0ر�B �?#را ا�#ا� ,

�Z	�i :�%w�
$�xت�وأدوات�إدارة�ا���	كآ���	ا��������  

1. 
$�xت�إدارة�ا���	آ :�>O22وأ�:  

�ــy$.'ــ�abV$7ــ�زل$Yو-ــ�$وا����Hــ�H�8$ــj$! ــ�$إدارFGــ�$أن$$ا���ــ�كO7ــ�$أن$$:�دارة�ا	Bــ<�"��	<"xــ�$
��kــ��Mــ�ء�ا��ــ�AD@�ا	�و	�ــ� �D<$���
*(ــ


���$وا.���2Xت$ا�#و���$E,$���س$)*$abV�'.ن$اb7$Ã8ا�Xر$��$ا�#�$a�kأ$Ã�L�<$� !$/O'��1�XD.ا!<�$ا�H£7$&C�D.وإدارة$ا. 

*(ـ
���$صـ¥abة$اñ4|ـK$ر8ـð$y|ـK$رؤوس$أ��ا�<ـ�$أو$أن$>��ـE$sـ,$إ�H�Iـ�ت$*Hـ#��ج$�ـ�abº$yـ�،$وذ�ـ6$$ا����ك8' �$$:�����ج ا	>y>��و �

 .���$>yx��<$��$�hOX$أ��F«20$وز�Bدة$�1kء�FG$ا�´����¥0

*(ــ
���$�ــ�$ا4«?ــ�ل$! ــ�$H?ــ�·�F$�ــ�$Yرlــ�ح$أو$$ا���ــ�ك�Iــ9$>ــ�hOX$: 	�"ــ�ء�kــ����ــ�أ���Eــ�ح�وا���Nــ���wــ%�ا	�#ــ�د��ــ\�ا ا	>��qــ� �

�ـــ�O$�ـــ
ه$ا�'Lـــ�د$��ــــ�دئ$X<$ء،$لا$7ـــ#$أن
ا�k£Xـــ#$�ـــ�$أن$��ـــ�@&$!Lـــ�د$ا.0ـــ�ر�k$وا.�ـــ�ر�l$���ـــ¬$�H]ـــ¶�$!ـــ�$�'ـــ#$أو$(ـــ�ء$إدارة$�ـــ�$��ـــ/$ا�'Oـــ

�ــــy$ا�'��Oــــ�ت$ا.��(ــــ}��. *8?ــــ�ح$ا.��(ــــ�Õ$وا�0ــــ��8�1D<$ــــ/$أن�1Bــــ�$وOk$$jــــ��'~$sــــ�$$ا���ــــ2�6ــــ&ف$���ــــBــــ&اءات$*دارw*$��
��k£Xــــ#$�ــــ�$(ــــ


ءzw�O7$$>�6$ا�'�LدO'ا�$�Fß$م�LV$ا���$��w�XH*و. 

� 
لا$7ـ#$�ـ�$�(ـ´��د$إ-ـ�$�7Yـ�ث$Fßـ#ف$>2ـ�B&$(ـ�y$�?ـ&V#w$��8ـ#ة$>�اkـz$ا.��2Xـ�ت$ا.'�صـ&ة$ولا$$:��ZC"�ر�w%��;ـ�ل�N)Kـ�ث�وا	>�ـ�:

$�'x&ــــ�م$ا�0ــــIأ�$yــــ�رض$�ــــ'X<$دواتY$ــــ�Vــــ&ا$.�#ود^H$6وذ�ــــ$���
وkــــ
�6$لا$7ــــ#$�ــــ�$>2ــــ�B&$أدوات$��اw<ــــ�$ا.Dــــ�C&$دون$. �ــــ�$*(ــــ
���ا���h*(ــــ

0&!��$�
ه$Yدواتn$ل
�*. 

2. 
$�xأدوات�إدارة�ا�:$�>O�23'/$��$أ� : 

� �k�	�)ام�Q	�:$#ـL8 9$�ـ&ارا$�1ـ�ده$أن$*�ـ��
ام$���7!ـ#$Eـ,$ا.&ا�7ـ�$�ـ�Ë$إ��ا�ـ�$0��7ـ&اء$أصـ#ر$ا.�Oـy$ا�ÅL1ـ�$ا�Xـ�O^�.$ynـ�$ا.ـ\>O&$*(ـ

!ــ�$ا�34ــ�رة،$إن$�ــ#�¬،$!ــ�$�7ــy$$ا���ــ6و�ــ
ا$~'�ــ�$�'ــ�B¤$. و��hــj$ا��ــ¢ام$7ــ��B�'X¤$!ــ�$ا��ــ&ر$ا�ــ
ي$4«ــÃ$7ــ�.�!�د$H´��ــ�$!ــ#م$ا��8ــ�ء$���7!ــ#

�F¯ا&[$�O�$��$/�£7$s���$ف&C$�-ا���'�$ا.�!�دة$إ. 

� @Abq>ــ	ا�ــ�ت�ا
*(ــ
�9$ا�OXــ�ل$ا�Xــ£�E$abــ,$ا�´�ــ#V#$�ــ�$�ــ
ل$زBــ�دة$ا�ــ&O7$×lــ�$7�LVــ/$$ا���ــ6أن$V£�ــ
$*(ــ
���$إ-ــ�$$ا���ــ�ك!Oــ#ت$: �


ء$وw'ـ/$ا�B�OXـ/$*(ـ
�bº$9ـa$����8ـ�). ا�£X�ab(ا.2/O'ا�$� !$/B�OXدة$���1$ا��B$ز�ا$أدى$إ-
�$�hـ�$و(ـ���$. و�!$sا���ـ$jـ��!$zي$>&>ـ
�Yـ&$ا�ـ

،$ا��ـ�$�'�ـ�$�¥ـ&KB$ا.ـ#�V$ا.C�Oـ/$! ـ�$ا�ـL7$y8#ـ#ر$)ا�¥&ا�ـ�ت$�b3Öـaات(ـ$�8ـ�ء$اF«wـ�د$ا�L1<ـ�ءO7$ـ�$~'ـ&ف$7ـ. ردع$>y�O$ا.��C�O$ولا$>E$yL,$ا�&�l$ا.�ـ&م

/wY$,E$ا��#اد$�!$j1�D< .ab34ا$jwأو$,E$ف&?<$�OHاد$����6$وإ&Vا�¥&ا��$إ$a�X'� .و���$>D&ج$�
ه$ا�¥&ا��$��$ا�&�l$ا.�&م،$لا$

�ــ�O$إVــ&ادات$إ��VرBــ�$����ــ6$�ــ
ل$wــ�ء$�F«wــ�$:وkــ��ا	��ــ\�wــ%�k#ــ��DF;ــ�رة �XV$ي
د$ا.'�صــ&$7?ــ�¥�$!Lــ#$*�Vــ�ر$�ــy$ا��!ــ#$7ــ����y،$ا�ــ

ر$�ـــ#ة$!Lـــ#$*�Vـــ�ر،$>ـــ\ول$���hـــ�$��ـــ/$*�Vـــ�ر$��'�Oـــ/$Eـــ,$�V�Fـــ�$ا�'Lـــ#$7ـــ��O$ر�ـــ�ي،$و��lـــ�O<$sـــ/$��Oـــ�ع$*Vـــ&ادات$*��VرBـــ�$��Oـــ�$��ـــ/$*�Vـــ�
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L'8ـــ#$*�Vـــ�رة$ا.�»�Fـــ�$. و�hـــ�$>�Lـــã$��ـــ£��$�ـــ#ى$V�1kـــ�$!�ا@ـــ#$�ـــ
ا$ا��ـــ�ع$�ـــ�$ا�B�OXـــ/. ��ـــ��ـــ�$�ـــ
ه$ا�'O$ا���ـــ6و>1�Iـــ�$ا�B�OXـــ/،$أي$�Lـــ#ار$رlـــ×$

#�Y$��B�C$د�L'6$��$ا���OX��7 .$��$أن$ا�'�ا@#$ا.��2ب$sا.�#ي$����6$$ا���6و��$abº$�O8$،وف$ا���ق& $z��$A�XD<$نb!د�O��$�>L�L�<

$9�
و.�اw<ــ�$�ــ
ه$ا.�ــ£��،L8$ــ#$أصــ#ر$ا.�Oــy$ا�ÅL1ــ�$ا�Xــ�O^�.$ynــ�$ا.ــ\>Vab .$&Oــ�X7��$ــ�$.ــ#ة$�B�Cــ�>�Lــã$!�ا@ــ#ه$ا.��OXــ�$7ــ�VJ&ادات$ا�w£X$أن*(ــ

. Eــ,$��ــ#ن$����ــ�$وا�ــ#ة$ا���ــ�كو�ــ�$(ــ'&$ا��1@ــ#ة$7ــbن$) LIBOR(*(ــ
�9$�ــ&ارا$أwــ�ز$�8ــj$رlــ�$*�Vــ�رات$�B�Cــ�$wYــ/O7$\]ــ&$ا��ــ�ق$��ــ/$ا�
�Vــ�ر$

�O)ر$/|}�$/��O�$&')$ردنY$,E$#w�Bر و��V�|4ا$��$����V$&0µBو$�)JIBOR ($نb7$ا��1@#ة$&')$ن$�����$وا�#ة$ا����كو���O!$,E$��HردY. 

� &"yr
0kـ&�k$أن$V?ـ#رH��7$ـ�ت$ا.���ـ�،$ا.b¢ا�Hـ�$ا�'���Oـ�$و�lـ�ن$ا�ـ#�/،Å8$ـ�$�V�Fـ�$(ـjXµ$ا.���ـ�،$وا��ـ�$$ا���ـ�V6ـz$! ـ�$$:ا	>����fا

و�hــ�$ا�ــ&E$×lــ,$n'ــ¤$ا�'Lــ�د$*(ــ
���$لا$~'ــ&ف$إلا$n'ــ#$(ــ
��$رأس$ا.ــ�ل،$أي$لا$. ا.���ــ�$ا.�»�Fــ��Vــz$أن$>^<ــ&$�&kــ�ه$ا.ــ�-,$ورX��lــj$�ــ
ل$ا��ــ��$

jــ#$و>?ــ��1$أصــ��L'ــ�$ا�V�F�$#ــ'n$إلا$�lــ�ر�J <ــ�ر�H��7$>ــj$ا.���ــ�$$ا���ــ6ولان$ا�ــ#�8>&$ا.��(ــ}��$ا��ــ�$~'OXــ#��$. hOVــ�$>�}�ــ¬$ا�ــ&l×$�ــ�$!Lــ#$��ــ/$ا.

��¤$���Jت$ر���l$)ا(OX&ار�O!Y$�Bل(��(�O@���Õ$أ(�(�$! �$ا.�#أ$ا.�X7#$��$ا�$
��$ا�'�Lد$ا.�OX&ة،$وا���$لا$>�V�F�7$�ÅXµ$ا����$$ا���8$،6

�ــB��<$�Oــ/$أ!�ــ�ن$ا�'Lــ�د$إ-ــ�$�ــ�V#LH$Kــ�$Eــ,$�V�Fــ�$. ا.���ــ�$����ــ6XV$ي
�ــ�¤$ا�h»4ــ�$ا�ــ�X��7$ــ�زة$�ــ�$~�ــ��wــ,$إE$�B&ــ�ء$ا.'�صــ>L1ــ#$ا�F«wو�ــ#$ا

�Yــ&$ا�ــ
ي$V´ــ�×$����ــ6$إ <ــ�ر$أر��lــj$�ــ�$. و�lــ�ء$!��ــLXV$jــ&رF�8$ــ�$إذا$(ــ�K$رأس$ا.ــ�ل$و�Lــ#ار$ا�ــ&l×$و��ــ�O$ا�ــ&l×$��ــz$ا�'Lــ#. ��ــ6ا��ــ��$ا.���ــ�$��

�Bا.����$ا����$j<�H��7$,E$د�L'�8$ا���. 

� �lــ�رfــ%�ا�wة��ا�ــ��ــD�Ng:$$,ــE$�Bر�O�´ــ��7ت$�(ــ�»Ö�$ــ�س)£k$�»4صــ�$�lــ�ر���$وwــz$أن$IVــ�ن$�'Lــ#$*(ــ
�$ا���ــ�ك��ــ�$IVــ�ن$!Lــ#$ا.

jــ#ة$����ــ�$�2&�8ــ�$�lــ�ر�و�<ــ
ا$اF«wــ#$ا�L1<ــ�ء$ا.'�صــ&�B$وأwــ�زوا$w'ــ/$ا�'Lــ#$لاز�ــ�$Eــ,$�#>ــj$إذا$Hــ°$!Lــ#ه$! ــ�$ذ�ــ6،$و�8ــj$�ــ�Ë$�ــ&ب$ا.ــ�ل$. ا.

 .إ��Fء$ا�'L#$��/$ا��XرéB$ا.�#د

�$Y(�(ـــــ��$F�gـــــ�$�\(�ـــــ�ت$����ـــــ�$و���ـــــ¬$*(ـــــ
���$ا(ـــــDX#ام$!Lـــــ�د$�(X?ـــــ��ع$7?ـــــ�¥»F$ا���ـــــ�كلا$��ـــــE<��:$$y�2Xـــــ��ع�ا�ـــــ�ازي  �


(ـDX#ام$Eـ,$. صـ��!���$
�8ــ�ء$. Eـ,$! ـ�$ا.Dـ��LXH�$&C@�ـ�$ا���ــ6*(ـ
���،$�ــ�م$>?ـjO�O$��7ـ��V$s?ـ&$!Oـ/$$ا���ـ�كو��ـ�$IVـ�ن$�(X?ـ��ع$�ــ�7


!X)�$#L?��ع$ا.�ازي$ا�
ي$V´�×$����6$أن$�IVن$ص��'�$E,$ا�'Y$#Lول$و��E$�'�?X,$ا�'Lـ#$ا��ـ��9w\ـ�$j�8ـ$�Oـ�ن$ا�ـ�IBـ/$. ،$وB�OXا�$ÃـL�X�8

yــ�ول$أو$ا�?ــ��L.ــ/$ا��ــ��9$أي$ا�O'ــ#$�ــ�$ا�L'ا�$
�Dــ�C&$ا��1�Xــ
$إ-ــ�$ا.Lــ�ول$ا.�1ــ
$وXLB?ــ&$!�Oــj$! ــ�$$ا���ــ6وFßــ
ا$L�Vــ/$. ��'�Oــ/$Yول$وBــKX$>��1ــ

 .ا��(��C$ا.����


�w%� :را[��$�xوإدارة�ا����	ا�������a	كا���	ا�������: 

1. �:

V$��$&k ,: `�ا	�a����ا��	����H$�1تB&'Xه$ا�
�'#دت$ا��1B&'Xت$ا���$>��و�¬$ا�<�#(�$ا.����$و��$�$#L�: 

• ����a	ا ��	ا��: ,Áو K�'ي ا�

ت و��#!� ���ل$�
�� و>�X�� KV#L#�� ����� وأدوات !���Oت و>Ã��2 و>K�O?X7 &B�2 ُ~'�� ا�h0O�� 

  ؛24ا.����

  �V'ـ/ �Oـ� �Dـ�C&ه �ـ� ا���LXـ/ أو إV&ادا>ـ��X� jـbن ا.�wـ�د ا.ـ�-, ���OـèX ا��Fـ�9æ ا��Xـ�ل  Áـ, :ا��	�ـ� ا	�a��ـ� •
ً
 أوWـ�ع �¥�bـE aـ, �ـj$دورا

  ؛25ا.�-, ا���ق 

 ا.0µـ£ة �ـ�ل رأس إدارة$��Iـ/ أwـ/ �ـ� وذ�ـ6 ا.��]ـ&ة، وا�ـ#�Vن  ا.ـ�ل (ـ�ى$رأس ا.���ـ� ا�<���ـ/ أو Yدوات ا(ـDX#ام Áـ, :ا��	�ـ� ا	�a��ـ� •

 .C�D��26&� و��1^�

• ����a	ا ��	ا��: ,Á ص 8&ع�� �� K�! /B�OXا� �k&V � ! Ã�� د أو��Vإدارة .��0/ ���ل  إ &C�D.ة$وا.��0/ ا#L'.ى  ا.���� ا&�Y 6وذ� 

 .27ا.C�D& إدارة ��7ء E, أ(�س k÷|& ا.���� ا.�LX0ت DX)�7#ام

 :�OX< �O�8 , V/ ���لات �
ث E, ا.���� ا�<�#(� �2Hق �XV#د$:ا��	�� ا	�a��� ���ق  .2

 و!Lـ�د ا.XOـ�زة$وا�'�دVـ�، Y(ـ<K أو ا��ـ�#ات �ـ� ��hXـ&ة أHـ�اع >Lـ#KV ذ�ـ6 و��ـ�ل V#wـ#ة، ����ـ� أدوات اIX7ـ�ر Eـ, �OXVـ/$:Kول  ا�;ـ�ل •

 .�O!Yل .ø0µت ا��w��Xت �¥92 ا��� ا.��د��

 ! ـ� ا�´{ـ|�/ ذ�ـ6 ا.'ـ��
ت،$و��ـ�ل >1Dـ¤$>Iـ���A أن £��F]ـ �ـ� V#wـ#ة ����ـ� !��Oـ�ت اIX7ـ�ر Eـ, و�OXB/ ا.���� ��<�#(� :ا	Y�Z& ا�;�ل •


ا ا��O) ،K?34ر h8&ة وا�IX7ر ا.����، �ëوراق ��a�hو�9 وا�X#اول  ا�&ف�  
ً

�8 z���)Y$�! ة&hX�.ام ا#DX)
 .ا.���� ���Oارد ا�Ahء �
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ت ��#!� �
�� ���ل  ا�IX7ر E, و�OXB/$:ا	�Z	] ا�;�ل •h0O�� ا��� jwا�< µت�ø0 ،ل�O!Y ا>����ت ذ�6 و���لa�)ر$ا�IX7ة ا#V#w دارةJ 

&Cـ�D� ،ر�O�´ـ�ط أو �(ـOHـ#ة أV#w ـ�دة!J ـ��I�� تø0ـµ� ـ�لO!Y zـ�¥X�� ت
h$�0ـ�ـ� ! ـO@��. ـ� و�ـ����Y �ـ� ذ�ـ6 ! ـ�O�< ا>����تaد�8!�ـ� ا(ـ� 

�>�#DX��  .أ�&ى  أC&اف �� ا�'#وا��H ���ولات$ا���2&ة ��اE �>w, ا.0µ£ة إدارة 

 : أ��اف�ا	�a����ا��	��  .3

 أو >�^�O<ـ� �ـ
ل �ـ� وا��ـ�$hOVـ� ا.�ـ�X#��، ا.���ـ� Yدوات �ـ� ���X!ـ� ���O!ـ� و>2ـ�B& إ�Vـ�د �ـ
ل �ـ� ا.���ـ� ا.Dـ�ð &C|ـK �1ـ¤ •

�F«)#�� �1ت���X7 ،���'� #V#�< �kض �&ا&'Xا� ،&C�DO�� ـ� وFGـ/ إدار� !ـ� وذ�ـ6 أ�ـ&ى  إ-ـ� �ا�X?ـ�دV و�ـ#ة �ـ� ا.Dـ�LH &Cـ/ أو صـ�رة$��hOـ� 8£7

ÃB&C د�L! ��)��� �O7 K���~ ,E ا���2&ة �7#��$!  &C�D.ض ا��� ا.���� ا&'X< �>� تø0µ.ا. 

 >��Bـ/ أwـ/ �ـ� ا��1@ـ#ة،$وذ�ـ6 (ـ'& ��ـ�دلات !��Oـ�ت ��(ـDX#ام أ8�ـ/، ����ـ� إدارة >��LـÃ أwـ/ �ـ� ا��V#Lـ� ا�Xـ�L8#ت ���Iـ� إ!ـ�دة •

 .ا.���� �L8#X��7ت ا��µX\ ! � أ8�/ �L#رة أÃ�L�<$/w �� أو ºg ��{B&W&اض ���X7 �'#لات إ-� ا�L&وض ! � ا.ab¥Xة ا��1@#ة �'#لات

• Ã�L�< �1ءةhا� �Vـ�د?X�� ¤1ـ�DX7 Aـ���I< ت
 b�kـaة ا.'ـ��
ت �ـ
ه ��7ـI<$sـ�ن  Fßـ�، وا�ـ#��ل  �'��ـ� �'ـ��
ت إ�Vـ�د �ـ
ل �ـ� ا.'ـ��

K|ñ4ا ��1D�1 و���IXا� ،
ً
��{�� A���IX8 ت
 .ا��V#��LX 2��7&ق  ا�A���I< /��'X �� أ�/ >�Iن  �� ا.����$!�دة ا�<�#(� أدوات �
ل �� ا.'��

• �B�'� و>Iـ�ن  ا.�ـ�ر�l، أو/و أو$ا��Xـ�ط/و �(ـ´��Oر !���Oت E, ا(DX#ا�<� V#w �hOV#ة ����� أدوات إ��Vد �
ل �� ا�&Ã�L�< ×l 8&ص 

��&C�D� /دوات �� (�ا�� �� أ�Y. 

 �ـ� ���X!ـ� ���O!ـ� �ـy ا�1&صـ�$��X'��ـ/ إ>��ـ� �ـ
ل �ـ� وذ�ـ6 �ـ�ص 0nـF�8 /Iـ� وا.X'ـ���bن !ـ�م، I0n/ ا.���� قY(�ا (���� >��bن •

  ا.&>bOX< �������7 �'1¢ ا��� ا.���� Yدوات
ً
��{��. 

  �ـ�م دور  �ـ� ا.Dـ�C&، إدارة Eـ, ا.���ـ� ا�<�#(ـ� >�'�ـj ا�ـ
ي ا�ـ#ور  إن: ��ـ�����ا	��ـ�كدور�ا	�a��ـ��ا��	�ـ��wـ%�إدارة�ا�xـ�$
�wـ%�  .4
ً
 wـ#ا

a�X'xأ7&ز  �� و zHت ا��� ا4|�ا���O!$�F�2¥�OHـ�ذج$ و�lـ�ء V#wـ#ة، ���Xـ�ت اIX7ـ�ر Eـ, >OXـ�
ن أ(�(�bXن رb<¢bkن ! � ا�#ور  �
ا و�LBم ا.����، ا�<�#(� 

��)��� �>wا�. &C�D.ا��� ا z<a�< � ! /O'ا� I9ا���.   

Eـ,$ ا.Dـ�C& إدارة !��Oـ� !��OFـ� >Lـ�م وا��Xـbن Y(�(ـ�bXن ا�&bkـ¢>bن إ�ـ#ى V#wـ#ة ����ـ� ���Xـ�ت اIX7ـ�ر !��Oـ� >�Oـ/:O�Dـ�ة ��>;�ت ا(>��ر •

 وukYـ7Y aـ&ز  ا�'��Oـ� Áـ, �ـ�ا���hا.���ـ�$و  0�Yـ�2 �<ـ� >X'ـ&ض ا��ـ� ا.Dـ�C& .�اw<ـ� V#wـ#ة ����ـ� ���Xـ�ت ��#(ـ� إن ��ـs ا.���ـ�، ا�<�#(ـ� إCـ�ر

 
ً
 ا.�ـ�ل ا�34ـ�رات و!�Lد وا.�����LXت وا.��دلات ا.���� ا.�LX0ت E, و�'/ Jدارة$ا.C�D&، أدوات �� �ë(�اق ا.���� (�ا�<�# >´��j �� إ�Cر E, اH´�0را

aukY  
ً
���Wو ,E ،ر�C*$ا
� s�� ه �#�¬ ا.���� ا�<�#(� إن
 Eـ, ا��1@ـ#ة$��XO'ـ���bن وأ(ـ'�ر �@OXـ�ن �Dـ�1DX� &Cـ�¤ ���!#ة k£داة ا.���Xت �

 kـ£دوات ا.���ـ� ا�<�#(ـ� ��#(ـ»�F ا��ـ� أ7ـ&ز$Yدوات و�ـ�. (ـ�ا�� أم و�?ـ&��8 ����ـ� �\(�ـ�ت أم أ8ـ&اد ��ـ´��B&O أ��ـ�Hا (ـ�اء ا.���ـ� Y(ـ�اق

¤�1DX� &C�D.ا ��<a�.ا �ا����ك أ��20 ! ، /LHو �إ-$&C�D.اف ا&C&ى  أ�ت (�ا�� أ���O! ÃBر�Xا� Iوض 9ا���&L��. 

 أ��Hـ¬ (ـ�اء �'��ـ�، .Dـ�C& ا�X'ـ&ض 7÷|ـK وا��µXـ\ و��ـ�س �V#�Xـ# �Okـ� OHـ�ذج �7ـ�ء !��Oـ� إن: xـ�$
ا� �دارة �"�ـ� أ�ـ�	�� إD;ـ�د •

&C�D� ن�OX@أو أو$(�ق  ا &C�D� ،����¥0� و>Lـ�م ا.Dـ�E ،&Cـ,$إدارة 7ـ#ور�� XV'�ـÃ �ـ� إCـ�ر E, ا.���� ��<�#(� ا���Y ��H(�(�� ا�&bk¢ة �'# (�ا�� أو 

  ا�&bk¢ة �
ه
ً
 و�ـ� ا.b¥Xـaات و�X'ـ#د أ�ـ�دي *�?ـ�9æ وا����Xـ/ �7ـ�ث$ا�'��Oـ�ت إCـ�ر Eـ, ا.��Xـ� ا���Oh وz���)Y ا����LXت �� (�1Xدة�  ! � أ(�(�

�� K@�� ـ�� zـ, أ(ـ���E ـ�د?X�� ،�¦ـ®��Lـ/ وذ�ـ6 ا�wـ� �ـ�$أ>wا�� &Cـ�D.ا��ـ� ا KXـV ـ&ض'Xـ, �<ـ� ا�E ـ�رCر(ـ� إ�O� /ـO'ـ ا�Iـ� 9،ا���! ÃـB&C K�Oـ?< 

 ��Lـ�س$FßVaRـ�$ ا�O�Lـ�$ا.Dـ�C& أ(ـ��ب ا(ـDX#ام ذ�ـ6 أ���ـ� و�ـ� ا.Dـ�C&، 7ـ�دارة ا.L�'Xـ� أ�#ا8ـj و>Dـ#م 9ا���Iـ ا�'Oـ/ ��C'ـ� >´��(ـz$�ـOH yـ�ذج

&C�D� ،ام ا���ق#DX)ذج وا�OH ار#�H� س��L� &C�D� �^1�� وراقY ����.6 ا�
kو �B&^H  

  .و(�ا�� Yرa�lاج

^���

ض�(�)�'� g#���: ا	�
ع�ا��������
�ا	����ا���%�و�#��	�"�ذج�إ���
�&�����
Sherrod  

  ا	��)��dk��N: أو8

$9�
�ـ�$*(ـ
���$Eـ,$ا�#و�ـ�،$ا���hولا$Vـ�ال$إ-ـ�$�ن$أ�kـa$ا.\(�ـ�ت$$��1982$أول$6�7$إ(
�s��$،&2�$,E$9$7#أ$!j�O$!�م$) ا���2�$6�7)6&$*(

$! ـــ�$��ــ��$
ً
وEـــ,$�V�Fــ�$�ـــ�رس$. �ــ�ا����hـــ�$إOwــ�-,$ا��ـــ�ق$% E$���12ـــ,$ا�ــ�
د،$و�?ـــ�$�ــ�ا-,$�ـــ�$�2ــ�ع$ا�?ـــ�8ab$*(ــ
 % ��42ــs$~�ـــ��Xذ$����ــ�
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���ــ�ر$رBـــ�ل$$143.3،$ووصــ/$إOwــ�-,$Yصــ�ل$إ-ــ�$)���ــ�ر$دولار$أ�&IBــ9$3.76(���ــ�ر$رBــ�ل$�2ـــ&ي$$13.67 ا���ــ6،$�7ــà$إOwــ�-,$�Lــ�ق$ا.�ــ��bOن$Eــ,2017$

 ).����ر$دولار$أ�&9IB$39.4(�2&ي$

�ق$ا.���ـــ�$�ـــ�$�ـــ
ل$]ـــ��h$8ـــ&وع$!?ـــ&�B$��´0ـــ&ة$Eـــ,$��XDـــA$أ�Hـــ�ء$�2ـــ&،$Okـــ�$>´ـــ�×$Eـــ,$ا�1ـــ&وع$Y(�(ـــ��$�&اkـــ�$�#��>ـــE$jـــ,$ا��ـــ$ا���ـــLV6ـــ#م$

�K$�#راء$!
��ت$�b)&OXن$KV#L<$,E$�#��ت$�0&ا@×$��ـ#دة$�ـ�$ا�'Oـ
ء<$�??DX� :$ـ�$ا34ـ#��تkا&�hـ¢،$ا���bOXـ#��ت$ا��ـ�$kـ�$ا�34صـ�،$�&ا�

w$�-�2،$إ)�X.ة$واab¥?ا�0&��ت$ا�$�kا�34ص�$����7#ات�&ا$�kا.&ا$zH� .$/ـO!$،ـ¢ةbOX�$8ـ&وع$�h0ـ��$jـk
X$ا��وة$! ـ
! ـ�$��ـ&yx$و>bـaة$$ا���ـ6و!ـ


ل$>�ab8$�#��ت$�X'#دة$wg<ـ�ة$ا�?ـ&اف$�-ـ,$و�$��$��Hوa�h��$ات��Lا�$,E$ر�O�´)� $ـ#ي،$ا34ـ#��تLـ#اع$ا��V�hا���$Ãـ¬،$>��2ـHa�H�$aـ�$!�ـ�

  .ا>?�ل$��@�$! �$!#ة$�wا@�$،�8�WJ�7$$إ-�$�&�k ا����w6ال$

$���´V6ـ�ت$ا.���ـ�$ا���'OX�.ا$y�$�O>�$و]&ا��ت$،j@
O!$y�$�B��$ت��
'n$yXOXV$#@9$را�
. إ(�aا>����$FG$�OH#ف$�jXH�I�$�B�'X$ودوره$6��k$إ(

Eـــ,$�(ـــ´��Oر$Eـــ,$ا���µـــ�$ا��X�Xـــ�$��ـــ�
د$،$و�ـــy$ا��ـــ¢ام$ا��I»4ـــ�0n2030$ـــI/$و��ـــÃ$�ـــy$رؤBـــ�$�2ـــ&$ا����Cـــ�$$ا���ـــ6و>ý�OXـــ¦�$*(ـــ�aا>����$ا��ـــ�$XV}���ـــ�$

���O!ـ�$����ــ�$��ــLX&ة$�¥2ــ9$�ـ#���Ow$�FGــy$]ــ&ا@×$Y(ــ�اق$ا.���ـ�O7$ــ�$Eــ,$ذ�ــ8Y$6ــ&اد$$ا���ــ6وxُ'ــ#$. و>��xـX��$y?ــ�د$و>2ــ�B&$�2ــ�ع$�ـ�ص$�ــ�ي 

�h�7$ـ�$��hXـ&ة$
ً
$�ـ�$. ��XاL8ـ�$�ـy$ا�0ـ&x'�$*(ـ
���وا.\(��ت$ا����I»4$وا�0&��ت$ا�b�hـaة$وا�0ـ&��ت$ا�?ـ¥abة$وا.�X(ـ�2،$و>ـ�8&$��ـ�لا

ً
2
�ـ�Hوا


@ــــj$وا.�ــــ��bOن$وا.�OXــــy$ا�2Lــــ&ي،$(��اصــــ/$O'�$ــــ��#L.ــــ��8$ا�>&bkــــ¢ه$! ــــ�$ا�1hــــ�ءة$و! ــــ�$>���ــــ�$$ا���ــــ6ا��¢ا�ــــj$�7لا(ــــOX&ار$Eــــ,$زBــــ�دة$ا�O�Lــــ�$ا.


ء$و�ر>�Lء$إ-�$���Xى$>��'�ت$CY$y�Ow&اف$ا.'���O'ت$ا��w��Xا�.  

����i :��	ا�`:

ه�����  ��ا���%�و�

�'OXـ# ا��ـ� ا.2Xـ�رة ا��Oـ�ذج �ـ� kـ
 إ(ـ�O'Xل  �þ´Hـ� �����ـ� >�µـ\ات إ-� ا��ص�ل  E, ا.0µ£ة إ��1ق" jH£728 ~'&ف$:��
:`�ا	����ا���% .1 

 ".ا��L#�� وا��L8#Xت ا.���þ ت&اا.\] ! �

jH£7$ف&'~$�Ok ":� !$0£ةµ.م$�#رة$ا#! #�#�� �FGا��¢ا�� �L�X�.ا ,E ��#þ!رة ��ا&L.29"ا.  


ه. 2���� :, V$��$,E$,-�.ا$&��^�$/�OX<30 : 


ل •X�* ,E /Iþ>0£ة؛ ا.�-, ا�µO�� 

 >#��$ا�&�þ�l$و>#��ر��a�1�$ات$��þ��XX؛ •

 �<��<�؛ إ��Hز E, ا�þ�LX#�� ا��(�@/ وإ>��ع ا���LX ا��2Xر  ����&ة ! � ا.ø0µت n'¤ �#رة !#م •

• A'W �1ءةhا� �þ��.و�دار�� ا ,E 0£ة أ��20 إدارةµ.ء�� و!#م ا
� /Iþ>ا� ��þ^�X؛ا� 

 ؛ا.��L�Xت دE y8, وا�£X�ab ا.&�20�Y ،��l ! � ا�X'&ف E, ا.0µ£ة إ��1ق •

 ؛ ����þ ا.���X أو ا.��Xردة ا.���Xت �� ا.����8 و>�اV# ا.�þ'�ت إ�1DHض •

 ؛ا��34@& .�اw<� ةab�k  ا��þC�þXت ا��2Xع ���O� �Ó#X ا.�X'�، ا.��(}�þ ا���þ(�ت د�� !#م •

• ab�£Xا� ,E ا4«���7ت إ!#اد �þ��X34ا A'W8?�ح و*. 

�Z	�i: ب�B*داء��K����#gات�

�����&�ا���%��¢��'�(��	 

 g��ر�¤��K��Rل�و¤��Rا	�دا£\� .1

  ����ن$ر�Bل$�2&ي $:ا	�*�ة                                  )2008-2015(�bل�ا	�t@ة� ¤��K��Rل�و¤��Rا	�دا£\�	��)�'�
�����& :01ا
R�ول�ر'�
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا����ات

  Y$K|ð  33.543,15  39.272,70  51.877,18  58.274,88  73.192,06  77.354,24  96.106,46  127.323,9ص�ل 

yæا��دا$K|ð  16.592  20.361  27.853  30.370  43.147  50.363  66.605  91.505  


�9$�����ات$��$$�ا������$إ!#اد$�$:ا�E�ر)*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!�72008لا$$�V�º$�-صـ�ل$7}�ـ6$�2ـ&$$2015إY$Kـ|ð$#>[

$9�
$127.323,98إ-ـــ�$$���2008ـــ�ن$رBـــ�ل$�2ـــ&ي$$(ـــ��$$33.543,15اذ$ار>1ـــð$y|ـــY$Kصـــ�ل$�ـــ�$$2015-2008>�اVـــ#$�ـــ
ل$ا��1ـــaة$ا.#رو(ـــ�$31*(ـــ

�ــ�$ ــ/$�V¢اVــ#$�ــ
ل$ا��1ــaة$�1Hــ<�$��ــs$اLXHــ/$�ــ�O7279,58%$'ــ#ل$زBــ�دة$�ــ#ره$$$2015(ــ�����ــ�ن$رBــ�ل$�2ــ&ي$Vأ$yــæا��دا$Kــ|ð$ن$8ــ�نbــ,$�ــE$؛

16.592$$��)$,E$ل$�2&ي�B$$����2008ن$ر�ل$$(��$$91.505إ-�Bره$$  ����2015ن$ر#�$#Vل$>�ا#'O7451,5%.  

  




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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2. ���y>ق�ا��#*���k��P��	ل�ا���(ROE):  


�����&�ا	��P�: 02ا
R�ول�ر'���'�(��)���y>ق�ا��#*���k ة@t�	ل�ا�b)2008-2015(  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا����ات

��h�.ق$ا�L�$� !$#@�'11.82  11.77  9.69  8.62  9.46  20.25  20.04   29.30   %ا�  


�9$�$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر)*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!����2008ات$��$�7لا$$�V�º$�-2015إ   

7
�7ت$! �$���Xى$ا�'�@#$! ـ�$�Lـ�ق$ا.��hـ�،$��ـs$��ـن$$(ـ��$
<$/|}�$�F��!$/?�.ا$è@�Xل$ا��
��ـs$�ـ|�¬$�ـ
ه$$%��29.3ـ��$��2008$$�

$2011ل$ا��ــ��ات$،$�ــK$~'ــ�ود$�1DHــ�ض$�ــ
$%20.25ا-ــ�ab�2010$$>1ــy$��ــ�
$(ــ��$$%20.04ا-ــ�$$$2009ا��ــ��$أ! ــ�$��Oــ�$��'�@ــ#$وا1DHــ¤$(ــ��$

! ـ�$ا�Xـ�ا-,$$وx'ـ�د$(ـ}z$$ذ�ـ6$إ-ـ�$�{ـ|�/$ا1DHـ�ض$! ـ�$��ـ�Xى$ا��´��ـ�$ا�?ـ���8$% 9.69و$8.62و$9.46! �$ا�Xـ�ا-,$��?ـ/$ا-ـ�$$$2013و$2012و

��L�$$92¥ق$ا.���h$وذ��L�$6رç��7$�H,$ا����ات$��s$�7¥¬$ا��´���$ا�?�$��8(��$$K�$�F2011أي$أ�   

���ــــ�ن$رBــــ�ل$�2ــــ&ي،$أ�ــــ�$$�71.325,603¥ـــ¬$$$���2013ـــ�ن$رBــــ�ل$�2ــــ&ي$وEــــ,$(ــــ��O��1.125,691$$ــــ�$$2012(ــــ��$���ـــ�ن$رBــــ�ل$�2ــــ&ي$و 1.215,863$

وX��lـــ�-,$(ـــ�ف$Vـــ�'Ëh$إ7��Vـــ�$! ـــ�$��ـــ�Xى$Yرlـــ�ح$ا.�ز!ـــ�$! ـــ�$$%11.82وL811.77$ـــ#$�ـــ|/$ار>�1!ـــ�$ا-ـــ�$$2015و�µ��72014$$ـــ��$��'�@ـــ#$(ـــ���$

��LرHـــ�$�7ـــ�ç,$ا��ـــ��ات$gن$��ـــ�ك$!
�ـــ�$C&دVـــ�$7ـــbن$��ـــ�Xى$$ار>�1!ـــj$وlـــbن$$$$2015و$2014و$(ـــ���$$2010ا-ـــ�$$2008ا.�ـــ��bOن$�ـــ
ل$ا��ـــ��ات$

  . ���Xى$>�زY$$yxر�lح$! �$ا.���bOن

   :(ROA) ���ل�ا	��P����K���kل . 3

  )�b)2008-2015ل�ا	�t@ة ���ل�ا	��P����K���kل�(��)�'�
�����&: 03ا
R�ول�ر'��

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا����ات

  1.6  1.73  1.71  1.53  2.08  3.53  4.6  6.24  %ا�'�@#$! �$Yص�ل$


�9$�����ات$��$$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر)*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!�72008لا$$�V�º$�-2015إ  


�ـ�$�{ـ|�/$أد�ـO��$ãـ�$��$�
ل$ا��è@�X$ا.�?/$!���F$ا���$>�O/$ا�'�@#$! �$Yصـ�ل$���ـ6$�2ـ&$*(ـH$9�
وw&Bـy$(ـ}z$ذ�ـ6$$2012(ـ��1.53$$

$%6.24ا��ــ�$�ــ|�¬$أ! ــ�$��Oــ�$��O'ــ#ل$�ــ#رت$$$2008إ-ــ�$ا1DHــ�ض$! ــ�$��ــ�Xى$ا��´��ــ�$ا�?ــ���8$أ�ــ�$7ــ�ç,$ا��ــ��ات$Y�ــ&ى$وLH?ــ#$7ــ
�6$(ــ��$

$��)$¤1D�X�2009$$$�O��$�-ل$(��ات$. %4.6إ
�K$. ! �$ا��Xا-,$% 1.53و$2.08و$3.53?/$إ-�$�X$2012و$2011و$2010و���1DH�$,E$&OXض$�


�ـــ�$>��ـــ�$Eـــ,$�ـــ
ا$ا.'ـــ#ل$�ـــ
ل$. %1.6ا-ـــ�$��Oـــ�$$2015! ـــ�$ا�Xـــ�ا-,$�X'ـــ�ود$�1DHـــ�ض$(ـــ��$$%1.73و$$1.71إ-ـــ�$$2013و$2.012>&>1ـــy$(ـــ���$H

ن$�ـــ�$ا�&��lـــ�$�ـــ
ل$�ـــ
ه$Eـــ,$>� �ـــA$أصـــ��j$�ـــ�$أwـــ/$>��LـــÃ$��ـــ�Xى$�'ـــb$ا���ـــ�Y6ـــ&$ا�ـــ
ي$~'hـــ1k$Ëـــ�ءة$$$2010و$2009و$$2008ا��ـــ��ات$

  . ا����ات$

4.�9l
  :���(PM)©�ا	


�����&: 04ا
R�ول�ر'���'�(��)�9l
  )�b)2008-2015ل�ا	�t@ة ���©�ا	


�9$�����ات$��$�7$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر)*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!2008لا$$�V�º$�-2015إ   


�ــ�$�{ــ|�/$>
7ــ
�7ت$! ــ�$��ــ�Xى$�\]ــ&$�ــ���$ا�ــ&l×$��ــs$�ــ|���$7ــ#ور�H$أ! ــ�$��Oــ�$�ــj$(ــ��$H2008$,-ــ#رة$$%�82.26ــ�ا�$Ëــh'~$ي
�Yــ&$ا�ــ


ل$��>j$ا����$ا���6�$j�@ا&Wو$j1B$�?�ر��1¤$وا���2&ة$! D<$� !$1¤$(ـ��D�X�$،2009$$�ن$ار>1'ـ¬$7ـ#ور��$(ـ��$$% 75.15إ-ـbـ,$�ـE2010$

،s��7$$$! �$ا��Xا-,$%45.03و$%45.92و$$%42.16و$$%36.25و$$%45.34ا-�$���O$$2015ا-�$�V�º$$2011و]<#ت$ا�W�1DH$��$(��$$$%80.38ا-�$

��)$¬�|�2012$$�O��$ãأد�  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا����ات

×l&45.03  45.92  42.16  36.25  45.34  80.38  75.15  82.26  %����$ا�  




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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  ):��K������)AUل   .5

  )2008-2015(�bل�ا	�t@ة )�'�
�����&��������Kل�(��: 05ا
R�ول�ر'��


�9$�����ات$��$$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر   )*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!�72008لا$$�V�º$�-2015إ       

�
H$ـ�$�<ـ�$(ـ��O��$�ـ|�¬$أ! ـ�$sا��ـ��ات$��ـ$aـ�!$&OX��$ب
7
<$#>0�$9�
وØ'ـ#��$$% X�7.6?ـ/$إ-ـ�$$�2008$أن$��1'�$أص�ل2�$6�7$&$*(

و�ــ�$�\]ــ&$�ــ�ي$! ــ�O�L73.54%$$ــ�E2015$$ــ,$�ــbن$�0ــ<#$اW�1DHــ�$Eــ,$7ــ�ç,$ا��ــ��ات$و�ــ|�¬$أد�ــO��$ãــ�$�<ــ�$(ــ��$.  % 6.11>?ــ/$ا-ــ�$$2009(ــ��$

  . !2008�V*$Ã�L�<$&ادات$j<��$,E$ا����$! �$!Ëh$(��$ ا���6!#م$�#رة$أص�ل$

 :k�f�(EM`�*­�ا�<��y(���ل�ا	
�\�ا���%� .6

  )�b)2008-2015ل�ا	�t@ة ���ل�ا	
�\�ا���%�(��)�'�
�����&: 06ا
R�ول�ر'��

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا����ات

  7.41  6.78  5.65  5.6  4.53  5.73  4.36  4.7  �'#ل$ا�&y8$ا.�-,$


�9$�����ات$��$$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر)*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!�72008لا$$�V�º$�-2015إ   

$إ-ــ� 2011�0ـab$ا��Xـ�@è$ا.�?ــ/$!��Fـ�$وا.���ــ�$إ-ـ�$$�{ــ|�/$ار>1ـ�ع$>ـ#رB	,$! ــ�$��ـ�Xى$�'ــ#ل$ا�&8ـy$ا.ــ�-,$���ـ6$�2ـ&$*(ــ
�9$�ـ
ل$ا��ــ��ات$�ـ�$

V�º$�2015   .$/|�$#L8$��)$,E$1¤$(��$$4.7أ��D���2009 �-4.36 إ$$��)$y1<ab�$yw&V$2010و  �إ-$$�O��5.73.  

ا��ــ�$�ــ|�¬$$2015وV#�X��lــ#$(ــ��$$2015 إ-ــ� 2011إ!OXــ�ده$! ــ�$ا�B�OXــ/$��7ــ#�Vن$! ــ�$��ــ�ب$�Yــ�ال$ا�34صــ�$�ــ
ل$ا��1ــaة$�ــ�$$ و�ــ�$�ــ�$�1Vــ&

$��)$Ëh!$� !$j�$�O��$� !وا���$$2009أ$j�$�O��$ãأد�$¬�|�.  


ض�(�)�'�
�����&�	<����ا���%�و�#��	�"�ذج��'��س: را[����������   Sherrodإ�


ا$ا.�#ان$�b�$�h¢ة$�
ا$ا���Oذج$>E$/�OX,$أjH$أو�H$#w!�$��$ا�'�$,E$ه�L�)$�V

ا$ا���Oذج$ا�X#ادا$4|<�د$���O!�$ا�����bن$ا��$a�X'~$نb7ـ$��


�،$و>�ــ#د$�H!�ــ�$�ــ�$w<ــ�$���Hــ�،$وذ�ــk$6£(ــ�س$�´�ــ'ab$ا�Lــ&وض$و�ــ�$�ــL<$Kــ��H$KB!�ــ�$أو$wــ�دة$��1^ــ�$gوراق$درwــ�$ا.Dــ�C&ة$��Lــ&وض$�ــ�$w<ــ

$,E$وض&Lا���6ا�$,E$ن�OX@�$&C�D�$�8&'.$م#DX�~$ذج�Oا$ا��
  .!�#$��×$ا�L&وض$��O\(��ت$وا��µX\$01��7/$ا.�-,$ا����ك،8$<


ا$ا.\]&$V#ل$! �$ا�1DHض$در�w$ا.C�D&ة$ا.L��7$��?X&وض~�E$ab,$ا>��ه$!h�¦�$لا>��ه$ا.C�D$(Z)إن$ا.\]&$�$�O��$ار>�1ع$��'O7$،ة&.  

إن$ا��Oــــ�ذج$ا��Ohــــ�$ا��ــــ��L7$>?ــــÖ�$لا>Dــــ�ذ$�ــــ&ارات$*�ــــ&اض$�?ــــabة$wYــــ/،O��7$ــــ�$��ــــ�ك$OHــــ�ذج$ا�ــــ
ي$��Vــــ�$! ــــ�$�\]ــــ&ات$ذات$��C'ــــ�$�H!�ــــ�$

(Qualitative)$/wY$��B�C$اض&�J$ذ$�&ارات�D<لا$�Ö?V$ي
  . وا�

Z = 17X1 + 9X2  + 3,5X3  + 20X4  + 1,2X5  + 0,1X6  

  :*�]�أن

Z :س؛
8*$&[\�  

X1  :ص�ل؛Y$ع�O��$�-رأس$ا.�ل$ا�'��/$إ  

X2 :$ص�ل؛Y$ع�O��$�-إ$�V#Lص�ل$ا��Y  

X3  :$ص�ل؛Y$ع�O��$�-ن$إbO���.ق$ا�L�$ع�O��  

X4 :ص�ل؛Y$ع�O��$�-إ$z@ا&�  Yر�lح$��/$ا��1ا@#$وا�

X5:$ت؛�l��2.ع$ا�O��$�-ص�ل$إY$ع�O��  

X6  :�)�O�.ا$�X7ص�ل$ا���Y$�-ن$إbO���.ق$ا�L�$ع�O��.  

#�H$Ã7ذج$ا����Oل$ا��
�$��:  

 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا����ات

  Y$�'1��%  7.6  6.11  4.39  4.6  4.24  4.06  3.78  3.54ص�ل 




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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- Z2008= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2008=  8.85  

-Z2009= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2009=  09  

-Z2010= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2010=  7.56  

-Z2011= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2011=  08  

-Z2012= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2012=  9.6  

-Z2013= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2013=  10.22  

-Z2014= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2014=  9.67  

-Z2015= 17  +9  +3,5( )+20  + 1,2  +   0,1 ) 

            Z2015=7.87 

  )�b)2008-2015ل�ا	�t@ة ����&�(��)�'�
 �Z'�"��ا�¢�
��:07ا
R�ول�ر'��

  


�9$�����ات$��$$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر)*$&2�$6���$�Bا����$&Bر�LX$ا��د$! �OX!�72008لا$$�V�º$�-2015إ    .  

  A~�Z@ات�'�"��ا�¢�
�: 01ا	����ر'��

0

2

4

6

8
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12

14

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Zا��ؤ�ر 

  

  �7لا!�OXد$! �$ا��è@�X$ا����L7$�ا�������$إ!#اد$$:ا�E�ر

 ا����ات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

9.91 8.96 7.86 10.15 9.96 10.68 12.09 11.26 $�O��Z              




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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��$أن$H´���$ا���H�I�J$K��LX$و��ع$H6ـ�ذج$$ا���O��$ـ�L8ا�01/$ا.�-,$و$,ESherrod$ـ���´H$ãأ!2ـ$s��2009ـ��$12.09و$$��2008ـ��$ 11.26 ��ـ$

��a>1ـy$$8.96و$7.86و$10.15! ـ�$ا�Xـ�ا-,$$2014و$$2013وIX�2012$$ـ�ن$(ـ��$$9.96و$ 10.68! ـ�$ا�Xـ�ا-,$��Hـ¬$ا��´��ـ�$$2011و$$2010ات$أ��$ا��ـ�� 


��$���O$$9.91إ-�2015$$(��$V$s��Z$$ا�1¶�$ا������$أي$أن$�OW$yL<5≥Z>20$$�2ـ)�X�$ـ,$�ـ&وضÁ$ـ�>��O7$ـ�مLV$وض$ا���&Lا$~'��$أن$ا�
و�

��$IVـ�نO7$ـ£��$إذا$�ـ�XV$Kـ�ط$0nـ�w$/Iـ#$�ـ�$$ا���6ن$أ¼«�ب$ا�L&وض$(�ف$XV£�&ون$E,$ا�´�#V#$!�#$ا.�!#$ا.�#د،$أي$أن$ا.C�D&ة،$أي$$أ

ا.Dـ�C&$ا.��2ـ�$Fßـ
ه$ا�Lـ&وض$ا.���Oـ�$و>Iـ�D�$�B?ــ°$���(ـL��$zـ&وض$ا.0ـ�IكF�8$ـ�،$و�ـ
ا$~0ــab$إ-ـ�$صـ'��l$ا��µXـ\DO7$ـ�C&$*8ـ
س$وذ�ــ$6

  . 2015إ-�2008$$�
ل$(��ات$ا�#را(�$أي$��$

�"g��
  :ا

>´�'<ـ�$.�اw<ـ�$��ــ/$OVـ�$أن$*(ـ
���$و���ـ�ت$وYدوات$ا��ــ�$$ا���ـ�ك�'&8ـ�$��C'ـ�$ا.Dـ�C&$ا��ـ�$>X'ــ&ض$�<ـ�$$ا�#را(ــ���و��ـ�$�ـ�$�ـ
ل$�ـ
ه$


ه$ا.C�D&$و�$, V$�O�8$�>Oأ�$&k
H$è@�Xا��$��$�!�O�.$ص����<$ab�Y$,E:  

�ت$����ـــ�$>ــ�اول$ا�0µـــ�ط$ا���Iـــ9$و�(ــ´��Oري$Eـــ,$ ـــ/$�'ــ���K$*(ـــ
م،$وEـــ,$�ــ#ود$2Hـــ�ق$ا��ـــ�ا$�7�'ــ#$ا���ـــ�ك$*(ـــ
���7��O7$ــ�$�\(�ـــ .1

 ا�0&!��$*(
���؛

 وا�'��ـ/ ��X?ـ�دي، وا�'��ـ/ وا�'��ـ/$ا���Iـ9، ا�0ـ&Ó,، ا�'��ـ/ Eـ, أ(�(ـ� >�OXـ/ *(ـ
���، ا���ـ�ك �Hـ�ح Eـ, ��ـ��K !�ا�ـ/ أرØ'ـ� >�wـ# .2

،,Óـ�OXw� aـ�X!ا�'��ـ/ وا Ó&ا�0ـ, Kـ¢ �ـ� أ�ـbOV ،���
 ا�'�Lـ� أن ��ـs 7ـj، >�1ـ&د .ـ� *(ـ
��� ا���ـ�ك �L�X7ـXV Ã'�ـHg Ãـj ا.?ـ&��8$*(ـ

��)�)Y ا����ك ا���$jwا�< ���

�FG$وا�H&اف n'¤ !� ا.b���'Xن E &^H, ا�0&!�� ا��
�� >&اÁ ��I0� yw, ا���م *(��'� ,E Ã��2Xا� 

�! zH�|4ي ا��^&ي  ا
 >�E Ã�L, ا�0&!�� ا�&���7 ��¶�ت >�'�j أن z�V ا�
ي ا�#ور$ا4«��ي  a�Vز و��� *(
���، ا.?&j��! ��8 أ(�¬ ا�


���؛ ا����ك ��Hح K� ,E$ا.����O و�� ا�0&!�� ا��
�� �'��ر)* 

3.  
ً
�8�Wإ$,Á$ة&C�D.ض$$ا&'�7
ب$ا�'�ا@#$و
أو$�(´��Oر$Eـ,$�0ـ&و!�ت$*(
�B�OX7$9/$$ا�����X�$abº$&@��346'�،$���م$$ا���6لا��OXل$>

  >�OX/$!#م$ا��aا�<�$����ا�7$وا.'�abV$ا�0&!��؛

4. aـ�X'�  ا.Dـ�C&ة 
ً
  !�?ـ&ا

ً
 و�0ـI/ 9ا���Iـ ا�'Oـ/ �ـ��C$y'ـ� >´��(ـz ا.Dـ�C& �ـ� ���X!ـ� أHـ�اع ! ـ� �0ـO/ وÁـ, 9،ا���Iـو  ا.ـ�-, ��'Oـ/ �
ز�ـ�

 
ً
�)�I'ا��� ����¶� ا� /O'~ �Fß �8�I7 د���'nأ �Vد�?X�� Xwو���!�O وا����(��؛ 

ـy$ا�34ـ�@& B&CـÃ !ـ� ا���Xـ� ا.Dـ�C& �ـX�� y'��ـ/ !��ـ� �ـ#�/ أو !ـ�$�ـ�ì¹ !�ـ�رة ا.Dـ�C& إدارة .5
ّ
 و>��1ـ
 و>?ـK�O ا.��OXـ� ا�'�رWـ� >��

/ أن ]£��F �� إw&اءات
ّ
�L< ��H�Iا.�-, أو ا��34رة �#وث إ�$&�Y &@��3Ö� ا��� yL< �-ا4«# إ ãد�Y؛ 

 ارjXB$وو�wده؛& ا(OX ور�Ol أ!j��O، وè@�XH ورjX��l ا���6 أداء ! � >£��I[ &�\X) /I7 #�k<�أ �8�I7 ا.C�D& إن$�
ه .6

7.  zw�XV � ! ن  أن ا����ك�I< �F¿#� ةa�34��8 وا�# ا�Iا�$�Vرا /��'X�� y� ه
� ،&C�D.اءًا$�� ا#X7ا K>8 �F«'��C /ا��� وا�'�ا� �hOV دي أن\< 

�F �̄0µ� وا.?�در ��OX�.ا �>�  
ً
 ا.C�D&؛ �
ه �X�� y'��/ ا��اzw$ا>�Dذ�� �w&اءات -�إ وص�لا

  �ـ�م دور  �ـ� ا.Dـ�C&، إدارة Eـ, ا.���ـ� ا�<�#(ـ� >�'�ـj ا�ـ
ي ا�ـ#ور  إن .8
ً
 ا.���ـ�، ا�<�#(ـ� �F�2¥ـ�$!��Oـ�ت ا��ـ� ا4|�اHـz أ7ـ&ز  �ـ� و�X'xـw aـ#ا


ن أ(�(�bXن رb<¢bkن ! � ا�#ور  �
ا و�LBم�OX< ,E ر�IX7ت ا��X�� ،ة#V#w ء��lذج$���(�� و�OH �>wا�. &C�D.ا��� ا z<a�< � ! /O'؛ا� 

9. $9�
g�7ز�ـــ�$ا.���ـــ�$ا�'�.�ـــ�$��ـــs$]ـــ<#ت$ار>�1!ـــ�O7$'ـــ#لات$�ـــ
ل$�8ـــaة$$�ـــXV$Kـــ£�&$ð|ـــK$أصـــ���µ��7jـــ��ñ4$|ـــY$Kصـــ�ل$��8ـــ6$�2ـــ&$*(ـــ

 ا�#را(�؛

10. $yæا��دا$K|ñ4$���µ��78$لات#'O7$�!�1<ت$ار#>[$s��$&�£XV$K�$ةa�1ا�$Ë1H$ل
 ؛2008-2015�

11. H$أن$��
H�7$و��ع$��H�I�J$K��LX69$$´���$ا��
Wـ�O$ا�1¶ـ�$ا�����ـ�$أي$$Zأ!2ـO��$ãـ�$$ESherrod,$ا�01/$ا.�-,$و�O��$�L8ذج2�$&$*(

Lـــ�م��O7$<ـــ�$Áـــ,$�ـــ&وض$��X(ـــ�2$ا.Dـــ�C&ة،$أي$$أن$أ¼ـــ«�ب$ا�Lـــ&وض$(ـــ�ف$XVـــ£�&ون$Eـــ,$و�ـــ
ا$~'�ـــ�$أن$ا�Lـــ&وض$ا��ـــ�$Z>20$$V≤5أن$

V#ــ#$ا.�!ــ#$ا.ا�´�ــ�!$#V$Kــ£��$إذا$�ــO7$ــ�نIV$ــ�،$�ــ#د،$أي$أن$ا���ــ6$�ــ����O.ــ&وض$اLه$ا�
�Xــ�ط$0nــ�w$/Iــ#$�ــ�$ا.Dــ�C&$ا.��2ــ�$Fßــ

8
س$وذ�$6�
ل$(��ات$ا�#را(�$أي$��$*$&C�DO7$\�µXا�$�l�'$ص�إ-$ab0~$ا
 . 2015إ-�$$2008و�

  

  




�ا	����ا�����

ض�ا	���ك����������������
ا(�9د8ل: ا��������       )2015-2008( درا���*�	��(�)�'�
�����& sherrod%�$�#��	�"�ذج���ى�إ�) 
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