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  -ا���ا����–�L�����M-��N2��1)�ت�*��س�

OPQا�:  

�و���� �ا���ا
	ي، 
�ا���� ��� �ا������ن ������ �ت�� � �ر#"�ع� ��%&'

�()��� �أ,+�ة �(�ة �01/�ء� �ا��و�� 2 �3� ،(+"%45#� ��� �ا���م ا���7ع

و 	ا��7Cا�/�Bب�أA@�ب�ا�/�ر<
،� =>��,+�ز�ا�5:����ا����%895�()�

�ا�DE	ة� �ا��FGHت ��I�F � �%��JKإ� ��N	ح � � �ا�/�Bب، O%D/P

����� � ��� �ا���ا
	�وا�Q�DEة ��� �ا������ن ���ى ����Bا�� ��J/  .���

� ،�%TUBا�� �ا�5ر�3 �إ�WIXه OY5ا��� (#� �ا�DE	ة�Zن ا��FGHت

� 2�I�GةQ�DEوا��Q�B[� OJ/\� ��� ���ى ����Bا�� ��J/ � ����� ��]C

� �BF^�� �ا����) �أ �)%63,96(ا�/�Bب ،���� �ا��FGHت �WIه ��I�F 

� ���ى ����Bا�� ��J/ � ����� � �ا������ن Q�f� �JCن�ا�/�Bب

�BF^�)36,04 %.(  

�2(��Rا�� �ا������H: ا��
��ت �ا���
��ن، ����T� �ا�! ��ة، ا�$�#�ت

  .ا���D2 �E�F*����2GAا����ب

Résumé : 
    Le résultat de l’élévation des taux du 

chômage des diplômés dans la société 

algérienne et le déficit du secteur public de les 

embaucher, l’Etat a créé des dispositifs pour 

aider et accompagner ces jeunes promoteurs 

entre autres l’Agence Nationale de Soutien à 

l'Emploi des Jeunes. La problématique qui se 

pose est : dans quelle mesure la contribution 

des PME va résoudre la crise du chômage des 

diplômés en Algérie. Cette étude montre que 

les micro et petites entreprises ont contribué –

Significativement- à résoudre le problème du 

chômage des diplômés (63,96 %), par contre, 

pour les jeunes non diplômés (36,04 %). 

Les Mots Clés :Petite Entreprises, Chômage 

des diplômés,l’Agence Nationale de Soutien à 

l'Emploi des Jeunes. 

�2U�V: 

�����،�WIه�Q�noةا���ا
	�]�m ��IQ�Dا��ول�ا��P�jk	ف����J/ ��jkا���P m  تpq/ا� jkا���%G�Go O3	�P ةQ�F  ����%�8ا�� (r�  ا������ت،�و 

 o��7%7y�����z�m �OJK	��������Bذ��wأ'�ا�G�%F%�، و v,���(%� و �E�3vد�N أ'u�r>� و  �t5�Fت�7#� +� ��p�nف ا����) دول   �r) #5ا,++�

2UBYأ�	
 #���K��ky	��Utا������ن،� ���HNدي�إ~{�'��
| أ�JKل�ا�+�ر����ا�5ارد�ا�}/	�t،�و ��t�N��ذ��w#"����3أن�I�4	ة�ا���������Bا���ا

،�%B�G ��B# m  أ�>� ا���5رة m  mqأن ا�� 	�/P ه�WI�%را�����B�)p7%C،ت�EE������Bو��و,Z�%و�������� ���59�By����Ut	/5ا����)�ا�

  .أA@��>� و وا�/+�دات

� ��ا���ا
	 ا2�8�3 �ا��FGHت �B��#� �ا�Wي �ا�+�م �وا�Q�DEة����ور �ا�E�3د�Nت�ا�DE	ة ���C� �وا��8 %�، �<= � �ا��7� � � 5r8 ��ا��ول �01/�ء� 2 �7

�ا� �وt5�#	�WIا �إ0/�ء ()��� �%#�FGH �O�,� ��>�ف ،�y��"'ا�Q�[أ� �ا�E�3د �إ~{ ��p'��7ل �,�N�ة ��G�%Gت j�B#� �t	9� m)� �ا��FGHت m � 58ع

ا�	]��ة�7U����%G�Go%��ا���E�3v��%�8د��Nوpn�m �،�%)���,vل�#45%��ا�%��ا��� ���(�{�اp�nف�أ'5ا(+���ا�DE	ة�وا�Q�DEةا��FGHت�

����Bة�ا��y�m �mq وا���7%�� ��أ    . 

�ا�n%�ر� (#� �أ'� �إ~{ �ا�#��ر���Kرة ���:5� �ا�/�Bب O%D/P� ()��� � KH	�ا�5�Fى�ا��%895 �Fy� 
�ا�/�ر< �أA@�ب (F7N� �ا��+�ز�ا�Wي �z� �<��

� }�)� �Gرا�ا�� �E8&G� ��+Wا ،j�%فا����	9� m � �ا��(�� 
�ا�/�ر< �ا�/�Bب أA@�ب O%D/P� ()��� �ا��%895 �ا����ل( ا�5:��� �دون m  (ب��BG��

  :ا����%�

� �(#@Aر�أ�%�nن�,+�ز�ا�5:����ا�895%�ا���Gرا�ا�����
��7C�w��Nا�B%�'�ت�ا������7�AZ@�ب�ا�/�ر<
���()��O%D/Pا�/�Bب� �ب�ا�/�ر<

 ا��(��� ��Fy���F7ا�KH	�ا�+)����ا��را��GوKH �5I	�ا�5�Fى�ا����%��jو���w��Nا�B%�'�ت�ا������7���5�Fى�ا����%�������jل؛

�����8%��و(�م��Q�%DPا�+�8؛�WBNل�:�O,+�ه���5�8و'��ح� /	و(���1C�w�Wن�أA@�ب�ا�/�ر<
�����Nون�����BTت�F0}��ن���y�Yا�/	وع �

��5ن�"N�mNWا������ن� =>)�ا���Y5En�	n��O(��m 5�7ن��^N��%y�� �)��"E�ا����ل����ا�/�ر<
�ا����'��Y�Q�T[�(Iي�ا�@	]��

����أ+K	�Q�E"ة�ا�������Oا���7ع�ا���م،�أي�����5ن��"�Qة�3B� "ى����ا���7ع�ا���م؛	nون�و4%"��أ��N��ky��Y�n��FGH ��� 

أن���y�Yا�/	وع�ا�DE	�أو�ا��Q�DE'��ه���F"'�5Iا��� WI����Oا�ا�/	وع؛����E8#�w�Wا��را5y��Gل���y�Yا�/	وع���(��Bر� �

��������F"'ت��FGHا��OIةQ�DEة�وا�	DEا���m وج�	ا�ا�¢����¡�W+��py�2'�:J/ ����O%D/P�()؟�و�ن�,+�ز�د��ا������Bأم�
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� �Gدرا� ��\���إ mtدر�Bا�� ���C	اد �د(�� ��7N�م� �ا�/�Bب �%��)�
�ا�/�ر< �(�د �أن ��Q�"'�w�Wض 
%�؛��ا�5 �ا�¡��8 �أ �م ����و �7 �7�� 

��FGHت�ا�DE	ة�وا�Q�DEة�ا����F"'�5I���5(�د�Co	اد�ا��mNW:�'�2ا����J/ ��������OU[�(+���BF^���(<u���. 

�������� �8&Gدرا� ��� ����8G� �WIه��BGoب OJ� "ا�� ��I�F � �وا�Q�DEة �ا�DE	ة ��FGHت ����� � �ا������ن�� ���ى ����Bا����J/  "}�)ب���@Aأ

  .ا�5�Fى�ا����%�KH j	� ��F7ن���Fy,+�ز�د()��O%D/Pا�/�Bب�ا�/�ر<
�ا��(��� 9�m	ف�

XY��2ا�����Zح�: إ	�'�،�BG�� ل�pn�m �%ا������%��JK�:  

��ى� ���
��ا������	��������� ا������Hا���D2 �E�F*����2GAا����ب ا��*�����A�Bف��UMز ا�! �ة�وا�! ��ة�#�%���ا�$�#�ت��\����

  ا���
��ن�	��ا���ا��؟

  :�������WIه����JK%�،�'�	ح� ��Go��)5[���ا�"	(%��ا����%�

� �  5I 
 ا���ا
	����ا��235ا�	اmI؟ ��ا������ن������� وا3

  ؟�0/�ء� �FGHت� DE	ة�وQ�DYة ا����)����د()�ا�/�Bب ��Ey��z%���0/�ط�,+�ز�ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب� �

XY�2ت�ا��_�L:�%¦%�ت�ا����	ا�"��@Aر��B�nا�،�yو	ا����%��JK��O%�U#و��Gو���درا�U �����#:  

ا�����Q�B[�OJ/\��J/  �����B ������ ا��(��� 9�m	ف�ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب�ا�DE	ة�وا�Q�DEةI�FP)�ا��FGHت� �

 ���ا���ا
	؛ ���Y5En�ى�C[��ا������ن

� ��J/ ������ ������Bت�–ا��FGHف�ا�	9�m ةQ�DEة�وا�	DEف��ا�	9�m ���)�ب�ا��B/ا��O%D/P�()����%895ا�5:����ا�-���G�8&#


�#�mFUا�5�Fى�ا����%�j؛ ��Nد	9 

XYأ%���2ا��:  

�و������ �Nد�E�3v� �y�Fا�� }�)� �yو	ا��� 
�ا�5ا¦% (Iأ� �y�� ���N	ض �'5:� ��� �WIا �8TU�� �%�Iأ� m�q#� �%)���,v��� �ا��Ty�Bن�ا���او�� ن

mt	q"ر وا�	و 7�،�%��JKإ��zو��pn�mل�درا�m ��<uGزاو��tأn	ى�#������OTإ �J'%��ا�	ا��8Iا���������Bا���ا
	،�وذ��w �ي�ا���G�%Fا���t5�8،�أ

� �ا�DE	ة �ا��FGHت �3�رة �ا�/��J وا�Q�DEة(�{ �WIه ����� � }�)�	
�ا���ا ����Iوز��#� �©ª��Gا� jkا� .���F�� �'5:� ��� �8TU�� �%�Iأ� m�q#� ��[

  . ا��5ء�(�{��m ��8%� ��]Cا�%��ا��� ���أ��وC��z[��ا������ن

����U �5Iو���ا�7%�م�\���%��P¢�%���5ا3
�ا��FGHت�N��8أTU���%�Iأ�m ��t�N�� ةQ�DEة�وا�	DE(����ا��ا��
���ا���ا
	�\/�OJ(�م�وا�/�ر<

 . \/�n�OJص� ��F7ن���Fyا�5�Fى�ا����%��j,+�ز�د()��O%D/Pا�/�Bب 9�m	ف�

XYا��� ا�%��ا��� ���ا�/���� �F�ة����ا�q��#�jk+��ا���ا
	��ورة�#��Tن�ا����3ت��ا��Z]%��(�{�¦	 �>�ف� �mوراء�WIا�ا���UBإ~{� �Uو�:أ%�اف

� �إ�9ر�ا��FGHت ��� Oا���� }�)� �<¬�)�F � �pnل m � ،Oا���� m)� ��9�)�Q­��P� jkوا�� �وا�Q�DEةوا������ �#����Bا�DE	ة �أن mq�N� �ا�Wي �وا��ور ،

  .ا���������Bا���ا
	����Y5En�ى�K	��Utا������ن� "��WI�O�,��J/ �O@���yه�ا��FGHت������O%{Gا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب

�ع_�  : �b�رات�ا�2�aر�ا�

� �ا�5¦5ع �WIا �Gر�ودرا�%�n�� �5�Pد jkا�� 
Cوا�ا�� �أ�	ز ���zإن 
Cدوا� ،�%)5¦5 � ��� OT��#�Bا���J/�������#� jkوا�� �+/��0� jkا�� �]�������

�Gرا�دات�ا��+K��� �y�m ا������ن���]C��ky���#5ا®>�؛��y�����7ا��Fت�ا��45%��ا��G�%G����� �O/Cت�و�EEت�ا���%����� �����ا���

�إ~{� �C�¦إ� �ا��FGHت �B��#� �أن mq�N� ��� �Y���ا� �وا�Q�DEة�83(��8 ��ا�DE	ة �ا�+��5ن O�)� � � �ا���ا
	�إذا �ا�7	ار �� �ا�����N�8وأA@�ب �<®��)1�

�+���G�8()�ا��ا��(N�7#و�،�%C�J5 �،ا�#��'�,�m ��Y5En��B��#أن����Nي�Wور�ا��دي�ا�H#��ky��Oص�ا���	C�Q�Cا��� ���ا��������%�.  

XYوأدوات�ا���cdG�:  

�����8G�،�#�'5J �}�)5ء�����WIه�ا��را�G،�(�{� 8°��ن���0��ky¯�ا�5¦5ع� �OUا��را�m ��7y��Gا���O%�Uوا���3%��و�FP%��ا�

�ا#�Bع (��G� �ا�r8	ي �ا���ء ¯"Cا��� �ا�±°8 ¯"Y5 و،��%�Uا����I�8)� �7'� jkا�� Oyا	ا�� (I�� �"K�:� �و#�5ر����(��Bره �ا������ن ������ 
�وا3 OT 

� �وا�Q�DEةا��FGHت �ا���ا
	�ا�DE	ة �� .¯7%Bا���� �ا���ء ��� �،أ � ��%�Uوا��� ¯"Y5ا�� �ا�±°8 �إ~{ �C�¦��BC� �ا(���د (��FCأداة���Gدرا

  .(�{�ا�5�Fى�ا�j�95ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب�ا��(��� 9�m	ف��ا�DE	ة�وا�Q�DEة،��را����y��Gا��FGHت�ا�@���

�ا �oدوات ��ن� m ،�UBا�� ��� �<�� �'���Gv� (��G� jk�� وأر� �,�اول m � �%
�Ey�� �(� �ا���%�ت �ا���ا
	ي 
���5ا3� ����#� �؛�3م �E#vل�و]Wا

  .�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب����N	��tا��� ���

�F2#eVXYا��:  

�������Cا�I7%��أU#و��UBا���%��JKإ�}�)�����ا�������B�ى���J/  ]C%&�8ول��U ��²p²ور،�أ ��ا�5Uر�oول�Cإ~{��،��U����%F7#�(��Gو����,�

� �ا������ن �<��BG�� �وا���	ض �وا�3+� �Gرا�����	
�C%ا���ا ¯0�Tا�� �ا�5Uر ��رG؛أ � �ا��FGHت �ا���5ر ��G5وا��� �ا�u'�J ���G�%F>�و Q�DEة m�¦
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�اا��(��� 9�m	ف��B/ا��O%D/P�()����%8955:����ا���¯"

  1:،�و����OT��tا�¢���ا�Wي��������5�Fآن�واy��(�{�ا�/	وط�ا����%�

�����F�م��jkا�@����ا���z�����Bده�أن�ا��" � ،����B���j5م�ا����+"���ا����
�53ة�ا���C�O¶>��]���أن��8Iك� "+5م�آn	�������B،���	ف�

I�C%��أC	اد�ا����
�أو�أ pT،�و 5JN�(²�mن�ا��8#|�ا�"�������WIا�ا����
�أ�m �O3ا��8#|�ا�HN��� �O��Uدي�إ~{�#�5�F �¯0ى�ر 

����ـ��ا�����ـ�ن��t	�P�mq�N��%y�،���<اد�(�{�أ�	Co5ع��� 

�Z,	�أو���ون�أ,	��Oا�ا���WI5اء�:�ن�G�،5ن�������mNWى��-،�وا���

�Oا����m)����C�	��F ��U�����yو�����%Cن��Bfورا�Oا����}�)�mtاد��3در	Coء��HI5ن�Jtا���ص،�و�(<��F@�طأو���g��FU��!(

� �ا������ن ��ن)�z� �أ�8Yف �²p²� �إ~{ (+"8E'� mNWا� :

� ��z(و�Q�fا������ن �أ�8Yف �²p²� �إ~{ ��Nأ� (+"8E'� mNWا� :

j�%��P5ى��F 5ن�أي�J��N���mNWص�ا���¸oو�،j¹ا��mt5J�5ا���t	nص���¸o�،¯ºا���  ). �ب�ا�5�Fى��

��C�¦إ�،Oا����m)ا���د���UBوا���Bf	اد�وا����Gv�	E8)��zوط�و	ا�/�»�\��%Cت�	C5#إذا��Oا����m)�p9�)د�	ر�ا�"�B�)ا�mq�N

%G5ى�درا�F �2{TN5م���%��8%��ف��+��5Eyل�ا�¢���(�{�د� ��p�)���N�(و� .�������
�5I���Cوا3

و�/�n�OJص��mq�Nدرا��Gوا3
�∗∗،%10,6(�م���Fوي 

)�2
  وا�i5ا�������	��ا���ا���)#��Z$��hا�#��ى�ا���

ONS (2015) : «  ACTIVITE, EMPLOI ET CHOMAGE EN SEPTEMBRE 2015

 726, p.06. consultez le site web  

���� ��ل�ا������Bأ(ــــ�{���BF0(8��ذوي�ا�5�Fى�ا��� ¼���ــ��%y�،�%�%�� :

��'�ث�20,5% �ا�/+�دات�)��ى �� �y� �أن j���� � � ،

��B#	ا�����¯PZN�،	
و,5د� 5اء ����ن�ا����%)�و5Gق�ا�������Oا���ا

إ���ا��


��ىدون�


��ا���������ى�ا���
��ن�	��ا���ا���������������	�����                                �#�%���ا�$�#�ت�ا�! ��ة�وا��
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���T5ر�ا�Uا�،����UB%C ت��FGHا����I�F ةQ�DEة�وا�	DEف� ا�	9�m ���)�ا�

j�%5ى�ا�����Fا��	KH ��Fy.  

  وا��U�5وأ��������T-��jkا���
��ن

�����E7N"ل���،�و����OT��tا�¢���ا�Wي��������5�Fآن�واy��(�{�ا�/	وط�ا����%�"

Oا����mG5ن����JNن�: أن���  �8G؛�60و�16أي� ��

  أن�5JNن�دون�(��Oأ�8²ء�Q�Cة�ا��7U%��أو�ا����اد؛

  أن�5JNن�3���3م������UBا���د�(�mا���O؛

  .ا��7U%�أن�5JNن�,��Iا�و ��F�ا������Oأ�8²ء�

�����F�م��jkا�@����ا���z�����Bده�أن�ا��" � ،����B���j5م�ا����+"���]���أن��8Iك� "+5م�آn	�������B،���	ف�

أو�أ pT،�و 5JN�(²�mن�ا��8#|�ا�"�������WIا�ا����
�أ�m �O3ا��8#|�ا�HN��� �O��Uدي�إ~{�#�5�F �¯0ى�ر 

.2  

����ـ��ا�����ـ�ن∗#���ا���������Bا���ا
	�\/�OJر
�C�j©Â[��ا�/�Bب�وU���Á�N��ا�/�Bب�ا������ن��t	�P�mq�N��%y�،

�#"�3%��ا����Oا��و�%��ر3)��
ً
�7B9�	/)��F�n�mG5ق�C138���8F�1973�	,ون�أ���Z,	�أو��Oا�ا���WI5اء�:�ن�G�،5ن�������mNWوا��،

�Oا����m)����C�	��F ��U�����yو�����%Cن��Bfورا�Oا����}�)�mtاد��3در	Coء��HI5ن�Jtا���ص،�و�(<��F@�أو�

�2���M� �أو��UZدة ������� �قLأو�� ������� ��UZدة mn*.3����'� ��+Wا، �Gرا�ا�� �WIه ��� �ا������ن ��ن

�ا��� ¼� �ا�5�Fى �أA@�ب �ا��T'5ي، �ا�5�Fى �أA@�ب ،�G5ا��� �ا�5�Fى �) أA@�ب و�Q�fا������ن

j�%��P5ى��F 5ن�أي�J��N���mNWص�ا���¸oو�،j¹ا��mt5J�5ا���t	nص���¸o�،¯ºا����ب�ا�5�Fى��

��C�¦إ�،Oا����m)ا���د���UBوا���Bf	اد�وا����Gv�	E8)��zوط�و	ا�/�»�\��%Cت�	C5#إذا��Oا����m)�p9�)د�	ر�ا�"�B�)ا�mq�N

Cا������ن���������ف��+��5Eyل�ا�¢���(�{�د��5م�5�F �2{TNى�دراG%إ~{�K	ط�ا�mF،�أ ��%

  :�����Tا���
��ن�	��ا���ا��

�	
(�م���Fوي �،�أي�����ل¸���1 124 000،�����ا���د��,��~��������Bن����ا���ا

  : KH ��Fy	�ا�5�Fى�ا����%�pn�m �jل�ا�/�OJا���~�

�F5ر�D2�(: 01ا���
وا�i5ا�������	��ا���ا���)#��Z$��hا�#��ى�ا���

  

 : °ET CHOMAGE EN SEPTEMBRE 2015 », N : ا����
 ا�����دا �	� ، ا����

: 02/04/2017. , vu lehttp://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf:  

���� ��ل�ا������Bأ(ــــ�{���BF0(8��ذوي�ا�5�Fى�ا��� ¼���ــrN+	�ا�/C�OJ	و�3ت�,�ّ%����ن� ���ت�ا������������Bا��t5�Fت�ا����%y�،�%�%��

� �ــ���ل� wوذ�� �ا��^�Fن ��ن� � ¡@5ظ ��Cرق �و,5د 
 8,5%�� O��7 � ��� �ا�W:5ر %�20,5�ى


�G}��ذ��wإ~{�(�م,	N�،(<¬�EE�#�
 ��C5ا�N�p�)ون���N��و,5د� 5اء ����ن�ا����%)�و5Gق�ا�������Oا���ا
	،�PZN¯����ا�	#���Bا��� �%��
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��ا���������ى�ا���
��ن�	��ا���ا���������������	������#�%���ا�$�#�ت�ا�! ��ة�وا��
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ا�5Uر�ا����Tأ ���ا��� ����&/O%D؛

KH ��Fy	�ا�5�Fى�ا����%�����jا���ا
	 #�(%)�ا�/�Bب�

�ر Yول �ا�p :�
�����Tا���
��ن����

��ون�(���È¡�E "Oإن "�����E7N

- Oا����mG5ن����JNأن�

أن�5JNن�دون�(��Oأ�8²ء�Q�Cة�ا��7U%��أو�ا����اد؛ -

أن�5JNن�3���3م������UBا���د�(�mا���O؛ -

أن�5JNن�,��Iا�و ��F�ا������Oأ�8²ء� -

�����F�م��������jkا�@����ا���z�����Bده�أن�ا��" � ،����B���j5م�ا����+"���]���أن��8Iك� "+5م�آn	�������B،���	ف�

�p �:�� ا���G5ى�ر /وا�F �¯0�#�}~دي�إHN��� �O��Uا��8#|�ا��m �O3أ�
أو�أ pT،�و 5JN�(²�mن�ا��8#|�ا�"�������WIا�ا����

.(���:�ن��mq�Nا�5Y5ل�إ�%�

#���ا���������Bا���ا
	�\/�OJر
�C�j©Â[��ا�/�Bب�وU���Á�N��ا�/�Bب�ا������ن��

�#"�3%��ا����Oا��و�%��ر3)��
ً
�7B9�	/)��F�n�mG5ق�C

�pT ة�	Go-��Oا����m)����C�	��F ��U�����yو�����%Cن��Bfورا�Oا����}�)�mtاد��3در	Coء��HI5ن�Jtا���ص،�و�(<��F@�أو�

�2���M� �أو��UZدة ������� �قLأو�� ������� ��UZدة mn*

�ا��� ¼� �ا�5�Fى �أA@�ب �ا��T'5ي، �ا�5�Fى �أA@�ب ،�G5ا��� �ا�5�Fى أA@�ب

@Aأj�%��P5ى��F 5ن�أي�J��N���mNWص�ا���¸oو�،j¹ا��mt5J�5ا���t	nص���¸o�،¯ºا����ب�ا�5�Fى��

	nآ�������،��C�¦إ�،Oا����m)ا���د���UBوا���Bf	اد�وا����Gv�	E8)��zوط�و	ا�/�»�\��%Cت�	C5#إذا��Oا����m)�p9�)د�	ر�ا�"�B�)ا�mq�N

Cا������ن�������إ~{�K	ط�ا�mF،�أ ��

  ا������ن����ا���ا
	؟

1( i5ا���ا���وا��	ن���
�����Tا���

�Q­��{G���2015�	
����ا���د��,��~��������Bن����ا���ا�،

�	
KH ��Fy	�ا�5�Fى�ا����%�pn�m �jل�ا�/�OJا���~�������ا������ن����ا���ا

 

، ا������ إ��اد ا�������:ا����ر
: 02/04/2017.

  

rN+	�ا�/C�OJ	و�3ت�,�ّ%����ن� ���ت�ا������������Bا��t5�Fت�ا��

14,1% )� �ــ���ل� wوذ�� �ا��^�Fن ��ن� � ¡@5ظ ��Cرق �و,5د 
 


�G}��ذ��wإ~{�(�م,	N�،(<¬�EE�#�
 ��C5ا�N�p�)ون���N��ا��� �%��
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�(�)��ة: ا�                                �#�%���ا�$�#�ت�ا�! ��ة�وا��
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��G55ى�ا���Fا������Bل�ا��ار#"�ع� ���%y�m ��%'�T5ى��]��~�(ا��Fل�إ,��~��) ا�����13,4%����\�j©Êر�ب�ا�	F&ار#"�ع�ا��	F"N�� ا�WI�،

� �ا��^�Fن ���ى �%
���اv� ��y	ا�(ا�� �WIا ��� ����Bا�� � ��ل OYو� �%y� ��'�ث ���ى ��5�F17,8%ى O��ا�W:5ر ��7 12,9% �ا�	#��B)��ى ��� �أ � ،

����ل�إ,��~���¯ºا���v5ي�و'�Tن�ا��t5�Fا���%^E#�mq�%C��T��T7,7و�%10,1ا�%������Bت�ا���� ����Q�B[رق��C5,5د����t58ا���
(�{�ا��5ا~�،� 

أ ��o¸��ص�دون� 5�Fى�). 8,8%(5yا~��¦��� ����ى�ا�W:5ر�) 14,8%(��ن�ا��^�Fن����ا�5�Fى�ا��T'5ي،�WI�O�Ë��%yا�ا���ل���ى��'�ث�


�ا��t5�Fت�ا����%�%���ــ%���:5ن�أن�WIه�ا�"[��#�N�OT�ا�(� ���\F%���و��F ��z�ة�����5��ÍC :3,6%∗∗∗�Oا�أد�t5�F �Ì0ت�ا������B �7ر'��

  . +���:�ن�'5(�

ار#"�(��9"%"����ى�o¸��ص�دون�K+�دة�) 3��<¶�))2010-2015��)	pn�2Cل�ا�"�Qة�ا���Fy�����Bا�/+�دة�ا���OEUإ~{�أن�#��ر���Kرة،�

��)���8	�2Cا'�"�¦����ى��y ���ا�/+�دات�ا��� �%�،��،j¹ا��mt5Jا����I�� ��Ît	nى��و�wذ��ÈÏ5N��~ا����OJ/وا�:  

�F5ر�Dة�: 02ا����rRل�ا�sa��jt
*�D!Yدة�ا���Uا���h#(ر����ل�ا���������V)2010 -2015.(  

 
Source:ONS (2015) : ACTIVITE, EMPLOI ET CHOMAGE EN SEPTEMBRE 2015 », N° : 726, p.02. 

  

إن�ار#"�ع� ��ل�ا��OJ/\�|#�'�����Bر
��m �j©Âار#"�ع� ��ل�ا�������B�ى��y ���ا�/+�دات�و�y��Y�n ���ا�/+�دات�ا��� �%�،��BC��أن�(	ف�

WIة��اQ�"ل�ا�pn��G5FU ��¦�"�'ل�ا�2013-2010ا���m �w14,3إ~{��%21,4،�وذ�%�Q­��{G�����N�,�m ل��ا�ا��WI�
"#Q2014(�د�������Áو

�7��O'���%14,1إ~{��Q�N�(²2015ا,
�����Q­��{G). ��ى�ا�^�Fء�%�22,1�ى�ا�	,�ل�و�10,9%(  
�C	و�3ت� ¡@KH ��Fy��45	�ا��^��16,4%���

+K��� �y�������j¹ا��mt5Jــ�دات�ا���������أ ��،0,7��Q­��{G������7'2015: ²)�ار#"�(���ـ. 2014��ن�أC	�Otو) :0,8���7' �Q­��{G	�2Cار#"�(��

�ــ7�F ��BK�2'�J	ة�59ال�ا�"�Qة��2��Ë��%yار#"�(��oC��"%"9¸��ص�دون�K+�دات� :0,2��Q­��{Gو�Ot	Cن�أ��K�(²+�ت�ار#"�(������7'2014

����1,2��m �O7�'ا��%y���7'8,6%��}~9,8إ%�Q­��{Gن���  .2015وpn2014��Q­��{Gل�ا�"�Qة�

��5د��2015إ~{� pn�m  2010ل�ا�58Fات%14,1إ~{�%��21,4�ل�ا�������B�ى��y ���ا�/+�دات�ا��� �%�� �mوا���ر��Îtإن�v'�"�ض�ا���م�

�3���3���������N����B{G∗∗∗∗إ~{�ار#"�ع� ��ل�ا�&/��O%D�ى��y ���ا�/+�دات�ا��� �%�،H 57د�)�m)رة��B)�O����
�WI�mqا�ا�&/�����O%Dدا

{��>��pn�m �OEU�N��N+��ا��F"%��(�{�أ,	����دل����o����%3,	�ا�o�j�95د�Ì0ا���5ن�أو�أ�O3 ��8وأن�WIه�o,5ر�#���8t�n��+��Uا��و���إ~

���)� �N�,� m � ����Bا�� }�)� � �Uل �أ'� �(7�ه �N�<�� ��� ��%�� ���ى��ا��7�، ��8َ7 � ������ �4+5ر �إ~{ �أدى 23Hا�� O%D/&ا�� m � OJ/ا�� �WIا أن

�Ñ���,v�(�Fاء�ا�	Kو�jÒ�/ا����Dص�ا��E� �5اI��G�%Fه�ا�WIوراء��m ف��:�ن�ا�+��ت�ا���5 %�،�و3�FGHا� .  

�����:5E@¡��}¼F���'5ل�(�{�ا�������B�ى�ا����)�#��ÈÓأو�����:5E@¡��}¼F���'5ل�(�{� ����O�)��E8 ��ل�#��EE،�و�²'%�إ��JK%�إن�

�J ��%'�T�����7Utا���ل،�و�wذ������E�� و�OIH ��'���#و~{�ذا�����7U%��،�¼ ���5اه�ا�F �m)�Q­�P�jkر,��ا��أو�ا���B#	����O�)��E8 ���'

�mq�N���N���%Cو�،
��ن�K	ا
�Ôا�����m ��%)���,vO%�U#�	
  .أ�BGب�������ا������ن����ا���ا

  :�Tـــ����ا���ـ
�ــ�ن�	��ا���ا��أ��ـــ�ب� )2

� v��%�8وا����Nد�E�3v��%�8ا�����n�m)�(%ا������G�%Gل��E"'�5اIا������ن�������,���(%�،��mq�N��%yإن�أy���BGoب�ا�	
�F%�����ز�tدة�

��J/ ا����ا�57ل�أن����yا	ن���� ��t	��اد�ا�ن�أ(���دة�وا�y%�,�ت���3(�ت�ا�^/�ط�ا����"�،�������ا������ن�'�#���(�mا�"/����Oا�5اء ��

�Oص�ا���	Cدة�����tن�ا������Cم�ا��5ا�إ~{�(�
,	N�����Bا��m ا�ا�58ع�WIرة�(أي�أن��3j�95د�ا��E�3vة��N�,�����)ب���%&G�7ت�) (�{�اC�وا��


>	F0¯�ا��JFا�/+�دات�ا��� �%��'&%���ا��5�8ا���� �y�m �O5ق�ا���G�}~ة�إ	��Fا� . o�OT��#و���� �)��"E�  �BG:4ب�




��ا���������ى�ا���
��ن�	��ا���ا���������������	�����  *��ري�*��ر: د.ا��                 *
�(�)��ة: ا�                                �#�%���ا�$�#�ت�ا�! ��ة�وا��

 

 

�م�ا���0ر/������ 
�م��56!�د��4وا�3#2���وا��
 2017/18: ا���د                                                                   149                                                 �0
��ا��

 v(���د�(�{�ا��و�������P%�ن�ا���	,�ن؛ •

��ن���G�%Gا����%)�و��G�%Gا��45%�؛ •��%F^ا�����¦ 

 #5,��و#"�%�Oا���	,�ن���������Oا���7ع�ا���م�دون�ا���7ع�ا���ص؛ •


�����Ô�Cا����EEت����ا��� ��ت�دون�ا�r8	�إ~{��yv%�,�ت�ا�"��%��������
�و�5Fق�ا���O؛ •G5ا�� 

�%��ا�895%��إ~{����Ivم�����Fy�}�)��%�qب�ا�58(%�؛ •Q5,��وزارة�ا��# 

• �،O%D/&ا��OB3�� ���3]�57د�Hد�(�{�ا�@�5ل�ا����)v,�ن�ا��� �%�ن�و	ت�و89%��,�دة���45%��ا����G�%Gم�و,5د��)

O%D/Pت��G�%G�2Fو�������Bا��Q�%F&ت���G�%G��<أ�������. 


��5Nا,+��ا�/�Bب�ا������ن�ا��Ty�Bن�(qF� :(�¯"C�،O�)�m	�tا��� ��ا�(�����3ا��� ��ا���%895 •�)�Q­[أ�	
#��OTا��� ��ا�895%�����ا���ا

�	��N� �%y� ،�tر�B,إ� �%B�K�	
�ا���ا ��� �زا�2 � � �وا��8 %�، �ا��7� � �ا��B�ان ��� �%CاQ�yا� �ذات �ا��%895 �ا��� � �%C� 2UBYأ� �ا�Wي ا�235

��7ت�ا�&/O%Dا�/�Bب�ا����)�إ~{��r�'vر�إ~{��yن�#Zد�F��È Q̧وا����
����m)��UBو�4�(+��Ô�F���ky�� ���ه�اWI��N.  

� �أن �إ~{ ���EyÕء j�95ا�� �أ�Kر�7#	t	����5Nان �%82,3و82,2%]�� jk8G� �pnل �ا�����Bن m 2011إ~{��2012و�� ���[5ا �أ�>) �Y	5yا �ا��5ا~� }�)

O�)��E8 �m)��UB����%E�¢�3ت�ا�pو����������. 5ا���ى�ا�����@Ïا#%�%��واQ�Gب�إ�%f�}~إ��BF^ه�ا�WI�Q�/P����Bا����J/ ��،	
���ا���ا

��ل�ا�/+�دة�ا��� �%�،�و�²Ö��%��P��'ZK�m �� �5Iر�ا������OT��#�OD/���t58ا���9�G5وا�y�%Á5FU%��أQ�KZ#�2UBYة�ا��5nل�إ~{�(��)�ا�

  . ا�����B����%B�Fن

 	F"#��7��Fت�ا��
�ا���7ع�ا���ص،��إن�ا���%�¢P�5U'�Q�[ورة�ا��5,��أ	¦�j����� �،����Bة�ا�	I�4��UC�J �m)ي�	
����ا���7ع�ا���م�ا���ا


�(�{�إ0/�ء� �FGHت�Q�DYة�و ����G5و#�(%�+����������JKoل��>�ف�ا�7��ء�(�{�%�¢&�������Bا����J/ ا������ن��������(�5 ��وأز ��

�Y5En .  

�ر Yا��)x�yر�ا�$ : ا���Vة�#�ت���ا�! �ة�وا�!  �����  ���}�B�_��jzا�#����2ا�������
D2 �3و وا��

�¯"'�,���2017�Y،ا��7'5ن�ا�ر�j×%,5� �ا�Q����N�����t5	�ا��FGHت�ا�Q�DEة�وا����G5،�ا�Wي���	ف�ا���FGHا�Q�DEة�وا�����G5وUt�د�#�ا

���0/�ء�و�'��ء������N���%C�،�+���EEت�ا���%�Ö()�و�5 �ا��N�وا� .��]��إن�ا�+�ف� �mوراء�WIا�ا��7'5ن��5I\���ا��E�3v�5�8دي�و#�FUن�


�إ��Y�n��<®�/0ا��FGHت�ا�q�B	ة� =>��وا�@"�ظ�(�{�ا��G	ار9�/0��t+��و#�FUن�u%FC�8#>��و3�را¬>��%�¢Pو���G5ة�وا��Q�DEت�ا��FGHا����

 �'vل��ن� ��FU#ا��7و���و��C�7²��%3	#و�	N�E3%��ا��8و�� ��ل�ا��	و#�j�95ول 6.�ج�ا��ا�ا��WI�����N���5ى�ا��7'5ن�اUC��%�¡#�mq�N:  

�F5ا���ا���:01ا���ول�ر��	�����  ��ـ�4���ا���2�|�ا����4ة��
�$�#ـ�ت�ا�! �ة�وا�! ��ة�وا��

�ع�ا�{!2
��  رp�F5*��ل  *�د�ا����ل  �0�

�/�G#ا�  

�2�se��6  

�  ا�$�#��ا�! ��ة��Mا m 1�� �9إ~{

  أ¸��ص

�m �O3وز�   �%5ن�دج�40أ���N���ـ   �%5ن�دج�20� �+���Gرأ� w���N� � :25 

%��OB3� m � Q�[أ� ��C

��)5�� � �أو �FGH 

��� �أn	ى  �FGHت

�ا�)� �t	�P� �<¶�)� �B�8N

 .ص�م

�  ا�$�#��ا�! ��ة m 10�� �49إ~{

�E�¸  

   �%5ن�دج�200�����Nوز�   �%5ن�دج�400�����Nوز�

�����  ا�$�#��ا�� m 50��  250إ~{

�E�¸  

��ن��  �%5ن�دج�إ~{��400 �

   �Q�Npدج�4

 �%5ن�دج�إ~{��200 ����ن�

   �%�ر�دج�1

ا�����mا��7'5ن�ا��t5����j×%,5	�ا��FGHت�ا�Q�DEة�وا����G5،�ا��Eدر����ا��	t�ة�ا�	N�8N2017���%�G	��10ا�Hرخ�����02-17ا��7'5ن�ر3)�: ا�E�ر
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� �ا��Eدر��� ���Fا�� �t	������ � �7ر'� ��G5وا��� �ا�Q�DEة �ا��FGHت �t	�P� ��� �ا�"	وق »�\� �رrN12/12/2001�(3+	�ا���ول ��� �Y5En� ،

�m �O3Z��  �%5ن�دج،��o20(��ل�و ��5ع�ا�@E%���ا���t58Fا��Wان�#��("y�،��+D��B �2%��:�ن�ر3)�o(��ل����ا��FGHت�ا�DE	ة� U�دا

O3Zــ�� � U�دا ÔBYأ�� m 40�� �t58Fا�� ��%E@�ا� � ��5ع �أ�����Nوز }�)� �دج �ا�Q�DEة���20 �%5ن �ا��FGHت ��� �o(��ل �ر3) �:�ن ��[� �دج؛  �%5ن

� m � O3Z�� ��U 200�دا �ــ� � U�دا ÔBYأ� �دج، ��400 �%5ن �t58Fا�� ��%E@�ا� � ��5ع �أ�����Nوز }�)� �دج �ا��FGHت��200 �%5ن �أ � �دج؛  �%5ن

  .  �%�ر�دج�1 �%5ن�دج�إ~{���Q�Np 200دج،�و ��5ع�u�%Ey>��ا�Q�%C��t58Fاوح���ن��4 �%5ن�دج�إ~{��400��ن�ا��UC���G5�د�ر3)�أ(���+�� ��

���%�ر�ر3)� �t5و�o� Ì��P� �<u�%Ey� �أو� ��5ع �أ(���+� (3	�� �7B9� �أn	ى �]C� �و�� �+���)� �(�د �Cو� �8%� � �]C� ��� �FGH � 2"8Yإذا�� �أ'� ���)

+"%^E��� ��%E@�ا� �أو� ��5ع ��¡@�ود�. �o(��ل �BF^���� �أو�5Cارق ��Cر�3 �%{G�Uا�� �<u�%Ey� �إ3"�ل Ùtر�#� �8)� �FGH � O�ÍP� � �8)� ،w�W[

  7.ا�W:5رة�1Cن�WIا���ÚFqN>��أو�7"N�Y��I"��ا���FGHا�Q�DEة�وا�����G5إ��إذا�ا��G	ت�WIه�ا�5¦�%����ة�G^��ن� ��%��ن� ����%��ن
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�ا�Q�DEة �����FGHت �ا�@��%� �ا�5¦�%� �Yو� mq�N � ��G5دوا���ا��� �%y� m�C� �ا���ص، �ا���7ع �%�)� ��D�� �%U � �<�Z��	
�ا���ا ��،��OYو

��8Fول��o�j©Êا�Fا���N�<��
 ��~��,���Iد�ا��7'5'%���747 934إ~{��2013(� �<u�%B9��Fy���F7 ��zو�،�FGH �OT�#��Y�nت��FGH �}~إ

� �BF^ـا��� ��r99,94ا��%� �إ~{ OYو� ����5ع� ،037 934�،�FGH 8� �% 5�)� �و �FGHت �5Gى OT�#� ��أ'.0,06% �ا�Q�DEة�(��� ���FGHت

��G5وا���OT�#�2'�:��8G2012��	
�ـ�% ���94ا���ا�(I�FPو�¯P�FGHا��|%F^ا��m  52 %���~5اUÁو�3ت،�و	Uرج�ا��nإ'��ج�ا���7ع�ا���ص��m 

WI�،��F0ا� �7�Q�DY����OJ���7C1000��Oة�و ��j©ªU#15 FGH ��G5ا���ا
	�5yا~��]���.  �mا�7%���ا�����Cا��E�3v�����77Uد�% 35

�m ��G5� 50��}~60إ��G5� ة�وQ�DY��FGH ��OJ�1000��]K�8ول�ا��ا�������F0،9=� ��FGH 23إ~{��7C��ار#"���8G��N�<2015���<uC�T[�2أ ��

��G5� ة�وQ�DY��F0أ����OJ�10��]K�8ول�ا�����  .���Ì7Bدون�ا���C�Tqا�����Á5 �7ر'��

��%y�m �� أ(�Û����7،اy�Fا���%B��Dأن�ا�����8'�Gت��FGHه�ا�WI�m 2015 ��BF^�\��د��،% �B)97رة�(�FGH �mت�Q�DYة�,�ا�أو� DE	ة�

������،� DE ��FGH 054 24��FGH	ة،�PZ#�(²¯�ا��FGHت�ا�Q�DEة�\��د��659 907 �BF0���J/ 2,57% 5C���G5ت�ا���FGHأ ��ا��،�OY

�Iد�2 855 إ~{�( ،�FGH �¦��BF^����ا���ا
	����zا��FGHت�ا�Q�DEة�وا��5����G5د�G}��ذ�5J��wن�أن� �Ü0,31%.11��(r%���,�ا���zأي�

��	y�

���و�9\�)�
  .ذات��9\

�ا� �#�5زع ��G5وا��� �ا�Q�DEة ��FGHت O�/P� �ا�/��ل �أن�,+� ��'� �%y� ،�%Cا	D,��tو�F& �Q�f� �7t	���	
�ا���ا ��337 373 �FGH �� � �أي ،

���{F069 %��m د��ـ��,��~�ا��������8 ��7�8ا��58ب�5�U#�pCي�)% 22أي�(  �FGH 118 039: (�{�ا�5�Fى�ا�j�95،�#�¶>�� ��7�8ا�+��ب��،

ا���ا
	���z(و��Nت��4،�وأن�WIه�ا��FGHت C��[Q�#12 %��m¶>��أ]�48��m �Qو��m ��Nأ12��OY(����أن��12)% 5G525 46 �FGH  )9ى�(�{�

�،��Yا���N����8C���WIه�ا��FGHت�� y�m%�� ��ل�ز�tدة�(�د�أ .  WI�mه�ا��FGHت7#	5�U#27 %���Btي��(����{F0�� �}�)#��ي�وزو�وI	ان،�

� �8G� 2��Ë� �8#�Áو� �و#��Bزة �وا��B%�ة �و5Á 	داس �%�G� �N��و m �p[� �ا�2013��5�8أن �ت�� � �أ(�{ o 	�ا�Wي��13،%9,19و%8,24 :�ن�#�Qاوح

�ا�5�8 �WIا �#��Tن �Ñ��F�،�� �ا��FGHت �WIه 
�#5ز< �1(�دة� Ô�FP� �t5�8#� ��n� 
¦5��وا�Q�DEة �ا��j�95وا�����G5ا�DE	ة �ا�5�Fى }�)،����[

�&�8%�� ��9�8ا�+��ب�ا���%��وا��58ب���Nأ�Ô�FP.  

����B&Gد�ا��8E(�ت�ا��%�7�y�m )��N%��ا���د�و ��5س�\/�OJ#�ر���Îtوا�����G5ا�DE	ة�وا�Q�DEة#�5رت�ا��FGHت��7���%C	@�ل�) واpn

 :rt+	�ذ�pn�m �wل�ا�/�OJا���~�و ،�2015إ~{��2001ا�"�Qة�

F5ر�Dت�: 03ا����#�$�
������Mر�ا���د����Vة��و ا�! �ة�وا�!  ����� 	��ا���ا���ا��

  ) sa) :2001–2015ل�ا�rR�ة

  

%�ت����،�ا(���دا�(�{� �mإ(�اد�ا��Ty�Bن:ا�E�ر�Ey�(303ا�¡@��ر.  

  

������7ا���ا
	،��FGHت�ا�Q�DEة�وا�����G5أن�ا��،ا�/�mq�N�،OJا�57ل  pn�mل��Fا���t	/ل�ا��pnد��ا����%y�m ��45@¡ �2#�5را�C	)��3

� m � �ا'�2�7 �%y770  180�� �8G� �FGH 2001�}~إ� OE��569934�� �8G� �FGH 2015� �8(�وEا�� ����B&Gد� � WI�mا �%C	@�وا� �N�%�7ا��� ت

�Gرا�رة�إ~{�أن�.ا��Kر����#�U�������Nا�ا���5ر�WI��Nت�FGHا���\�������7ع�ا���ص�ا���(r� �OJ/Pة�Q�noه�WIر��B�)��ا��FGHت�ا�Q�DEة�

��G5�2 وا��D����BF^�
�WIا��ا���5ر�ا��Q�Bqإ~{�ا�­Qا |���T&Gvر���t%313,75(�{�ا�5�Fى�ا�K��%y�،j�95+�ت�'�5ا�,	N�،�Gرا�ة�ا�Q�Cل�pn

Cت�	Cو�jkا�����Óا��5اص�ا��� ��ا��mt	�T&Fا��w�W��2��   .Q�DYة�و �DE ��G5	ة�و (�{�إ0/�ء� �FGHت�	Q�T[��Yة�و̧

�BF05ر��#��Gل�دراpn�m  �%ت� ا�45"� ا��� �� ا��FGHة���ا�Q�DEو ا� ���G5إ~{� ��5عا�� �ت� ا�%�FGHه�ا�WIأن���ا��� ��،�'�����(I�FP
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F5ر�Dر�: 04ا�����V��#x �2ا� �
  ا���ا�� 	� ا����
� ا��2 �0��ع �B ا������ ا�$�#�ت�ا�! ��ة�و 	� ا����R ا����

  
  .04ا�¡@��ر3)�،�ا(���دا�(�{� �mإ(�اد�ا��Ty�Bن:ا�!�ر

�����z#�5ر� ¡@5ظ،�y%��� ��5ع�ا�%��ا��� ������ا���ا
	  ��BF�mا�%��ا��� ���ا�45"�����ا��FGHت�ا�Q�DEة�وا�����G5أن��m �0ا�/BNOJ�و�

،�#��ر��2ÞB��� ��<=q�13,66���8G2003أن�ار#"��2 ��دا�و�/�OJ ��5س����OEإ~{��%²8,94)�ا'�"��p%�3�2إ~{�����8G2001%210,26(�د�

����FGHت���Y�nة�إ0/�ء�وزارة�Q�C�2'�:ة�Q�"ه�ا�WIرة�إ~{�أن��Kة�Q�DEا� ���G5ار وا���Yت�وإ�FGHه�ا�WIف�	���j×%,5#.�3'5ن���	7�F&


�2006إ~{����8G��N�f% 14إ~{��% WI13ه�ا�^y�����BF�ود�"#	#��I��\�،�BF0�O�Í&���%�tر��8%17,76#G��� 2013�BF^ه�ا�WI، ��"%�¦�Ì7B#

� ���¢ �Q­��P� �<=q�� ،�7��Fا�� ���"�Qات� � �7ر'� �8G� �ــ�2015أ �� � ��­Qة �ز�tدة O%�ÍP� (�C :4,62���BF^ا�� �WIه ��B��� �7C� �G^��ن �pnل ��7'


�ا��و���(�{�إ0/�ء�ا�WI�Q�F"#�mq�N �O�Íا�ا�5�8. 22,38%%�¢&�ا�8E�وق�ا�pn�m  )�j�95ل�أ,+�¬>��ا��8%� ا����G5 ا��FGHت�ا�Q�DEة�و

�B/ا��O%D/P�()����%895؛�ا�5:����ا�	DEض�ا�	ا�7�Q�%F&���%895؛�ا�5:����ا�����Bن�(�{�ا�� Zب���(��Nز ��وا��اpت�ا�pt5ا����Q�C5#��t	9�m)


%��ا�U"�ة�(�{���T&Gvر�B��ا.  

��ن�o,+�ة�ا��2�I�G�jkو��#�ال����إ0/�ء�ا��FGHت��m ةإن�Q�DEة�وا�	DEف� �������،ا��<���J/ ي��	
ا������Bو���Y�n�ى�ا�/�Bب�ا���ا

درا��G#�5ر�0/�ط�WIا�ا��+�ز�����Q]���(�{�F7#%)�ا�/	و(�ت�ا��jk ���ا���ء�ا�5ا~�ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب،��+Wا،���G)���z,+�ز�

��+�t5�#�(#ة�Q�"ل�ا�pn)2010-2015 (��Fy���F7 �	KH ��<= ات�و	KHا��m د��)j�%5ى�ا�����Fا�.  

�ر Yا��X��yا� :�xا��ط�ـ����H�  *�mnا�#��ى�ا����Aا���D2 �E�F*����2GAا����ب�

� �ا�/�Bب O%D/P� ()��� �ا��%895 �ا�5:��� 2 �3� �N�f� � 2015د�31��Q­�Fإ~{ Ot5���718 356 � � /	و(� �وQ�DYا �و��� DE	ا j�95ا�� �ا�5�Fى }�)

����أ ����5Eص�(�د�ا�/�ر<
�ا��ODK��E8 ���5،��855 498 �%5ن�دج،� ���1����n����(I�G 104 733 �����ا���7(�ت،������Bإ,��~��

²�U�Fا���Y�8ا���~�وا��OJ/ل�ا�pn�m ��+¦ا	��Gا�(�%Cت��)ا���7����� �����:  
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  .5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب

 �����ا���7(�ت�����ا�DE	ة�وا�Q�DEةا��FGHت�

���Dا��(++,ن�#5�:�j�955ى�ا��Fا��}�)���BF^���T&Gv�5Iر������3ع�ا��� �ت�

� �Y�8 ا�� OD/ــ�� �ا���7(�ت �ß�B�� �406 370  �7ر'�

�O78��3ع�ا��m ���N�5أI#ا���7(�ت�و� �ا��،�%�(I�F�

�،
>	G�ÔÁر�m ��������#����PZN¯����ا�	#��BوWI�Q�F"#�mq�tا�ا���5U'��,5ا��� �ت�

�����Y�nة�Q�no58ات�Fا����ا�Q�B[��K���'ا�ا���7ع�اWIف�	)��%y

�%q%&GpBا�� �ا�B%5ت ����G�ام� �و�DKoل��.ا��را(� �ا��8Bء ���3ع أ �

��%G����ا� �ا�����ت �pnل �ا�Q­qى �ا���5 %� 
�ا�/�ر< ��%&'

 92���E8 945و#)�اU�G�اث��، /	وع�31 156 ا�5:�����ـ

66�O�)��E8 )��BF^�و�OT�#��zأ��BF0�O3) % 8أي�

�OT ت�ا�5,5دة��Á5�Eا��O%�W����Ñ�8Eر����ا���7ع�ا���T&Gv�
%�¢P�}�)���[Qورة�ا��	¦�j������ �،ا���7(�ت��ß�B� /�OJا���7ر��Oy �7ر'��

321��mD�BCوع�أ ���'�ث�	/ ��y�Y639 35���By�Y

��BF^�  .%11,28(� ���أي�

 /������J �������ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bبا�5:����
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F5ر�Dف�: 05 ا����A�B������ز��iا���ر��iا��V���H���5ع�ا����ط�$��h#(��Zا�

Ty�Bاد�ا��إ(�m ا��� ����،�ا(���دا�(�{��ن��t	N�ت�ا��%
�Eyبإ�B/ا��O%D/P�()����%8955:����ا�

�Ot5�#����2�I�G��3ب��B/ا��O%D/P�()����%895أن�ا�5:����ا��OJ/ل�ا�pn�m �áyp'ت��FGHا�

�^��F �"�و#�،�y%��'���أن�أA@�ب��mqت���FGHه�ا�WI���Dن�#5,++)�ا��:�j�955ى�ا��F(�{�ا�

� � 
� /�ر< �� /	وع،�163 049\��د ��n� ��� wذ�� (I�G� �و3� m � �أ]­�Q(�د �Y�8 

48 %��²�U�Fا���Y�85ع�ا��� �m �،د�Eا�ا�WI���،���'��O78��3ع�ا�

�O�)��E8 )أي����BF^�19 %(،��،
>	G�ÔÁر�m ��������#����وWI�Q�F"#�mq�tا�ا���5U'��,5ا��� �ت�

y%��(	ف�WIا�ا���7ع�ا'���Q�B[��Kا����ا�58Fات�Q�noة�C5N216 125�ODK��E8 �،�����Y�n	�إذ�،� /	وع 51 136

� �اpE�Gح ��8Iك �:�ن mNأ� j©âرا��� 
Gوا� �'��ق �و (�{ �ا�W[�%q%&GpBا �ا�B%5ت ����G�ام� ا��را(�

� �ا��7و�ت �<= � �ا�G"�دت jkا�� �ا���7(�ت m ةQ�DEوا�� �ا����G%���ا�DE	ة �ا�����ت �pnل �ا�Q­qى �ا���5 %� 
�ا�/�ر< ��%&'

����(�د�ا�/�ر<
�ا��9�m ���5	ف���%y�،�Iإ0/�®>��و#�5ر�}�)��)�G��� �،ةQ�noـ�ا�5:����

�8(���ـE��3ع�ا��Q�no����¯PZN :481 22 ��)و	��² /�U�F 925 66

�OT ت�ا�5,5دة��Á5�Eا��O%�W����Ñ�8Eر����ا���7ع�ا���T&Gv�
%�¢P�}�)���[Qورة�ا��	¦�j������ �،ا���7(�ت��ß�B� �7ر'��

�tاءات��دار	و#�"%���,.  
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�ا���m ���5أA@�ب��% 90إ~{�أن�

(� ���أي��^p �)546 96���BF،�و�758 952 /	وع،�أ ��(�mا����ل����BC(�دI)� �mا�W:5ر�
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- Bulletin d’information Statistique: « Donnée de l’année 2015

- Donnée de la Direction Générale de l’ANSEJ

  ا��FGHت�ا�Q�DEة�وا�����G5ا��(��� 9�m	ف�ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب؛�

�،2015إ~{����8G��N�<���N�fا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب

934569��FGH ،����BF0�OT�#��8%32أي�أن�ا�� %�

� ]���#r+	�ا���m �(I��8% �����ا��t5�Fت�ا����%�%�،

� �BF^�� �G5ا��� �ا�5�Fى �أA@�ب �ا�/�Bب ��� ��T�� � �G�Gأ� �<= � �#�5Jن jkا�� �ا����%�%� �ا��t5�Fت �أن �Gرو�41,67ا�%،�� �\��د �124040أي

� � �FGHت �إ0/�ء �إ~{ ��B �Q�[oدرة �أ�>� j���� �و  � � DE	ة }�)� �ا��95ا�Q�DYة ��5�F،j���8ى

��BF^��j¹ا��mt5Jا����Ît	nا��N�U#���#�j×C19,51% )د��58062\���FGH  (�}~إ�wذ��
,	N

��د()��O%D/Pا�/�Bب���وإ0/�ء� /	و(+)�ا���ص�

,3914 %�،#���+ ��BF0��zو�(��mNWص�ا���¸o���

���T&Gvر�ا���ص، �pnل m � �ا����%� �'�5Uا�@%�ة �5�C,+5ا �t5ر��:�Bا�� �K+�دة }�)� �ا�@5Eل m � �58q��N��]Cا �zو���أ ��%��P�Q�[o� �ا�"[� Ì7B��

�ـ�¯ºا���v5ى��F246,و�% 2810,¸��ص�ذوي�ا� %��}�)

��ن� �ا���م �ا���7ع � �FGHت m�¦� O����� �ا��� �%�ن O%�"#� �<ÚBG� �"%�¦� �BF0� �zو

،��3�w�W��WI�(3�"�#ه�
ً
�y5�9�}�)oو�

ً
�5Jن�ا������ن�I)�ا�"�Q�[o��]و(%�

�<u+,5ا����%"qاءات�ا�	و�,�O
�G5ا��W��#�(��� �Ot5ا�����Áور�Q�E7ا��� o�����<¬�%B�G�OJ����J/ا�.  

�()��� �ا��%895 �ا�5:��� �9	ف m � �ا��(�� �وا�Q�DEة �ا�DE	ة �ا��FGHت �أن �Iد�" � jkا�� ��%&8

��N���[�j�%5ى�ا�����Fا��	KH ��Fyب��B/�������Bأز ��ا������� ����(I�FP�،ب�B/ا��O%D/P:  
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  : ا�	,��ن�ا����%�ن�ا(���دا�(�{�،�Ty�Bن �mإ(�اد�ا�

Donnée de l’année 2015 », Edition Mai 2016, n : 28, p.53. 

ANSEJ. Consultez l’index n : 05. 
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�ـ��ا����)����^�B/����BFب -��G55ى�ا���F؛%41,67ذوي�ا� 

�ـ��Q�fا����)����^�B/����BFب� -�¯ºا��� ؛%6,24ذوي�ا�5�Fى��

 ؛10,28%�ـ�)  5�Fى�j�%��Pأي�دون�(���^�B/����BFب��Q�fا����)� -

���^�B/����BFب� -�m �(ا�����Q�fـ���j¹ا��mt5Jا����Ît	n19,51%.  

ÈÓ�N�،�8�� �ا�/�Bب �أن �ا����) �"%�¦� �BF0� �5�T�Nن �ا��� ¼�، �ا�5�Fى �ذوي m  )7,9%�7C(أن�� j���� � � �no	ى، �ا����%�%� �ا��t5�Fت ��ن

��5ن�ا����FGH ����Oت�ا���7ع�ا���م؛و "Nزا�5ا��� �	
�H# �� �)��"E]�ا���8
|���mqا�/�Bب�ا��� ¼�����ا���ا��@A��Iد�" �jkو~{�ا�o��%¦	"ا�

ا���Y5En�����Bأن�ا��FGHت�ا�Q�DEة�وا�����G5ا��(��� 9�m	ف�ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب�I�FP)�\/����Q�B[�OJ ������أز ��

�ا������ن �]C� �ا���ا
	 ��ى ��� �BF^�� �وWIا ��N؛63,96%، ��[�T�N� �G5ا��� �ا�5�Fى �ذوي �ا�/�Bب �]C� �أن ��Nأ� �8�� ÈÓب���B/ا�� �%B��f� 5ن

��ن� �����C[�ت�ا�/�Bب� �mا��t5�Fت�ا����%�%��no	ى،�m ب��B/ا��O%D/P�()ف�و:����د	9�m ���)�ا��
إ¦���Cإ~{�أن��أA@�ب�ا�/�ر<

� ��+ � �BF0� �5�T�Nن j¹ا�� mt5Jا��� �Ît	n)19,51%(اWIو� ،�� ¯"8N� � � �@A�%'�Tا�� �ا������B،ا�"	¦%� �أز � ����� � �Zن� �%"#� jkف� –ا�	9� m


�#�mFUا�5�Fى�ا����%�j؛��-ا��(��� 9�m	ف�ا�5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب�ا��FGHت� ��Nد	9��G�8&#  

w�W[،5ع���� � m � � �I� �BF0� OJ/P� �ا�/�Bب O%D/P� ()��� �ا��%895 �ا�5:��� �9	ف m � �ا��(�� �وا�Q�DEة �ا�DE	ة �ا��FGHت �أن و,�'�


)����T&Gv��%'�J 1ر�#57م�WIه�ا�5:���� (����أن	،�ا��FGHت�ا�Q�DEة�وا��������G5ا���ا<u%(5#ي�و	
��ور��Iم����د()�و#5,%��ا�/�Bب�ا���ا

  .وإ0/�ء� �FGHت� DE	ة�وQ�DYة���Fyا�y%�,�ت�ا�5Fق�و�mt5J#��Fyا�/�ب�ا���ا
	ي�ا���Bل

د()�ا'&/�ر�ا�"q	�ا��7و����Y5En�¯P�ى�W+���]Cا،�'Q�7ح�¦	ورة�#Tq%��ا��+5د���C���"U[��ا�/�Bب�(�{�ا�����O�ى�ا���7ع�ا���ص�و(�{�

�Q�Kاك� 
���9رات����ا��FGHت�و ����%#�ا�+%[�ت�ا������ن�ا��� �%�ن،� pn�mل�#Tq%��ا���7%�ت�وا��ورات�ا��5�F �}�)��%^t5Jى�دور�ا��7و

���t��Pدو  �¦	ورة �و]Wا �ا��� ��ت، � 5�Fى }�)� j¹ر�ا��Fا�� ��� �ا����EEت Ô�C� 
�0/�ط�ا����"�،  � 5�Nد� ���ن�� O#�/وا�� �ا�@�¦�8ت ر

  .ا��FGHت�ا�DE	ة�وا�Q�DEة

��ن� �	,�ت�ا����%)�وا�@�,��ا�"��%�� �mا����������5Gق�ا���WI����m �،Oا�ا�E�د،�#��ر���Kرة�إ~{�أن��8Iك���C7%��ا��5اUل���WB#5دا�+,

�EE�#� �01/�ء� �ا���~� �وا����%) �ا����%) ���3ع �'�5UإpYح �ا��5,� � 5�Fى pnل }�)� �%#��دار�ا��7و �وإ0/�ء ،Q�Gا��� � 5�Fى }�)� �%8+ � �ت

m95ء�ا��U'أ����� �Q­)ا��� ��ت�.  

  :s)�ــــا�

�F5ر��}Q01ا�:���jt
*�D!Yدة�ا���U2�(�وا��
 ����ت�ا�������)#�hا�#��ى�ا���

  
Source: ONS (2015) : ACTIVITE, EMPLOI ET CHOMAGE EN SEPTEMBRE 2015 », N° : 726, p.06. consultez le site web : 

: 02/04/2017. , vu lehttp://www.ons.dz/IMG/pdf/DSEmploi0915.pdf 
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�F5ر��}Q02ا�:�O!ا����h#(��2دات�ا������Uا����n��(ت�ا���������ى�����  

Source : Office National des Statistiques (2010). 

ــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــ

�F5ر��}Qة��:03ا��rRل�ا�saا���ا�����	������ر�*�د�ا�$�#�ت�ا�! ��ة�وا���V2001-2015.  

�ات 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008G#ا� 

392639 294612 270545 246716 226326 208727 190330 180770 

*�د�ا�$�#�ت�ا�! ��ة�

 وا�������	��ا���ا��

�ات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015G#ا� 

934569 852053 747 934 687 386 659309 619072 455989 

*�د�ا�$�#�ت�ا�! ��ة�

 وا�������	��ا���ا��


%��ا������7����FGHت�ا�Q�DEةا(���دا�(�{� �����ا� �mإ(�اد�ا��Ty�Bن،: ا�!�ر�Eyت���t	/^ و m 58ات�Fل�ا�pn�	
: ا��������G5ا���ا

  .2015إ~{��2001

��}Qا��F5ا���ا��:04ر��	��
�ع�ا���2ا�����0��B������  x#���ا���2ا����
��ا�����R	��ا�ـ�$�#�ت�ا�! ��ة�وا��

�ات 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008G#ا� 

9146000 8594843 8868804 8044220 7798412 6684057 6693250 6228772 �R���ع�ا���2ا����
��ا��0� 

1540209 1355399 1252647 1157856 1063953 912949 598509 639140 

ا���2ا����
��ا�����R	��ا�$�#�ت�

���� ا�! ��ة�وا��

16,84 15,77 14,12 14,39 13,64 13,66 8,94 10,26 

م�: x#���ا���2ا����
��ا�����R	��ا�ـ

�ع��0��Bص�م��  

 ا���2ا����
��	��ا���ا��

�ات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015G#ا� 

10594000 10239000 10788000 10170000 9599000 9735000 9472000 �R���ع�ا���2ا����
��ا��0� 

2371020 2157232 1915495 1776461 1724197 1625000 1649784 

ا���2ا����
��ا�����R	��ا�$�#�ت�

���� ا�! ��ة�وا��

22,38 21,07 17,76 17,47 17,96 16,69 17,42 

���#xا�ـ��	��R��م�: ا���2ا����
��ا�

��	��
�ع�ا���2ا�����0��Bص�م��

 ا���ا��

����7:ا�!�ر�G��G5ة�وا��Q�DEت�ا��FGHت�وزارة�ا��%
�Eyء�وإ�EyÕ��j�955ان�ا�N�����t58Fت�ا��%
�Ey��}�)ن،�ا(���دا��Ty�Bاد�ا��إ(�m 

�%��y�(,�8وا���)�8Eووزارة�ا�.  

ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ   ــــ




��ا���������ى�ا���
��ن�	��ا���ا���������������	�����  *��ري�*��ر: د.ا��                 *
�(�)��ة: ا�                                �#�%���ا�$�#�ت�ا�! ��ة�وا��

 

 

�م�ا���0ر/������ 
�م��56!�د��4وا�3#2���وا��
 2017/18: ا���د                                                                   156                                                 �0
��ا��

�F5ر��}Qف�:05ا��A�B����*ا���iا�ا���ر�����H����2GA��*�D2 �E�Fا����ب�	��ا���ا���)#��Z$��hا�#��ى�ا���
2�(�إ���4���mا�

31/12/2015.  

Total Niveau d'instruction 

58 062 FORMATION PROFESSIONNELLE 

124 040 MOYEN 

30 595 EXPERIENCE PROFESSIONELLE 

18 574 PRIMAIRE 

42 833 SECONDAIRE 

23 530 UNIVERSITAIRE 

297 634 Total 

  .ا��N	��tا��� ����5:����ا����%895��O%D/P�()ا�/�Bب�:ا�!�ر

���jzو�)��ت�ا�:  

                                                           

�ء 
�وذج !���� �� دل ا��ط���): "2011(�ر�د ����؛ 
ز ا�د�ن ���وف 1�، "ا���,�ل وا��ط��� �� ا��را��)�� 
ظ�م ا�� �و��ت ا�)زا'ري، �� ���و�� 

�ر  16و 15و�� ، )�� � ا������ �إ��را��)�� ا��1و�� ��.�0ء 
�- ا��ط��� و ��.�ق ا��
��� ا����دا��: ور!� ����� �.د�� �� ا����.- ا�دو�� �ول��
و
 .04.، ص2011

2 �(
�د ا�وھ�ب 
 ��
  .08.، ��ر، ا�دار ا�)�� ��، ص"�ط��.��-����1 ا��ط��� وأ�ر �ر
��: ا9�8ح ا6!���دي 
���5، درا�� �������) : "2005(
∗�
� ���� ا9)���� �� ا�)زا'ر!در � دل ا��ط��� ، 2010 �
���= � دل ا��ط��� �دى ، % 10   ��
������� ا���5دات ا�)�� �� ا��� ���ن �ن 

���
:21,4% ، ��� ��
رف ھذا ا�� دل �ر!� وا��0 ��ن ا�)
��ن �، ظ5رت �ط��� ا��� ���ن �� ا�)زا'ر ��1ل )� 2010أي  ��1���
��دى %11,1وذ�ك 
�8ط8ع أ�1ر، ، 7,3%:�ـ�.در ) ���1ون أي د��وما�ذ�ن 6 أي ا@���ص (�Aر ا��� ���ن �دى ا@���ص أ�� �#�ل ا��!��� . �دى ا9
�ث%33,6ا�ذ1ور و

  .  02 :أ
ظر ا����ق ر!م
�د ا����د )�دو3
، "أز�� �ط��� ا��� ���ن �� ��ر و��ل �وا)�5�5 �� 0وء ��رات � ض ا�دول ا���.د��، درا�� و���D �������"): 2001( أ���� �
�ر 

 :)�� � ا�.�ھرة، �� ا��و!� ا�1�9رو
�درا�� !د�ت ��ؤ��ر ا@ز�� ا�� ����� �� ���1 ا��)�رة، 

http://www.tarbyatona.net/articles.php?action=show&id=175 ،وم� H��
 .2012/05/14:�م ا6ط8ع 
  .%17,1أ�� �دى ا9
�ث، %19,2ور��ب ا�)
س، ��= � دل ا��ط��� 
�- ا����وى ا�وط
� �دى ا�ذ∗∗

  .01: ر!م ا����ق أ
ظر∗∗∗
  . ��ب إ���'��ت ا�د�وان ا�وط
� ��J��ء، 2013ـ2010 �دى ا9
�ث �8ل ا��Dرة%57,2و �دى ا�ذ1ور%��79,2ث ��= � دل ا���,�ل �� ا���و�ط∗∗∗∗

4���
، ور!� ����� �.د�� �� ا����.- ا�وط
� ا��و�وم " ا�)زا'ري ا��� �ما� �ل، ا��ط���، و����K ا6
د��ج ا6)���
� �دى ا����ب "): 2014( ��زة 

وان ��� ا��)��� ا�)زا'ري  ـ وا!� و��د��ت ـ، )�� � ا@Aواط أ��ما�:  �
  .2014 أ�ر�ل28و �27��ب و����K ا6
د��ج ا6)���

�.ر�ر ���� �ول ا���,�ل وا��ط���، ، "2011 �� ا�را�� �ن �
�ا�
��ط ا6!���دي وا���,�ل وا��ط��� �8ل ا��8"): 2012( ا�د�وان ا�وط
� ��J��ء5
 .02.ص

ا�����5 ا�,�+*ن ا��*��4� ��!*/� ا��.��3ت ا����1ة وا���*�!�، ا���در �� ا��0/�ة  2017/��/�  10ا��.رخ ��  02-��17 ا�,�+*ن ر)'  02ا���دة 6
�� ،02ا������ �	4�0*ر/� ا�70ا�6/�، ا�#�د  11  �/��  .05.، ص2017/

7
  .06.ا�����5 ا�,�+*ن ا��*��4� ��!*/� ا��.��3ت ا����1ة وا���*�!�، ص 2017/��/�  10ا��.رخ ��  02- ��17 ا�,�+*ن ر)'  12وا���دة  11ا���دة  
�� ا� ظ�- �ن �)�وع ا��ؤ���ت 8�
��وا���و�ط�  ا��,�رة�ظ5ر أن ا� � ���رة 
ن �ؤ���ت ��
�ؤ���ت : ���ص وھ� �.��� إ�-��.ط�ع ا ا�)زا'ر 

�رة ��ل إ�-  537 ��901�� ذات ����� � 
و�� ��)�وع � � ���
���)�وع %�57,56ؤ��� أي  �� ��، �ؤ���ت ���� ذات ����� ط
136 396 ���
��� %42,39: �ؤ��� أي �
�19,15%، �
�5 �ؤ���ت ���� ���رس �5
� �رة  ���
� ���: و�ؤ���ت ���� ���رس 
��ط�ت �ر

  ؛23,23%
9
 TRESOR DIRECTION GENERALE (2012) : « Les PME en Algérie et les politiques de soutien à leur développement 

», publication des services économiques, p.01. 
10

Ministère de l’Industrie et des mines (2016) : « Bulletin d’information Statistique, Données de l’année 2015», Edition 

Mai 2016, n°: 28, p.08. 
11

Ministère de l’Industrie et des mines (2016), p.10. 
12

Ministère de l’Industrie et des mines (2016), p.p.10-12. 

� و ����زة و وا����دة �و�رداس و �ط�ف و1��6ل �ن 13���2013 �
� �)�ت  -�
 8,24 ،% 8,28 ،% 8,77 ،% 8,83 ،% 9,19 :ا�
�و�ـ � د6ت أ

  :�8ط8ع أ�1ر �ر)- �را) � ،
�- ا��وا��%

Ministère de l’Industrie, de la PME et de la promotion de l’Investissement (2013), p.18-20. 


