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  :ا���*ص
�رض ���  ا�����دي ا������ ��� إن �
�ر ا�����ح      

� ��د ��� 
��ا��زا$ر �!�� �ز�� �ن ا��دا!
ر وا�!را�  ا��
-��ر ھذا ا��و�, �� ����ف ا�����ت، و�� ھذا ا�'
�ق ���ت 

د ���و�� �ن !را�  ا��1ھ
ل وا��را�/� ���ؤ''�ت '��!


ف ھذه ا��ؤ''�
�8  تا��7
رة وا���و'ط�، �'�4دف �3
 . و��ز
ز �و���4 ا�����'� ��ط�!�ت ا����د ا�'وق


�'�ت      ' �

م ����

ل و�/��و�4دف ھذه ا�درا'� إ�� �
 �� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
� ا�/درة ا�����'
و!را�  �ر�
�� ا��زا$ر، ��و�وف ��� �دى �'�ھ�� ھذه ا�'
�'�ت وا�!را�  


ن ا>داء ا�����'� ���ؤ''�ت ا��� ا'���دت ���4'�� ��.  

ا�+���ت ا�� ��,�: �
��  ،!را�  ا��1ھ
ل، ا�!را�  ا��

�. ��ؤ''====�ت ا��=====7
رة وا���و'====ط�ا
ا>داء . ا�/=====درة ا�����'=====
  .ا�����'�

Résumé : 

     Le choix de l'ouverture sur l'économie mondiale a 
poussé l'Algérie pour adopter une série de mesures et 
de réformes, afin de profiter des avantages de cette 
tendance dans divers domains. Dans ce contexte, On a 
inscrit des programmes de mise à niveau et 
d'accompagnement pour les petites et moyennes 
enterprises pour l'adaptation de ce genre d’entreprises 
aux exigences de l'économie de marché et de renforcer 
leur position concurrentielle. 
     Ce travail a pour objectif d’évaluer l’efficacité des 
politiques et programmes d’appui à la Compétitivité 
des petites et moyennes enterprises en algerie, afin 
d’apprécier leur participation en termes de 
performances compétitive obtenues par les entreprises 
ayant suivies ces programmes. 
MOTS CLES: des petites et moyennes enterprises .
Compétitivité. performances compétitive 

 

  

  :ا���د�

� وا����ه ا���زا
د ��و ا��د��ج �� ا����د   
����� �و�د أ�!�ت ا��ؤ''�ت �� ظل ا��7
رات ا�����د
� ��دول
� ا�����د

� ھ��� �� ا�����
�ن ا��ؤ''�ت  وذ�ك ��� ���3, ھذه  ،ا��7
رة وا���و'ط� ��-ل �
�را إ'�را�

� �ؤھ��4 ��/
�م !4ذا ا�دور
�3
� ا��ؤ''�ت  .���$ص ھC�Cر أن ھ
D ،�/
/�� ھذه ا�
و�د أدر3ت ا��د
د �ن ا�دول ا����
� �� ا����م ���ت ھذا ا��وع �ن ا��7
رة وا���و'ط/��� ا���'�ر�� وا���
� �ن ا���و�ت ا�����دF� ،ھذه ا�دول �� �

� ا�Cد
دة
  .ا��ؤ''�ت ��� ا���ك �� �وا�4� ا�����'� ا���ر�
   �
� ا�دول ا����
� ا���'�ر�� �'�� ا��زا$ر ��� Dرار !/
و�ن ھذا ا���ط�ق و�� ظل ھذه ا��طورات ا�����د

� �طو
ر و!���� ،ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� وض !/ط�عإ�� ا��4
�دة ا�Cداد ظل �� �در�, ا�����' ��، ا�����'
 ا�دو�
��ل �ن ��'د وا�ذي ا>�
رة، �� ا�'�وات ا������ ا�����د �� ���د��ج ا�'�� �ن ا������ 8
� ��� ا��و�
 ا�Cرا3� ا����

� ا���ظ�� إ�� ا����Fم و3ذا ���و�Fت ا>ورو!� ا����د �8
�����رة، و� Cك أن ذ�ك 
�رض ��د
�ت �د
دة ���  ا�����

ث أن !/��4$ �
, أ�!G �رھون �! �� Cدة ا�����'
ھذه ا��ؤ''�ت و
����4 ���ل �� ���خ ا����دي ��/د '��, ا>'�'

�
وا���ذ ا��دا!
ر ا���دة ��د�8 ا>�ر ا�ذي 
�رض ��� ا�طراف ا������ �� ا���Cط ا�����دي !ذل ا��4ود . !/در��4 ا�����'
� ھذه ا��ؤ''�ت و�و�
ر 3ل �� �ن ��C, أن 
د
��4 و
و'8 ���دة �وا�دھ�، و3ذا إ
��د ا�'!ل ا��� ��3ل 
�� ا���ه ���

 �
�و 
ر�8 �ن ا�/درة ا�����'� ��� ��������ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا�'���!� �4ذه ا��7
رات وا��طورات ا�
�� ا��'�دا�� �� ا��زا$ر و
����4 طر�� ���
  .�� ا����

���� طرح 
�3ن '!ق ��� ا�ط
��3C�ا �
�Jا:  
�را�� و�����ت �ر��
 ا��درة ا����	��
 ���ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�ر؟ 
  �� �دى 	'���


ن
� إ�� ا���ور
ن ا����
-�� �م �/'
م ا�ور�� ا�!�� ا��طرو
��3C�ن ا� �!��Kو�:  
� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �� ا��زا$ر؛ :ا"ولا�� ور 
� ا�/درة ا�����'
  !را�  و'
�'�ت �ر�

� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �� ا��زا$ر :ا�� ور ا�/���
� ا�/درة ا�����'

م '
�'�ت و!را�  �ر�
/�.  

 	� ا��زا�ر�را�� و�����ت �ر��
 ا��درة ا����	��
 ���ؤ���ت ا����رة وا���و�ط: ا�� ور ا"ول  
� �در��4 ود�م (*)وا���و'ط� ا��7
رة ا��ؤ''�ت ��طو
ر ا��زا$ر '�� إط�ر ��
�دة �زا
د ظل �� ا�����' 

�
د ا�����ح ا�����دي، ���ت �ن ا������ ا�����''��! � وھ
$�ت ا�د�م وا��را�/�، �'�4دف ا��1ھ
ل !را�  �ن ���و�
� �طو
ر ا�/درة
� ا���د
�ت ��وا�4� ا��ؤ''�ت �4ذه ا�����'
���� ا�
���4 ��� ��درة و����4 وا��'�/!�
-� �'���� �
 .ا>��!
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    ا��را�� ا�وط��
 ��2ھ�ل ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
: أو0

�ر���� ا��2ھ�ل ا����%�  - 1)2001200120012001-2006200620062006((**)  

��'
� ��1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا�!ر���  
 وإ��دة ا������ وزارة ��
, ���ل، و�Cرف 20 �ن أ3-ر �7Cل ا��� ا�����

،��3
� ا��ؤ''�ت �را�/� إ�� 
4دف ا�4
� ا�����
� وا����� ا���و�
� ��ر�

ن ا�����''��، وذ�ك !�
 ��3ءات ا�����
� ا��ؤ''�ت
� ا�����$

ط و�4�
ف ��4 ا��!�Cر ا��
3�! 8
� �ن �3و���, ��
$�!� ،�
�، إدار
�، ��ر�
��� � أ�Cط

�
 ا��ؤ''�ت، ��1ھ
ل د
��ر ��
�ر 2 ��, ��ص د
��ر، ��
�ر 4ا����ص ���و
ل ھذا ا�!ر���  !ـ  ا��!�M و�در .)1(وا�����

� ا����طق �1ھ
ل وإ��دة ���د
ث ا���!/� ��ص ا��!�M أ��
2(2001 '�� ا�ط�ق و�د، ا�����(.  


ق إ�� 
'�� !ر���  ا��1ھ
ل ا������: أھداف �ر���� ا��2ھ�ل ا����%� -1111- 1111/�� ا>ھداف �
   :)3(ا����

  :���-ل ا>ھداف ��� ا��'�وى ا���3 ��: %�3 ا����وى ا�+�� -أ

ط ا������ �ن ��
8 ا��وا��؛ -�� ا��� ���ل ��� �طو
ر ا��
 �طو
ر ا�'
�'�ت ا�����

ط�4؛ -�
ر !ر���  �1ھ
ل ا��ؤ''�ت و�F�� 
� �!�Cرة أ�����4 ��� -
ا��'�وي ا�/ط���  ا�Cروع �� �و�
ر ا�و'�$ل ا��� �'�G ���ؤ''�ت وا�4
$�ت ا��3و�

 .وا��ز$�
� ھ
$�ت ا�د�م، �!ر���  إ��دة ا��1ھ
ل : %�3 ا����وى ا��ط�%� -ب
إن ���ح أي !ر���  �1ھ
ل �ر�!ط !�دى �درة و����

 �4�

ق �ر�/�� إ�� ���F��! ،�4��4�4 و���

ث إ���3�� �ن ��� �
4دف !��Fرورة إ�� ��د
د أھم ا�������
ن �8 ا��ؤ''
  :ھم ھذه ا�4
$�تو�طو
رھ� و�ن أ

 ھ
$�ت ا��3و
ن ا�������؛  -
�؛  -

ر ا����طق ا�����
 ھ
$�ت �'
�؛ -
 ا�!�وك وا�4
$�ت ا����
- � .!ور�� ا����و�� وا�Cرا3

� �ن أھم ا>ھداف ��� ا��'�وى : %�3 ا����وى ا��ز�� -ج
� و�طو
ر ا��ؤ''�ت ا�����

ن ا�/درة ا�����''�
��!ر �

ث 
�م !وا'ط�, ��د
ث آ�
�ت ا����ج ا��'��د�� �� ا��ؤ''�، وا�طرق ا��ز$� ا��� 
'�� إ�
�4 ھذا ا�!�ر��� ، 

�

ر
�، و3ذا �طو
ر ا���3ءة ا��'
� ا�����
�، ا��ودة وا��'و
ق، . ا��'����� �� ا����

ن و�طو
ر ا��و�'�� إ�� ���Fإ
� ���ؤ''� �� ظل ا����د ا�'وق وو�ود ����ف 
/
/� �
�
� وھذا �ن أ�ل و8F إ'�را�
ا��4د
دات وا��رص ا�دا��

� �����ح

��4 وا��وا�ل ا�Fرور�Fد و
�، وھذا �� 
د���4 ���د
  .وا���ر�

   :ا����7ت ا��6ر	
 %�3 �ط��ق �ر���� ا��2ھ�ل ا����%� -2222- 1111

�7+�
 ا����%�
  -أ�� 
� وھ=� ���3=� !=Pدارة  ):DGRIDGRIDGRIDGRI(ا��د�ر�
 ا�'��=�3
� �=وزارة ا��=���� وإ�=�دة ا�4=�!�� �
ھذه ا��د
ر

��
  :)4(!ر���  ا��1ھ
ل و
�3ن أن ���ص ��4��4 �� �� 

� ��!ر���  ؛ -
�
� وا���ظ
� ا����
�د
د ا��راءات وا�Cروط ا��/��  
� ؛ -
� ا�����
� ا�����'
� ���دوق �ر�
� وا����
�
 ا���'
ق !
ن ا>دوات ا��Cر
� �==� ا�'==���دة �==ن  �/==وم -==!Dن �!==ل ا��ؤ''==�ت ا�را==� ��، !درا'==� ���==�ت ا��1ھ
==ل ا��/د�====
�==ن �==�ل ا>���==� ا��/�

�؛
� ا�����
'������ �
 ا�!ر���  وذ�ك �!ل إر'���4 إ�� ا����� ا�وط�
�د
ث !را�  �در
ب ا�����
ن ا���Cر3
ن �� ا�!ر���  ؛ -� 
- ! �
 .!ر���  ا��1ھ
لو8F !ر���  إ���� ���ؤ''�ت وا�4
$�ت ا����


 ا����%�
 -ب��	����� 
 16ا��=ؤرخ �=�  2000-192أ''ت !�و�ب ا��ر'وم ا����
=ذي ر�=م     ):CNCICNCICNCICNCI(ا����
 ا�وط��

 �
�
�3� و
�3ن أن ���ص ��4م ھذه ا����� �� �2000و
  :)5(و��Cط ��ت ر$�'� وز
ر ا������ وإ��دة ا�4

��ول ا��ؤ''�ت ��� �'��دات �� -� ��دد ا�Cروط ا��ز��،�
� ا�����
� ا�����'
 دوق �ر�
� ا��� �'��
د ���4 ا��ؤ''�ت ����3ن �ن ���
ذ !ر���  ا��1ھ
ل؛ -
� ا��'��دات وا��!��M ا�����
�د
د ط!� 
-  �=
� و3=ذ�ك ا��ؤ''=�ت ا��د�
� ���ؤ''�ت ا��=���
� ا���ر�$
درا'� ط�!�ت ��و
ل ا����
�ت ا�����/� !�طو
ر ا�!

�؛������! � ا��ر�!ط
�؛���!�� أدا -
� ا�����
� ا�����'
 ء ا��ؤ''�ت ا��� ا'���دت �ن �'��دة ��دوق �ر�
- �4�

 .إ�دار ا�/رار ا��1C! �$�4ن ����ت ا��1ھ
ل ا��/د�� �ن �!ل ا��ؤ''�ت !�د درا'��4 و�/

 1999د
'==�!ر  23ا��==ؤرخ �==�  11-99أ'==س �'==ب ا�/==��ون ر�==م  ):FPCIFPCIFPCIFPCI(��88دوق �ر��88
 ا����	��88
 ا���%��88
  -ج

�  92دة و!�و�ب ا����='� �
، وھ=و �4=�ز وزاري �C=�رك ���=وص ��
=, �=� ا��ر'=وم ا����
=ذي �2000ن ���ون ا����

�  16!��ر
S  192-2000ر�م 
�
وا���=دل وا��=��م، وا�4=دف �=ن إ�C=�ء ھ=ذا ا��=�دوق ھ=و �/=د
م �'=��دات  �2000و
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ذ !ر���  ا��1ھ
=ل وھ�=�ك �=و�
ن �=ن ا��'=��دات���� �
��� :�� �/د�==
� ��/��4=� �=ن : ���ؤ''=� �'=��دات ���=
وذ�=ك ��7ط
� ا��=� �=د�ل �=� إط=�ر =

ص ا�'=�را�
�� ا�C=��ل، ووF=8 �ط=� ا��1ھ
=ل ا����=� !4=�؛ ا�'=�-��رات ا���د�=C���! م�
ا�/

�=
� ��1ھ
ل ا��'
ر
ن وا����ل و�در
!4م ��� ا'����ل ا���3و�و�

ر ا���دD ل؛ ا�'�-��رات
و3=ذا �'=��دات . !ر���  ا��1ھ
� �/د
4
$�ت ا�د�م���� �� ا��ؤ''�ت، ��
8 ا����
=�ت وا��=راءات  :�$

ن !'��� �� ��/�ت ا����
�ت ا��و�4
�و�4� ��7ط

� و���طق ا���Cط ا�3!رى

ن و�طو
ر ا����طق ا�����'�  .)6(ا��� ����ق !درا'�ت �


ر �/!ول ا��ؤ''�: 6روط ا0��,�دة �ن �ر���� ا��2ھ�ل ا����%� -1111-3333
�� !ر���  ا��1ھ
ل �����4  ھ��ك ���� �ن ا����

��
 �� ��)7(:  

�؛ -
  �ؤ''� �زا$ر
�؛ -
 ����� إ�� ا�/ط�ع ا������ ا������ أو �ط�ع ا��د��ت ا�����
� �� ا�'�ل ا����ري و�د
�4 ر�م ��ر
ف Fر
!�؛ -��'� � �3ون ا��ؤ''

 '�وات ��� ا>�ل؛ C��3ط ��ذ �وا��  -

� و���� ��� ا>�ل !���'!�  �20دد ا����ل ا�دا$�
ن  -
���ل ��� ا>�ل !���'=!� ��ؤ''=�ت  ���10ؤ''�ت ا�����
� ؛
 ا��د��ت ا�����

� أو ا�'�!/� �و�!�؛ -
��� أن 
3ون ���� ا>�ول ��'�� ا�

� ا�'�7�ل  -�

ن ��� ا>�ل �ن -�ث '�وات ا>�
رة) 83�'�ب (����'� � .�و�!

2222 -  
  :)2010201020102010-2007200720072007(ا��ر���� ا�وط�� ��2ھ�ل ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط

� ا��ؤ''�ت ا����Fن ا��و�
�4 ا�/��ون إط�ر �� ا�!ر���  ھذا 
�درج
 18 ا���دة �'
�� وا���و'ط� ا��7
رة �ر�

 وا���و'ط� ا��7
رة ا����3� !���ؤ''�ت ا�وزارة �/وم وا���و'ط� ا��ؤ''�ت ا��7
رة �1ھ
ل إط�ر ��: أ�, ��ص ��� ا���
8Fل !را�  !و
� �طو
ر أ�ل �ن ا����'!� ا��1ھ
� و3ذا ا��ؤ''�ت ����'

ب ا�وط��، ا����وج �ر���'

س �
�/��� �
 ا�����

� ��ذ �را��, أو�� وا�ط�/ت 2004 ��رس 8 �� ا�وزراء ���س ��
, ��دق و�/د. )8(
 6 �دار ��� و
��د  2007'�� !دا

�  إ�� '�وات
�D2013(***) م�

ث وا���و'ط� ا��7
رة �1ھ
ل ا��ؤ''�ت ��دوق طرف �ن ��و
�, و�� �/در 
 ا��
زا�

�  .دج ��
�ر 06 !ـ �, ا�����

2222-1111- �� �4ذا ا�!ر���  �� ا����� أھداف ا��ر���
'
 :)9(���-ل ا>ھداف ا�ر$

� ا��7
رة وا���و'ط�؛ -
� ا��ؤ''�ت ا��زا$ر
  و8F ��طط أ���ل ��طو
ر ����'
-  �� ��1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
� وط�'�

ن ����'
��4؛إ�داد و���
ذ ''�  و�
  ا����وض �ول ��طط�ت و���در ��و
ل ا�!ر��� ؛ -

ر و���
ذ و���!�� !ر���  �1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�؛ -F��  
- �4�

ن ����''� .و8F !�ك �����و��ت 
�ص ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �ن أ�ل �

  :ت ا����رة وا���و�ط
ا����7ت ا��6ر	
 %�3 �ط��ق ا��ر���� ا�وط�� ��2ھ�ل ا��ؤ��� -2222-2222

�==و��!ر  11ا��==ؤرخ �==�  373-�02==م إ�C==�ؤه !�و�==ب ا��ر'==وم ا����
==ذي ر�==م ): FGARFGARFGARFGAR(��88دوق ;��88ن ا��88روض  -أ


�م !�'4
ل ا���ول ��� ا�/روض ���$=دة ا��ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط�، و�C=�ر3� ا�!�=وك �=� �/�'=م  )10( 2002/�� ،
����Fت ���$دة ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا��� 
�ب ��
�4 أن �'�و�� أ�ط�ر ��و
ل ھذه ا��ؤ''�ت �ن ��ل ��G ا�

�
� ��/روض ا�!�3

ر ا>ھ�
���)11(.  

�=م �1'
'=, !�و�=ب ا��ر'=وم ): CGCI/PMECGCI/PMECGCI/PMECGCI/PME(��دوق ;��ن �روض ا��/��رات ا��ؤ���ت ا����8رة وا���و�8ط
  -ب

� ا��==� �'==��
د ��4==� ، و
4==دف إ�==� F==��ن  2004أ�ر
==ل  19ا��==ؤرخ �==�  134-04ا�ر$�'==� ر�==م ==
�'==د
د ا�/==روض ا�!�3
ا��ؤ''==�ت ا��==7
رة وا���و'==ط� !7==رض ��و
==ل ا'==�-��را��4 '==واء ��==د إ�C==�$�4 أو �طو
رھ==� و��==د
-�4 �==ن �==�ل !==را�  

�دد ا��'�وى ا>��� ��/روض ا�/�!�� ����Fن !ـ 
12(��
ون دج 50ا��1ھ
ل و(. 

� ��ط=و
ر ا��ؤ''=�ت ): ANDPMEANDPMEANDPMEANDPME(��و�ط
 ا�و+��
 ا�وط��
 ��طو�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا� -ج=
أ�C$ت ا�و��3=� ا�وط�

� ذات )13(�2005=�ي  3ا��=ؤرخ �=�  165-05ا��7
رة وا���و'ط� !�و�ب ا��ر'وم ا����
ذي ر�م =��� �، وھ=� �ؤ''=

�، و�ن ��4��4
� ا����و
��Cل ا����� وا��  :)14(ط�!8 إداري، ����8 !��'�/

  ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� و���!��,؛���
ذ ا�!ر���  ا�وط�� ��1ھ
ل ا��ؤ -
� ا�!��3ر ا���3و�و��، وا'����ل ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ���3و�و�
� ا����و��ت؛ -
 �ر�
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ل و�وز
8 ا����و��ت ا����� !���ل ��Cط ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�؛ -�� ��8 و�
� !!را�  ا��1ھ
ل ا��و�4� �/ط�ع ا -
 .��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�ا���'
ق !
ن ����ف ا�4
�3ل ا����

� : ا���دوق ا�وط�� ��2ھ�ل ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 -د�='� �=
ا��=ؤرخ  16-05ر�=م  2006!�و�=ب �=��ون ا����

�'=�ب �=�ص !=ر�م  71و�'ب ا���دة  2005د
'�!ر  ��31  G�=� ب ا��=�دة 302-�124ن ھذا ا�/��ون �م='��=ن  4، و

�  �4=�  ا��=ؤرخ 240-06ا��ر'وم ا����
ذي ر�=م =
�
، �=Pن ا��ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط� ا��ؤھ�=� ا��=� )15(�2006و
� ��/=��ون ا��زا$=ري وا��=� ��C=ط �=� ھ=ذا ا�/ط=�ع ��=ذ '=��
ن، وا��=� � �=F��د �ن ھذا ا���دوق ھ=� ا��ؤ''=�ت ا�
��'�

�، و
/وم ھذا ا���دوق !��و
ل ��Cط�ت �1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

ط ���ر�4F ��و!�ت ���=�� إ�� ا����Fإ �
��
 ��3 ,
  :)16(ا�ذي ��Cط �


ص ا�'=�را�
��؛  -�=C���! �ا���Cط�ت ا�����/� !�1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� و�C=�ل ا�درا'=�ت ا�����/=
 �إ�داد ��طط�ت �1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا��/!و��؛ إ�داد درا'�ت ا�'وق؛ وا��را�/� ��د ا���ول ��� C=�4دة �ط�!/=

 �
س ا�د�م �� ���لا��ودة وأ�Cط
� ا��/
�، وا�!داع وا���3
  وا��طو
ر؛ ا���3و�و�� وا�!�ث ا��3ر

ط ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� و��Cل ا���ز ا�درا'�ت -��! � ا���Cط�ت، إ�داد �ن �روع ا���Cط�ت ا�����/

�ول ا��و�8 درا'�ت ��
� ا���ز درا'�ت ا���Cط�ت، ��روع ا�'�را����C 3ل� ،�

ر  و�د�
م و�D ا�/درات
� �ن
� ��د��ت ا����
�ت ا���4

ن ا��ؤ''�ت  و�طو
ر ا��1ھ
ل، !ر���  و�1ط
ر �4م ���
م أ�ل ا���د! �ا�و'�ط

� وا�!�وك وا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �ن
و���
ذ ��طط  وإ�داد �'4
ل ا���ول ��� ا���و
ل، أ�ل ا����
�ول ����ا� وا>
�م ا����/
�ت !وا'ط� ا�!ر���  إ�
�ت ������، إ�دار وا�ور�Cت، درا'�� �
م و���!�
 و�/

 .ا�!ر���  و���$  آ-�ر

2222 -3333- �
ر �/!ول ا��ؤ''� �� !ر���  ا��1ھ
ل �����4 �� �� 
��: 6روط ا0��,�دة �ن ا��ر���
  :)17(ھ��ك ���� �ن ا����

� ��/��ون ا��زا$ري؛ -�F��  
� ��Cط � �/ل �ن '��
ن؛ -��� ��  
-  �� ذات 3Cل �7
ر أو ��و'ط ��� ا���و ا�ذي �دده ا�/��ون أن �3ون ا��ؤ''
� !4ذه ا����
ا����

�4
  ؛���ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
   ا��و�
- �� ��واز�
��� �
�!� � .ا���ك ا��ؤ''

3333-  
  ):2014201420142014-2010201020102010(ا��ر���� ا�وط�� ا��د�د ��2ھ�ل ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط


� و�ط=و==
���� �
��!=ر أھ==م ا�!=را�  ا��و�4== �
==ث ���=ت �==, ا�دو�==� �ر �ط==�ع ا��ؤ''==�ت ا��=7
رة وا���و'==ط
� �/==در !==31-ر �==ن ==

==�ر دج وا�==ذي 
�==د أ3!==ر �!�==M �==� �4==د ا��ؤ''==�ت ا��==7
رة وا���و'==ط� وھ==ذا ��1ھ
==ل  �386
زا���


=, �=ن ط=رف ���=س ا�=وزارة ا����/=د �=�  20000�� � �11ؤ''�، ��� �=دى ��'=� '=�وات !=دءا �=ن �=�ر
S ا���=�د�

 �
�

ث �!�M ا����3=� ا���و'=ط� �3=ل �ؤ''=� �2010و�دج ��و�=� �=ن ط=رف ا��=�دوق ا�=وط�� ��1ھ
=ل  19287000، 
 �� ��ط===و
ر ا��ؤ''===�ت ا��===7
رة وا���و'===ط===
ا��ؤ''===�ت ا��===7
رة وا���و'===ط�، و�C===رف ��===� ���
===ذه ا�و��3===� ا�وط�

ANDPME)18(.  

3333 -1111- �
�3ن أن �و�زھ� ��3 
��: أھداف ا��ر���:  


ر ����==رف ��==� -/��==� ا��ؤ''==� و���==�ذ �1ھ
==ل �==درات  -

ر وا���ظ==
م �==ن �==�ل �3==و
ن و�==در
ب �==� ا��'==
ا��'==
  ا�/رارات ا����'!�؛

 إ��Cء ��!ر ا�!�ث !4دف ا'�/ط�ب ا���3و�و�
� وإ��Cء !�وك ا����و��ت؛ -

ر ا���==�ج وا��'==��دة ��==� ا���==ول ��==� C==�4دات  -
� �ظ==�م �'====
� ا��ؤ''==� �==ن طر
==ق د�==م �و�==
�1ھ
==ل �و�


ل وا����رب؛ا��� ��ط�!/� وا��ث ��� و8F ���!ر ا��

ر  �/�
==�ت ا���==د
ر  -
� �==ن �==�ل �3==و
ن و�==در
ب وإ�==�دة ر'==�3� '==واء �==� ��==�ل ا��'==
�1ھ
==ل ا��==وارد ا�!C==ر

 .وا'����ل ��3و�و�
� ا����و��ت وا����ل


ن ھ�� :��ر %���
 ا��2ھ�ل -3333-2222���� ا��1ھ
ل �Fن ا�!ر���  ا��د
د ��� �ر
  :��م ���


ل �3ل ا�!
���ت وا���ط
�ت �ن ���$ص  :ا��6*�ص ا����� وا��6*�ص ا�+��ل: ا��ر �
 ا"و�3  - أ��ھ� �رد و�

ق و!�ث ���د
د �=واطن �=وة وF=�ف ا��ؤ''=� �=8 إ��=راح أ'=��
ب /�� ���وأداء ا��ؤ''�، ��3 ���!ر ھذه ا��ر


� �����C وا��طور ا����� وا���3و�و�� �� ھذا ا����ل�د
دة ���'
� �3ون ذات �وا���ت ����

ر وا�����.  


ص ووF==8 ا���==ول، �C==رع  :و;88< �*ط88ط ���2ھ�88ل و*ط88
 ���,�88ذه: ا��ر �88
 ا�/���88
  -  ب�==Cا�� �==��!�==د إ��4==�ء �ر
 ،�
ن ووF=8 ��ط=ط ا��1ھ
=ل وو'=�$ل ���
=ذه و�/=� �رز���=='��د
=د ���
=�ت ا��� �� �
�=� ذ�=ك ا�!=دء �=� ا��ؤ''

�

ره �ن ���در ا���و
ل �'ب ا��!�M ا��ر�د �����D ل أو
 .ا����
ذ !�'��دة ا���دوق ا�وط�� ���1ھ
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3333-3333- ��: ا����,�دون �ن ا��ر���

د �ن ھذا ا�!ر���  ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا���!�� ��/ط���ت ا������'�:  

�؛ -
  ا������ وا������ ا�7ذا$
� وا�ري؛ا�!��ء وا>�7Cل  -
 ا���و�
 ا��
د ا�!�ري؛ -
� وا���د��؛ -��
 ا�'
 ا��د��ت؛ -
 ا��/ل؛ -
 .�د��ت ��3و�و�
�ت ا����و��ت وا����ل -


ص، أن �=ودع �=Cا�� �=
� �1ھ
�4=� !�=د ���=
و��� 3ل �ؤ''� �رDب �� ا�'���دة �ن �'=��دة ھ=ذا ا��=�دوق ���و
=ل ���
� ��ط==و
ر ا��ؤ''==�ت ا��==7
ر==
� ��==� أن ���==� ��==� �'==�وى ا�و��3==� ا�وط�==
ة وا���و'==ط� أو ��==� �'==�وى �رو�4==� ا��4و

�
��وي ا���ف ��� ا�و-�$ق ا����
:  
� ا�'�-��ر؛/ ط�ب �و�, إ�� ����� -
  وز
ر ا������ وا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� و�ر�

�� ���ؤ''�؛ -�C� G
 ��ر
-  �
� ا��!�$�
��
ر�
ن ���دق ��
=, �=ن ��'��
ن ا>) ا>�ول وا���وم و�دول �'�!�ت ا����$  ( �'�� �ن ا��

 طرف إدارة ا�Fرا$ب؛
�؛ -
��� ���دق ��
�4 �ن طرف ا�'�ل ا����ري �� إط�ر ا���'� 

-  �
�Fن  ���ها�و��Fا�������ا� Cnas  وCasnos.  

3333 -4444- ��: � �ور ا��ر���
'
�ث ���ور ر$- �� �
�ر3ز ا�!ر���  ا�وط�� ا��د
د ��1ھ
ل ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط:  


ص؛: ا>ولا���ور �Cا�� �  أ�Cط
�؛: ا���ور ا�-���

ر ا���دDو �
  أ�Cط� ا�'�-��ر ا���د

�: ا���ور ا�-��ث
  .)19(أ�Cط� ا��در
ب وا��'��دة ا��/�

����/ : 

 ��طو�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط��  (****))EDpmeEDpmeEDpmeEDpme(ا��را�� ا"ورو

 �
�، ا����� ا>ورو!
��� �/د
م �دة أ�3Cل �ن ا�د�م �دول ��وب �� إط�ر إ���ح ا�Cرا3� ا>ورو��و'ط

ف ا��ؤ''�ت

را ��3F�� وأ�����4 �8 ا����د ا�'وق وا�����'�، ���ت !���
ذ  ا��7
رة وا���و'ط� ا���و'ط، و�
ا��زا$ر

   EDpme IIو EDpme I: !ر����
ن را$د
ن �� ھذا ا�'
�ق ھ��

1111 -  
�ر���� �طو�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط)EDpme IEDpme IEDpme IEDpme I( )2002200220022002-2007200720072007(::::   

� �/ط�ع ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا���ص، 

ن ا�/درة ا�����''�
��-ل ا�4دف ا������ ��!ر���  �� �1ھ
ل و�

'�ھم !�زء 3!
ر و�4م �� ا���و ا�����دي وا�������، وذ�ك �ن ��ل�:  

  �'��ز��ت ا����د ا�'وق؛�طو
ر �درات ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا����� ��'��ح ��4 !���3
ف �8  -

ن �� ا�/ط�ع ا���م  -
� �رؤ'�ء ا��ؤ''�ت وا�������
ن ا�����د
�طو
ر طرق ا���ول ��� ا����و�� ا���4

  وا���ص؛
� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�؛ -

���ت ا�������  ا��'�ھ�� �� ا�C!�ع ا��
د �
-  �
ط ا��/�و��� !وا'ط� ا���TCت وا���ظ��ت ا�����/�  .�!�Cرة !/ط�ع ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط��طو
ر ا��


ره �ن طرف �ر
ق �ن ا��!راء 2007وا'��ر ��� د
'�!ر  2002!دأ ا�!ر���  ��Cط, �� '!��!ر 
، و �د �م �'


ن ��3ون �ن 

ن وا��زا$ر

ن �4زا$ري و 21(�!
ر  25ا>ورو!
�وزع ��3  ��
ون أورو 62.9!7�ف ���� !�M ) أورو!

��
� ���ول !ـ ��
ون أ 57: 
�، أ�� ا��3و�� ا��زا$ر
� ا>ور!
Fا�!���  3.4ورو �ن �!ل ا���و M�!ون أورو، وا��
��

20(��
ون أورو ���و�, ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا��'��
دة 2.5وا��/در !ـ (.  

�ر���� �طو�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 وا�� +م 	� �+�و�و���ت ا@%?م وا���0ل  - 2222)EDpme EDpme EDpme EDpme IIIIIIII) (2009200920092009 -

2012201220122012:(  

� ووزارة ا��ؤ''�ت ا��7
رة

ن ا����� ا>ورو!! �
�ل 4Cر  ا�!ر���  �م !�و�ب ا����� �
وا���و'ط� ا��زا$ر
 ا'����ل ��3-
ف �'��د��4 و�را�/��4 ��ل �ن وا���و'ط�، ا��7
رة �!�Cر ���ؤ''�ت د�م �/د
م و��Fن ،��2008رس 

�
� ���ودة إر'�ء �ظ�م ���ب إ�� وا����ل، ا����و��ت ��3و�و�'�
ا�7�ف ا����� 
/در  .ا��ؤ''�ت ��ك �'�وى ��� وا�/


ث أورو، ��
ون 44 !ـ �4ذا ا�!ر���  �� �'�ھم 
Fا���و �

ن 04 أ�� أورو، ��
ون 40 !ـ ا>ورو!
�� أورو ���-ل ��� 

�� 4Cرا 34  !ـ ا�!ر���  �دة ��د
د و�م .ا��زا$ر �'�ھ�
  .)21(��2009ي  �� �3ن وا�ذي ا�ط��, �ن !دا
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� ا�!ر���  ھذا و
7ط�-�
�� ���-ل ���ور -� ��
)22(:  


ر وأ'��
ب ا����ر'�ت �/ل ��ل �ن وا���و'ط� ا��7
رة ���ؤ''�ت ا��!�Cر ا�د�م -
�، ا��'-
 ا�د�م و�/د
م ا��د
�؛ وا�
/ظ� ا�!داع إر'�ء أ�ظ�� ود�م ا��/��
 ا���3و�و�

� وا���و'ط� ا��7
رة وا��ؤ''�ت ا������ وزارة د�م ��ل �ن ا��ؤ''��� ا�د�م -
 وزارة ا�'�-��ر، و�ر�
 وا���و'ط�؛ ا��7
رة ا��ؤ''�ت �طو
ر ھ
$�ت ود�م وا����ل، و��3و�و�
�ت ا���م ا�!ر
د


د ��ل �ن ا��ودة د�م -�
س، �و

س، ا�����د ا��4Cدات، إ�دار ا��/�
� وا��/
 ا��ؤ''�ت �'
ري و�و�

م ھ
$�ت ود�م ا��ودة، وا���و'ط� !��ط�!�ت ا��7
رة
/� �    .ا��ط�!/

  
  .�� ا��زا$ر ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� و�طو
ر !را�  �1ھ
لوا��دول ا��وا�� 
��ص ���$  

�را�� �2ھ�ل): 1111(�دول ر�م  �  	� ا��زا�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 و�طو�ر ����


 ا�'���
  ا���0زات'��  ط
    ا����ن

 ا��ر���� ا�,�رة

 ا���راط�ت 492
2001- 

2006 
�ر���� ا��2ھ�ل ا����%� 355 � ا����د�

 ��Cط ���� 151

 ا���راط�ت 685
2007-

2002 

 
�ر���� �طو�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
)EDpme IEDpme IEDpme IEDpme I(    

445 � ا����د�

 ��Cط ���� 65

 ا���راط�ت 529
2010-

2007 

ا��ؤ���ت ا����رة ا��ر���� ا�وط�� ��2ھ�ل 

    وا���و�ط

351 � ا����د�

 ��Cط ���� 279

 ا���راط�ت 200
2012-

2008 

 
�ر���� �طو�ر ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
وا�� +م 	� �+�و�و���ت ا@%?م وا���0ل 

)EDpme IIEDpme IIEDpme IIEDpme II(    
120 � ا����د�

 ��Cط ���� -----

 ا���راط�ت 4783
2014-

2011 

ا��د�د ��2ھ�ل ا��ؤ���ت ا��ر���� ا�وط�� 

 ا����رة وا���و�ط

2626 � ا����د�

 ��Cط ���� -----

  : �ن إ�داد ا�!��ث !��ءاً ���:ا���در
 - Etat des lieux et perspectives de la mise à niveau des entreprises industrielles: ministère de PME et de 
l’industrie et de la promotion des investissements, Algérie, Juin 2010, p 02. 

� :ا�3ر
م �!د '�4م -'�
�PMEII !ر���  ��� ا��ر3
ز �8 ا��زا$ر �� ا���و'ط� و ا��7
رة ا��ؤ''�ت �1ھ
ل '��� ، 

�9 ا��دد ا�!��ث،���� ، ،�  .146 ص ،2011 ور��

- Programme d'appui aux PME/PMI: Des résultats et une expérience a transmettre, Rapport final: Euro 

   Développement PME, Ministère de la PME et de l’Artisanat, Algérie, Décembre 2007, P 27. 

- Programme d’Appui aux PME/PMI et à la Maîtrise des TIC (PME II), dossier de presse, Atelier de visibilité, 

Hôtel El Djazair, Algérie, 24 février 2010, P 10. 

-  �
/ظ�� �� ا����
� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�، وزارة ا������ وا�����م، ا��د
ر
$���� ا����و��ت ا�
�Cر
 ،�
$���� وا�
� وا�درا'�ت ا�����د
�
  .32، ص 29: ، ا��دد2016ا�'�را�

  ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�ر ا������ت ا"*رى ��ر��
 ا��درة ا����	��
 ���ؤ���ت: /��/�

1111 - 
  :ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 �ر��
 �را	�

 8=Fإ�=� و �=
�� ھذا ا�ط�ر '�ت ا��زا$ر ��-�� �=� وزارة ا��ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط� وا��=���� ا��/�
د
 ��  ا��ز�======
�
� وا���ظ
�
� وا��C===ر===
��F===ن و�C===��ل ا��ؤ''===�ت ا��===7
رة وا���و'===ط� !���P=== ��را�/===�ا>ط===ر ا�/��و�� �

�!را
=ر  25ا��=ؤرخ �=�  78-03و�د ��-=ل ھ=ذا ا�ط=�ر ا�/=��و�� �=� ا��ر'=وم ا����
=ذي ر�=م . ا��ؤ''�ت و�را3ز ا��'4
ل
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�!را
==ر  25ا��==ؤرخ �==�  79-03وا��ر'==وم ا����
==ذي ر�==م  ،وا�==ذي 
�F==�ن ا�/==��ون ا>'�'==� ��C==��ل ا��ؤ''==�ت 2003

  .ا��'4
ل وا�ذي 
��Fن ا�/��ون ا>'�'� ��را3ز 2003

� ذات ط�!8 ����� و���ريو: )Pepinieres D'entreprisesPepinieres D'entreprisesPepinieres D'entreprisesPepinieres D'entreprises(���6ل ا��ؤ���ت  -1111- 1111
����8  ،ھ� �ؤ''�ت ��و�
� وا�'�/�ل ا�����
� ا����و
��C��!،  �
� �ر�'�
و�4دف إ�� �'��دة ود�م إ��Cء ا��ؤ''�ت ا��� �د�ل �� إط�ر '

��. ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
  : و���ذ ا����Cل ا�د ا>�3Cل ا����
- ��F�  ھ� ھ
3ل د�م 
��3ل !����� ا���Cر
8 �� �ط�ع ا��د��ت؛: ا��
� ا�ر!ط -Cا: ور ��؛وھ� ھ
3ل د�م 
��3ل !����� ا���Cر
8 �� �ط�ع ا�����
7
رة وا��4ن ا��ر��� 

  . )23(ھ� ھ
3ل د�م 
��3ل !����� ا���Cر
8 ا�����
ن إ�� �
دان ا�!�ث: �زل ا��ؤ''�ت -

8
�ظ �� ا���ر
ف ا��زا$ري �����Cل أ�, �'م أ�3Cل ا����Cل �'ب �وع ا�/ط�ع ا�ذي ����� إ�
, ا���Cر�
 ،و�� 
��Fن ���ص !���ؤ''�ت ا������ !/ط�ع ا��د��ت����،  ���

دان ا�!�ث!�! � ،�زل ا��ؤ''�ت ���3ل !���ؤ''�ت ا�����

�
 .وھو ا���4وم ا>�رب إ�� ����Fت ا>���ل ا��/�

� ذات ط�!8 ����� و���ري): Centres de FacilitationCentres de FacilitationCentres de FacilitationCentres de Facilitation(�را+ز ا����7ل  -2222- 1111
����8  ،وھ� �ؤ''�ت ��و�
� وا�'�/�ل ا�����
� ا����و
��C��!، 
� �ن ا'��دا-�4 ھ� �'4
ل إ��Cء و�طو
ر ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا��7

�  .)24(وا���و'ط

  :وا���و�ط
    ا����رة    ا�د%م ا��'�و���� ���ؤ���ت - 2222


���ق !��د�م ا����و���� �4ذه ا��ؤ''�ت،  �!��� ،�� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
�/د ��Fن ا�/��ون ا��و�
�4 ��ر�

ث ��ت ا���دة �� �وز
8 ��, ��� أ�, �ن ا��دا!
ر ا��'��دة  11
وا�دا��� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�، ھو �ر�

�F� ��3ن ا���ل . ا����و�� ذات ا�ط�!8 ا������، ا����ري، ا�����دي، ا���3و�و�� وا����4 ا�����ق !4ذه ا��ؤ''�ت

ث ��ت ا��� ،� �24دة ا�را!8 ��, ���!� 
���ق !�طو
ر ��ظو�� ا���م ا�����دي �ول ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

��3م  ا��7
رة ��� �1'
س !�ك ���و��ت ���ؤ''�ت� �/
�، ��ط!
� ا���ر

����C وا���3و�و�
�ت ا����و��� �وا���و'ط

�ت و8F !�ك ���و��ت �����2009  04ا��ؤرخ ��  09-�05در ا��ر'وم ا����
ذي ر�م  24ا���دة �
، وا���دد �3

ا����و��ت ا��ر�!ط� !��Cط ھذه ا��ؤ''�ت و�������4 و�Cرھ�،  وا���و'ط� وا�ذي 
4دف إ�� ��8 ا��7
رة ���ؤ''�ت
��

ق ��/�� إ�� ���F25(إ(:  

 إ��Cء �ظ�م إ���$� ���8 �/ط�ع ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�؛ -
�؛ -
� ا�وط�
$��� إ-راء ا���ظو�� ا�
� ا����و��ت  -
� وا�4
$�ت وا��ؤ''�ت ا�����د
8 ��ت ��رف ا��ؤ''�ت وا�دارات ا���و�Fول و� ��$�ا��

� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� و�طورھ� �� ا��زا$ر
�Fو.  

  :ا���د�ر�
 ���ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
    ا��درة و�ر��
    د%م - 3333


8 أ�ل �ن�C� ا��ؤ''�ت ��� ��، �م إ��Cء ا�!را�  ا������ت ��د
ر ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
�� ا�4
$�تو ا��

�
�J26( ا(:  

� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا�/درة �د�م ا�وط�� ا�!ر���  -
   (Optimexport) ا���د
ر

- �� ا�و��3
� ا�وط�
� ا����رة ��ر�
  ؛ (ALGEX) ا���ر�

- �
  ؛)FSPE(ا���درات  ��دوق �ر�

- �� ا�Cر3
  ؛(CAGEX) ا���درات و��Fن ����1
ن ا��زا$ر

� ا�'��Cري ا�وط�� ا����س -
 .   ا���درات ��ر�

 

  ����م �����ت و�را�� �ر��
 ا��درة ا����	��
 ���ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�ر : ��ا�� ور ا�/�
�، ا���د�� ��� ���$  
� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا��زا$ر
� ا�/درة ا�����'

م '
�'�ت و!را�  �ر�
/��

� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�:" �/ر
ر
���� �

م ا�'
�'�ت ا��3و�
���ده  ا�ذي، "�/
� ا>ورو!
Fا���و  �و��ظ�

 �
� ا�����د
� ، �ؤ''�(OECD)ا����ون وا����
 .�ا>ورو! �8 !�ك ا�'�-��ر ، !����Cور (ETF) ا��در
ب ا>ورو!

(BEI)  رة
  .(*****)SBA( Small Business Act(وا���!-ق �ن �!�دئ �
-�ق ���ون ا>���ل ا��7
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� ا�/درة 

م ا��/ر
ر '
�'�ت �ر�
/
�و'�� �� �� ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
� ھ�  أ!��د ا�����'
'
ا��'د  :)27(ر$

� �، ا"ول

ط ا���/�ت ا���و�Cو�� �د�م ا��ؤ''�ت  ،ا��'د ا�/��� ؛�����4�د��ت د�م ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
�؛
� ود�م ا���3ءات وا�!داع ��  ،ا��'د ا�/��ث ا��7
رة وا���و'ط� �'���دة �ن ا�C!�3ت وا�Cرا3� ا>ورو��و'ط
���

د�م  ،ا��'د ا�*��س �ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�؛��د�م ا��و�, ا�!
$�  ،ا��'د ا�را�< ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�؛
�  . �دو
ل ��Cط ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

  
  *د��ت د%م ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 و���6ط ا��,��ت ا�'�و��
 ���� �7 ����م : أو0

� ا��� �'��د ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ��و�ول إ�� ا>'واق 
� ا��3و�'�

م ھذا ا���ور أدوات ا�'
/
��ل و


� ھ�
� أ!�د أ'�'-�� �� ا>'واق، و
�/'م إ�� -�  :)28(وا��رص ا����

�، ا��� : ا��7
رة وا���و'ط��د��ت د�م ا��ؤ''�ت  -1'�
� �ن أدوات و!را�  ا�'��� ��
و�ر ھذا ا�!�د ��
�� �وا�ر ا��د��ت ا��و�4� �د�م ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
 ؛�4دف إ�� 'د ا�-7رات �� ا����و��ت و��دود

2-   �� وھ�د�� : �ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط����وا�ر ���و��ت ھ�د��Fم ھذا ا�!�د �وا�ر ���و��ت وا

/

���  ؛�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

3-  �� ���$دة ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

ط ا���/�ت ا���و�C�� : ر �رص
� �و�
�

ر3ز ھذا ا�!�د ��� 3
 �$��3�����
  .�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ����Cر3� �� ا���/�ت ا���و�

� �

ط ا���/�ت ا���و�Cو�� �
م �د��ت ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
/�  $��� GFو
��4وا��دول ا��وا�� ��� �� 
  .ا��زا$ر

  ����م *د��ت د%م ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 و���6ط ا��,��ت ا�'�و��
 ���� �7 	� ا��زا�ر): 2(�دول ر�م 


����2008� ����م ��
   ا��'��ل  *د��ت د%م ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط   
����2013� ����م ��  

�ز�� �د��ت ا�د�م  2.5  2  2  

  2  1.5  1  �وا�ر ا����و��ت �ن �/د�� ا��د��ت

  3.5  2  2  ا���ول ��� ا��د��ت

�  3.5  3  2  �د��ت د�م إ��Cء ا��ؤ''

����Fت ا>���ل  2.5  2  2  

  2.9  2.2    ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

  

����2008� ����م ��
   ا��'��ل  �وا	ر �'�و��ت ھ�د	
 ��م ص م   
����2013� ����م ��  


ل و�Cر ا����و��ت �ن ����8 و������ و�
�
�ل ا�/�وات ا��/�
د�  

3  2  3  

  3  2.5  2  �وا�ر ا����و��ت �!ر ا���ر�ت ���ؤ''�ت

  3  2.2    ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

  

� ����م   ا��'��ل  ���6ط ا��,��ت ا�'�و��
 �,��دة ا�م ص م���� 
��2008   
����2013� ����م ��  


ر ����د  1  ��ز$� ا��روض �� ��صD  4  

�

ر ����د  1  إ��م و�Cر �رص ا���/�ت ا���و�D  4  

ا����د ��3و�و�
� ا����و��ت �� ا���/�ت 
�
  ا���و�


ر ����د  1D  2.5  


ر ����د  ��F  1ن ا���زام !�وا�
د ا��د�و��تD  4  

 �

ر ����د  1  وا�م ص ما�����ح ��� ا�Cر�3ت ا>��!D  1.5  

 �
-!�ت �'�وي ا��1ھ
ل وا���ط�!�ت ا����
�  ا��ط�و!


ر ����د  1D  3.5  

  �D  3.3ر �'��د    ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

� ��ر�ر �ن إ%داد ا��� ث ���ءاً %�3 :ا���در���� :

 ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط����� 
 .����م ا������ت ا� +و��
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م �==د��ت د�==م 
�G==F �==ن �==�ل !
��==�ت ا��==دول ==
�ؤ''==�ت ا��==7
رة ا�ا�'==�!ق ا���'==ن ا����==وظ �==� ��==�$  �/

 �2013'��  �4ذه ا��ؤ''�توا���و'ط� و�وا�ر ���و��ت ھ�د�  ��'! �
م �ن  إذ. �2008/�ر�
�   2.2ار��8 �ؤCر ا��/�'

� ���4==ود ا��!ذو�==� ��ط==و
ر  �==ورة! ا�ز
==�دة !���'==!� ��==د��ت ا�==د�م، و��==ود 2013'==��  2.9إ�==�  2008�==Fھ==ذه وا

�  ا��ؤ''==�ت
=='���� �==
�ؤ''==�ت ا��==7
رة ا��==� ظ==ل ا�!ر�==��  ا�==وط�� ا��د
==د ���1ھ
==ل ا�==ذي 
C==3ل أF==�م !ر�==��  ��ر�

� ����وز 

زا��! �

م �=ن . ��
�ر دج 386وا���و'ط� ا��زا$ر=
2013'=��  3إ�=�  2008'=��  ��32.2 ار��8 �ؤC=ر ا��/ 

� ��وا�ر!'���!  �� �'=��� ا�=وزارة ��1'=
س !�=ك ���و�=�ت �4ذه ا��ؤ''�ت���و��ت ھ�د�=�
�ؤ''=�ت ا��=7
رة ��، وھذا ��
�  .وا���و'ط

� ���$دة 

ط ا���/�ت ا���و�C�� ص�

م ا���=���  وا���و'ط�،�ؤ''�ت ا��7
رة ا�و�� �� 
�  �3.3/د �3ن �ؤCر ا��/�='


ث و�ل �ؤCر ��Fن ا���زام !�وا�
د ا��د�و2013�
ل ��Cط �=�دوق F=��ن ا��=�/�ت ��4ت إ�� ، ��� ��
، وھذا ��

 �=
� ��C=�ر3�  �=� وھ=و. )CGMA(ا���و�=
�ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط� ا�
ؤ3=د ��=� ز
=�دة ا���=�ح ا��=�/�ت ا���و�

8 ��=� ��د
=د  �2012'=��  23-12!�و�ب ا��ر'وم ا�ر$�'� ر�=م  3�01رر 55���� �8 ا���دة �=C� �=ن % 20وا��=�

3�� ���ؤ''�ت ا��7
رةا��/ود ا�
  . و�
 ورو��و�ط�
"�ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 �?��,�دة �ن ا�6�+�ت وا�6را+
 اا�د%م  ����م :/����

� إ�=� ��ز
=ز ا��وا�=ل وا�C=را3� ا=

م ھ=ذا ا���=ور ا�'
�'=�ت وا��!=�درات ا�را�
/
��ل و
� ود�=م >
ورو��و'=ط
� ا�����
=د وC=!�3ت ا>��=�لا�=
�'=���دة �=ن �=رص ا�'==وق ا��و�=دة، و3=ذا ���� �وا��==دول . �ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط


م د�=م =
/�  $�=�� G=Fو
�'=���دة �=ن ا�C=!�3ت وا�C=را3� اا�ا��وا�� � �� �=� >�ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط
ورو��و'=ط

 .)29(ا��زا$ر

ا����رة وا���و�ط
 �?��,�دة �ن ا�6�+�ت وا�6را+
 ا0ورو��و�ط�
 	� �ؤ���ت ا�����م د%م  ):3(�دول ر�م 

  ا��زا�ر

 
د%م ا�م ص م �?��,�دة �ن ا�6�+�ت وا�6را+
  ورو��و�ط�
"ا

����2008� ����م ��
   ا��'��ل   
����2013� ����م ��  


ن >ا�����
د وا�Cرا�3ت ا! �
ورو��و'ط
  ا��ؤ''�ت

2  1  2  

� >ا�C!�3ت ا
��د��ت د�م ورو��و'ط
  ا��ؤ''�ت

2  1.5  2  

� >!را�  ا�ر!ط !
ن ا��ؤ''�ت ا
  1  1  2  ورو��و'ط

  1.7  1.2    ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�: �ن إ�داد ا�!��ث !��ءاً ��� ���$  �/ر
ر: ا���در
���� �

م ا�'
�'�ت ا��3و�
/�.  

ن �ن ا��دول أ�, !��رDم �ن ا���'ن ا�ط�
ف �� �ؤCر د�م !�
�'���دة �ن ا�� ��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

 ��' �
�  2013ا�C!�3ت وا�Cرا3� ا>ورو��و'ط�'! �
م �ن ار��8 ، إذ �2008/�ر�
و
�ود . 1.7إ��  �1.2ؤCر ا��/


م ا���وا8F ��دم ا'���دة ا��زا$ر �ن أ�Dب !ر
� �ر!ط ود�م ا��ؤ''�ت، ��� >ا�  ا�C!�3ت ا�'�وي ھذا ا��/
ورو��و'ط


م (�3س �و�س وا��7رب 

دان �ن ا��د
د �ن ھذه ا�C!�3ت ��� Dرار) �3.7ؤCر �/��'
3� �ؤ''� أورو!� : ا��ذان !C

)EEN(  ا�'�-��ر ا��د�م ا'���دة �3!Cد ا>ورو!�، و�� )ANIMA(�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �ن �رص 'وق ا��
� ا�'�-��رات وا�����
د �� ��ط/� ا�!�ر ا>!
ض ا���و'ط
  .ا��� �4دف إ�� ���

  �ط
�ؤ���ت ا����رة وا���وا�����
 ود%م ا�+,�ءات وا@�داع 	�  ����م :/��/�
� �د�م ا���3ءات وا�!داع �� 
� ا�را�
� ا��3و�'�

م ھذا ا���ور ����ت ا�'
/
�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا�


ن ھ�� ، و
���د
 :)30(��� !�د
ن أ'�'

� رأس ا���ل ا�!Cري و�1-
رھ� ���  :�ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
ا�+,�ءات   -1

م '
�'�ت و���ر'�ت ���
/


���ت ا���� ,��$��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ، و
ر3ز ��� و�, ا���وص �دي �وا�ر ا��در
ب و�دي �

� وا���و'��؛ و3ذا ��Fن ا��ودة �� ، �ودة ا��در
ب و�3
�, �8 ا��ؤ''ھذه ا��ؤ''�ت$Cؤ''�ت ا��ت ا����
� .ا��7
رة وا���و'ط

�  :د%م ا@�داع  -2
� ا�!دا�'�
'�� �
�

م '
�'�ت د�م ا�!داع و�/ل ا���3و�و�
� �-ل �/ل و8F �/�ر!� إ'�را�
/

  .وإ��Cء �را3ز �K!داع وا���3و�و�
�، أو �طو
ر �د��ت وا'�� �ن ا�د�م ا��/�� وا�����

� ود�م ا���3ءات وا�!داع �� و

م ���

ن ���$  �/!
 .�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �� ا��زا$را�ا��دول ا��وا�� 
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  �ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�را�����م ����
 ود%م ا�+,�ءات وا@�داع 	�  ):4(�دول ر�م 

����2008� ����م ��
   ا��'��ل  د%م +,�ءات ا�م ص م  
2013 ����� ����م ��  


���ت ا��در
ب ��
ل ا���)TNA(  3  ر ����د
D  2  

  3.5  1  2  �وا�ر ا��در
ب

 �$Cب ا��ؤ''�ت ا���
  start-ups(  2  2  2(�در

  1  1  2  �در
ب ا��ؤ''�ت

  3  1  2  ��و ا��ؤ''�ت

�
  2  2  3  ا�و�ول إ�� ا>'واق ا�دو�


ر ����د  ��F  2ن ا��ودةD  2  

 �� ا��'�دا�� ���ؤ''
��3ءات ا����
)SSED(  


ر ����د  3D  2.5  

  2.7  ---     ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

  

����2008� ����م ��
   ا��'��ل  د%م ا@�داع 	� ا�م ص م   
����2013� ����م ��  


ر ����د  2  ��-�� ا���3ءات وا���4مD  2  

� �K!داع �� ا�م ص م
�
  2.5  2  3  ا��/�ر!� ا�'�را�

� �K!داع ا�م ص م

ر   2  ���
ص �
زا�D2  ����د  

�
  2  1.5  1  إ��Cء �را3ز ��!��3ر وا���3و�و�


ر ����د  2  ا����و��ت �ن �د��ت د�م ا�!داعD  2  


ر ����د  1  ا����ق ا��3و�� ��� ا�!�ث وا��طو
ر D  3  

  3  2  1  �د��ت ا�د�م ا�����

ا>دوات ا��'��د�� �د�م ا����ون !
ن ا�م ص م 
� وا������ت
-�  وا��ؤ''�ت ا�!


ر   1D2.5  ����د  

 �� ا��!د�$Cت ا>���ل ���ؤ''�ت ا�����F��
�
  ا��ر�!ط� !����3و�و�


ر ����د  1D  2  

� و�را�ق ��ز
ز / �دا$ق ا���وم
ا�����
د ا�����'

ك!Cا��  

1  1  2  

  2.3  ---     ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

� : �ن إ�داد ا�!��ث !��ءاً ��� ���$  �/ر
ر: ا���در

م ا�'
�'�ت ا��3و�
/��� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
����. 


م د�م ��3ءات 
�ظ �دم ��'ن أ�Dب �ؤCرات �/�
�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�، وھذا ا��ن ا��دول ا�'�!ق 
�
�، �در
ب ا��ؤ''�ت وا�و�ول إ�� ا>'واق ا�دو�$Cب ا��ؤ''�ت ا���

م �در
. �� ���', �ن ��ل -!�ت �ؤCرات �/



). 3.4(، �/�ر�� !�و�س وا��7رب )2.3(�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا�م د�م ا�!داع �� و!��رDم �ن �Fف �ؤCر �/

�؛ وا�ذي 
ر�8 
� وا���3و�و�
�، و3ذا �ؤCر ����Fت ا>���ل ا�!دا�
�ظ ا���'ن �� �ؤCر ا�����
د ا�����'�
 ,���

د ا���
�ز، ا�ذي !�درت �ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �ا�����
�C� 8ط�ت  )GIZ DEVED(أ'�'� إ�� !ر���  ���� �

 ��' ,��
8 ا�'�-��ر إ�� إط�Cو� �� ا����ون  2010وزارة ا������ وا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط$
!�����ون �8 ھ

� . ا���� ا>������F���  ا�!داعد�م  أ���ل3م �م ا'��داث 

دي �!د W، و3ذا إط�ق -�ث ����Fت أ���ل ��3و�و�'
� و���!�!3ل �ن وھرن !���.  

�'� �ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
��د%م ا��و�I ا�����  ����م :را

 �
�ت ا��ر�!ط=�
� وا�!�3=�ر ا�
3و�=و�� �=� ا�'=�را�=

م ھذا ا���ور �!�درات د�=  ا��3=�ءة ا�
3و�و�
/
��ل و

� ا�!د�م =
$

� ا�!�=F/!رة �=� ا��!داع، و3ذا �وا�ر ا��وا ��ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط� ، ���ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

�، و��3
ن $

ر ا�!
� وا����$
� إ�=� �=رص ھذه ا��ؤ''=�توا'��دام �ظم إدارة ا�!=
$
وا��=دول . )31(�=ن ��و
=ل ا���=د
�ت ا�!

 �$

م ا��و�, ا�!
/�  $��� GFو
 �ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �� ا��زا$ر��ا��وا�� 
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  �ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�ر������م د%م ا��و�I ا����� ): 5(�دول ر�م 

����2008� ����م ��
   ا��'��ل  د%م ا��و�I ا����� ��م ص م   
����2013� ����م ��  

 �� �$
!�� �/

�ت ا��د�
ا��و�, ��� ا�'�را�
  ���ل د�م م ص م، ا������ وا�!داع


ر ����د  1D  3  

 �
�F/!رة ��م ص م �� ا��ن �وا�ر ا�
'��
 �
$
  ا�!


ر  1D 3  ����د  


ر 
� وا����$

8 ا'��دام �ظم ا�دارة ا�!�C�
�$
  ا�!


ر ����د  1D  3  

  3  ---     ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�: �ن إ�داد ا�!��ث !��ءاً ��� ���$  �/ر
ر: ا���در
���� �

م ا�'
�'�ت ا��3و�
/�. 


ث ��Cط أز
د �ن �� ا��'�دا�� �� ا��زا$ر، 
����� �
��� ا��!�ر أن ا��و�, ا�!
$� ���ؤ''�ت 
3Cل ھد�� أ'�'

273.000  �4�
�، و �3400ؤ''� �� ھذا ا����ل �ن !
� وا�����
�ت ا���ز�F8 ا����� ��ؤ''�  �30.000ؤ''


ط ����! �
� )ن وا����!را�درا'�ت وا���ص، ا�'��Cرة، ا��3و
(���د��ت ا��ر�!ط�F/ب �� ���ل ا�
، ��3 �م �و�
ر ا��در
 �
$
�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �ن �!ل ا��د
د ا�4
$�ت �-ل ا���4د ا��زا$ري ��ط���ت ا����ددة و��3ءة ا�ط��� ��ا�!

)IARD( �� ا��'�دا�

ر ا�!
$. )IRDD(، و��4د !�وث ا����
� وا����$

8 ا'��دام �ظم ا�دارة ا�!�C� ث و3ذا
� �

7
رة و��و'ط� ��� �4Cدة  ��ؤ'' �75���ت �ISO 14001 . رCول ا��زا$ر ��� �ؤ��وھذا �� ���', �ن ��ل 


م 
  .3ا��/

 �ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
ا�د%م �دو�ل ��6ط  ����م :*����

� إ�=� ��ز
=ز �=دو
ل �C=�ط =

م ھذا ا���ور ا��!=�درات ا�را�
/
��ل و
���3
=ل  �ؤ''=�ت ا��=7
رة وا���و'=ط� ،ا�
�
� ا���درات و�!'
ط إ�راءات ا����رة ا�دو�
�، !را�  �ر�
� ا����ر

�ت ا��ر��
 .ا'�را�


ن ھ��
 :)32(و
���د ��� !�د
ن أ'�'

�؛ -1
� ا����ر'�

ذ ا�'���  

2- �

ط إ�راءات ا����رة ا�دو�'!�. 


م د�م �دو
ل ��Cط 

ن ���$  �/!
  .�� ا��زا$ر�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ا�وا��دول ا��وا�� 

  �ؤ���ت ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�را�����م د%م �دو�ل ��6ط  ):6(�دول ر�م 


����2008� ����م ��
   ا��'��ل  ��,�ذ ا�����
 ا����ر�   
����2013� ����م ��  

� ا���درات
� ��ر�
� ا�وط�
�
  1.5  1.5  3  ا�'�را�

�
  3  1  2  ا����
�ت ا����رة ا���و'ط

� �/د
م ا����و��ت

ر ����د  2  �ول ا>'واق ا�دو�D  3  

�

ر ����د  2  !را�  �د�
م ا�/درات ا���د
رD  2  

  2.3  ---     ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

 


����2008� ����م ��
   ا��'��ل  ����ط إ�راءات ا����رة ا�دو��   
����2013� ����م ��  

�
  2  1.5  1  �'�وي �و'!� إ�راءات ا����رة ا�دو�

 �� ا���ول ��� ���و��ت أ�ظ�
�و�
 �
  وإ�راءات ا����رة ا���ر�

1  1.5  3  

�

د ��راءات ا����رة ا���ر��  2.5  1.5  1  ا�C!�ك ا�و

  2.5  1.5    ا���و�ط ا��ر�C ا���6ل

� ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�: �ن إ�داد ا�!��ث !��ءاً ��� ���$  �/ر
ر: ا���در
���� �

م ا�'
�'�ت ا��3و�
/�. 

� ��درات �ط�ع 

�GF �ن ا��دول أ��ه ا�!��رDم �ن ا��4ود ا��!ذو�� ��ر� ،��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط

م !را�  د�م �دو
ل ��Cط 

���ق !�ؤCر ا��وا8F �ؤCرات �/ ��! ��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �� ا��زا$ر، ���

� ا���درات ا�ذي �م 
���وز 
� ��ر�
� ا�وط�
�

م (، ��� ��ف �و�س وا��7رب �2008� ��ذ ' 1.5ا�'�را�
�ؤCر ا��/

  ).��� ا��وا�� 4و 3.5
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 �
� ا�/درة ا�����'

م أ!��د '
�'�ت �ر�
  :�ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� �� ا��زا$ر �� ا�3Cل ا��وا��ا�و
�3ن ���
ص �/
  

  ا����رة وا���و�ط
 	� ا��زا�ر�ر��
 ا��درة ا����	��
 ���ؤ���ت و�را�� ����م أ�'�د �����ت ): 3(ا�6+ل ر�م

  

���ت ا��داول �ن إ�داد ا�!��ث !��ءاً ��� :ا���در! :6، 5 ،4، 3، 2.  


ا����*:  

ن أن ا��زا$ر '�ت ��ھدة ���4وض !/ط�ع !�
 �ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�، �ن ��لا��ن ��ل ا��رض 


�ت  �ن ���و�� ا���ذ�Jد �ن ا
� ا�دا���، ور3زتا��راءات وا'��داث ا��د��! � ���Fن ����'
��4 ��� �د�
م ���

�4$�/! �4�
وھ
$�ت  ا��1ھ
ل !را�  �ن ���و�� �'ط
ر ��ل �ن ذ�ك ا�����'�، و�3ن �دة ظل �زا
د �� وا'��رار
�� �� �'�ھ���4 �طور ا�ھ���م ��� ھذا ا��3س و�د. ا��را�/

ق ا����/�� �4
/C! ا�, وا�������؛ إ� ا�����دي ��� 


ر ��ن ا��طور ھذا �ن ا�رDمD �4ن أ�
!
� ا�����'� ��وا�4� !�د �ؤھ�� ا�وا�8 
 .ا�دو�

 �
� ا�/درة ا�����'
� ��إذ أن �ر�
� وط�
�
�، وإ'�را���Cدؤ!� و�'��را و �
�ط�ب �� ��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط
� ا�����م وا>ھداف�Fط ا���� �ذ�ك ���. وا�Cا�� �� ��دي �� ا��زا$ر ا���ذ ا��دا!
ر ا���دة ��د�8 �� ا�طراف ا�����

� روح  ا���ه

ن ا��3و
ن، و���'����وز �/�ط ا��Fف �� ����� ا���3ءات وا�!داع، و���
ن ا�روا!ط !
ن ا��ؤ''�ت و�
 �

ق ا����3ل ا�و-
ق !
ن '
�'�ت ���/��،ا�ا��/�و��، و�
�، ا����
 �ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� وا�'
�'�ت ا�����

�
�
� وا����
  .ا���3و�و�

  

 :ا�7وا�ش

                                                           
(*)

  �� ا����Fن  12/12/2001ا��ؤرخ ��  18- 01ھو ا���ر
ف ا�وارد �� ا�/��ون  �� ا��زا$ر ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط�إن ا���ر
ف ا�����د !���'!
ا�/��ون ا��و�
�4 ��ر�


�� وا�ذي 
�ص ��� ا��7
رة وا���و'ط� ا��ؤ''�ت  ��: " �
أو ا��د��ت وا��� �7Cل /�ؤ''� إ���ج ا�'�8 و!�4�1 ��رف ا��ؤ''�ت ا��7
رة وا���و'ط� ���4 ��3ت ط!
���4 ا�/��و�

�  C02�ص و� 
���وز ر�م أ�����4 ا�'�وي  250إ��  �01ن 

���4 ا�'�و����500
�ر د
��ر، أو � 
���وز ���وع  ���
��
ون د
��ر، ��3 �'�و�� ��
�ر ا�'�/". 
(**)


زال ا�!ر���  ��وا�  ��� وا��ؤ''�ت ا��� �وظف أ3-ر �ن  
� !وزارة  ����، و�, �/ر 
'�� �20ر3زا ��� ���!�� ا��ؤ''�ت ا���و�
� ا�����
'������ �� ا����
ا��د
ر

 .ا������ وا�����م
 
(1)

 Farida Merzouk,  PME et Compétitivité En Algérie, la revue de l'économie et de management, n:  9, Université Tlemcen , 2009, p11. 

� :ا�3ر
م �!د '�4م )2('�
� ، 9 ا��دد ا�!��ث، ����، PMEII !ر���  ��� ا��ر3
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