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Résumé 
  
    Cet article traite un sujet parmi ceux qui permis de mieux 

comprendre les motivants qui ont incités les 

entreprises de l’industrie d’électroménager en 

Algérie à former des partenariats stratégiques au 

lieu d’exercer ces activités seul. Et cela en citant 

les facteurs qui ont motivé ces entreprises à former 

des partenariats stratégiques. 

    Une question liée à ce sujet a été posée aux  

entreprises concernées par  un  questionnaire 

électronique qui à permit de spécifier  ces  

motivants  classés selon leurs importances. 

Mots clés : partenariats stratégiques, l’industrie 

d’électroménager en Algérie 

 

 ملخص

 بفهاا  تساام  التاا  الم ضاا  ل  ماا  م ضاا  ل البحاا  هاا  يتناال      
 خيالر الجزائار فا  الإلكتر منزليال  صانل   مؤسسال  انتهال  أسبلب

  اا  البحاا  خاا   ماا    لاان الانفاارا   باا   الإسااتراتيجي  الشااراك 
 شااراكلتهل تشاكي  إلا  المؤسسال  بهاا    فعا  التا  الع اما  مجم  ا 

 .الإستراتيجي 
 المؤسسال   ةا  طرحا  تا  صاة     ساؤا  خا   ما   لان ت   ل     

 باالحن   حاا  هل التاا  الع اماا  باامه  للئماا  تح ياا  بعاا    لاان المعنياا  
 مرتبا  الا  اف  ها   بتح يا  الأخيار فا  سم  ممل آخر  ؛  مملرس  

 .أهمي  الأكنر حسب
 يمك  الت  الع ام  م  جم   م تح ي  ال  البح   ت ص      

 الجزائر ف  الإلكتر منزليل  مؤسسل  جعة  رئيس    اف  ا تبلرهل
 مؤسس  م  لةتعة  المؤسس  حلج : أهمهل استراتيجي  شراكل  تشك 
 ج ي ة؛الحلج  منتجل   تم ي  التكن ل جيل   ة  ؛الحص   أخرى
 حللي ال  الخ مل  المنتجل   تحسي  الاستراتيج   الشرين لخبرة
 .ج ي ة أس اق   خ  
   :المفتاحٌة الكلمات
 الإلكتر منزلي  الصنل   لطلع الإستراتيجي   الشراك 

 

 مقدمة
 بعيا ة   لال  تشك  الميل ي   خلص  مؤسسلتهل أ  يج  الجزائر  ف  الإلكتر منزلي  الأجهزة لصنل   المُ حِظ إ ّ 

 هيكةهاال فاا  تنظيمياا   حاا ة بتكةياا  ماان  (ENIE) مؤسساا  للماا  فةماا  أخاارى  أطاارا  ماا  اسااتراتيجي  أبعاال    ا  الماا ى

  (SAMHA) منا  أخارى مؤسسال  للم  كمل إليهل  بللنسب  الع لل  ه   أهمي   ة   لي   ه  شراكلتهل  بإ ارة التنظيم 

  (Essalem ) الت ال   ة   ه  أخرى مؤسسل  م  مشترك  مشلري  بتشكي( :SAMSUNG )  (LG)   ليا  فا   نجا  

 .أخرى أطرا  م  استراتيجي    لل  تشك  أنهل( Condor) لمؤسس ( Manuel Qualité) الج  ة

 فا  الإساتراتيجي   شراكلتهل تشكي  ف    افعهل الإلكتر منزلي  الأجهزة صنل   لمؤسسل  فإ  أمر م  يك   مهمل
 .فلئ ة   نمل الع لل  ه   بتشكي  تم   أ  يمك 

-IIةالدراس وفرضٌات إشكالٌة : 

 هنالن أ  يعنا   ها ا لا لن  المؤسسا   فعا  مباررا  لا  يك   أ  ب  لا أمرا إستراتيجي  شراك  ف  ال خ   يعتبر
  نحا  إستراتيجي   شراكل  تشكي  إل  الجزائر ف  الإلكتر منزليل  صنل   مؤسسل  بمعظ   فع  الع ام  م  مجم   

 :الم ال   التسلؤ خ   م  الع ام  ه   ه  مل نعر  أ  نحل   هنل

 شكراكات تشككٌل إلى الجزائر فً الإلكترومنزلٌّة الأجهزة صناعة مؤسّسات دفعت التً والأسباب الدوافع هً ما -
 ؟استراتٌجٌة

 :التلّلي  الرّئيس  الفرضيّ  صيلغ  تم  الإشكلليّ ؛ ه    لح ّ  لة رّاس  الرئيس  السؤا  م  انط لل
  أخارى معرفيا  لا  اف  يعازى الاستراتيجي  لةشراك  الجزائر ف   الإلكتر منزليّ  الأجهزة صنل   مؤسسل  تبن  -

 مةم س 
 :التلّلي  الفر يّ  الفرضيّل  الرئيس ؛ الفرضيّ  ه       ينبنك 
 مؤسسل  ت ف  الت  ه ( الاستراتيج  الشرين خبرا  م   الاستفل ة  الابتكلر  لةتعة   الحلج ) المعرفي  ال  اف  -

 استراتيجي ؛ شراكل  لتشكي  الجزائر ف  نزليّ الإلكتر م الأجهزة صنل  

 الأجهزة صنل   مؤسسل  تبن  أسبلب م ( التكللي   تخفيض لةتكن ل جيل  الحلج ) المةم س  ال  اف  تع  -

 استراتيجي ؛ شراكل  لتشكي  الجزائر ف  الإلكتر منزليّ 
   اف  أه  ج ي ة  منتجل   تم ي  يلالتكن ل ج  ة  الحص   استراتيج   شرين م  لةتعة  المؤسس  حلج  تعتبر -

 استراتيجي ؛ شراكل  لتشكي  الجزائر ف  الإلكتر منزليّ  الأجهزة صنل   مؤسسل 
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-III الدراسة حدود : 

 ف  تم  الت  الجزائري  بللمؤسسل  الجغراف  المجل  حي  م  ال رّاس  تتمي : المكانٌة الحدود -1
 الجزائري ؛ الجمه ري  تراب

 الأجهزة صنل   مجل  ف  تنشط الت  المؤسسل  تةن ال راس  ه   تتنل  : ٌةالموضوع الحدود -2

 :التللي  الشر ط  تست ف  الجزائر ف  الإلكتر منزليّ 
  الإلكتر منزلي ؛ الأجهزة لصنل   المؤسس  تنتم  أ 
  تركيب ؛ أ  تصنيع  كل  س اء إنتلج  المؤسس  نشلط طبيع  تك   أ 
  تيجي ؛استرا شراك  المؤسس  تشكّ  أ 

 الافتراضي  الفترة ف  ال رّاس   ه   ف  المُستخ م  لةمعة مل  الزّمن  الم ى يتح ّ : الزمنٌة الحدود -3

 ألصار أ ّ  ا تبالر  ةا     3102 نهليا  حتا    3102 ما  أي الأخيارة سان ا  الانّ   فا  المتمنةّ 

 .سن ا  ن   ه  الاستراتيجيّ  لتنفي  فترة
-IVالدرّاسة منهجٌة : 

 يات  حيا  بلل راسا ؛ صة   ا  مفلهي  م  كلئ  ه  لمل التطرق ف   ةي  الا تمل  ت  ال ي التحةية  ال صف  المنهج يتضم 
 مسا  إجاراء فا  المفالهي  ها   ت ظيا  تا  كمال  غيرهال   المفلهي  المصطةحل  ح   الفكري   الت جهل  الآراء أه  سر 

 مبرمجا  إلكتر نيا  اساتملرة بلساتخ ا  الجزائار ف  لكتر منزلي الإ الأجهزة صنل   مؤسسل  م  مؤسس  32 لـــ إحصلئ 

 ليات  بللإشاكللي  صاة     ل الا   صافي  معة مال   ةا  الحصا   يعن  مل  ه  Infopath Microsoft 2010 طريك   

 التكااارارا  بلساااتخ ا  تحةيةهااال نااا ( SPSS.19) الاجتمل يااا  الإحصااالئي  الحزمااا  برنااالمج  بااار الحلسااا ب فااا  إ خللهااال

 .الحسلبي  مت سطل  ال
 :التلّلي  العنلصر تنل   ت  للأفكلر متسةس   رض أج   م 

 الاستراتيجي ؛ الشراك  تعري : أ لا
 الانفرا  حل  ف  متلح  غير  كفلءا  لم ار  بللحلج  المتعةم  ال  اف : نلنيل
 ج ي ة نم  فرص    بللبح  المتعةم  ال  اف : نللنل
 مرغ ب  غير  ضعيل   تجل ز شك  م بح  المتعةم  ال  اف : رابعل

 :الاستراتٌجٌة الشراكة تعرٌف1-
 ل كر ي فعنل مل  ه ا لأخرى  جه  م   الاخت   النبل  بع   الاجتمل ي  العة   ف  المصطةحل  مفلهي  تتص 

   اح   بتعري  الاكتفلء      البلحني  بعض تعلري  م  تيسّر مل

 مؤسسال  باي   نياك التازا  بمنهال الاستراتيجي  الشّراك :  Miguel de Fontenay ف نتنلي    ميغل    ص  لم 

 الشاراك : " آخار تعريا   فا    i" الخبارا  الما ار  تبال   تساتةز  مشترك  أ مل  أه ا   لهل  اح ة  رؤي  ف  تتشلرن
 تجال ز ساتةز ي لا  مشاترن مصاير لةشّاركلء يكا   حيا  منةا   ليما   تملسا  لخةاك مؤسسال  باي  اتفالق ها  الاستراتيجي 

 ii. "شرين ك  استم لي  احترا  م  بعضل  بعضه  لمصلل  الشركلء

 الرسامي  الاتفلليل  أشكل  بعض تشم " بمنهل الاستراتيجي  الشراك  ه   بر فم ( PWC) الإستشلري المكتب أمل

  المهاالرا   للياا  الم الماا ار  فاا  المشاالرك  تمتضاا   (شاابك  شااراك ) طاارفي  ماا  أكناار أ ( ننلئياا  شااراك ) طاارفي  بااي 
:  هاا   اا ة أشااكللا الاسااتراتيجي  الشااراك  تمخاا  أ   يمكاا  المشااترك   الأهاا ا  لتحميااك أخاارى ماا ار   أي  المعة ماال 

 ،(co-development / marketing) المشاترن  التسا يك التطّا ير المشاترن  الت زيا  المشاترن   التطا ير البحا  شاراكل 

 iii(.Joint ventures) المشترك   المشلري   (Equity participation) الأسه  ف  رانالاشت  (Franchises) الإمتيلز حم ق
 بااي  تكلماا    لاا  بمنهاال الاسااتراتيجي  الشااراك ( Gibbs & Humphries)  هاالمفريز غيبااز ماا  كاا    اار  هاا ا
 فا   المشالرك   الانفتال  النما  تبال    ةا  تما   معما  مشاك  حا   ةا   تركاز الما ى ط يا  تعال    ة  تم   مؤسسل  
 .iv"شراك      انفرا   حلل  ف  تحميم  يمك  لا تنلفس  أ اء لتحميك شرين ك  مهلرا  يرف  ممل  الع ائ  المخلطر

: بمنهاال الاسااتراتيجي  الشااراك   صاافل حياا   لاان ماا  أبعاا  إلاا ( Harrison & St. John)  جاا   هلريساا     هااب
 مجار  با   المؤسسا   حا اجز  تخفايض مشاترك   غليال   ةا  افاكالتّ  تتطةاب  * المصالل  أصحلب م  لةتعلم  طريم "

 .v"مبل راته  م  التكي  إل  السّع 
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 الاستراتٌجٌة الشّراكة تعارٌف فً الواردة المفاهٌم أهم جمع(: 11) رقم الجدول

 ماهية الشراكة الإستراتيجية

دور الشراكة 

الاستراتيجية 

 )من أجل(

هدف الشراكة الاستراتيجية 

 )بهدف(

 انتزاو وثيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك
تجبدل انمىارد 

 وانخجراد
 نتحميك رؤيخ وأهذاف مشتركخ

 اتفبليبد رسميخ

انمشبركخ في 

انمىارد انمبنيخ 

وانمهبراد 

وانمعهىمبد 

وأي مىارد 

 أخري.

/ 

 علالخ تكبمم

حم مشكم 

معمذ، 

وانمشبركخ في 

انمخبطر 

وانعىائذ، 

تطىير 

براد مه

 انشركبء.

نتحميك أداء تىبفسي غير ممكه 

 في حبنخ الاوفراد

 طريمخ نهتعّبمم مع صبحت انمصهحخ

تمكه انمؤسسخ 

مه انمشبركخ 

في انتغير 

انجيئي ثذل 

مجرد انتكيف 

 معه.

 نتحميك غبيبد مشتـــــــــركخ

أكثر مه أصحبة انمصبنح انشراكخ الإستراتيجيخ هي اتفبق ثجىبء علالخ تعبون طىيهخ انمذي، مع واحذ أو 

 انخبرجييه

انىصىل 

نمىارد 

وكفبءاد 

فريذح، لا يمكه 

انحصىل عهيهب 

في حبل 

 الاوفراد

نجىبء ميزح تىبفسيخ أو نتحميك 

 أهذاف ورؤيخ مشتركخ.

 :التالٌة المصادر على بالاعتماد الباحث إعداد: المصدر

-Michael A. Hitt et al,"The Blackwell Handbook of Strategic Management", Blackwell publishing, 2006, P.215 

(available on http://blackwellreference.com)  

-Nicholas S. Vonortas, Strategic partnerships, Sixth Fellows and Scholars Conference, January 4, 2009, Center 

for international science and technology Policy & Department of economics, George Washington University. 

-PWC, "Strategic partnership-the real deal", Price waterhouse cooper, 2009, P.2 (available on 

www.pwc.uk/strategy ( 

   ل  ببنلء اتفلق  ه الإستراتيجي  الشراك : "ية  كمل الإستراتيجي  الشراك  تعري  يمكننل سبك مل خ    م   

 يمك  لا فري ة  كفلءا  لم ار  ال ص   أج  م  الخلرجيي  المصلل  أصحلب م  أكنر أ   اح  م  الم ى ط ية  تعل  

 ".مشترك   رؤي  اه ا  لتحميك أ  تنلفسي  ميزة لبنلء الإنفرا  حل  ف   ةيهل الحص  

 اختة  فم  لتشكيةهل المؤسس  ل  اف  بللنسب  أمل البح  ه ا مفه   ف  الإستراتيجي  الشراك  لتعري  بللنسب  ه ا

 ه ا ف  البلحن   إلي  ت ص  لمل استمرائنل خ    م  الإستراتيجي   الشراك    اف  إل  تطرله  ف   ال ارس   البلحن  

 م  لبلحني  ا ال ارسي  هؤلاء  آراء رؤى بي  المكلمة  يمك    ةي  ال  اف   ه   بي  فر ي    لل   ج   المجل  

 : ه  فر ي    اف   نهل تنبنك ن   رئيس    اف  ف  تجميعهل خ  

  فري ة  كفلءا  لم ار  بللحلج  المتعةم  ال  اف : -

 ج ي ة فرص    بللبح  المتعةم  ال  اف : -

 مرغ ب  غير  ضعيل   تجل ز مشك   بح  المتعةم  ال  اف : -
 : فرٌدة وكفاءات واردم إلى بالحاجة المتعلقة الدوّافع: أوّلا

(: Les resources unique- Superior resources) الفري ة الم ار :"بمنهل الفري ة الم ار  تعر  -1

 ".viالمنلفسي  طر  م  تمةي هل أ  امت كهل  يصعب التنلفسي   الميزة  ةيهل تم   الت  الم ار  ه 
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 بللطريم  ك لن ترتبط  إنمل فري ة  كلن   ل  حت  كهل امت  الم ار   ج   بمجرّ  المؤسس   فعللي  كفلءة ترتبط لا
 م  التمةي  صعب  بطريم  الم ار   نشر استغ   خ لهل م  يت  الت   الأنشط . الم ار  ه   بهل  تسير تخصص الت 

 .vii (Les compétences fondamentaux) مح ري  كفلءا  تسم  المنلفسي  طر 

 المؤسس  أ   ة  يركز  ال ي( Resources Based Perspective) الم ار   ة  ملئ ال الم خ  أصحلب المجم    ه   يؤي 
 : طرق ن ن   لن لفع   أملمهل. بلستمرار الحللي   كفلءاتهل م ار هل  تط ر تنم  أ  يجب

 . الكفلءا  الم ار  تط ير ف  ال اخةي  ل راتهل  ة  المؤسس  ا تمل  ف  تتةخص الأولى الطرٌقة
  ن  غللبل تصة  الطريم   ه   خلص    كفلءا  م ار  إل  لة ص   السّ ق  ة  الا تمل  ف  تتةخّص :نٌةالثا الطرٌقة
 .الكفلءا   ةيهل تم   الت  المعرف  لامتصلص أ  المؤل   الاحتيل 

   ه ف  المملل  ه ا م ض ع  يم  الأخرى  المؤسسل  م  الم ى ط ي  التعل   إل  الةج ء فه  :الثاّلثة الطّرٌقة
 viii.الطريم 

 تك   الاستراتيجي  الشراك  فإ  الس ق  خ   م  أ   اخةيل  كفلءاتهل م ار هل تنمي  لةمؤسس  يتسن  لا  ن مل
 تعل   خ   م  تنشم الت  التنلفسي  الميزة  ه  التعل    ميزة خ لهل م  تخةك مح ري  كفلءا  لبنلء المنة  الطريم 
 .ix" خلرجي  بمطرا  المؤسس 

 شرين  لك  المةم س  غير الم ار  ف  نمص  ج   بسبب الاستراتيجي  الشراك  تشُك : المهارات وتطوٌر علّمالتّ  -أ
 .xج ي ة كفلءا   بنلء مهلرا  لتط ير  المعة مل   المعرف  من  المةم س  غير الم ار  بعض لنم  كطريم  لةتعة  فيسع 

 أ  رغ [. الآخر الشرين م  أفض  في   مهلرات  أ اؤ  يك   مجللا يت ل  استراتيج  شرين ك  فإ  التعة  إل  إضلف 

 أ   رغ   ]معين  بنشلطل  لةميل  أخرى أطرا  إل  الةج ء     يغن  ال زم  المهلرا  اكتسلب م  يمك  التعة 

 .xiم ج  ا منهمل ك  يبم  لك  المهلرا   نمص ب ي   ة  الا تمل  م  أكنر يك   التعة   ة  الإ تمل 
 ما  كا  للما : المنال  سبي    ة  المهلرا   فج ة لس  الاستراتيجي  الشراك  إل  المؤسّسل  لج ء    كنيرة نة أم هنلن

Microsoft وToshiba  ال ليما  المعللجال   إنتال  لتطا ير استراتيجي  شراك  بتشكي (Microprocessors )ظالئ  لتاؤ ي  

 Microsoft ت ظ  حي  بللإنترن  ال سةك   الاتصل  الخةفي  الممل   ف  DVD كتشغي  السيلرا  ف   الاتصل  التسةي 

 .xiiالمعللجل  تصني  ف  مهلراتهل Toshiba ت ظ  بينمل الحلس ب  برامج هن س  ف  مهلراتهل

 حي  المؤسسل  بي  مل التحك   ل را  التكن ل جي  الم ار  تمةي : ه  هنل التكن ل جيل بنم  الممص  : التكّنولوجٌا نقل -ب
 xiii.الانتل    مةيل  النلبت   الأص   المنتجل  ف   تضمينهمل  المعرف  التكّن ل جيل امت ن المستمبة  لةمؤسسل  يمك 

  تطبيمهال  تط يرهال  اختيلرهال  تمييمهال( Ideation) الأفكالر ت ليا   مةيا  بمن  الإب اع يعر ": الإبداع وتشجٌع تسرٌع -ج
 ". منهل الحللي  تحسي  أ  ج ي ة  خ م  أ  منتج أ  برنلمج تنمي  ف 

 فا  التعال    ةا   يصُاطة  أخارى  مؤسسل  م   حة   أفكلر  ة  لةحص   طريم  الاستراتيجي  الشراك  ت فر
 ما  ج يا ة أفكالر بتطا ير لةمؤسسا  يسام   الا ي( Open Innovation" )المفتا   الإبا اع" بــ المؤسسل  بي  الأفكلر تبل  
 .منلفسي  أ   م ء يك ن   ل  أخرى  مؤسسل  م  التعل   خ  

 لهل مؤسسل  م  استيرا هل خ   م  أكبر  بسر   أل    بتكةف  الج  ة  للي  أفكلر  ة  الحص   ه  من  اله  
 الأخرى  المؤسسل  ف  أفض  استعمللا تةم  أ  يمك  الت  أفكلرهل المؤسس  تص ر المملب   ف  متخصص   خبرا 
 . xivالتنلفسي  الميزة تست  ي  مل سبح الإب اع تركيز إل  يؤ ي  ه ا

 التالل  الساؤا  ت جيا  خا   ما    (Pricewaterhousecooper) الاستشالري المكتاب با  لال  ال ي المس  ف  جلء ل 
 المل ماا   الاان   لةساان ا  ت لعلتاان حاا   تختةاا  أ  ت افااك ماا ى أي إلاا : العاالل  مؤسساال  مختةاا  ماا  تنفياا يي  لماا راء

 الإبا اع تطا ير  ةا   ي افما   بشا ة  ي افما   الا ي  التنفيا يي  الما راء نسب  أ  النتيج  لن ك مؤسستن؟ إب اع بخص ص

 أ  يعنا  ها ا  xv%.23 ها  ي افم    لا بش ة  ي افم   لا ال ي   أ   %23 ه  المؤسس  خلر  م  شرين م  بللتعل  

 .العلل   بر المؤسسل  نة  م  لأكنر لةشراك    افعل يعتبر الإب اع
 جدٌدة نمو فرص عن والبحث بالبحث المتعلقة الدوافع: ثانٌا

 Market السّاا ق لاا ة ماا خ  أصااحلب ج ياا ة فاارص  اا  البحاا  مضااة  تحاا  تماا  التاا  الع اماا  مجم  اا  يؤياا 
power approach   الصانل  ؛ لبيئا  الخما  الما ى تامنيرا  نتيجا   تاز   تنشام التنلفساي  الميازة أ  إل  ي هب    ال ي 

 أ  العما ء أ  الما رّ  م  الإستراتيجي  الشّراك  إل  تةجم المؤسس  فإ  الم ى ه   تفرزهل الت  الفرص  استغ  سيلق  ف 
  جا   فاإ  الم خ   ه ا  حسب. أخرى صنل   ف  مؤسس  أ  الصنل    لمنتجل  مكم   تنتج مؤسس  م  أ  المنلفسي  

  أهاا   لاان      تحاا   التاا  الم اناا  لتجاال ز تيجي إسااترا شااراكل  لتشااكي  المؤسساال  ياا ف  ج ياا ة فاارص  اا  البحاا  أ 
 :ه  هنل تن ر  الت  الع ام 
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 :جدٌدة منتجات وتطوٌر الحالٌة، المنتجات تحسٌن -أ
 :xviالجدٌدة الأسواق إلى الوصول تسرٌع -ب

 شكي ت تمك  حي  الإستراتيجي ؛ الشراك  تشكي    اف  م   افعل الأس اق إل  أسرع بطريم  ال ص   إل  الحلج  تعتبر
 إل  ال ص   بإمكلنهل أخرى  مؤسس  ج ي ة  منتجل   تط ر العللي  التكن ل جيل تمةن مؤسس  بي  إستراتيجي  شراك 

 طريم  أسرع الاستراتيجي  الشراك  تك    هنل الس ق  إل  لة ص   المستغرق الزم  ف  مزايل تحميك م  الأس اق؛
 .xviiفرص   اغتنل  س ق ف  لةت اج 

 تك   أ  أ  الس ق   ة  مسيطرة المؤسس  تك   أ  بي  كبيرا فرلل يصن  أ  للأس اق ري السّ  لة ص   يمك 
 .فري ة م ار  تمتةن كلن   إ  حت  مهمش  

 :الدوّلٌّة الأسواق دخول - ج
 يت فر حي  لهل المنلسب  بللطريم   خ لهل إل  الأجنبي   الأس اق ف  الفرص    البح  إطلر ف  المؤسسل  تسع 

 xviii .الامتيلز  حم ق ال  ل   الترخيص تلب  فرع بإنشلء  الاستنملر التص ي منهل مختةف  خيلرا  لهل

 مؤسس  م  استراتيجي  شراك  شكة  مل إ ا فيهل الاستنملر الأجنبي  المؤسسل   ة  تسه  ال    بعض هنلن أ  كمل
 . اليلبل  كللصي  محةي  

 مرغوبة ٌرغ وضعٌات وتجاوز مشكلات بحل المتعلقة الدوافع: ثالثا
 لةشراكل  الرئيس  ال اف  ه  المرغ ب  غير استراتيجي    ضعيل  مشك   ت ل  فإ  البلحني  بعض نظر  جه  م 

 يت  احتيلجل  ظه ر بع  تستجيب الت  لةمؤسّس  الخلرجي  البيئ  ف  تغير أ  لمنير كنتيج  تشكيةهل يت  إ  الإستراتيجي  
 .أخرى  مؤسس م    ل  بنلء خ   م  تةبيتهل

  فع   للي   كفلءة مع لا   تحميك التكللي  تخفيض نح   السع  التكن ل جيل ف  السريع  التط را : الجودة تحسٌن -أ
 م  Xerox تعةّ : الامنة  أفض  بي   م  المؤسسل   بي  مل التعة  خ   م  ج ي ة كفلءا  استج ب نح  بللمؤسسل 
Fuji photo  المؤسسل  سم  كلن  الت   أ  اتهل الج  ة فةسف ( مشترن مشر ع) تراتيجي اس شراك  إطلر ف  اليلبلني 

 منهل بة  31  شري  ف  لةج  ة   طني  جلئزة 25   شري  خم   ة  الحص   إل  Xerox بـ  لن أ ى اليلبلني  

 .xixاليلبلني   يمينغ  جلئزة الأمريكي  بلل ريج مللك   جلئزة
 منتجل تط ر  ن مل تتحمةهل الت  النلبت  التكللي  تةن أيضل المؤسس  ت اجههل لت ا التكللي  م : التكّالٌف تخفٌض -ب

 تشكيةهل ت  الت  الاستراتيجي  الشراكل  بي   م  التكللي   ه   لت زي  طريم  الاستراتيجي  الشراك   تعتبر ج ي ا 

 حي (، Boeing 787) النفلن  التجلري  نغب ي طلئرة لبنلء اليلبلني   المؤسسل  م       Boeing شراك  التكللي   تخفيض

 لتط ير المطة ب الاستنملر م    لار مةيلر 8 ليمت  مل ت زي  ه  الاستراتيجي  الشراك  ه   لتشكي  Boeing  اف  كل 

 .xxالطلئرة   ه
 تخفيض أ  إزال  ه  أيضل  استراتيجي  شراك  لتشكي  المؤسّس  ت ف  الت  الع ام  م : المخاطر تخفٌض -ج

 طةب تةبي  أ  التغيير  سر   مسليرة  ة   مةيلتهل ل رة     نتيج  المخلطر ه   تنشم أ  يمك  حي   xxiالمخلطر
 . xxiiنملفيل  مختةف  جغرافيل بعي ة ج ي ة س ق ف  ال خّ   نتيج  أ   م ئهل 

  ه  المللي  لطرالمخ: منهل أشكل     ة تمخ  أ  استراتيجي  شراك  لتشكي  المؤسس  ت ف  الت  لةمخلطر يمك 
 الاستنملر  ه ا تكللي  ت زي  خ   م   لن  يك   معين   فرص  لالتنلص المطة ب الاستنملر تكللي  بلرتفلع المتعةم 
 التصل ا  م  ل ستفل ة بعضهل م  استراتيجي  شراكل  تشك  الت  السيلرا  صنل   مؤسسل  بعض ب  تم   مل  ه 
 .طرفي ال لك  متلح  تك   لا الت  السة 

 يؤ ي آخر  لم  أي أ  الحللي  بللتكن ل جيل الاستمرار  ة  الم رة بع   متعةم  تك   أ  المخلطر له   يمك  كمل
 طريم  الاستراتيجي  الشراك  تك   حي  التمك          النلتج  المخلطر أخرى بعبلرة أ  النشلط  ف  الاستمرار     إل 

 المستمبةي  الت لعل  تتض  أ  إل  الاستمرار نم   م  لاستغ لهل  ال زم  ار الم   ة   الحص   ج ي ة فرص لاكتشل 
 .xxiiiلةصنل  

 ضع   ه  استراتيجي   شراك  لتشكي  آخر مهمّل  افعل هنلن أ ّ  إل  آخر   بلحن   يرى: الحالً الأداء ضعف  -د
 طر  م  تعل     ل  تنمي  إل  لةمؤسس  لالعةي بللإ ارة يؤ ي ممل  التط ير   البح  الإب اع مجل  ف  الحلل  الأ اء

  ة  الأ اء بضع  المتعةم  المشلك  تح  الاستراتيجي  الشراك  أ  إل  ي هب   البلحن   فهؤلاء الأ اء  لتحسي  خلرج 
 .xxivالطّ ي  الم ى

 :الاستراتٌجٌة الشراكة أهمٌة -2
 :التللي  النملط ف  زهلايجل يمك   الت  الاستراتيجي   الشراك  أهمي  تبرز سبك ممل انط لل

 حلسام    لا  فا  الاساتنملر خا   ما  التعّال   ميازة إنشالء ما  الاساتراتيجي  الشاراك  تمكّا : التعّل   ميزة تحميك 
 الم ى؛ ط ية 

  معاا لاتهل مجماا ع ماا  أكباار مجتمعاا  نماا  معاا لّا  تحمااك اسااتراتيجيل المتشاالرك  فللمؤسساال : النمّاا  معاا ّ  رفاا 
 ؛xxvمنفر ة
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 المؤسس ؛  اخ  تط يرهل م  أسرع بطريم  م ار  ت فير 
  ّالتعّة ؛ خ   م  الأ مل  مجل  ف  العللم  المست ى  ة  مملرسل  مضلهل  م  المؤسّس  تمُك 
  خلرجي ؛ كفلءا   ة  الا تمل  ب    تنظيمي  فر ي  كفلءا  بتط ير الاستراتيجي  الشراك  تسم 
  مكتب فحسب: الحللي  بللإمكلنل  استغ لهل  يمك لا نم  فرص م  الاستفل ة م  المؤسس  تمكي BCG (   مجم 

 يمك  لا لةنم  فرص في  تظهر س ق ف  التمّكّ      حللا  ف  مفي ة تك   الشراك  أ ّ ( الاستشلري  ب سط 
  ؛xxviفمط بإمكلنلتهل استغ لهل لةمؤسس 

 الاستمرار     مخلطر أ  التمك       طرمخل أ  التكللي   ارتفلع مخلطر لإ ارة أ اة الاستراتيجي  الشّراك  تعتبر 
 النشّلط؛ ف 

 لةشرين النلجح  المملرسل   ة   التعر  ج ي ة  معلر   اكتسلب لةتعة  مص را الاستراتيجي  الشراك  تعتبر 
 الاستراتيج ؛

 مح ري  ا كفلء بنلء يمكنهل لا  الت  بللأ مل   الخبرة لةية  لةمؤسسل  جي ا سبي  الاستراتيجي  الشراك  تعتبر 

 الاستراتيج ؛ الشرين     م  بسر  
 الإب اع؛  تشجي  منتجلتهل  تط ير تحسي  ف  المؤسس  فعللي  لرف  طريم  الاستراتيجي  الشّراك  تعتبر 

  المصلل ؛ أصحلب م  الع ل  لإ ارة  سية  ه 
 في   تنشط ال ي  المجتم  بيعي الط البيئ  اتجل  مسؤ ليلتهل المؤسس  لمملرس  إطلرا الاستراتيجي  الشراك  تعتبر 

 المست ام ؛ التنمي  ف   المسلهم 
 أخرى أطرا  م  كبيرا تنسيمل تتطةب مشه رة إ اري  فةسفل  لنجل  الم ئم  الظر   الاستراتيجي  الشراك  ت فّر :

 .Just in Time المح   ال ل   نظل  الشلمة  كللج  ة
 بي  تترا   بنسب  المضلف  لةميم  مص را تعتبر  الت  المةم س   غير الأص    ة  الاستراتيجي  الشراك  تركّز 

32-82%.xxvii 

V-المٌدانٌة الدراسة إجراءات 

V-1- للدراسة ومجال الإحصائً المجتمع تعرٌف 

 الرّلم   الاستمبل   جهلز التةّفلز  من  الإلكتر منزليّ  الأجهزة تنُتج الت  المؤسسل  ك  ه : الإحصلئ  المجتم  تعري -أ
 .الجزائري  الجمه ري  تراب  بر  تنشط  المحم    المكتب   الحلس ب  الفر    المكي   النّ ج   
 .الإلكتر منزليّ  الأجهزة تصَن  مؤسس  م ير: الإحصلئي  ال ح ة تعري -ب
 .الجزائر   ل : لة راس  الجغراف  المجل - 
 ط ية  خطّ  تنفي  فترة بل تبلرهل الأخيرة سن ا  لن  ا    معة مل  بجم  ال رّاس  تهت ّ : لة راس  الزمن  المجل - 

 . 3102 إل  3102م  السّن ا  تشم  الت  الفترة ف  ال رّاس  ه    تفترضهل الم ى 

V-2- الدراسة وأداة البٌانات جمع أسلوب 

 أسئة  ت جي  ن يع  ه ا الجزائر  ف  الإلكتر منزليّ  الأجهزة صنل   لمؤسسل  الشلم  الحصر أسة ب اتبّلع ت  لم 
 الحصر أسة ب اختيلر ف  السبب  يرج   ح ة  أيّ  تكرار  لا نسيل      الإحصلئ  المجتم  أفرا  كلفّ  إل  الاستملرة
 إل ) مؤسس  أربعي     هل يص  لا حي  الجزائر؛ ف  الإلكتر منزلي  الأجهزة صنل   مؤسسل      لةّ  إل  الشلم 
  نيم  برمج  ت  حي  مه ؛ غير بللعينّ   المس  الشّلم  المس  بي  الفرق يجع  مل  ه   (ال راس  ه   اجراء تلريخ غلي 

 بلستخ ا  م  أسئةتهل  ة  الإجلب  إمكلني  يتي  إلكتر نيل طلبعل لتمخ   (Microsoft InfoPath) برنلمج بلستعمل  الاستملرة

 ت  استبيل  استملرة 22 ارسل  ت   ل . لةتنمّ  الحلج      الأنترن  بلستخ ا   استرجل هل إرسللهل  يت  الحلس ب 

 .لاسترجل هل ي مل 02 استغرل   التحةي   لة راس  للبة  منهل استملرة 32 استر ا 

 الأجهزة صنل   مؤسسل      حصر ف  الجزائري   الصنل   التجلرة غر  شبك  م ل   ة  أسلس  بشك  ا تمُ   ل 
 .الإلكتر ني  الاستملرة  استرجلع لإرسل  لكتر ني  الإ   نل ينهل  ه اتفهل الإلكتر منزلي 
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 الجزائر فً الإلكترومنزلٌة الأجهزة صناعة مؤسسات قائمة(: 21) رقم الجدول

 المؤسسة رقم

1 Frigor 

2 MCC 

3 Sofrel / Cobra Electronic 

4 Bya Electronic Thomson Algerie 

5 Abadou Electronic / Crisor 

6 Essalem Electronic 

7 Condor / Groupe benhamadi antar trade 

8 UPAC Electronic 

9 Maghreb Vision 

11 Sentrax 

11 Bomare Company/ Stream Systém 

12 AMR / El Acher mim ramdan 

13 Perax 

14 Samha 

15 SATEREX (Iris Sat) 

16 Hani Mae 

17 ENIE (Entreprise Nationale des industries electronique 

18 Laalouna 

19 AUVISTA / Audio Video Satellite 

21 Raylan 

21 Freeway industry and trading algerie 

22 ISOTHERME Ziadi Mohamed 

23 TNG / Top Net Groupe 

24 Star Souf 

25 Comptoir Industriel Electroménagers 

26 Carrera Algérie 

27 FMEG Plus 

28 ENIEM / Entreprise National des industrie de léelectroménager 

31 NV Algerie 

31 CENTEL 

32 Electro Géant 

33 Arcodym / Média 

 : ة  بللإ تمل  البلحني   إ  ا  م : المص ر

Appareils électroménagers électrique electronique - Reseau des chambers de commers et d’industrie – annuaire 

des entreprise algériennes des ecteurs de l’industrie, des services et du commerce, Internet, 

http://elmouchir.caci.dz/category/06/064/0643.html, 29/12/2114 

VI  -الدراسة نتائــــج 

 :الم ال  الج    ف  ال راس  اليهل ت صة  الت  النتلئج اه  ايجلز يمك 

 :السؤا   ة  المبح ن  المؤسسل  إجلبل  يبي : (12) رقم جدول

 إستراتيجي ؟ شراك  تشكي  إل  مؤسستن  ف  مل ه  التللي  الع ام  تعتبر ه 

 العبارة 
 (0لا    ) (1نعم  )

 الانحراف المجالً المتوسّط الحسابً
 مئوٌة نسبة  تكرار  نسبة مئوٌة  تكرار 

 1,2 0,96 %4 1 %96 24 حلج  المؤسس  لةتعةّ  م  الشرين الاستراتيج 

 1,33 0,88 %12 3 %88 22 الحلج  لخبرة الشرين الاستراتيج 



                               أ. جباري عبد الوهاب                                     استراتٌجٌة شراكة لتشكٌل بالجزائر ومنزلٌةالإلكتر الأجهزة صناعة مؤسسات دوافع

 2016/16:العدد                                                              233                              التجارٌة العلوم و التسٌٌر و الاقتصادٌة العلوم كلٌة مجلة

 

 1,27 0,92 %8 2 %92 23 الحص    ة  التكّن ل جيل

 تشجي  الإب اع
16 64% 9 36% 0,64 0,49 

 0,332 0,88 %12 3 %88 22 تحسي  المنتجل   الخ مل  الحللي 

 0,27 0,92 %8 2 %92 23 تم ي  منتجل  ج ي ة

 0,45 0,72 %28 7 %72 18  خ   أس اق ج ي ة

 0,37 0,16 %84 21 %16 4 تخفيض التكّللي 

 0,4 0,2 %80 20 %20 5 تجنب الخر   م  س ق

 0,43 0,24 %76 19 %24 6 التعل   م  الشرين الاستراتيج  ف  منلفس  مؤسسل  أخرى

 0,35 0,65 المؤشّر الإجمالً

 ( SPSS.19)برنامج باستخدام الاستمارة تحلٌل نتائج على بالاعتماد الباحثٌن إعداد: المصدر

 المؤسساال  أغةااب  ناا  الإسااتراتيجي  لةشااراك   افعاال تعتباار % 21  اا   ناا هل المئ يّاا  النسااب  ترتفاا   باالرة كاا 

 لأغةااب  افعاال ليساا   بللتاالل  المبح ناا   المؤسساال   ناا  الاا اف  هاا ا تكاارر لاا  النسااب  هاا   انخفضاا   كةماال المبح ناا  
 .منهل لةي  لع   ب  المبح ن  المؤسسل 

 يمارر  مال  ها ا الإستراتيجي   لةشراك    اف  فع  تعتبر  بلرات  ك  أ  جةيل يتض ( 13) رل  الج    خ    م 

 بةاغ حيا  المبح نا ؛ المؤسسال  لار    الحسالب  المت ساط يمنا   الا ي الجا    ما  الأخيار الساطر فا  الإجملل  المؤشر

 ؛(162 م  أكبر) 16.2

 (.01) رل  بللشك  نستعي   ا  شر  تم ي   بغرض

 الاستراتٌجٌة الشراكة تشكٌل دوافع حول المبحوثة المؤسسات توجهات(: 10) رقم شكل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لتشااكي    افاا  01  ةاا ( لا   باانع    أجلباا التاا ) المبح ناا  لةمؤسساال  مز  جاال ت زيعاال( 10) رلاا  الشااك  يبااي 

 شريكهل م  لةتعة  المؤسس  حلج  ا تبر  فم  نع   الإجلب  إل  تتج  الأ ل    اف  السب  ا تبر   ل   استراتيجي   شراك 

 %88لـاـ بللنسب   افعل الاستراتيج  الشرين لخبرة  الحلج   %.3 لــ بللنسب  استراتيجي  شراك  لتشكي   افعل الاستراتيج 

96% 

88% 

92% 

64% 

88% 

92% 
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24% 
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حاجة المؤسسة للتعلم من الشريك 
 الاستراتيجي

 الحاجة لخبرة الشريك الاستراتيجي

 الحصول على التكنولوجيا

 تشجيع الإبداع

 تحسين المنتجات والخدمات الحالية

 تقديم منتجات جديدة

 دخول أسواق جديدة

 تخفيض التكاليف

 تجنب الخروج من سوق

التعاون مع الشريك الاستراتيجي في منافسة 
 مؤسسات أخرى

 نعم

 لا
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 الإبا اع  تشاجي  المبح نا   المؤسسال  ما  %33 لـاـ بللنساب   افعال التكن ل جيال  ةا   الحصا   المبح ن   المؤسسل  م 

 المبح ناا   المؤسساال  ماا  %88 لـااـ بللنسااب   افعاال الحلليا   الخاا مل  المنتجاال   تحسااي  المبح ناا   المؤسساال  ما  6%.

 ما  %33 لـاـ بللنساب   افعال ج يا ة أسا اق   خا   المبح نا   المؤسّسال   م %33 لـــ بللنسّب   افعل ج ي ة منتجل   تم ي 

 .المبح ن  المؤسسل 

VII- الدراسة نتائج تحلٌـــــــل 

 الت  النتلئج بفه  يسم  ممل الاستراتيجي  شراكلتهل تشكي     اف  المبح ن  المؤسسل   ال  بي  الربط  ة  التحةي  يسل  

 الحلجا   بللتالل  مساتمري   ابتكالرا تج يا ا تتطةاب التا  الالكتر منزليا  المنتجال  طبيعا  ل إ فبللرج ع إليهل  الت ص  ت 

 الإ اريا   المراحا  الخطا ا  حي  م  أخرى جه   م  جه   م  تح ينهل حي  م  المنتجل  ه   ح   ج ي  ه  مل لتعة 

 اساتراتيجيي  شاركلء إلا  الجزائار فا  نزلي الإلكتر م الأجهزة صنل   مؤسسل  اغةب أ  نج   تس يمهل لتصنيعهل  التمني 

 لازا  التا  المبح نا  الجزائريا  بللمؤسسال  مملرنا  الاستراتيجيي  الشركلء  ن   التط ير البح  نشلط تط ر نتيج    لن

 فا  الم ر سا  المؤسسال  أغةاب جعا  مال  ها  الاساتراتيج   الشارين ما  جالهزة تلت  تركيب نمل    ة  يعتم  معظمهل

 بعا  مال خا مل   تما ي  تصاةيحهل  تسا يمهل تصانيعهل منا  مختةفا  مجاللا  فا    لان منتجلتهل ح   بلستمرار عة لةت حلج 

 .البي 

 الميل يا  المؤسسال  بميال  تفسير  يمك   ال ي النلن  الأه  ال اف  يعتبر  ال ي التكن ل جيل  ة  لةحص   بللنسب  أمل

 سلمسا نغ  شارك  ما   ةيهال تحصا  أفضا  جا  ة  ا  تكن ل جيال    ةا لا تمل هل متميزة منتجل  بتم ي  SAMHA من 

 (Processeur) المعللجا  ال حا ا  لصانل   انتيا  شارك  ما  Condor مؤسسا  شاكةتهل التا  الاساتراتيجي  الشراك   ك لن

 ساال مؤس اسااتراتيجيل  لتنفياا  المطة باا  التكن ل جياال  اا  البحاا  إ  الآلياا   الحلساابل  لتصااني  ضاار ري  تعتباار  التاا 

 يم ما  لمال  م اكبا  ح ينا  منتجال  تما ي  فا  بلساتمرارهل يتعةاك   ر ما  ل  لمل حلسمل  افعل الجزائر ف  الإلكتر منزليل 

 . ج ي ة أخرى  تم ي  الحللي  المنتجل  تحسي المنلفس   

 فا  تيج الاساترا الشارين ما   التعال   السا ق  ما  الخار    تجناب التكاللي  تخفايض  ه  المتبمي  الع ام  أمل

 المبح نا  لةمؤسسال  بللنساب  اساتراتيجي  شراك  لتشكي    افعل تعتبر  لا سةب  العل  ت جههل فإ  أخرى  مؤسسل  منلفس 

 .%36   %31   %.0 الت ال   ة   ه  لةية  بنسب إلا

 : الخاتمــــــــــــــة

 مؤسسل  جعة  رئيس  اف    ا تبلرهل يمك  الت  الع ام  م  مجم    بمعرف  ال راس  ه   سمح  لم 

 :ية  كمل أهميتهل حسب مرتب   ه  استراتيجي  شراكل  تشك  الجزائر ف  الإلكتر منزليل 

 استراتيج ؛ شرين ف  تتمن   الت  أخرى مؤسس  م  لةتعة  المؤسس  حلج  -0
 ج ي ة؛ منتجل   تم ي  التكن ل جيل   ة  الحص   -3
 الحللي ؛  الخ مل  نتجل الم  تحسي  الاستراتيج   الشرين لخبرة الحلج  -2
 ج ي ة؛ أس اق  خ   -6
  الإب اع؛ تشجي  -2

 تغط   ه  المعرفي  ال  اف  يشم  الأ   شكةي   ف  نةخصهل أ  يمكننل لأخرى  مؤسس  م  ال  اف  ه    تختة 

 الحلج  من  المةم س  ال  اف  يشم   النلن  الاستراتيج   الشرين خبرا  م   الاستفل ة  الابتكلر  لةتعة   الحلج 

 التكللي    تخفيض لةتكن ل جيل 

 الإستراتيجي  الشراك   ة  المبح ن  الجزائري  المؤسسل  ا تمل  أ   ه  مهم  نمط  إل  الالتفل  ينبغ  لك 

 صنل   ف  الجزائري  المؤسسل  تمهي  م  يجع  مل  ه  الاستراتيج  شريكهل حمم  ممل أكنر إل  تطم  لا يجعةهل

 شريكهل يحمم  بمل تح ي        مستمبةهل أمل  الأفك فت  أج  م  ضر ريل أمرا أنشطتهل شت  ف  نزلي الإلكتر م الأجهزة

 . انجلزا  معلر  م  الاستراتيج 

 



                               أ. جباري عبد الوهاب                                     استراتٌجٌة شراكة لتشكٌل بالجزائر ومنزلٌةالإلكتر الأجهزة صناعة مؤسسات دوافع

 2016/16:العدد                                                              235                              التجارٌة العلوم و التسٌٌر و الاقتصادٌة العلوم كلٌة مجلة

 

 

 :المراجع و الهوامش

                                                           
i
 Miguel de Fontenay,"Guide Pratique de Partenariat Stratégique", Institut Esprit Service, Paris, 2007 p.3.   
ii
 Idem 

iii PWC, "Strategic partnership-the real deal", Pricewaterhousecooper, 2009, P.2 (available on www.pwc.uk/strategy , 
access in:12/04/2011)  
iv
 Richard Gibbs & Andrew Humphries, “Strategic Alliances & Marketing partnerships”, Kogan Page, UK& USA, 

2009, P.30. 
 النشاط ذات والمنظمات البيئة، حماية ومنظمات الحكومية، والهيئات والمنافسين، والموردين، تهلك،المس حماية وجمعيات والزبائن، الملاك،:  هم المصالح أصحاب  *

 6خارجيين وآخرين داخليين مصالح أصحاب إلى وينقسمون6 الإعلام ووسائل ال،العم ونقابات ،الاجتماعي

v
 Michael A. Hitt et al,"The Blackwell Handbook of Strategic Management", Blackwell publishing, 2006, P.215 

(available on http://blackwellreference.com) 
vi
 Gerry Johnson et al,Op.Cit,P.117. 

vii
 Ibid, P.115 

viii Malin Malmstrom, "Competence Acquisition and Competitive Advantage – an empirical study of small 
firms", (Doctoral thesis published 2007), Lulea university of technology, department of business administration and 
social sciences, P.23 
ix Arash Najmai and  Zara Sadeghinejad, "Competitive strategic alliances through knowledge value chain", 
International review of business research papers, Vol. 5 No.3, April 2009, P.299. 
x Richard gibbs and Andrew Humphries,Op.Cit,  P.79 
xi Jhon Child et al, "Cooperative Strategy", Oxford university press, New York, 2nd edition, 2005, P.79 
xii

 Charles w. Hill & Gareth R. Jones,"Strategic Management Theory – An integrated approach", South-
Western, USA, 9

th
 edition, 2010, P.274 

xiii
 Sazali et.al, Sazali et.al, "The Effects of Partner Protectiveness and Transfer Capacity on Degree of 

Inter-Firm Technology Transfer in International Joint Ventures", International journal of economics and 

management, 4(2) 334-349 (2010). P.336 
xiv

 Darrell Rigby, Darrell Rigby, Management tools & trends 2011, Bain & company, 2011, P.38 
xv PWC, "Growth re-imagined-prospects in emerging markets drive CEO confidence", 14th annual global CEO 

survey 2011, p.12 (available on internet: www.pwc.com/ceosurvey) 
xvi

 Jhon Child et al, Op.Cit, p.88. 
xvii

 Jhon Child et al, Op.Cit, p.88. 
xviii

 Ibid, P.78. 
xix Richard Gibbs & Andrew Humphries, Op.Cit, P.26. 
xx

 Charles w. Hill & Gareth R. Jones, Op.Cit, P.273-274 
xxi

 Ibid, P.88 
xxii

 Mark Darby, "Alliance Brand – fulfilling the promise of partnering", John wiley & son, UK & USA, 2006, P.15 
xxiii

 BCG, "the role of alliance in corporate strategy", Boston consulting group, p.8-9 
xxiv Jeffrey H. Dayer, "Collaborative Advantage- winning through extended enterprise supplier networks", 
Oxford university press, New York, 2000, P.91 
xxv

 Richard Gibbs & Andrew Humphries, Op.Cit, P.15. 
xxvi BCG, "The role of alliances in corporate strategy", Boston consulting group, 2005, p.8 
xxvii

 Ron Person, "Focusing your organization on strategic performance", 2006 (available on 
http://torconsulting.com, accessed: 11/20/2014 

http://torconsulting.com/

