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 :لملخصا

 البالؽة المرحلة الاستثماري المشروع تمٌٌم مرحلة تعتبر

 إلى التوصل ٌمكن خلالها فمن حٌاته، دورة فً الأهمٌة

 المرجوة، الأهداؾ بتحمٌك تسمح رشٌدة استثمارٌة لرارات

 .علمٌة معاٌٌر عدة على بالاعتماد وذلن

 المعاٌٌر بهذه التعرٌؾ إلى البحثٌة الورلة هذه تهدؾ لهذا

 وذلن العملً، الوالع فً اعتمادها مدى من والتؤكد علمٌةال

 ولأجل العمومً، المشروع تمٌٌم ٌتم كٌؾ معرفة خلال من

 الحدٌدٌة السكة شبكة كهربة مشروع تمٌٌم دراسة تم هذا

 ٌتم لا أنه إلى التوصل تم ولد العاصمة، الجزائر بضواحً

 ظروؾ مع وتتلاءم مناسبة معاٌٌر على الاعتماد

 اتخاذ الأحٌان أؼلب فً وأنه الجزائري، الوالع صوخصائ

 فجائٌة لرارات خلال من ٌكون الاستثمارٌة المرارات

 تم ولد علمٌة، ؼٌر أخرى اعتبارات على وبناء وارتجالٌة

 .توصٌات عدة الخصوص هذا فً تمدٌم

 تمٌٌم العمومً، الاستثماري المشروع :المفتاحٌة الكلمات

 دراسات المشروع، راختٌا الاستثماري، المشروع

 .الكهربائً المطار مشروع الاستثمار، لرار الجدوى،

:Abstract 

The assessment phase of the investment project is 

considered a critical stage in its life cycle, through it is 

possible to reach rational investment decisions which 

allow the achievement of the desired objectives, and 

depending on several scientific standards.  

This aim of this paper is to introduce these scientific 

standards and ensure their adoption in practice, through 

the knowledge of how to evaluate the public project, and 

for this was a study evaluating the electrification of rail 

network on the outskirts of Algiers, it has been reached 

that there is no dependence on the appropriate criteria and 

fit in with the conditions and characteristics of the 

Algerian reality, and it is often making investment 

decisions is through sudden and impromptu decisions and 

on the basis of considerations other than scientific, in this 

regard it has been provided several recommendations. 

Keywords: Public investment Project, Evaluation of 

investment Project, Project selection, Feasibility Studies, 

Decision of the investment, Project of the electrical train. 

 
 :مقـدمــة

 استراتٌجٌات أولى من التنموٌة البرامج على التركٌز أصبح والمحلٌة، العالمٌة الالتصادٌات فً السرٌعة للتؽٌرات نظرا
 ومستمبلا حاضرا المجتمع لأفراد الالتصادٌة الرفاهٌة على واضح أثر من لها لما الراهنة، التحدٌات أهم وأحد الدولة،
 النشاطات كافة فً وتنموٌا ورأسمالٌا التصادٌا بعدا تزال ولا المشارٌع كانت ولما. ٌةالاجتماع العدالة تحمٌك وعلى

 الأكبر الاهتمام لها كان التنمٌة، تحمٌك ركائز أهم وأحد والثمافٌة، والتربوٌة والسٌاسٌة والالتصادٌة الاجتماعٌة والمطاعات
 المشارٌع تمٌٌم وٌعُتبر. لدراستها ومتنوعة ضخمة وموارد جبارة مجهدات لها تخصٌص خلال من الدولة، طرؾ من

 تكون أن ٌمكن كما. المرجوة الأهداؾ تحمٌك تضمن رشٌدة، استثمارٌة لرارات إلى التوصل خلالها من ٌمكن التً الوسٌلة
 فً ندرة مشكلة لٌست التنمٌة فمشكلة والنادرة، المتاحة الالتصادٌة الموارد فً والتبذٌر الهذر تجنب فً تساعد أداة بمثابة

 التً والمتنوعة الضخمة الموارد رؼم فالجزائر الموارد، لتلن واستخدام توزٌع سوء مشكلة هً ما بمدر المتاحة الموارد
 تعتمد هشة التصادٌة لاعدة الآن فلحد المنتظرة، الطموحات مستوى فً ٌكن ولم كاؾ ؼٌر تحمك ما أن إلا  بها تزخر

 واستثمارات الدولٌة، الساحة على بترولٌة أزمة ظهور بمجرد مرة كل فً سلبٌاتها تنكشؾ البترولً، الرٌع على بالأساس
 فً ضعٌفة وتنمٌة الاستٌراد، على أساسا ٌعتمد الذي المحلً السوق إشباع على حتى لادر ؼٌر إنتاجً جهاز ولدت عاجزة
 بالإضافة هذا ،(الخ...كثٌرة عٌةاجتما آفات مرتفعة، بطالة متردي، معٌشً مستوى) عدٌدة مشاكل خلفت المطاعات جمٌع

 فً والؽش تكالٌفها وتضخٌم بعضها، انجاز زمن وتؤخر منها الكثٌر كتعثر المشارٌع تحمٌك رافمت التً للسلبٌات
 .الخ..والبٌرولراطٌة والتبعٌة والإهمال كالفساد عوٌصة مشاكل وكذلن الخ،..انجازها

 الموارد من المتاح المدر تخصٌص كٌفٌة معرفة ضرورة تطلبت وهامة أساسٌة التصادٌة مسؤلة ٌعتبر سبك ما إذن
 ومتجددة، متعددة الإنسانٌة والحاجات نسبٌا نادرة الموارد وأن خاصة والفاعلٌة، الكفاءة مبادئ مع ٌتفك بما والمجهدات
 :لٌةالتا الإشكالٌة طرح خلال من وذلن العمومٌة الاستثمارٌة المشارٌع تمٌٌم دراسة إلى ٌدفع الأمرالذي

 العمومً؟ الاستثماري المشروع تمٌٌم ٌتم كٌؾ : الدراسة إشكالٌة
  :التالٌة الفرعٌة التساإلات طرح ٌمكن الرئٌسً التساإل هذا من
 الجزائر بضواحً الكهربائً المطار مشروع تمٌٌم تم وهل العمومً؟ المشروع لتمٌٌم المعتمدة العلمٌة المعاٌٌر هً ما

 الجزائري؟ للوالع المناسبو المطلوب بالشكل العاصمة
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  :الدراسة فرضٌات
 المناهج باختلاؾ تختلؾ العمومً الاستثماري المشروع لتمٌٌم ضرورٌة والتصادٌة مالٌة علمٌة معاٌٌر عدة توجد* 

 .المشارٌع لتمٌٌم الدولٌة
 معاٌٌر على الاعتماد ٌتم مل حٌث الجزائري، للوالع والمناسب المطلوب بالشكل الكهربائً المطار مشروع تمٌٌم ٌتم لم* 

 ٌتم كما الجزائري، للوالع ملائم ؼٌر تمٌٌم منهج اعتماد بسبب المشروع لتمٌٌم العملً الوالع فً التطبٌك وسهلة ملائمة
 .علمٌة ؼٌر أخرى اعتبارات على العمومً المشروع تمٌٌم فً الاعتماد
 التمٌٌم، هذا إجراء بؤهمٌة والتوعٌة العمومً، المشروع ٌمتمٌ فً المعتمدة العلمٌة بالمعاٌٌر التعرٌؾ: الدراسة أهداف

 المهارات، وتنمٌة إجراءه، تم وكٌؾ مناسبة، علمٌة معاٌٌر باعتماد الكهربائً المطار مشروع تمٌٌم تم إذا ما ومعرفة
 وخدمة نةالراه العالمٌة الالتصادٌة المتؽٌرات ظل فً خاصة وفاعلٌة، بكفاءة المشارٌع تمٌٌم أجل من والتوعٌة

  .البترول أساسا تعتمد لا لوٌة التصادٌة لاعدة بناء فً الدولة لإستراتٌجٌة
 والبحث التحلٌلً، البحث خلال من الوصفً المنهج على بالاعتماد البحث هذا موضوع معالجة اختٌار تم :الدراسة منهج

 .حالة ودراسة الوثائمً،
 :التالٌة النماط إلى التطرق سٌتم البحثٌة الورلة هذه خلال من :الدراسة هٌكل

 .ممدمة 

 مفاهٌم أساسٌة حول عملٌة تمٌٌم المشروع الاستثماري العمومً. -1

   .المشروع تمٌٌم منالشة -3 . التطبٌمٌة الدراسة تصمٌم -2

 .وتوصٌات نتائج 
ئل الاستثمارٌة لٌست إن عملٌة المفاضلة بٌن البدامفاهٌم أساسٌة حول عملٌة تقٌٌم المشروع الاستثماري العمومً:  -1

كؤٌة مفاضلة أخرى، لأن هذه المفاضلة ٌترتب علٌها تبنً لرار استثماري ٌتطلب التضحٌة بموارد كبٌرة وهذه الموارد 

لابد أن تواجه مستوى معٌن من المخاطر، لذا ومن أجل تحمٌك مستوى من الأمان وتحمٌك الأهداؾ المحددة لابد من تمٌٌم 

ه العملٌة التً تعتبر مرحلة بالؽة الأهمٌة فً حٌاة المشروع الاستثماري سٌتم شرحها باختصار المشروع الاستثماري، هذ

 من خلال المحاور التالٌة:

بؽٌة التعرؾ على مفهوم عملٌة تمٌٌم المشروع الاستثماري مفهوم عملٌة تقٌٌم المشروع الاستثماري العمومً:  -1-1

 ً:العمومً تم التطرق إلى بعض العناصر كما ٌل

عبارة عن"عملٌة وضع المعاٌٌر اللازمة التً ٌمكن من خلالها التوصل  تعرٌف عملٌة تقٌٌم المشارٌع العمومٌة: -أولا

إلى اختٌار البدٌل أو المشروع المناسب من بٌن عدة بدائل ممترحة، الذي ٌضمن تحمٌك أهداؾ التنمٌة المحددة استنادا إلى 

 (1)أسس علمٌة"

تمٌٌم المشروع العمومً بؤنها "عملٌة إجراء التحلٌلات والممارنات الكمٌة والوصفٌة لكافة  كما ٌعُرؾ البعض عملٌة

عناصر المشروع والتً تإثر فٌه سواء كانت داخلٌة أم خارجٌة، تمهٌدا نحو عملٌة لبوله وبالتالً إدارته حتى ٌتم إنجازه 

 (2)أو رفضه بشكل لاطع والبحث عن مشروع آخر ؼٌره"

هذه التعارٌؾ أن عملٌة التمٌٌم المشارٌع العمومٌة، ما هً إلا وسٌلة ٌمكن من خلالها المفاضلة بٌن عدة ٌتضح من خلال 

 مشارٌع ممترحة لأجل اختٌار البدٌل الأفضل الذي ٌضمن تحمٌك أهداؾ التنمٌة المرجوة.

ام والتوزٌع الأمثل للموارد المتاحة، إن أهمٌة تمٌٌم المشارٌع مرتبطة بؤهمٌة تحمٌك الاستخد أهمٌة تقٌٌم المشارٌع: -ثانٌا

 وٌمكن تلخٌص أهمٌة تمٌٌم المشارٌع فً النماط التالٌة:

هً إحدى الأدوات الهامة للتخطٌط الاستراتٌجً والمنهجٌة الفعالة للإدارة الإستراتٌجٌة للمشارٌع التً تمكن من مد  -1

  (3)ٌمة.البصر إلى المستمبل بفكر استراتٌجً ٌصنع لرارات استثمارٌة سل

أهمٌة تمٌٌم المشارٌع ترجع إلى ندرة الموارد خاصة رأس المال وتعدد المجالات والنشاطات التً ٌمكن أن تستخدم  -2

 فٌها، وهذا ٌعنً التضحٌة فً استخدام هذه الموارد فً مجال آخر، وهذا ما ٌطلك علٌه تكلفة الفرصة البدٌلة؛

العدٌد من البدائل الاستثمارٌة أمام المستثمر فالحاجة للمشارٌع كبٌرة لبلوغ  التمدم العلمً والتكنولوجً والعولمة وفر -3

 أهداؾ كثٌرة فً حٌن الموارد المتاحة محدودة؛

علالة عملٌة تمٌٌم المشارٌع الوثٌمة بتحمٌك عملٌة التنمٌة الشاملة، فهذه العملٌة تجنب الإسراؾ والتبذٌر وهدر الموارد  -4

 (4)رٌع فاشلة.المتاحة وتوظٌفها فً مشا

أهمٌة تمٌٌم المشارٌع تعود أساسا إلى أهمٌة المشارٌع ودورها فً زٌادة الناتج الوطنً، والذي هو أساس زٌادة الرفاهٌة  -5

 (5) الالتصادٌة والاجتماعٌة لأفراد المجتمع.
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ح مطلبا ملحا فً الظروؾ تإدي عملٌة تمٌٌم المشارٌع إلى الاستخدام والتوزٌع الأمثل للموارد المتاحة، والذي أصب -6

 (6)الراهنة لا سٌما وأن تكلفة الخطؤ فً اتخاذ المرارات الإنمائٌة تكون عادة باهظة الثمن.

 تتمثل المراحل باختصار فً ما ٌلً: مراحل حٌاة المشروع العمومً: -1-2

ات تبدأ بفكرة للمشروع تتكون من عدة خطو تحدٌد وتقدٌم الفكرة الأولٌة عن المشارٌع المقترحة للمفاضلة: -أولا

ومصادرها، ثم إجراء عملٌة الؽربلة الأولٌة للأفكار وإسماط أفكار المشارٌع المشكون فً نجاحها، ثم وضع مصفوفة تمٌٌم 

 (7)وترتٌب أفكار المشارٌع طبما لفرص نجاحها، لتنتهً بتمرٌر دراسة ما لبل الجدوى.

 المرحلة من الخطوات التالٌة: تتؤلؾ هذه مرحلة  إعداد وصٌاغة  المشروع: -ثانٌا

 (8)وتضم ما ٌلً: دراسات ما قبل الجدوى: -1

ٌجري عادة من لبل الوكالات الوطنٌة أو الدولٌة لتروٌج الاستثمار أو مإسسات التموٌل، ولابد دراسة فرص الاستثمار:  -

 من تروٌجها لدى المستثمرٌن.

ة لفكرة المشروع، حٌث ٌتم الإجابة عن عدد من الأسئلة المختلفة هً عبارة عن تمدٌرات أولٌدراسات الجدوى الأولٌة:  -

 .الجدوى التفصٌلٌة فإن المشروع لا ٌستحك دراسات -لا-وبالطبع إذا كانت الإجابة على أحد الأسئلة بـــ بصورة مبسطة،

ٌلا ودلة وشمولا عبارة عن دراسات لاحمة لدراسات الجدوى الأولٌة لكنها أكثر تفص دراسات الجدوى التفصٌلٌة: -2

منها، وهً بمثابة تمرٌر مفصل ٌشمل كافة جوانب المشروع الممترح، والتً على أساسها ٌستطٌع متخذ المرار إما بالتخلً 

دراسة الجدوى البٌئٌة،   (9)عن المشروع نهائٌا أو تؤجٌله أو الانتمال إلى مرحلة التنفٌذ، وتشتمل على الدراسات التالٌة:

نونٌة، دراسة الجدوى التسوٌمٌة، دراسة الجدوى الفنٌة والهندسٌة، دراسة الجدوى المالٌة،  الدراسة دراسة الجدوى الما

 الجدوى الالتصادٌة والاجتماعٌة. 

بعد الانتهاء من إعداد دراسات الجدوى التفصٌلٌة للمشروع تجرى عملٌة تمٌٌم المشروع من  مرحلة تقٌٌم المشروع: -ثالثا

 (10)دوى التفصٌلٌة السابمة باعتماد عدة معاٌٌر مالٌة أو التصادٌة واجتماعٌة.خلال تمٌٌم دراسات الج

تعتبر مرحلة الاستثمار من أدق مراحل المشروع وأكثرها ولتا وتكلفة، حٌث مرحلة الاستثمار أو تنفٌذ المشروع:  -رابعا

 (11)عملٌات.تتطلب مجموعة كبٌرة من الأعمال الاستشارٌة والهندسٌة والإدارٌة، وتتضمن عدة 

بعد الانتهاء من تنفٌذ المشروع تبدأ مرحلة التشؽٌل والإنتاج أو  مرحلة تشغٌل وتقٌٌم أداء وصٌانة المشروع: -خامسا

تمدٌم الخدمات، وٌمر المشروع فً حالة تجارب تشؽٌلٌة لد تستؽرق أحٌانا عدة أشهر، وبعد هذه الفترة ٌكون من المناسب 

 (12)دراسة إمكانٌة تحسٌن أداءه، وٌحتاج المشروع إلى صٌانة مستمرة.إجراء تمٌٌم لأداء المشروع و

إذن عملٌة تمٌٌم المشروع تمثل مرحلة لاحمة لمرحلة دراسات الجدوى ومرحلة سابمة لمرحلة الاستثمار أو تنفٌذ 

مبدأ اختٌار  المشروع، وهً من أهم المراحل، حٌث فً هذه المرحلة ٌتم ترجمة الأهداؾ إلى والع ملموس مستندا إلى

 البدٌل الأفضل من بٌن عدة بدائل ممترحة، تلن المفاضلة تستند إلى معاٌٌر علمٌة دلٌمة.

توجد العدٌد من المعاٌٌر التً ٌمكن أن تستخدم فً المفاضلة بٌن  معاٌٌر تقٌٌم المشروع الاستثماري العمومً: -1-3

وعٌوبه، كما أن بعض المعاٌٌر ٌمتاز بالسهولة فً حٌن  المشارٌع والفرص الاستثمارٌة المختلفة، ولكل معٌار مزاٌاه

البعض الآخر ٌمتاز بالصعوبة والتعمٌد، ولكن المهم هو ضرورة اختٌار المعٌار المناسب الذي ٌتلاءم والهدؾ المحدد 

مدٌمها للمشروع الممترح، وٌوجد نوعان من معاٌٌر المفاضلة بٌن البدائل الممترحة لاختٌار المشروع الأفضل، ٌمكن ت

 باختصار فٌما ٌلً:

 معاٌٌر قٌاس الربحٌة التجارٌة )معاٌٌر التقٌٌم المالً(: وتنقسم إلى: -أولا

لا تستخدم كثٌرا معاٌٌر لٌاس الربحٌة التجارٌة فً تمٌٌم  معاٌٌر قٌاس الربحٌة التجارٌة فً ظل ظروف التأكد: -1

كون الؽرض تجاري ٌتم الاعتماد على بعض المعاٌٌر، ٌمكن المشارٌع العمومٌة، لكن أحٌانا وفً بعض المجالات عندما ٌ

 إلى ما ٌلً: الدولً البنن ومنهج ،(UNIDO) المتحدة للأمم الصناعٌة التنمٌة منظمة (*)منهج تمسٌمها بناء على

للعائد أو  وتشمل المعاٌٌر التالٌة: فترة الاسترداد )المعٌار الزمنً(، المعدل المتوسطمعاٌٌر غٌر مخصومة )تقلٌدٌة(:  -

 (13)معدل العائد على الاستثمار )المعٌار المحاسبً(.

وتشمل المعاٌٌر التالٌة: فترة الاسترداد بسعر الخصم أو معدل العائد  معاٌٌر مخصومة )معاٌٌر القٌمة الزمنٌة للنقود(: -

 (14)ؾ(.الداخلً، صافً المٌمة الحالٌة، مإشر الربحٌة )دلٌل الربحٌة أو تحلٌل المنافع والتكالٌ

تكون فٌها التوزٌعات الاحتمالٌة لكل المٌم الممكنة للتدفمات معاٌٌر قٌاس الربحٌة التجارٌة فً ظل ظروف المخاطرة:  -2

النمدٌة وفً أي فترة مستمبلٌة معروفة، ولكن متخذ المرار الاستثماري لا ٌعرؾ مسبما وعلى وجه التؤكٌد أي من هذه 

 :مسم المعاٌٌر المستعملة فً هذه الحالة إلى ما ٌلًوتن (15)الظروؾ سوؾ تمع مستمبلا.
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أسلوب المعامل  (16)وتشمل المعاٌٌر التالٌة: المٌمة النمدٌة المتولعة لصافً المٌمة الحالٌة، المعاٌٌر الإحصائٌة: -

 (19)معامل المخاطرة. (18)الانحراؾ المعٌاري، (17)المإكد،

أسلوب نمطة التعادل، أسلوب شجرة المرارات، أسلوب تحلٌل  (20)الٌة:وتشمل المعاٌٌر الت معاٌٌر بحوث العملٌات: -

 الحساسٌة.

وذلن عندما ٌكون متخذ المرار أمام عدد من الظروؾ التً  معاٌٌر قٌاس الربحٌة التجارٌة فً ظل ظروف عدم التأكد: -3

حدٌد احتمالاتها، وهنا المرار ٌمكن أن تتحمك مستمبلا، ولكن دون تواجد معلومات أخرى أو بٌانات ماضٌة تمكن من ت

معٌار  (21)ٌتولؾ على مدى مٌول وتولعات صاحب المرار للمستمبل متفائلا أو متشائما بالاعتماد على المعاٌٌر التالٌة:

التفاإل )أكبر العوائد فً أفضل الظروؾ(، معٌار التشاإم )أكبر العوائد فً أسوء الظروؾ(، معٌار الندم )معٌار العوائد 

 (، معٌار لابلاس، معٌار الوالعٌة.الضائعة

إن تمٌٌم المشروع لا ٌنحصر فً دراسة الجوانب  معاٌٌر قٌاس الربحٌة الوطنٌة ) معاٌٌر التقٌٌم الاقتصادي(: -ثانٌا

المالٌة والتجارٌة على مستوى المشروع بل لابد أن ٌمتد لٌشمل الزواٌا والنواحً الأخرى للمشروع على مستوى الوطنً، 

كد من عدم وجود تعارض بٌن أهداؾ المشروع الممترح والأهداؾ الوطنٌة للمجتمع، هنان عدة معاٌٌر للحكم وذلن لتؤ

على مدى جدوى المشروع الممترح من الناحٌة الاجتماعٌة أو الوطنٌة، وذلن اعتمادا على منهج التحلٌل الالتصادي 

معٌار مدى مساهمة  (22)ومن هذه المعاٌٌر ما ٌلً: ،(IDCAS)والاجتماعً لمنظمة التنمٌة الصناعٌة للدولة العربٌة 

المشروع الممترح فً: )تكوٌن المٌمة المضافة، توفٌر فرص العمل، إعادة توزٌع الدخل، تحسٌن وضعٌة مٌزان 

المدفوعات، تحسٌن ودعم العملة الوطنٌة، تحمٌك الاستملال الالتصادي، رفع المدرة على المنافسة الدولٌة، إعادة التوزٌع 

تنمٌة المعرفة الفنٌة  الأخلاق العامة وجودة الحٌاة المعنوٌة،السكانً )تحمٌك التوازن الدٌموؼرافً(، حماٌة البٌئة، 

 بالمجتمع.

تصنٌؾ المعاٌٌر السابمة تبعا لإمكانٌة المٌاس، حٌث هنان بعض المشارٌع ذات آثار لابلة للمٌاس وأخرى ذات آثار ؼٌر 

 ثار المراد لٌاسها ٌتم اختٌار المعٌار المناسب.لابلة للمٌاس، وتبعا لتلن الآ

 الوكالة بها لامت التً الدراسة على اعتمادا المشروع هذا تمٌٌم حول المعلومات جمع تم: التطبٌقٌة الدراسة تصمٌم -2

 حٌث تابع، متؽٌرك التمٌٌم ونتٌجة مستملة، كمتؽٌرات المعتمدة التمٌٌم معاٌٌر فً تتمثل الدراسة ومتؽٌرات للتنمٌة، الفرنسٌة
 التمٌٌم نتٌجة تكون حتى مناسبة تكون أن ٌجب وعلٌه التمٌٌم، نتٌجة على تإثر التمٌٌم عملٌة فً المعتمدة المعاٌٌر أن

 ،(TIR)الداخلً المردود ومعدل( VAN) الحالٌة المٌمة صافً: هما معٌارٌن اعتماد تم المشروع هذا وفً صادلة،

 كما التمٌٌم عملٌة منالشة ثم المشروع، هذا تمٌٌم كٌفٌة عن ملخص تمدٌم تم التمٌٌم، ةعملٌ فً مناسبٌن هما هل ولمعرفة

 (23) :ٌلً

 استثماري مشروع إنشاء بالتراح (AGHA) أؼا الحدٌدٌة بالسكة للنمل الوطنٌة الشركة لامت: المشروع تقدٌم -2-1

 وبالتؤكٌد العاصمة، الجزائر بضواحً الكهربائً المطار مشروع فً والمتمثل النمل، من النوع لهذا الاعتبار ٌعٌد ضخم
 من المشروع بهذا المتعلمة الدراسة عن ملخص تمدٌم وسٌتم المنطمة، على مباشرة وؼٌر مباشرة متعددة آثار له ستكون
 :ماٌلً خلال
 كما وذلن العاصمة الجزائر بضواحً الحدٌدٌة السكة خطوط كهربة فً الممترح المشروع ٌتمثل: المشروع وصف -أولا
 :ٌلً

 متر كٌلو 01               ( مسافة على) الحراش –الجزائر. 
 متر كٌلو 34            (مسافة على)   التنٌة –الحراش. 
 متر كٌلو 86           (  مسافة على) العفرون – البلٌدة -الحراش. 

 :ٌلً كما مستمبلا السكة خطوط كهربة توسٌع ٌمكن مزدوج، اتجاه فً الخطوط هذه

 كٌلومتر 85            (مسافة على) وزو تٌزي  – التنٌة. 
 :التالٌة والضرورٌة المرافمة بالانجازات المٌام من لابد المشروع فعالٌة أجل ومن 

 م،58 بطول كهربائً ذاتً محرن 43 الألل على بشراء وذلن ،(Diesel) بالمازوت تتحرن التً المطارات استبدال -1

 م،558 طولها مجموع ٌبلػ التً الأرصفة كل شؽل ٌتم لكً المسافرٌن، اكتظاظ ساعات فً ثلاثً أو ثنائً بشكل ٌعمل

 .الواحدة المرة فً مسافر 0611 لـ ٌتسع ما بتوفٌر ٌسمح مما

 .الملائمة ؼٌر والأماكن والطرق الجسور كتؽٌر الفنٌة المنشآت فً تعدٌلات إجراء -2
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 .سا /كلم 051 لصوى سرعة بلوغ لٌتسنى طلوبالم للمستوى الحدٌدٌة السكة تسوٌة -3

 .العاصمة بالجزائري مركزي تحكم نظام انجاز مع الإشارات نظام تحدٌث -4

 . الحضاري النمو متطلبات لتلبٌة المركزٌة للمحطة كفرع الحامة فً محطة إنجاز -5

 للزٌادة ضروري الثنٌة مرآب وإنجاز الضواحً، فً للاستؽلال الحدٌدٌة بالسكة الخاصة التركٌبات بالخروبة انجاز -6

 .كهربائٌا المحركة العربات واستعمال السٌر كفاءة

 .بالروٌبة كهربائٌا المحركة العربات لصٌانة ورشة إنجاز -7

 .والعفرون الحراش بٌن وذلن الحدٌدٌة، السكة ٌمطع ممر 54 على تدرٌجٌا المضاء -8

 .م441 إلى الأرصفة تمدٌد متولعال من المسافرٌن، عدد نمو ولمواجهة مستمبلا -9

 :هً المشروع هذا وراء من والمبررات الأهداؾ :المشروع ومبررات أهداف -ثانٌا

 .والروٌبة العاصمة الجزائر بٌن الرابط الخط فً والبضائع الركاب نمل بٌن الفصل -1

 فً وزو تٌزي - الثنٌة العفرون، - البلٌدة -الحراش الثنٌة، –الحراش الحراش، -الجزائر: التالً المماطع كهربة -2

 . أؼا المركزٌة الحطة تهٌئة وإعادة المستمبل،

 برفع تسمح كهربائٌا المتحركة المطارات من رزنامة الخدمة فً بوضع وذلن النمل من النوع لهذا الاعتبار إعادة -3

 .الحدٌدٌة السكة عبر النمل لدرات
 ٌتضح للمشروع الرسوم جمٌع حساب مع الإجمالً المالً التمدٌر خلال من :المتوقعة المشروع إنجاز وزمن تكلفة -ثالثا

 وٌعتبر دج، ملٌون 5151006: بـ تكلفته لدرت حٌث الدولة، عدا تحملها جهة لأي ٌمكن لا ضخمة تكلفته المشروع هذا أن

 المخطط على فبناء إنجازه زمن أما. دج ملٌون 4488500:بـ ٌمدر إجمالً مالً بتمدٌر أهمٌة الأكثر المتحرن العتاد

 الاحتٌاجات لمواجهة وهذا ،5105 ؼاٌة إلى وٌستمر 5113 سنة خلال ٌنطلك أنه ٌتضح المشروع عناصر لانجاز الزمنً

 .5155 سنة ؼاٌة إلى المسافرٌن نمل خدمات من

 ومنهج (OECD) والتنمٌة الالتصادي للتعاون الأوروبٌة المنظمة منهج على الاعتماد تم :المشروع تقٌٌم أسلوب -2-2

 على الاعتماد تم الجزائري، بالوالع الخاصة المعطٌات أحٌانا وانعدام لنمص ونظرا المشروع، هذا تمٌٌم فً الدولً البنن
 التمٌٌم هذا تضمن لذلن الجزائري، للالتصاد العامة للظروؾ ملاءمة أكثر لتكون تمرٌبها محاولة ثم أوروبٌة معطٌات

 تتم التً التحوٌلات استثناء مع الاستؽلال وأعباء الاستثمار نفمات تشمل التً - للمشروع دٌةالالتصا التكالٌؾ بٌن ممارنة
 إجراء وٌجب للمشروع، المتعددة الالتصادٌة المنافع وبٌن -والضرائب كالرسوم المجتمع ضمن المتعاملٌن مختلؾ بٌن

 الأسعار تكون لا حٌث بالجمود، المتمٌزة ادٌاتالالتص فً وذلن مالٌا عنها المعبر والمنافع للتكالٌؾ التصادٌة ترجمة
 .المرجعً السعر نظام أساس على تمٌٌمها ٌتم والمنافع التكالٌؾ وبالتالً والطلب العرض لواعد عن ناتجة

 تكفً لا حٌث الحجم، وكبٌرة كثٌرة جداول فً ووجودها المعطٌات لكثرة نظرا: المشروع لتقٌٌم اللازمة المعطٌات -2-3

 :ٌلً كما المشروع لهذا الالتصادي التمٌٌم لإجراء اللازمة المعطٌات أهم تلخٌص تم مفصل بشكل تمدٌمهال المساحة
  :المشروع مع والوضعٌة المرجعٌة الوضعٌة فً والاستغلال الاستثمار تكالٌف -أولا

 عملٌة فً تتمثل بانالحس فً تإخذ التً الوحٌدة الاستثمارات: مخصومة وغٌر الرسوم خارج المرجعٌة الوضعٌة فً -1

. دولٌة مسابمة إطار فً( SNTF) طرؾ من مبرمجة وكانت بالضواحً، المسافرٌن نمل لطارات( تؤهٌل إعادة)تحسٌن

 دج، ملٌون 05.6243: بـ للاستثمار الإجمالٌة التكلفة لدرت حٌث سنة، 51: بـ تمدر المطارات لهذه الالتصادٌة الحٌاة فترة

 .دج ملٌون 4435041: بـ فتمدر الاستؽلال تكلفة أما دج، ملٌون 00.253: بـ تمدر 5154 سنة خلال متبمٌة ولٌمة

 سهلا أمرا لٌس للمشروع التابعة الاستثمارات تعرٌؾ إن :مخصومة وغٌر الرسوم خارج المشروع مع الوضعٌة فً -2

 لسم إنشاء تبرر لا التً أو واحًالض نظام عن أجنبٌة صبؽة لها التً الاستثمارات إلصاء وسٌتم الالتصادي، التمٌٌم عند
 ٌتعذر) والاستؽلال الاستثمار تكالٌؾ جدول ملاحظة خلال من ضرورٌة، أو مفٌدة كانت وإن حتى الضواحً خدمة

 التمٌٌم إطار فً المشروع هذا عن الناتجة الاستثمارات تكلفة أن ٌتضح( لضخامته البحثٌة الورلة هذه فً وضعه
 بحوالً فمدرت 3.0. آفاق فً المتولعة الجدٌدة المتبمٌة المٌمة أما دج، ملٌون 53043243 بحوالً تمدر الالتصادي
 سٌتم والتً المشروع لبل الموجودة بالاستثمارات المتعلمة أي المدٌمة للاستثمارات المتبمٌة لٌمة أما دج، ملٌون 203..0..
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 بحوالً فمدرت الاستؽلال تكالٌؾ ًإجمال أما دج، ملٌون 4636041 بحوالً فمدرت المشروع نتٌجة استبعادها

 .دج ملٌون 5485041

 :ٌلً كما تجارٌة وؼٌر تجارٌة منها عوائد للمشروع: المشروع( منافع) عوائد -ثانٌا

 :ٌلً ما المشروع انجاز عن ستنتج التً التجارٌة العوائد بٌن من :التجارٌة العوائد -1
 حٌث الكهربائً، بالمطار النمل إلى المسافرٌن تحول نتٌجة جرةالأ وسٌارات الحافلات استؽلال تكالٌؾ فً الالتصاد* 

 .دج ملٌون 545041:  بـ مثلا 5155 سنة لدرت
 ملٌون 5234.:  بـ مثلا ..3. سنة لدرت حٌث ، الحافلات سٌر حركة تخفٌض نتٌجة الطرق صٌانة تكالٌؾ فً الالتصاد* 

 دج2
 أخرى، خدمات فً استؽلالها ٌتم لاطرة 06 استرجاع سٌتم 5116خلال فمثلا عنها، المتخلى الماطرات استثمار* 

 : كالآتً حسابها تم التً عنها المتبمٌة المٌمة إلى بالإضافة
 08لاطرة x008 أورو ملٌونx67 دجx1058 (متبمٌة لٌمة=)دج ملٌون 0810066. 
 14 لاطرة x008 أورو ملٌونx67 دج x1058 (متبمٌة لٌمة=)دج ملٌون 010004. 
 :هً المشروع انجاز عن ستنتج التً التجارٌة ؼٌر العوائد أهم: تجارٌة غٌر العوائد -2
 مرجعٌة لؽٌاب ونظرا للولت، الوحدوٌة المٌمة تمٌٌم ٌجب لهذا المشروع، لهذا الرئٌسٌة المٌزة ٌعتبر الذي: الولت كسب* 

 حٌث وتحدٌده، الممترح الولت لٌم صحة باختبار تسمح متعددة مماربات إجراء تم التمٌٌم من النوع لهذا الجزائر فً منهجٌة
 لٌمة تحدٌد تم الحسابات ببعض المٌام وبعد وعلٌه بالجزائر الولت لٌمة استنتاج فً بفرنسا الولت لٌمة على الاعتماد تم

 حٌاة من سنة كل فً المحمك الولت ربح إجمالً فً المٌمة هذه وبضرب ساعة/دج 050045: بـ الجزائر فً الولت

 x 58061 ساعة/دج 050045: )5155 خلال فمثلا السنوٌة، النمدٌة المٌمة على الحصول مٌت المشروع،

 (.دج م 0.04213= سنة/ساعة/ملٌون
 لربح السنوٌة النمدٌة المٌمة على الحصول وٌتم كلم،/ للمسافر دج 10008: بـ تمدٌرها تم: الطرق فً أمن اللا تكلفة ربح* 

 10008: )5155 سنة مثلا المسترجعة، كلم فً المسافرٌن عدد إجمالً فً 10008 المٌمة ضرب خلال من الطرق أمن

 (.دج ملٌون 008041= كلم/ مسافر/ ملٌون x 0118051 كلم/ للمسافر/دج

 لدرت التلوث تكالٌؾ فً مكاسب ٌحمك سوؾ الكهربائً المطار إلى السٌر حركة( تؽٌٌر)  تحوٌل إن: التلوث تكلفة ربح* 

 :التالً النحو على 5155 – 5116 الفترة خلال
 دج ملٌون 0147054: بـ لدر الكربون وؼاز دج، ملٌون 060005: بـ لدر الملوثة الإصدارات تكالٌؾ ربح. 

 مكاسب إجمالً من % 5804: بـ الولت ربح فً أساسا تتمثل المحممة والاجتماعٌة الالتصادٌة العوائد أن المول ٌمكن

 تكلفة ربح ثم ،% 8061: بـ التلوث تكالٌؾ ربح ثم % 04001: بـ المركبات لاستؽلا تكالٌؾ التصاد تلٌها ثم المشروع،

 .% 1041: بـ الطرق صٌانة تكلفة ربح الأخٌر فً تلٌها ثم ،% 5081: بـ الطرق فً أمن اللا

 خلال من التمٌٌم نتٌجة تحلٌل مرحلة إلى ننتمل المختلفة المشروع ومنافع تكالٌؾ حساب تم بعدما :النتائج تحلٌل -2-4

 بمنافعه المشروع تكالٌؾ ممارنة فً( TIR) الداخلً المردود ومعدل ،(VAN) الحالٌة المٌمة صافً: هما معٌارٌن اعتماد

 .الموالً الجدول فً موضح هو كما معٌنة، شروط حسب
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 .المشروع تقٌٌم نتائج تحلٌل(: 1) رقم الجدول

 ساعة/دج 121162 الوقت قٌمة لما
SUNK COSTS(*) 

 حسابها عدم عند حسابها عند

(VAN )دج ملٌون 1151154 دج ملٌون -4214134 %12 خصم معدل عند 

(VAN )دج ملٌون 6374114 دج ملٌون 911134 %48 خصم معدل عند 

(TIR )13154 %8154 %12 خصم معدل عند % 

 ساعة/دج 55149 الوقت قٌمة لما
SUNK COSTS 

 حسابها عدم عند حسابها عند

(VAN )دج ملٌون 4397.60- دج ملٌون -9759144 %12 خصم معدل عند 

(VAN )دج ملٌون -1933114 دج ملٌون -7396144 %48 خصم معدل عند 

(TIR )6134 % 3164 %12 خصم معدل عند % 
 .التطبٌمٌة الدراسة وثائك على اعتمادا الباحث إعداد :المصدر 

 لما بالممابل ساعة،/دج88017 للولت لٌمة عند الخصم معدل من لأل (TIR)و سالبة (VAN) أعطى المشروع أن نلاحظ

 فً وذلن الخصم، معدل من أعلى (TIR)و موجبة (VAN) حٌث التصادي، عائدا حمك ساعة/دج050045 الولت لٌمة

 سالبة( VAN) المشروع أعطى التكلفة هذه حساب حالة فً أما محاسبٌا، محددة وهً (SUNK) تكلفة استبعاد حالة

 %608 ٌساوي( TIR) أن حٌث المشارٌع، من النوع هذا مثل فً ممبولة النتٌجة وهذه الخصم، معدل من ألل( TIR)و
 .الدول بهذه المشارٌع هذه مثل فً المعدلات هذه تتحمك ما ونادرا المتمدمة، الدول فً ممبولا ٌعتبر
 وبهذه الاعتبار، بعٌن وتؤخذهما للولت الزمنٌتٌن المٌمتٌن فً الفارق على أساسا تركز التمٌٌم نتٌجة أن المول ٌمكن أخٌرا
 أثر لها سٌكون الاختبارات هذه لأن وذلن الحساسٌة، واختبار دراسة فضاء فً المشروع إخضاع الملائم ؼٌر من النتائج

 .الالتصادي للتمٌٌم والضرورٌة الأساسٌة المعطٌات فً متؤخر تصحٌح بعد

 تمٌٌم دراسات توكل الأحٌان أؼلب وفً ضعٌفة الدراسة هذه مثل فً زائرالج خبرة إن: المشروع تقٌٌم مناقشة -3

 بشكل تعكس لا ومعلومات معطٌات على تبنى الدراسات هذه ٌجعل مما أجنبٌة، وكالات إلى المشروع كهذا كبٌرة مشارٌع
 كٌفٌة منالشة خلال من ذلن توضٌح وسٌتم الدراسات، لهذه التمٌٌم نتائج على ٌإثر الذي الشًء الجزائري، الوالع كبٌر
 :ٌلً كما التعلٌمات بعض وإعطاء المشروع هذا تمٌٌم

 ٌمكن المشروع، لهذا الالتصادٌة الدراسة أجزاء، وتدلٌك مراجعة خلال من: للمشروع الاقتصادي التقٌٌم مناقشة -3-1

 :ٌلً كما التعلٌمات بعض باختصار تمدٌم
 والتنمٌـة الالتصادي للتعاون الأوربٌة المنظمة منهج على المشروع لهذا الالتصادي التمٌٌم فً الاعتماد تم -أولا

(OECD) العربٌـة للدول الصناعٌـة التنمٌة منظمة منهج حٌن فً الدولً، البنن ومنهج (IDCAS )ٌتمٌز لما الأنسب هو 

 .خاصة والعربٌة النامٌة للدول والبٌئٌة والاجتماعٌة الالتصادٌة والظروؾ تتلاءم خصائص من به
 سٌتم الأسعار فً التشوهات أن وافتراض الضرورٌة التعدٌلات بعض إجراء مع السوق أسعار على الاعتماد تم -ثانٌا

 لأن أكبر، مجهودات بذل من للتهرب محولة وهً صائب ؼٌر الافتراض وهذا الالتصادي، التحرٌر بفضل علٌها السٌطرة

 الأسعار لاشتماق لواعد وضع( IDCAS) منهج أن حٌث ،معممة تعدٌلات ٌتطلب المرجعٌة الأسعار على الاعتماد

 . علٌه الاعتماد إلى والدعوة له أكثر دعم ٌزٌد ما وهذا المرجعٌة
 لم إذ المخاطرة، ظروؾ ظل فً التمٌٌم معاٌٌر استخدام ٌتم لم انه إلا كثٌرة مخاطر تواجهه المشروع هذا أن رؼم -ثالثا

 على الماضً من لتجارب الجزائر افتمار بسبب وذلن المستمبل، فً النمدٌة فماتالتد لحدوث الممكنة الاحتمالات ٌحددوا
 على الإبماء بٌن الأفضلٌة لتحدٌد التؤكد عدم ظروؾ ظل فً التمٌٌم معاٌٌر استخدام تم حٌث المشارٌع، من النوع هذا مثل

 فً الوسطى الحالة اعتماد وتم(. هربائًالك المطار) مشروع هذا لبول أو( بالدٌازال المتحرن المطار) المدٌم الاستثمار
 .والمنافع التكالٌؾ تمدٌر
 بدورها تمُسم الأخٌرة وهذه والحمٌمٌة الاسمٌة منها أنواع عدة إلى والاجتماعٌة الالتصادٌة والمنافع التكالٌؾ تمُسم -رابعا
 لكن والخارجٌة، والداخلٌة النهائٌة، ٌروؼ والنهائٌة الملموسة، وؼٌر والملموسة المباشر وؼٌر المباشر منها أنواع عدة إلى
 . التمٌٌم عملٌة فً ضروري التمسٌم وهذا المشروع ومنافع تكالٌؾ تمسٌم ٌتم لم الدراسة هذه فً

 والتً للمشروع الاجتماعٌة الجوانب بعض وإهمال الالتصادٌة بالجوانب أكثر الاهتمام كان المشروع هذا تمٌٌم فً -خامسا
 :ٌلً فٌما باختصار توضٌحها ٌمكن
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 توزٌع إعادة البطالة، تملٌص مضافة، لٌمة خلك: التالٌة الاجتماعٌة للمنافع نوعً أو كمً بمٌاس اهتمام هنان ٌكن لم -1

 وصؾ العزلة، فن فً المشروع مساهمة وصؾ السٌاحة، على المشروع تؤثٌر وصؾ الجؽرافً، التوزٌع إعادة الدخل،
 .بالمنطمة الأفراد سلون تؽٌٌر فً المشروع مساهمة وصؾ العلالات، خلكو الاتصالات تسهٌل فً المشروع مساهمة

 التً الملوثة والسائلة الصلبة الإصدارات تكالٌؾ: التالٌة الاجتماعٌة للتكالٌؾ نوعً أو كمً بمٌاس اهتمام هنان ٌكن لم -2

 والرعوٌة الزراعٌة مساحاتال خاصة النباتً الؽطاء من كبٌر جزء تدمٌر تكالٌؾ المشروع، هذا عن تنتج أن ٌمكن
 .الطبٌعٌة والمناظر

 :ٌلً كما التعلٌمات بعض تمدٌم ٌمكن: المشروع هذا تقٌٌم نتائج مناقشة -3-2

 باختبار ٌزودنا الأول المعٌار أن ؼٌر الآثار، لمٌاس( TIR)و( VAN) هما معٌارٌن باستخدام المشروع هذا تمٌٌم تم -أولا

 فً كما متساوٌة ؼٌر فٌها الأموال رإوس تكون التً المشارٌع بٌن للمفاضلة كافً ؼٌر وهو المشروع لمبول الأدنى الحد
 ،(المطارات تؤهٌل إعادة) المدٌم المشروع تكالٌؾ من بكثٌر أكبر الكهربً المطار مشروع تكالٌؾ حٌث الدراسة، هذه

 الربحٌة ٌمٌس مالً معٌار ٌعتبر الثانً ارالمعٌ أما الربحٌة، دلٌل معٌار الحالة هذه فً استخدام الأصح من كان وبالتالً
 المحصل للنتائج التصادي تمسٌم إلى ٌفتمر) الوطنٌة الربحٌة نظر وجهة من ٌستعمل لما مضللة نتائج وٌعطً التجارٌة

 معدل ٌستخدم لأنه وذلن صحٌح والعكس بالمرض أؼلبٌته التموٌل كان كلما مرتفعا ٌكون المعٌار هذا أن كما ،(علٌها
 هذا أن وبما الخصم، عند الوزن نفس ٌعطً لا تم ومن الممترض المال ورأس المملون المال لرأس ختلؾم خصم

 وهو فٌه مبالػ ٌعتبر %608 الداخلً المردود معدل إذن المتحرن العتاد لتموٌل ضخم لرض على الاعتماد كان المشروع

 حتى %608 من ألل اجتماعً خصم معدل من بد لا هلأن ألل المشروع لبول حظوظ أن ٌعنً مما ذلن، من ألل الحمٌمة فً

 عدم حالة على أؼلبه مبنً كان تمٌٌمه المشروع هذا حٌن فً التؤكد عدم مشكلة الاعتبار بعٌن ٌؤخذ لا أنه كما لبوله، ٌتم
 .السابمٌن المعٌارٌن مع الربحٌة دلٌل معٌار استخدام الضروري من كان وبالتالً التؤكد،

 منهج ؼرار على ،(النتٌجة) والتكالٌؾ المنافع صافً لمٌاس معا والتكالٌؾ المنافع جمٌع ٌلخصان نمعٌارٌ هذٌن -ثانٌا

(IDCAS )والاجتماعٌة الالتصادٌة والتكالٌؾ المنافع ووصؾ بمٌاس ٌهتم حٌث فمط، واحد معٌار استخدام ٌرفض الذي 

 بحٌث ،(منفعة أو تكلفة) إٌجابً أم كان سلبً للمشروع واحد أثر ٌمٌس مٌزان ٌعتبر معٌار كل آخر بمعنى حدا على كل
 .فمط تؤثٌرها وصؾ ٌتم وزنها لٌاس  ٌمكن لا التً الآثار أما تجنبه، أو تحمٌمه ٌراد المشروع من هدؾ ٌعتبر أثر كل

  :ٌلً ما إلى إرجاعه ٌمكن وذلن ممنعة ؼٌر تبمى الدراسة هذه فً التمٌٌم نتائج -ثالثا
 (.جزائري والع من مؤخوذة ؼٌر) ملائمة ؼٌر أجنبٌة معطٌات على تعتمد سلٌمة رؼٌ تعتبر افتراضات وجود -1
 تحدٌد فً الاعتماد تم تضمنتها التً والتكالٌؾ المنافع أن حٌن فً الاجتماعٌة، خاصة والتكالٌؾ المنافع لبعض إهمالها -2

 . المرجعٌة الأسعار ولٌس السوق أسعار على أؼلبها
 لٌمتٌهما ٌعكسان لا لد المعلمتٌن وهاتٌن الرسمً الصرؾ وسعر العالمً بالبنن الخاص صمالخ معدل على اعتمادها -3

 .الحمٌمٌتٌن
 .التمٌٌم نتٌجة تحدٌد فً( TIR) و( VAN) هما نمائص لهما معٌارٌن على اعتمادها -4
 إحلال أن إلا ضخمة، أموال الدولة خزٌنة ٌكلؾ سوؾ المشروع أن ورؼم الدراسة هذه نتائج على التحفظات رؼم أخٌرا 

 ناحٌة من ممبولة واجتماعٌة التصادٌة منافع تحمٌك إلى سٌإدي أكٌد بالدٌازال متحرن لطار مكان كهربائٌا متحرن لطار
 .المنطمة على هامة واجتماعٌة التصادٌة آثار لها انعكاسات وسٌحمك الوطنٌة، الربحٌة

 الجزائر بضواحً الكهربائً المطار مشروع تمٌٌم بموضوع علمةالمت البحثٌة الورلة هذه عرض تم بعدما: خـــاتمــــة
 :ٌلً ما إلى التوصل تم العاصمة،

 :ٌلً ما لول ٌمكن وأهدافه البحث هذا إشكالٌة ضوء فً :النتائج -أولا

 التمٌٌم، فً المعتمد للمنهج تبعا وذلن العمومً المشروع لتمٌٌم تستخدم والتصادٌة مالٌة علمٌة معاٌٌر عدة فعلا توجد -1

 على تتولؾ الاستثمارٌة المشارٌع تمٌٌم عملٌة فً منهج كل فعالٌة وبالتالً ،(وسلبٌاته ممٌزاته) خصائصه منهج لكل حٌث
 .المنهج هذا لتطبٌك الملائمة والخصائص الظروؾ على دولة كل توفر مدى

 البنن ومنهج (OECD) والتنمٌة لالتصاديا للتعاون الأوروبٌة المنظمة منهج على المشروع هذا تمٌٌم فً الاعتماد تم -2

 حٌث الآثار، لمٌاس (TIR) الداخلً المردود ومعدل (VAN) الحالٌة المٌمة صافً هما معٌارٌٌن باستخدام وذلن الدولً،

 أو مشاكل عدة لوجود الجزائري الوالع مع تتلاءم لا المناهج هذه أن المشروع هذا تمٌٌم عملٌة منالشة خلال من تبٌن
 لتمٌٌم اللازمة والمعطٌات للمعلومات كافتمارها –الجزائر بٌنها من – النامٌة للدول بالنسبة الناهج هذه فً نمائص

 الحصول أجل من سلٌمة ؼٌر لأسالٌب أجنبٌة جهة كانت إذا خاصة التمٌٌم عملٌة على المشرفة الجهة تلجؤ حٌث المشارٌع،
 ٌعنً مما المشروع، هذا تمٌٌم عملٌة فً رأٌنا كما العناصر بعض لٌلتح فً التعمك تتجنب أو والبٌانات، المعلومات على
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 الدراسات هذه نتائج ٌجعل ما الجزائري، للوالع والمناسب المطلوب بالشكل الكهربائً المطار مشروع تمٌٌم ٌتم لم أنه
  . فٌها مشكون

 استثمارٌة لرارات خلال من بل ممترحال للمشروع علمً تمٌٌم إجراء من ٌكون لا الاستثماري المرار اتخاذ ؼالبا -3

 متخذي باختلاؾ أهمٌتها تختلؾ اعتبارات لأجل أو أحٌانا ؼٌابها وفً المختصة الجهات وخارج وارتجالٌة فجائٌة
 دهنٌات إلا هً ما وهذه الخ،...نفسٌة المتبادل، المصلحة والنفوذ، الموة جهوٌة، مالٌة، سٌاسٌة،: منها وأهدافهم المرارات
 .الجزائر فً التنمٌة تحمٌك على سلبا تإثر تزال ولا أثرت  ومتخلفة متحجرة

 :التالٌة التوصٌات تمدٌم ٌمكن وأهدافه البحث نتائج ضوء فً: التوصٌات -ثانٌا

 الأداة ٌمثل كونه ٌستحمه، الذي الاهتمام الموضوع هذا بإعطاء إلا ٌكون لن الإنمائٌة البرامج تحمٌك فً الإسراع إن -1

 المرارات تجاوز فً ٌساعد أنه إلى بالإضافة المتاحة، للموارد الأمثل والتوزٌع الاستخدام تحمٌك ظلها فً ٌمكن التً
 الخ،...الاتكال البٌرولراطٌة، الرشوة، المحاباة، اللامبالاة، كالإهمال، السٌئة العادات عن والابتعاد والارتجالٌة الفجائٌة

 أن من بدلا التنمٌة على عبئا تكون فاشلة مشارٌع ظهور إلى بالضرورة تمود تًال الممترح، المشروع تنفٌذ و دراسة أثناء
 .لها دافعا تكون

 التنمٌة منظمة منهج مثل الجزائري، الوالع وخصائص ظروؾ مع تتلاءم مناهج على المشارٌع تمٌٌم فً الاعتماد ٌجب -2

 والنامٌة، العربٌة للدول التطبٌك فً والأسهل بالأنس أنه إلا سلبٌاته بعض فرؼم ،(IDCAS) العربٌة للدول الصناعٌة
 لمٌاسه، مناسب معٌار أثر لكل وٌحدد حدا على أثر كل مع وٌتعامل الممكنة المشروع آثار أهم مفصل بشكل ٌحدد حٌث

 وؼٌر المباشرة والاجتماعٌة، الالتصادٌة الممترح المشروع آثار وصؾ و لٌاس فً معاٌٌر عدة على ٌعتمد فهو وعلٌه
 الآثار أما المشروع منافع أي تحمٌمها ٌراد التً الأهداؾ عن عبارة هً للمشروع الإٌجابٌة الآثار أن حٌث باشرة،الم

 الالتصادي للتعاون الأوروبٌة المنظمة منهج عكس المشروع، تكالٌؾ أي تجنبها ٌراد التً الأهداؾ عن عبارة هً السلبٌة
((OECD، جمعها ٌصُعب مما أثر، كل خصائص اختلاؾ رؼم واحد وبعٌار حدةوا دفعة معا المشروع آثار ٌمٌس الذي 

      ولٌاسها، كلها

 الوعً تطوٌر وٌجب المٌادٌن، مختلؾ من مختصٌن عدة وتضم المشارٌع، تمٌٌم فً مختصة بحث مراكز إنشاء -3

 ٌتم حتى مستمر وبشكل الجزائري الوالع من والمؤخوذة الضرورٌة والمعطٌات المعلومات توفٌر على والعمل الإحصائً
 المستمبل، فً المتؽٌرات تطور كٌفٌة ودراسة سلٌمة تخطٌط عملٌات إجراء خلالها من ٌمُكن لوٌة معلومات لاعدة بناء

 المعلومات إعطاء فً  له مبرر لا الذي والتخوؾ والتردد والسرٌة التكتم فً المتمثلة  السٌئة العادات عن والتولؾ
 .وجدت إن والمعطٌات

ب إعطاء دراسات تمٌٌم المشروع ولتها المناسب ومراعاة عامل الزمن، فالفرص الاستثمارٌة لا تظل لائمة لفترة ٌج -4

طولٌة، والعناصر المختلفة للدراسة عرضة للتؽٌٌر مع الزمن وإذا تؤخر اتخاذ المرار فإنه ٌجب إعادة مراجعة هذه الدراسة 
 ، وٌجب انجاز المشروع فً ولته إذا ما تم لبوله.للتؤكد من استمرارٌة المشروع فً تحمٌك أهدافه

 :الهـوامــش

                                                           
 1112، ص1111، الأردٌ،1راساث اندذوي الالتصادَت وتمُُى انًشروػاث، دار انًناهح نهنشر وانتىزَغ، طد كاظم جاسم العساوي: -(1)
 12، ص1111تمُُى وإدارة انًشروػاث انًتىسطت وانكبُرة، يؤسست انىراق نهنشر وانتىزَغ، الأردٌ،  مؤيد الفضل: -(2)
(3)

 ص ،7002 اندسائر، لسنطُنت، ينتىرٌ خايؼت ، انذكتىراه شهادة ننُم يمذيت رسانت اِثار، طرَمت اوباستخذ اننايُت انبهذاٌ فٍ انًشروػاث تمُُى :حوري زهية -
072 
(4)

 0150ص ذكره، سبق مرجع :العساوي  جاسم كاظم -
(5)

 400ص ،5117 مصر، المتحدة، العربية الشركة المشاريع، وتقييم تحليل :وآخرون  اليحي حسين -
(6)

 000ص ،5113 الأردن، ،0ط الثقافة، دار الصناعية، للمشروعات الجدوى  دراسات وتقييم إعداد دليل :خواجكية هشام محمد -
(7)

 500ص السابق، مرجعال :خواجكية هشام محمد -
(8)

 400ص السابق، مرجعال :خواجكية هشام محمد -
(9)

 .30 - 47 ص ص ،5104 الأردن، المسٌرة، دار ة،الاستثمارٌ المشروعات وتمٌٌم الالتصادٌة الجدوى دراسة: سلام عزمً أسامة موسى، شقٌري -
(10)

  852 ص ركره، سبك يرخغ :وآخرون اليحي حسين -
(11)

  422 - 44 ص ص ركره، سبك يرخغ :خواجكية هشام محمد -
(12)

  360 ص ،5105 السعودية، العامة، الإدارة معهد ،(والتطبيق المفهوم) المكتسبة القيمة باستخدام للمشاريع الحديثة الإدارة: شعبان حسن محمد -
 توجد عدة مناهج دولية للتقييم الاقتصادي للمشاريع أهمها ما يلي:            - (*)

 منهاج البنك الدولي )المنهج التقليدي والمنهج الحديث(. -
 (.UNIDOمنهج منظمة التنمية الصناعية للأمم المتحدة ) -
 .OECD))لتنمية )ليتل وميرليس( منهج المنظمة الأوروبية للتعاون الاقتصادي وا -
 (IDCAS2ينهح ينظًت انتنًُت انصناػُت نهذول انؼربُت ) -

(13)
 .  575 - 568 ص ص ،5104 الأردن، ،0ط الٌازوري، دار المشروعات، وتمٌٌم الالتصادٌة الجدوى دراسة: الحلاق سعٌد العجلونً، محمود -

(14)
 .044 - 081 ص ص ،5108 الأردن، ،0ط والتوزٌع، للنشر الوراق مإسسة المشروعات، وجدوى دارةإ فً ممدمة: الموسوي الرزاق عبد الرسول عبد -
(15)

 5550ص ،5117 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،(العملي والتطبيق العلمي التأصيل) الجدوى  دراسات: الرحيم عبد طه جابر عاطف -
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(16)

 5750ص ،5115 الإسكندرية، الجامعية، الدار والتطبيق، ري النظ بين المشروعات جدوى  دراسات :العزيز عبد سعيد -
(17)

 610 ص ،5118 الخرطوم، العالمية، الشركة الاقتصادية، الجدوى  لدراسات الدليل :مهدي آدم -
(18)

 .554 ص ذكره، سبك مرجع ،: سلام عزمً أسامة موسى، شقٌري -
(19)

 العلوم كلية دولة، دكتوراه أطروحة النامية الاقتصاديات على وانعكاساتها والتطبيقي النظري  بين اريةالاستثم المشاريع تقييم نماذج: بعداش ز/بوفامة مسيكة -
 0760 ص ،5110 الجزائر، جامعة الاقتصادية،

(20)
 5140 -066 ص ص ، ذكره سبق مرجع :العساوي  جاسم كاظم -

(21)
 5680 -556 ص ص ذكره، سبق مرجع :الفضل مؤيد -

(22)
 .554 ص ذكره، سبك مرجع ،: سلام عزمً سامةأ موسى، شقٌري -

(23)
- AFD: Agence Française pour le développement: Etude de faisabilité et de rentabilité de l électrification du réseau 

ferroviaire de voyageurs de la banlieue d’Alger. (Usage propre SNTF et comité de pilotage), décembre 20082   
SUNK COSTS (*):  هٍ ػبارة ػٍ استثًاراث لذ تؼتبر تكانُفها تابؼت نهًشروع و لذ لا تؼتبر تابؼت، ورنك بناء ػهً اػتباراث يؼُنت، وتتؼهك

 أساسا بتكانُف انتسوَذ بانطالت انكهربائُت2


