
 04العدد:                                  2019السٌنة:              09المجلٌد:                       لرلٌة التًاث
 

239 

 

 الإسلاميمرتكزات التخطيط التنموي في الفكر 
The foundations of development planning in Islamic thought 

 احمد محمد جاسم. د
 لعراقا 

 

 
 2019/ 12/ 15تاريخ القبػػػػػػوؿ:                       2019/ 10/  15تاريخ الاستلاـ: 

 
 

 ملخّص
، علمه  ىو كتاب، دفتي بتُ لرموعو  كعلمو  كاف كإفٍ  التخطيط فٌ إ  مًن سبق مىن أفٌ  يتصور عاقل مًن ما لكن حديثه

 الدقومات كلا التهديدات كلا الفرص إلذ ينظركا كلد حاضرة، الظركؼ حسابات تكن كلد لؼططوف، يكونوا لد ماضية عصور
 غتَ مًن لنا كاف ما لذم فكاف ىم أما لزددو، منهجو  كفق كنستَ نعمل ما ندكف أننٌا كبينهم بيننا الفارؽ بل العوائق، كلا

  .مرسومةو  خططو  كفق ستَو  كلا تدكينو 
 .الإسلاـ ة،ي، التنمالتخطيط لأسس،ا: يةالكلمات المفتاح

Abstract  
Planning, even if it is a science collected between two covers of a book, is a 

modern science, but no sane person imagines that those who came from past eras 

were not planning, and the calculations of circumstances were not present, nor did 

they look at opportunities, threats, ingredients, or obstacles, but rather the difference 

between us and them. We write down what we do and proceed according to a specific 

method. As for them, they had what we had without writing down or proceeding 

according to drawn plans. 
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 مقدمة

 الحمد لله رب العالدتُ، كالصلاة كالسلاـ على سيد الدرسلتُ كعلى الو كصحبو كالتابعتُ، كبعد.

، علمه  ىو كتاب، دفتي بتُ لرموعو  كعلمو  كاف كإفٍ  التخطيط إفٌ ف  سبق مىن أفٌ  يتصور عاقل مًن ما لكن حديثه
 كلا التهديدات كلا الفرص إلذ ينظركا كلد حاضرة، الظركؼ حسابات تكن كلد لؼططوف، يكونوا لد ماضية عصور مًن

 لنا كاف ما لذم فكاف ىم أما لزددو، منهجو  كفق كنستَ نعمل ما ندكف أننٌا كبينهم بيننا الفارؽ بل العوائق، كلا الدقومات
  . (1) مرسومةو  خططو  كفق ستَو  كلا تدكينو  غتَ مًن

 بالقلم كخط الأرض، في الدستطيلة الطريقة الخط: منظور: ابن يقوؿ ط(، ط )خى  الأصل إلذ التخطيط لفظ يرجعك 
تىبىوي  :اخىط   لؼىيطُّو الشيءى  كخىط   التسطتَ، كالتخطيط كتب،  كالًخطةٌي  .(3)كما جاء بالنص القرآني ،(2)غىتٍَهًً  أىك بقًىلىمو  كى

، باًلٍكىسٍرً:  دىارنا، ليىبٍنًيىها احٍتازىىا قىدً  أىنو لييعلم بالخىطِّ  عىلامةن  عىلىيػٍهىا يػيعىلِّم أىف كىىيوى  كاخٍتىط ها: خىط ا لنػىفٍسًو خىط ها كىقىدٍ  الأىرضي
 كفي ،(4) عىلىيٍوً  خطىطٍتى  فػىقىدٍ  حىظىرٍتىو، مىا ككلُّ  الًخطىطي، كىجَىٍعيهىا بًًِدار، عىلىيٍوً  كخىط   مىوٍضًعنا تحىج ر إًذا خًط ةن  فيلافه  كاخٍتىط  

 .(5)خًطىطىهين (( النِّسىاءى  كىر ث  النبي ))أف الحديث

 كفي الخيط ، ىذا الزى ٍـ يقاؿ: الطريق، بالضم كالخيطُّ  كيدبره. أىمره في يفكر كاف إًذا الأىرض في  لؼيطُّ  فلاف كيقاؿ:
، القصٌةً  شًبٍوي  بالضم: كالخيط ةي، الخاء، بفتح نسخة  عزـ كقد حاجة نفسو كفي جاء إذا خيط ةه  رأسو كفي فلاف جاء كالأىمري
  .(6)بعيد( مقصدىا أم نائية خطة كقولذم: ما... أمر أم خطة: رأسو كفي عليها

 كالكتابة الخط يكوف فتارة بالتخطيط، مقصودة كلها تكوف قد معافو  لو التخطيط أفٌ  إلذ لطلص سبق كلشا
 التفكر منها يراد كقد الأفكار، حبيسة تبقى أفٍ  لا الخطط تكتب أف مقصوده إذ التخطيط معاني مًن كىي كالتسطتَ،

 قسمها أم الأرض خطط فنقوؿ التقسيم بو يراد كقد كالتفكتَ، التأمل يعتٍ لشا الأرض، على لؼط فلاف يقاؿ فقد كذلك
 رأسو في ىذا فيقاؿ كالتصميم، العزـ منها يراد كقد التخطيط، في مطلوبةو  معافو  كىي صاحبها، لبياف أك حالذا لبياف أما

  خطة.

، كأختَا التقسيم ثم التفكتَ إلذ التسطتَ من الدعاني ىذه ككل   التخطيط. صلب من معاني ىي العزـ

 الموصلة الطرق واكتشاف المنشود، للمستقبل   صورةٍ  تصميم   التخطيط ) فهو: لطتاره الذم كالتعريف
 .(7)(إليو

كقد قسمتو على ثلاثة مطالب  "مرتكزات التخطيط التنموم في الفكر الإسلامي(لذا أتقدـ ببحثي الدوسوـ )
تناكلت في الدطلب الأكؿ مراحل التخطيط، كفي الدطلب الثاني خطوات التخطيط للتنمية، ثم ختمتها بالدطلب الثالث 

 حوؿ مرتكزات التخطيط للتنمية في الفكر الإسلامي.
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 التخطيط مراحل الأول: المطلب

 الاستًاتيجي"، "التخطيط مركبان، بالدصطلح نعرٌؼ أفٍ  مًن لنا لابد الاستًاتيجية، كعرفٌنا التخطيط عرفٌنا أفٌ  بعد
 الشركات في الأنشطة أفٌ  كما الإدارية، الوظائف بمختلف لاتصالو نظران  ألعية الإدارية العمليات أكثر التخطيط أصبح لقد
 الشركة، لإمكانيات كفقان  لزددةو  أىداؼو  لتحقيق موضوعةو  خططو  طريق عن تتم كإلٌظا كالخطأ، التجربة بأسلوب تنفذ لا

 الدتغتَ العمل بيئة كظرؼ

 كتنفيذىا مستقبلية زمنية كبرامج كاستًاتيجيات أىداؼ ككضع قرارات تخاذة او: )عمليبأنٌ  الاستًاتيجي التخطيط كيعرٌؼ
 .(8)كمتابعتها(

 كصولان  كإدارتها الدتاحة الدوارد كتوظيف رصد في الإدارة إليو تلجأ الذم لعلميا الأسلوب ) و:بأنٌ  كذلك كيعرٌؼ
 .(9) الدنشودة( الأىداؼإلذ 

 أساسيةٍ  قراراتٍ  اتخاذ إلى يهدف   منظمٌ  جهدٌ  :ىو الاستًاتيجي التخطيط أفٌ  لنا يتضح التعريفات طريق كعن
 المستقبل. نحو التركيز طريق عن ذلك؟ تفعل ولماذا تفعل؟ وماذا المؤسسة، ماىية تحدد وإجراءاتٍ 

عملية إحداث لرموعة من التغتَات الجذرية في لرتمع معتُ؛ بهدؼ إكساب ذلك المجتمع أما التنمية الدستدامة فهي: 
 . (10) القدرة على التطور الذاتي الدستمر بمعدؿ يضمن التحسن الدتزايد في نوعية الحياة لكل أفراده

 ىي كما أصبح، أف أريد ما أنا، مىن بعبارةو  تكونوا، أفٍ  ترغبوف كأين انتم حيث النقطة بتُ خريطة التخطيطك 
 عارفان  يكوف قد الإنساف أفٌ  في تكمن كفائدتو اتفاقان، كليس تصميمه  فالتخطيط ذلك، لبلوغ افعلها أف لغب التي الأمور
 حق كالتنافس كبتَو، تنازعو  في فالحياة يريد ما إلذ الطرؽ اقصر أك الدوصل، الطريق ىو ينقصو ما لكن بوجهتو، عالدان  بغايتو،

 يكفي فلا غايتو، إلذ يوصلو لشا كاقصرىا الطرؽ لأفضل يتنافس أف الإنساف على فالواجب كتابو، في  الدولذ اثبتو
  ىي:. أساسية بمراحل لؽر فالتخطيط كلذلك ؛(11) ناجحان  كصولان  يكوف أفٍ  لغب بل اليوـ الوصوؿ

 مرحلةو  أم تسبق مرحلة كىي كحلم، رؤية كلؽتلك تحقيقها، يراد فكرة الإنساف يتصور كفيها الشروع: الأولى: المرحلة
 تكوف أفٍ  يلبث ما ثم كتقاسيمها، مرافقها لكل صورةو  تشكيل فيحاكؿ توجد، لد دارو  تصميمى  الإنساف يتصور كأف أخرل،

 .(12)القادـ لسلوكو الحاكمة ىي الذىنية الصورة ىذه

 كيتكاثر الجهود، عليها كتتعاضد راغبتُ، إليها سيأتوف الناس فإفٌ  جامعة جيدة الفكرة كانت فإفٌ  النمو: الثانية: المرحلة
 أنواع كل معها يأتي الدرحلة كىذه الواقع، أرض على تحقيقها على كعملوا بالفكرة آمنوا لشن كالدريدكف الأنصار حولذا

 قد أمور فللواقع فيو الدخاطر بعض قدٌرت كإفٍ  كحتى حقيقة، أصبح تصور ىو سابقان  كاف فما كالدشكلات، الدتاعب
 .(13) الأىداؼ إلذ للوصوؿ الوسائل في الدائم التغيتَ يستدعي ما كىو تظهر، قد كمشكلات تستجد،
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 النضوج بمرحلة الحركات تدر كغاياتو  لأىداؼو  تابعان  جديدان  كاقعان  منشئةن  الفكرة انطلقت أفٍ  بعد النضوج: الثالثة: المرحلة
 رؤيةو  كفق أخرل مرةن  تنمو أفٍ  إما خيارين أماـ فهي كثتَان، الدرحلة ىذه في تظل أفٍ  لحركة لؽكن كلا للركود، مرحلة ىي أك

 إلذ دعوة مًن تحولت ككيف الحركات مًن كثتَ في نشاىده ما كىذا كتتًاجع، تنكمش أفٍ  أك اكبر غايةو  لتحقيق أك جديدةو 
 حتى الحكم كشرائط السياسة تفاصيل في غرقت بل الحركة، تكونت سبيلها في التي الرؤية غياب بعد شخصية مكاسب

 ))كىالل وً  بقولو: الدنيا انفتاح من  الله رسوؿ منو حذر ما ىو كىذا الدنيا عليها فتحت أفٍ  بعد دكرىا تناست أك نست
نػٍيىا عىلىيٍكيمي  تػيبٍسىطى  أىفٍ  عىلىيٍكيمٍ  أىخىشىى كىلىكًنٍ  عىلىيٍكيمٍ، أىخٍشىى الفىقٍرى  لاى  ا الدُّ لىكيمٍ، كىافى  مىنٍ  عىلىى بيسًطىتٍ  كىمى  فػىتػىنىافىسيوىىا قػىبػٍ

ا ا كىتػيهٍلًكىكيمٍ  تػىنىافىسيوىىا كىمى هيمٍ(( كىمى تػٍ  .(14)أىىٍلىكى

 متاعب إلذ الراحة تحوؿ إلذ ذلك أدل كربما كالراحة، الذدكء مرحلة الحركة تدخل لا كلكي التجديد: الرابعة: المرحلة
 منطقة خطر تقليل أك إبعاد على تساعد النمو، مرحلة في استًاتيجية تيكىوًف أفٍ  عليها لغب تدرلغينا، بالذبوط الحركة كتبدا

 عن التًاجع أك النمو في التخبط منع في التخطيط دكر ىو كىذا مرسومةو، خطةو  كفق آخر لظوو  إلذ بو تنطلق ثم الراحة
 .(15) جديد من الاستمرار ثم النفس لالتقاط الذدكء مًن حالة إلا يشوبها لا مستمر صعودو  حالة في ىو بل التطور

  ىي: التخطيط تركيب في مهمتان قضيتان المراحل، ىذه من ويتفرع

  والأداء: الإنتاجية معادلة أولا:

  لعا: الدعادلة ىذه فهم في أساسيتُ ركنتُ على كالأداء الإنتاجية معادلة تقوـ 

 كالدبادئ الدكاسب بتُ الحركب مثاؿ المبذولة: الموارد على مقسومة الملموسة النتائج ىي :الإنتاجية .1
 بتحقيق ليس العبرة أف تجد كلذلك الإنتاجية على للحصوؿ الدوارد من استهلكنا كم أخرل بعبارة كالتضحيات،

  .(16) ذلك تم كيف كإلظا الغايات
 كخاضعة للنظر، كتابعة خلاؼ، لزل ستكوف ما ىي الأفراد إنتاجية لكن الأشياء، إنتاجية قياس السهل فمن

  كالتقدير. للفكر

 تدثل أفٍ  كلؽكن بالخطط، القادة امتثاؿ كفق الأداء كيقاس الاستراتيجية: الخطة وفق الموظفين تصرف :الأداء .2
 لصاح دليل بها الالتزاـ كاف كلذلك الخطة، تنفيذ في العامة الإجراءات تعتبر فهي كالنواىي، الأكامر ىنا الخطط

  .(17)كصلاحها الأمة
 فارقا لػقق ما كىو الدخاطر، إدارة في القادة مقدرة على تتوقف كالإنتاجية الدكاسب، تساكم الأداء زائد كالإنتاجية

 العراؽ. أراضي توزيع في طبقية إلغاد لساطر كإدارة القرآف جَع لساطر كإدارة الردة، حركب لساطر إدارة ذلك كمن الحياة، في
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 المبادرة وتخطيط الفعل ردة تخطيط ثانيا:

 الفرص كىذه الدخاطر فهذه الظركؼ، لذذه استنادنا لدستقبل كالتخطيط الراىنة، بالظركؼ البدء تعتٍ الفعل ردة
 .(18) الددل طويل التخطيط في ىذا يظهر ما ككثتَا الفعل ردة تخطيط ىو فهذا لذا، كفقان  سنخطط الظركؼ كىذه

 الأىداؼ تحدم ثم الكماؿ بالغة رؤية في الدنشود الدستقبل تحديد مًن ينبثق الذم التخطيط فهو المبادرة: تخطيط أما
 .(19)ينتظرىا التي كالفوائد الغايات سعة إلذ يعيشها، التي الأثقاؿ عبء من متحرران  الدخطط فيكوف الرؤية، ىذه لتحقيق

 للتنمية التخطيط خطوات الثاني: المطلب

 الرؤية: تكوين أولا:

 كما الاستًاتيجية، الفجوة كتحديد كالخارجية الداخلية البيئة تقييم ككذا الدؤسسة رسالة بوضع الدرحلة ىذه تهتم 
 من لرموعة تشمل الدرحلة ىذه أفٌ  لصد ذلكلك  الدناسبة، الاستًاتيجيات تحديد على الاستًاتيجية صياغة عملية تحتوم

  في: تتمثل الأنشطة

 الدؤسسة كرسالة الاستًاتيجية الرؤية تحديد. 
 الأجل الطويلة كالغايات الأىداؼ تحديد. 
 الاستًاتيجية البدائل تحديد. 
 (20) الدناسبة الاستًاتيجية اختيار .  

 ،(21)الحالية الظركؼ عن النظر بقطع الزمن، من فتًة بعد مؤسستكم عليو تكوف أف تريدكف ماذا عن إجابة فهي
ا لىيىتًم ن   كىالل وً :))  النبي قوؿ ىذا مثاؿ عىاءى  مًنٍ  الر اكًبي  يىسًتَى  حىتى   الٍأىمٍري  ىىذى ئٍبى  الل وى  إًلا   لؼىىاؼي  لاى  حىضٍرىمىوٍتى  إًلذى  صىنػٍ  كىالذِّ
  .(22)((تىسٍتػىعٍجًليوفى  كىلىكًن كيمٍ  غىنىمًوً  عىلىى

 بياف كسيأتي (،23)الفكرة أكجد الذم المحرؾ بالباعث كنعتٍ الإسلامي التخطيط بو لؽتاز لشا كىذا الباعث: تحديد ثانيا:
  الله. شاء إف القادـ الدطلب في البواعت تفصيل

 الحالي الظرف تحديد ثالثاً:

، نعانيو ما معرفة من بد فلا رؤية كجود من فبالرغم  منشود، مستقبل إلذ كالانتقاؿ منو، الخركج كسبيل اليوـ
 ليوائم ظرفو تغيتَ فيحاكؿ ىنا أما ظرفو، كفق مستقبلو يبتٍ التخطيط ذلك أف الفعل لردة كالتخطيط ىذا بتُ كالخلاؼ
 كىي: الواقع معرفة في مهمة عناصر أربعة تحديد من لنا لابد الواقع تحديد كلأجل ؛(24) مستقبلو

 مناىج. غياب فرص توافر موارد كجود كالإلؽاف القوة، مواطن تحديد فيجب :القوة مواطن . أ
 الحركة. تواجو التي الضعف نقاط بكل لائحة كضع :الضعف مواطن . ب
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   مؤسستكم. كتنتظر تنتظركم التي الفرص ىي ما الفرص:  . ت
 ىم من حدكثو، تخشوف كما بها، القياـ تريدكف التي بالأمور قيامكم دكف تحوؿ التي التهديدات ماىي :والتهديدات . ث

 .(25) بأموالكم الناس تسعوا لن مثاؿ استقطابهم سبل كماىي اتباعنا، أك عملائنا ىم من منافسونا
 الأىداف تحديد رابعاً:

 من منتجاتنا، ىي ما ركادىا، ىم من سنحددىا، التي العمل قطاعات أين مثلان  الرؤية، توصيل في أثر كللهدؼ 
 لغب التي الدخاطر ىي كما اللازمة، كالاختصاصات الدواىب ماىي الأىداؼ، ىذه تحقيق على العاملوف الدوظفوف ىم

 كالنشاط العمل أك لتحقيقو, الوسيلة أك الذدؼ لألعية الأسبقية أك الأفضلية درجة دي د  تحي  العقل، طريق كعن مواجهتها،
 ألعيتها درجة ترتب بحيث ،الدتاحة كالدعنوية الدادية الإمكانات حدكد في الدلحة الاحتياجات لدقابلة كذلك لو, لؼطط الذم

  .(26)الدشتًكة كالأىداؼ بالقيم ترتبط عليها, متفق معايتَ ضوء في

 كلكن التهديدات لضدد أننا أم كاشفة، نقطة ىي الثانية النقطة أف التهديدات تحديد كبتُ ىذه بتُ كالخلاؼ
  النجاح. فرص كتقدير الدخاطر، إدارة كطرؽ مواجهتها، كسبل تحقيقها يراد التي الأىداؼ تهديدات لضدد النقطة ىذه في

 العمل خطط تطوير خامساً:

 لتحديد زمنية جداكؿ ككضع كالواقع، الغاية بتُ جسور كلدد الأىداؼ، لتلك تقودنا عمل خطة تطوير فيجب
 من عكسيان  تخطيطان  فيكوف الدستقبل، من يكوف بل الواقع من يبدأ لا فالتخطيط التقدـ، قياس أنظمة كتطوير الدسؤكلية

 لذا الفشل، حاؿ في كلزاسبتهم عليها الدسؤكلتُ كتحديد الأنشطة تحديد في يكوف التنظتَ كألعية كاقعها، إلذ الدؤسسة رؤية
  .(27) كالتقونً بالتصحيح سيقوـ كمن سيستفيد، كمن سينفذ كمن الخطط ستَاقب من تحديد لغب

 الاستراتيجية الخطة تطبيق سادسا:

 الضركرية التغيتَات كماىي للتنفيذ، الزمنية جداكلذم ىي كما الدعينتُ، الأشخاص ىم كمن الخطة، ستنفذ فكيف
 موضع الدختارة الاستًاتيجيات لوضع اللازمة كالاختيارات للأنشطة الكلي موعالمج ىو الاستًاتيجية تنفيذف لإلصاحها،

 البرامج، تنمية طريق عن فعلية تصرفات إلذ كالسياسات الاستًاتيجيات تتحوؿ طريقها عن التي العملية تلك فهي التنفيذ،
 .(28) كالإجراءات كالدوازنات

  يتطلب: التنفيذ موضع الاستًاتيجية كضع بأف القوؿ لؽكن أساسية كبصفة

 جديدة، كحدات إنشاءك  عاملة، قول كتعيتُ تدريبك  جديد، ىيكل بناء ملائم تنظيمي ىيكل كجود - أ
 .الحالر...الخ الذيكل تعديلك 

 الاستًاتيجيات مع تتعارض التي السياسات تعديل أك الحالية التنظيمية للسياسات الاستًاتيجيات ملائمة - ب
 .(29) الدوضوعة
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 نظم كالحوافز، الأجور نظم مثل الاستًاتيجيات تنفيذ كمتطلبات تتلاءـ حاليان  الدطبقة النظم أف من التأكدك  - ت
 .التخطيط نظم الرقابة، نظم الاتصاؿ، نظم الدعلومات،

 جدكل تحديد في أساسيان  دكران  تلعب الإنتاجية...الخ( أك كالدالية )التسويقية الوظيفية الاستًاتيجيات تكوف أفٍ  - ث
 .(30)ككل الأعماؿ أك الدنظمات مستول على الدوضوعة الاستًاتيجيات

  التقييم سابعاً:

 فإفٍ  التنفيذية، بالجداكؿ الالتزاـ تم كىل الدرسومة، أىدافو التخطيط لػقق كىل التخطيط، مع التنفيذ يتساير فهل
 كبرل طامة كىذه بالخطة، الالتزاـ لا الغاية كصوؿ في النجاح ىو الأساس إذ كالتقونً، التعديل فيجب كذلك تكن لد

 الرغم على البتة عنو تخرج لا دستورنا الجماعية حتى أك الفردية الاجتهادات من جعلت إذ الإسلامية الحركات فيها كقعت
 مًن الكثتَ عقوؿ على خيم الثبات كىىٍمي  لكن لزالة، لا فاشلة فهي النسق ىذا باتباع أنها يقينان  فبات فشلو، ثبوت مًن

 .(31)بالساعات بل بالأياـ الأمم فيو تتسابق زمن في دىورنا عليها مضى آليات كفق الناس بقيادة لػلموف زالوا كما قادتها،

 المطلوبة بالتغييرات القيام ثامناً:

 يناسب بما الدستقبل خطط كتطوير كتعديل مواجهة في تكمن كفائدتها ،الاستًاتيجية مراحل نمً  الأختَة الخطوة كىي
 مع تناسبها مدل لدعرفة ،التقييم لعملية الاستًاتيجيات كل فتخضع ،(32) باستمرار ارجيةالخك  داخليةال عواملال تغتَ

 كىي: الاستًاتيجية لتقييم رئيسة أنشطة ثلاث ىناؾ فإفٌ  ىذا عن فضلان  كالخارجية، الداخلية البيئة في تحدث التي التغتَات

 كالخارجية الداخلية العوامل مراجعة. 
 الصحيح الاتجاه في يستَ كالفردم التنظيمي الأداء أف من كالتأكد النتائج بمراجعة الأداء قياس. 
 أنشطة أداء على يتوقف غدال فنجاح كالتقونً، الدراجعة تراه ما كفق الخطط كتعديل التصحيحية، الإجراءات تخاذا 

 .(33) اليوـ
 فيها، فشلت التي الدواطن كل في الصياغة تعاد أفٍ  فالواجب الخطة في عجزنا أثبت إفٍ  التقييم أفٌ  إلذ يقودنا ما كىذا

 لكن الأفعاؿ، بها تعلق لا النتائج أفٌ  فمع التفكتَ، في البالغة السمة ىو الإسلامية الحركات فكر في الاتكاؿ كاف كربما
 أخرل، مرةن  كيرٌرت ثم فشل إلذ أدت إف الأسباب في عبرة فلا كإلا النتيجة، في أخطأنا إفٍ  فعلنا مًن نصحح أفٍ  لغب
  . (34)((مىر تػىتًٍُ  كىاحًدو  جيحٍرو  مًنٍ  الٍميؤٍمًني  يػيلٍدىغي  لاى  :)) يقوؿ

 فهذا مغايرة، نتائج كانتظار الأخطاء نفس تكرار لغب كلا كالتغيتَ، كالتبديل التعديل كجوب في بتٌُه  دليله   قولو كفي
 إلذ النظر غتَ مًن التفكر في عبرة كلا التفكر، على بيتٍى  الذم الإتباع أك العبادة، في غاية ليس كىو الفكرم، العبث مًن

 كلا الواجبات، أكجب من اليوـ فالتخطيط جديد، مًن التخطيطي الفكر نهضة إلذ السبيل ىو الدألات فقو كربما الدألات،
 إفٍ  العتُ فرض على يقدـ قد الكفاية فرض أف على الفقهاء نص فقد كفاية، فرض التخطيط أفٌ  القادة بعض بظن  عبرة
 أثر الإسلامية الحركات تستشعر أف الواجب بل ،(35) الخاصة الدصالح على مقدمة العامة فالدصالح الأمة مصلحة بو تعلق

 تخطيطه  يكوف أفٍ  الواجب بل ،(36) باطلو  كألؽافو  فهو مقلدو  تخطيط كاف إفٍ  فالتخطيط النجاح، صناعة في التخطيط
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، يصحح كيقارب يوازف مبتكر، مبدعه   كعدمان، كجودان  الخطط تدكر كمعو الرؤية، تحقيق ىو التخطيط في الحكم فىعًلةي  كيقوـ
 الاستًاتيجيات في فقط ىذا كليس الذدؼ، كلػدده الدستقبل كيقرره الحاجة تدليو ما كفق سياستها كتغتَ بانتقالذا كتنتقل
 الشعب، ذاؾ الشعب فلا كالتحديث، كالتبديل التغيتَ لغب بل حرفيان، لتنفيذىا مبرر فلا منها، الناجحة حتى بل الفاشلة

 الوسائل في كتجديدو  الأىداؼ في تغيتَو  مًن بد لا إذ الواقع، ذاؾ تداثل التهديدات أك الفرص كلا الظرؼ، ىو الظرؼ كلا
  كمنهجوي. مشربوي  فلكلو  الرؤية، كتوحدت الغايات اجتمعت كإفٍ 

 للتنمية في الفكر الإسلامي التخطيطمرتكزات  الثالث: المطلب

 المجتمعات في الفعل ساحة كتػىعيج موحدة، كغايةو  ىدؼو  لضو الأمة تحرؾ عامة بواعث الإسلامية النهضة تلزـ
 ىذه لرتمعاتهم، في حقيقيةو  إسلاميةو  نهضةو  لإحداث يعملوف الذين كالأفراد بل كالتجمعات الحركات مًن بكثتَو  الإسلامية

 التغيتَ، إحداث في الفع الة الدشاركة لضو دفعنا دفعتهم بواعث لديهم أفٌ  لابد الدشركع في العاملتُ مًن الضخمة الجموع
 بهذه الإسلاميوف كالدفكركف العلماء اىتم كقد كالثواب، الأجر كتحصيل شخصينا باعثنا كليس عاـ باعثه  ىنا كالباعث

 لزاكر على البواعث ىذه قسمت كقد ،(37)النهضة إقامة في بضركرتها العاملتُ كتفهيم شرحها ىي كمهمتهم البواعث،
  ىي:

 ثم للنصوص، الخاـ الدادة مستول ىو تشكيلو، ككيفية العقل صياغة في الأكؿ الدستول إفٌ  الإسلام: شمول الأول: فرعال
 قارا ليس الإسلاـ شمولية فمحتول ،كعلومو العصر لثقافة تبعنا مدخلات مًن العقل يضيفو ما ىو ثافو  مستول إلذ ينتقل
 فعلى الإسلامية، المجتمعات في للنهضة المحركة الفكرة ىي الإسلاـ في الشموؿ فكرة كانت لذا النظر، عن كمستغتٌ كثابتان 
 لا مسلم يوجد أفٍ  يندر أنوٌ إلا الإسلاـ، لشموؿ كاضحنا معتٌن  كاضحةو  بصورةو  يدركوف لا الدسلمتُ مًن كثتَنا أفٌ  مًن الرغم
 .(39)ف الكرنًآفي آيات القر  :يقوؿ  فالله (38) شيءو  كل حول الإسلاـ بأفٌ  يقوؿ

  (40)كما جاء بسورة أخرل   كيقوؿ

 لد كإفٍ  الحياة، على مهيمنة منظومة على لػوياف كالسنة الكتاب الأصلتُ أفٌ  يؤمن للمسلم العاـ الوعي ففي
 رؤية فإفٌ  الأمة، نهضة مشركع في للعاملتُ الدعرفية الخارطة بتنظيم نهتم كنا كلدا العامة، لدل الدنظومة ىذه معالد  تتضح
 طولان  امتدت التي الرسالة فهي الإسلاـ، شموؿ مفهوـ كىو ألا عليو المجمع الدفهوـ ىذا معتٌ كبياف للإسلاـ، الكلية الصورة

 كالآخرة، الدنيا شؤكف استوعبت حتى عمقنا كامتدت الأمم، آفاؽ انتظمت حتى عرضنا كامتدت الزمن، آباد شملت حتى
 .(41)القوؿ نوافل مًن أك التحسينيات مًن كليس الواجبات، الضركريات مًن الشموؿ كىذا

 اختًاع مًن ليس فهو كدعاتها، كمؤسسيها الإسلامية الحركات ابتكار مًن ليس الإسلاـ شموؿ إلذ الدعوة إفٌ 
 الدسلمتُ، تاريخ ككقائع الكرنً، القرآف نصوص بو تنطق ما ىو بل عقولذم، كحي مًن كليس الدسلمتُ، الإخواف

 المحكم، كالدستور الخضم، كالبحر الأعظم، القانوف مًن ذلك يستمدكف كلكنهم ابتداعنا، ذلك يبتدعوا لد فالإسلاميوف
 .(42)كتعالذ تبارؾ الله كتاب ىو ذلك الأعلى، كالدرجع
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 الدنيا الحياة مقومات مًن بنصيبهم يفرطوا لا أفٍ  ) -التعبد أم - ذلك مع أىلها على توجب الله عبودية إفٌ 
 الدباحة بالطرائق مًنها أمكن ما كاكتساب الداديات جَيع كتسختَ الحياة معركة خوض مًن بد لا بل التصوؼ، أىل كشأف

 لذم فتكوف الدؤمنتُ، إخوانو مع كيانو كيتماسك كافة، الوجوه مًن الله سبيل في بالإنفاؽ الحياة في رسالتو أداء مًن ليتمكن
 الضلاؿ أىل إليو سبق إذا خطتَ سلاح الذائلة الدادية مقومات مًن الدنيا في ما لأفٌ  الأرض، إصلاح في الطولذ اليد

 .(43)كدنياىم( دينهم كإفساد الناس في للتحكم فعالة كسيلة كاف بو كظفركا

  ىي: ركائز ثلاث على يقوـ الشمولر، للباعث الفكرم البناء كىذا

 الوحدانية، ىذه كمًن - كصفات كأسماءن  كألوىيةن  ربوبيةن   لله الخالص التوحيد على تقوـك  :العقيدة :الأولى الركيزة
 يقوـ جديد، إنساني لرتمع كلبناء الأمة، لتكوين الدنهاج ىذا كجل عز ربو عن نقل  الله رسوؿ بأفٌ  الجازـ التصديق

 .(44)الإسلامي البناء مًن الأكؿ الطابق

 احب كىي الإسػلامي البناء لتعزيز العبادات فتوجد الإسلامي للبناء الثاني الطابق في أما العبادات: الثانية: الركيزة
 اليومي التذكتَ طريق عن العمل، دائرة إلذ الفكرة دائرة مًن للإسػلاـ كنقلان  بالعقيػدة، تذكتَان  ،(45) الله إلذ الأعماؿ
 حياة. كطريق منهػاج صاحػب بأنوٌ السنوم كالتذكتَ الشهرم، كالتذكتَ الأسبوعي، كالتذكتَ للمسلم،

 طابق ىو السلمة، للجماعة الفكرم كبنائو الإسلاـ شمولية تكوين في الثالثة كاللبنة والتزكية: الأخلاق الثالثة: الركيزة
 كل بعد يعلوىا ثم الأخلاؽ، كسقفها العبادة كأعمدتها العقيدة، أساسها التي الدنظومة، تكتمل كبهذا كالتزكية، الأخلاؽ

 كىذه العدكاف، مًن الأمة لػمي جيش كجود الواقع حقيقة في لؽثل فهو الغزك، أك الدفع أنواع بكل الجهاد، ىو سناـ ذلك
  .(46)الإسلامية الشمولية ىي كالأخلاقي، كالسلوكي الفكرم البناء في التكاملية

 يشابو كالذم الدظالد ديواف لذلك فأقاـ المجتمعي، كالأمن الاجتماعية العدالة يضمن ما النظم مًن أقاـ كالإسلاـ
 فرعنا الإسلاـ يتًؾ لد ثم للمجتمع، الداخلية الحماية بعمل يقوـ الذم الحسبة كديواف ىذه، أيامنا في الدستورية المحكمة

 فيو، بدلوه كأدلذ إلا- ذلك كغتَ كالقانوف كالصحة كالإعػلاـ كالتعليػم كالاجتمػاع كالاقتصػاد كالسياسػة – الحيػاة فػركع مًن
 بتُ تربط التي البناء أعمػدة تدثل الفػركع ىذه فيو، الحركة يضبط حتى القواعد بعض فيو كينظم الضوابط، بعض لو فيضع

 .(47)كقمتو قاعدتو

 كلذا كينونتها، لذا كاملة قيمية إسلامية منظومة ىناؾ أفٌ  الدسلمتُ كعي في نشأ الدتكامل البناء ىذا مًن
 تلبت ما ثم النقص كيعتليها الدمارسة ىذه تضعف قد القركف، عبر لشارستها تدت الواقع أرض في تجلياتها كلذا شخصيتها،

 بو كييقاس بو، كييستًشد ييستهدل للحياة كاملان  نظامنا تدثل الدسلم كعي في كلكنٌها النهوض، لضو جديد مًن تنطلق أفٍ 
 كغايتو الشورل، أساسو حكم كإلغاد الجماعة، كتعاكف الفرد، تهذيب تستهدؼ متكاملة منظومة كىي الخطأ، مًن الصواب

 .(48)الدنيا كسياسة الدين حماية
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 ىذا ظل بل الآخر، كمناىج أفكار في الذكباف أك التميع مًن المجتمع على كحفاظو الباعث ىذا قيمة ىي كىذه
 ما فكل لذا، كتصور بالذات كعي كجد فحيث نهوضو، كجذكة المجتمع، لذذا الاتقاد شرارة لؽثل قركف مدل على الباعث

 المجتمعات على الذيمنة عمليات أماـ تقف كبتَة معضلة كتلك آخر، ككضع آخر تصور لو كخارجها الذات خلاؼ ىو
ا لؼالف أك الثوابت، مًن بو كيؤمن يعتقده لدا مغايرة تغريبية مناىج كفرض الإسلامية،  فهي فكرينا، تصورنا أك ،ان يعمل سلوكن

 أخرل لرتمعات عن تختلف بذلك كىي الدغايرة، الدنظومات في بالذكباف لذا تسمح لا التي القوية منظومتها لذا لرتمعات
 كتم الشامل للإسلاـ الصورة ىذه اتضحت فإذا الغربية، الحضارة منظومة داخل استيعابها كلؽكن ىشة، القيمية منظومتها

 أكقات في ىويتها حوؿ التتًس على كقدرتها الإسلامية، المجتمعات حصانة في كبتَين باعثتُ أحد كانت عليها، الاتفاؽ
 .(49)المجتمع في معينة شرائح طريق عن الأزمات

 أـ الحاجة كانت كإفٌ  للطاقات مفجرة تكوف معيقة تكوف كما كالتحديات التحديات: باعث الثاني: فرعال
 التي الاستجابات مًن بسلسلة يواجو أفٍ  لابد الإنساف لو يتعرض تحدو  كل إفٍ  النهضات، مفجر فالتحدم (50)الاختًاع

 تتهدد أك ضرر بالمجتمع لػيق عندما الددافعة في جامع بشرم قانوف كىذا عنو، التحدم ىذا دفع طريقها عن يرجو
 التحديات مًن حزمة شكلت كبتَة قضايا أك أمراض ثلاثة ىناؾ أفٌ  سنجد انقضى، الذم القرف لذذا جئنا فإذا ،مصالحو

  إلذ: التحديات تنوعت لذا ،(51)مكافئة إجابات إلذ تحتاج كانت كقد الإسلامي المجتمع كجو في

 فكاف ـ1798 سنة مصر إلذ بونابرت نابليوف دخوؿ لدل الإسلامي المجتمع اكتشفو ما كىو التخلف: تحدي أولا:
 لو، منافس ألظوذج بوجود يعتقد كلا الخاص، ألظوذجو إلذ مشدكدنا كاف الذم المجتمع، ىذا يعيشها التي التخلف حالة

 الغربي بالآخر قياسنا تخلف حالة في الإسلامي المجتمع أفٌ  الأمة حياة مًن الصعبة التارلؼية اللحظة تلك في لو فانكشف
 لا حاؿو  كل ىعل نسبية حالة كىو كالإنتاج، العلم لرالات في الأخرل الأمم ركب عن التًاجع ىو كالتخلف الدقابل،

 مًن كأنٌها الزماف، لذذا تصلح لا الإسلامية الثقافة أفٌ  ادعوا كما علينا، كيتقدـ يفوقنا بمىن أنفسنا قارنا إذا إلا نستشعرىا
 الاجتماعي، نظامها في متخلفة المجتمعات ىذه أفٌ  ليقرركا ذاتها الدقولة لؽتطوف كطفقوا الصناعية، الثورة قبل ما كنظم أطوار

 في الأساسية اللبنة بتفكيك ذلك بعد ليطالبوا ثم كأقره، الإسلاـ كطده الذم الدتسلط الأبوم للنظاـ راجع تخلفها كأفٌ 
 ضركريان  شرطان  ذلك معتبرين الأب، كسلطة الديتٍ النص سلطاف إزاحة بعد تركيبها كإعادة الأسرة، كىي الإسلامي المجتمع

 .(52)بدكنو لمجتمعاتنا نهضة كلا لصاة لا الذم الحداثة بركب للالتحاؽ

 البلاد موارد كاستغلاؿ كالذيمنة الاستكبار وكى آخر، تحدو  ظهر الدستعمر دخوؿ مع ذلك جاء الاستعمار: تحدي ثانياً:
 إلذ عشر الحادم القرف منذ أشكالو تتعدد داءه  كىو يقابلها، ما إلذ تحتاج كانت أخرل قضية كتلك شؤكنها، في كالتحكم

 مًن خلفتو كما الأكركبية، الحياة على العملاقة كآثارىا الصناعية الثورة بعد إلا يظهر لد الحقيقي تفوقو كلكن ىذا، يومنا
 في النهضة أعباء مًن ضاعف بشكلو  الغرب لصالح بالتوازف أخل الذم الأمر التدمتَية، كالقوة كالاتصاؿ الحركة إمكانات
 مًن الانفكاؾ تريد التي الأمم مًن خصومو ضد الدبكر التدخل على قادرنا -الاستعمار أم- كجعلو الدستضعفة، الشعوب

 . (53) طريقو
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 بعد بهم يلحقوا لدا كآخركف كالذند فالصتُ الطوؽ، ىذا مًن تباعنا تخرج بدأت الأرض أمم فإفٌ  الفائقة القدرات ىذه كمع 
 التحدم ىذا مًن الخركج إمكانية على الشاىد الحي النوع ىذا مًن لظاذج إلا ىي إفٍ  الطريق ىذا على كلكنهم
 .(54)كعوائقو

 يصبح بحيث الأعلى، الدثاؿ سيدىم في يركف كونهم في تشكلت تابعيو، فكر على آثارنا ترؾ الاستعمار أفٌ  كما 
 الانتحار عليو يطلق ما كىو عنو، لؽيزىم ما كلً  بنفيً  إلا كسيدىم يكونوا لن أنٌهم موقنتُ مثلو يكونوا أفٍ  الوحيد لعهم

 مًن فكرينا الدستعبدة العربية النخب اغلب حاؿ كىذا كقيمهم، كتارلؼهم كأدبهم لغتهم مًن فيسخركف كالفكرم، الركحي
 .(55)الغرب

ا لرتمعنا لؽثلوف كانوا أفٍ  بعد مشتتتُ أنفسهم الدسلموف كجد ثم التجزئة: تحدي ثالثاً:  الإسلامية الخلافة دكلة تحت كاحدن
 كبتَة تفتيت عملية كحدثت الإسلامية، المجتمعات عن الدعبر الوحيد السياسي الكياف بمثابة كانت التي العثمانية،
 .(56)يالإسلام العالد ألضاء كل في صغتَة دكيلات كأينشئت الإسلامية، للمجتمعات كضخمة

 الدصالح تباين عنو ينجم ما كغرس بينها، فيما كالخلاؼ الشقاؽ بذكر كبذر كحدات، إلذ كتجزئتها البلاد فتقسيم
 سياسيةو  إدارةو  ذات كاحدة مسلمة كتلة ضمن اتحادىا لإعادة الدناسبة الظركؼ الدستقبل في لذا تتهيأ لا حتى بينها فيما
 موحدةو  عربيةو  دكلةو  تأسيس على تنص التحالف بنود كانت فبينما للمنطقة، أعد مشركع ذلك كل كاف كموحدةو، قويةو 
 فريقتُ بتُ بيكو" – "سايكس مباحثات تجرم كانت كالعراؽ, كسورية كلبناف الأردف كشرؽ كفلسطتُ العربية الجزيرة تضم

 العراؽ فكانت الانتداب, لسلطة الخصيب الذلاؿ دكؿ كإخضاع العربية البلاد تقسيم بغية الاستعمارية, الدكؿ مًن
  .(57)فرنسا نصيب مًن كلبناف سوريا ككانت بريطانيا, نصيب مًن كالأردف كفلسطتُ

 ىي أصبحت حلوؿ، ثلاثة مقابلها في نشأ ،كالتجزئة كالاستعمار، التخلف، الثلاث: القضايا أك التحديات ىذه
 الاستعمار، مقابل في كالتحرير التخلف، مقابل في النهضة كىي: ذلك، بعد الإسلامية المجتمعات لحركة العامة الشعارات

 كالتفتيت. التجزئة مقابل في كالوحدة

 كالدعوة كالتغريب، الإلحاد موجات على بالرد الإسلامية الحركات اىتمت الأجنبية كالثقافة التغريب مواجهة كفي
 العقل لػرر كالإسلاـ الخرافة، كرفض العقل لتحرير تدعو الإسلامية فالثقافة الإسلامية، الثقافة كنشر الأجنبية، الأذكاؽ إلذ

 أنى الدؤمن ضالة كالحكمة شيء، كل في النافع بالصالح كيرحب كالعلماء، العلم قدر كيرفع الكوف، في النظر على كلػث
 .(58)ثابتة شرعية بقاعدة صحيحة علمية حقيقة تصطدـ لن كأنوٌ بها، أحق فهو كجدىا

 فريضة لغعلها الإسلاـ أفٌ  كأكدت الوحدة، إلذ بمفكريها الإسلامية الحركات دعت التجزئة تحدم مواجهة كفي
 ،(59)بالقرآف الكرنً  يقوؿ الإلؽاف قرين الوحدة يعدٌ  إنوٌ إذ بحاؿ، فيو يتساىل لا المجتمع، حياة في أساسينا جزءنا كيعدٌىا

 .(60) رة أخرل سو في :  قاؿ الكفر قرين كالفرقة الخلاؼ دٌ يع كما



 « الإسلاميمرتكزات التخطيط التنموي في الفكر  »

250 

 

 رقًىابى  بػىعٍضيكيمٍ  يىضٍرًبي  كيف ارنا بػىعٍدًم تػىرٍجًعيوا ))لاى  : الله رسوؿ قاؿ ككما متفرقتُ، كحدتكم بعد أم
)) بػىعٍضو

 .(62)بعض كجوه بعضهم يضرب كأفٍ  كالخلاؼ الفرقة عن الكفر بكلمة فعبر (61)

 الوحدة؛ أك التحرير أك النهضة موضوع عن - بعد فيما – الإسلامية المجتمعات في نشأ الذم الخلاؼ يكن لمف
 أـ الإسلامية، الثقافية الدنظومة ىي ىل الحلوؿ، أك الشعارات ىذه طريقها عن تينفذ التي الدنظومة أك الدرجعية حوؿ بل

 أشده على الإسلامية المجتمعات في الصراع ىذا زاؿ كما للتحوؿ؟ الرأسمالية الدنظومة أك الشيوعية الدنظومة استجلاب لغب
 بعد الغربية الدنظومة أرضية على يقوـ أـ الإسلاـ أرضية على كالوحدة كالتحرير النهضة بناء يقوـ ىل الدرجعية، ىذه حوؿ

 تقابلو الذم كالاستعمار النهضة، فكرة تقابلو الذم التخلف-الثلاث القضايا ىذه ستظلك  ،الشرقية الدنظومة سقطت أف
 .(63)الله يشاء أفٍ  إلذ الصراع لزور ىي – الوحدة فكرة تقابلو الذم كالتفتيت التحرير، فكرة

 الاستعمار ىو ىل كانكساراتها، أمتنا نكسات في الأصيل السبب حوؿ التساؤلات مًن كثتَه  الأذىاف في كتيثار
 ىزائمنا حوؿ الاتهامات إليو كنكيل دائمنا الآخر على أعمالنا بتبعات نلقي كلداذا  كالتمزؽ؟ الفرقة أـ التخلف أـ

 كنكساتنا؟

 في أصيلان  سببنا بوصفو الاستعمار إلذ يشتَ صوت كل إسكات في الدنطق ىذا أك الذريعة ىذه كتستخدـ
 تشكل الدتخلفة المجتمعات أفٌ  بمعتٌ - التخلف لظاىرة الآخر الوجو كانت الاستعمار كظاىرة الإسلامي، العالد مشكلة

 الاستعمار ىذا - ثركاتها مًن كتستفيد المجتمعات ىذه على تهيمن أفٍ  على القدرات تدتلك  التي القول كل يغرم فراغنا
 أفٍ  الإسلامية المجتمعات مًن لرتمع أراد فكلما لاستمراره، شرطػنا ككانت التخلف كرست الذيمنة في كالرغبة كالاستكبار

 حالة تؤدم تخلف حالة مًنو نشتكي فما أخرل، مرة الصفر نقطة إلذ الاستعمار ياتآل أعادتو التخلف عقاؿ مًن ينطلق
 .(64)كاستمراره دلؽومتو إلذ الاستعمار

 كلما صعوبة التحديات ازدادت فكلما طردية، علاقة الاستجابات كمستول التحديات مستول بتُ العلاقة إفٌ 
 مًن سلسلة طريق عن تأتي كالتي الذىبية" بػ"الوسيلة يسمى ما إلذ بأصحابها تصل حتى الاستجابات، قوة تصاعدت

 أفٍ  إلذ كالحضارة، النهضة طريق تعتًض التي التحديات مواجهة في الفاشلة كذلكك  الناجحة كشبو الناجحة الاستجابات
 تنقل التي الوسيلة ىذه كالحضارة، النهضة لتحقيق بأماف تقودىا التي السرية الخلطة أك النموذجي الحل إلذ الأمة تهتدم

 .(65)الذىبية" "الوسيلة عليو أطلق ما ىيك  قوية نقلة الدشركع

 ما قدرنا، فهذا عليها، الأعداء تكالب لؼيفها كلا الدؤامرة تخشى لا أمة فنحن ككقودىا، النهضة بواعث ىي ىذه
  كفرجو. الله بنصر كيقيننا إصرارنا إلا المحن زادتنا
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 :الهوامش
 

 
 . 105، ص التفكير الاستراتيجيينظر: السلطاف،  (1)
 . مادة )خطط((7/288)العرب،لسان ابن منظور،  (2)
 .48سورة العنكبوت: من الآية  (3)
 (1123/ 3)الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية الجوىرم،  (4)
، قاؿ الشيخ شعيب: حديث حسن، ينظر: مسند الإماـ ( من حديث زينب امرأة عبد الله بن مسعود 6/363( )27589ركاه أحمد في مسنده برقم ) (5)

 (.44/601، )الموسوعة الحديثيةأحمد بن حنبل، 
 (7/290)العرب،لسان ابن منظور، ينظر:  (6)
 .28، صالتفكير الاستراتيجيالسلطاف،  (7)
 .238، صالتخطيط أسس ومبادئ عامةعثماف لزمد غنيم،  (8)
 .4، صسلسلة محاضراتخطاب، عايد،  (9)
، سلسلة العلوـ قاموس التنمية، دليل إلذ الدعرفة باعتبارىا قوة، تحرير: فولفجانج ساكس، ترجَة: أحمد لزمود، الذيئة الدصرية العامة للكتاب، القاىرة( ينظر: 10)

 30، ص2009الاجتماعية، 
 .26ص ،التخطيط مشكلات بعض حل في التربوي التخطيط دور ينظر: فؤاد لزمد نواب، (11)
  .40 ص ،الاستراتيجي التفكير السلطاف، ينظر: (12)
 .13ص ،الاقتصادي للتقدم التخطيط مسعود، لريد ينظر: (13)
  .97 /4 (،3158الحديث) رقم الحرب، أىل مع كالدوادعة الجزية باب الصحيح، الجامع البخارم، ركاه (14)
 .18ص ،الاقتصادي للتقدم التخطيط مسعود، لريد ينظر: (15)
 .3ص ،وقياسها الإنتاجية للتخطيط، العربي الدعهد ينظر: (16)
 .211 -210 ص ،الاستراتيجي التفكير السلطاف، ينظر: (17)
 .143ص ،المحلية الإدارة في البيروقراطية الوىاب، عبد لزمد ينظر: (18)
 .69 ص ،الاستراتيجي التفكير السلطاف، ينظر: (19)
 .82 ص متغير، عالم في جديدة إدارة الإستراتيجية: الإدارة حبتور، العزيز عبد (20)
 .170ص ،الاستراتيجي التفكير السلطاف، كينظر: ،37ص اليقظة، إلى الصحوة من السلطاف، ينظر: (21)
  (20 /9) (6943الحديث) رقم تدفن، حتى انتظر من باب ،البخاري صحيح ،البخارم ركاه (22)
 .85ص ،اليقظة إلى الصحوة من السلطاف، ينظر: (23)
 .220ص الأعمال، منظمات وإدارة تنظيم الرب، جاد لزمد سيد ينظر: (24)
 .38ص ،اليقظة إلى الصحوة من السلطاف، ينظر: (25)

 .239ص ,والتنمية التخطيط إلى مدخل حلو، أبو مسلم ينظر: ((26
 .38ص ،اليقظة إلى الصحوة من السلطاف، ينظر: (27)
 .14ص ،الاستراتيجية الإدارة الرحمن، عبد ثابت (28)
 .78 ص وتطبيقاتها، الاستراتيجية الإدارة قحف، أبو السلاـ عبد (29)
 .225ص الأعمال، منظمات وإدارة تنظيم الرب، جاد لزمد سيد ينظر: (30)
 .208ص ،اليقظة إلى الصحوة من السلطاف، ينظر: (31)
 .160ص ـ،1995 القاىرة، شمس، عتُ جامعة التجارة كلية ،العامة الإدارة كآخركف، شحاتة، ليلى ينظر: (32)
 .83 ص ،الإستراتيجية الإدارة حبتور، بن صالح العزيز عبد (33)
 (.6133) الحديث رقم (31 /8) ،البخاري صحيح البخارم، ركاه (34)
 .82، صالنهوض عوامل في رؤيةينظر: عمر عبيد حسنة،  (35)
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   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  پ  پ  پ  پ  ٻ  ٻ  ٻ    ٻ  ٱ چ تعالى: لقوله إشارة (36)

 .٠٧١ البقرة: چ  ٹ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ    ٺ  ٺ  ٺٺ
 .85ص ،اليقظة إلى الصحوة م ن جاسم، سلطاف، ينظر، (37)
 .129، صالإسلامي النهوض إمكانينظر: الزمد جبركف،  (38)
 .38 الآية: الأنعاـ، سورة (39)
 .89 الآية: النحل، سورة (40)
 .105ص  ،للإسلام العامة الخصائص يوسف، القرضاكم، ينظر: (41)
 .55ص الناس، ندعو شيء أم إلذ رسالة ،البنا الإمام رسائل البنا، ينظر: (42)
 .1/79 ،العظيم القرآن تفسير من والمفاىيم الآثار صفوة ، الدكسرم، (43)
 .12-11ص ،والجماعة السنة اىل عقيدة في بحوث العقل، ينظر: (44)
 . 12/343 ،الباري فتح حجر، ابن ينظر: (45)
 .90ص ، اليقظة إلى الصحوة م ن سلطاف، ينظر: (46)
 . .53ص ،والسياسة الدين القرضاكم، ينظر: (47)
 .11ص ،إسلامنا سيد، سابق، ينظر: (48)
 .93-92ص ،اليقظة إلى الصحوة م ن سلطاف، ينظر، (49)
  الويكيبيديا، موقع كالغراب، الجرة قصة عىن كتحكى ايسوب، الإغريقي الدفكر إلذ تنسب مقولة (50)
 .56ص العامة، النظرية في دروس توفيق، فرج، ينظر:ك  .94ص ،اليقظة إلى الصحوة م ن سلطاف، ينظر: (51)
 .15-14ص ،العربي المجتمع تخلف وإشكالية الأبوي النظام شرابي، ينظر: (52)
 35 ص ،العشرين القرن في العربي المجتمع بركات، حليم ينظر: (53)
 .40-39ص ،بالتاريخ استراتيجي وعي نحو التاريخية الذاكرة سلطاف، ينظر: (54)
 .19ص ،العولمة مهب في الإنسان ومستقبل العربية النهضة آفاق الدرزكقي، ينظر: (55)
 .40ص التاريخية، الذاكرة سلطاف، ينظر: (56)
 .214ص ،وخوافيها الثلاث المكر أجنحة حبنكة، ينظر: (57)
 325ص ،الرسائل مجموعة البنا، ينظر: (58)
 .10الآية: الحجرات، سورة (59)
 .100 الآية: عمراف، آؿ سورة (60)
 صحيح. كالحديث ،6/365 عنو، الله رضي مسعود بن الله عبد مسند ،الرسالة ط احمد مسند احمد، ركاه، (61)
 .101ص ،م2881 إلى م2891 من مصر في الإسلامية الحركة مورك، ينظر: (62)
 .96-95ص ،اليقظة إلى الصحوة م ن سلطاف، ينظر: (63)
 .97ص ،اليقظة إلى الصحوة م ن سلطاف، ينظر: (64)
 .61-60ص ،التاريخ فلسفة ،سلطاف ينظر: (65)

 والمراجع: المصادرقائمة 
 القراف الكرنً 
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فتتتتح البتتتاري شتتترح صتتتحيح ىػػػػ( 852ابػػػن حجػػػر، أحمػػػد بػػػن علػػػي بػػػن حجػػػر أبػػػو الفضػػػل العسػػػقلاني الشػػػافعي)ت، .1
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