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 الملخص: 

يعمل مبدأ الذكاء الإقليمي على تنظيم الوسائل ابؼادية والبشرية في إطار عملي، بصاعي، نشط، حيث يوفر الإستخداـ     
إطار  الأوفر واللائق بؽذه ابؼوارد، من أجل النهوض الأمثل بالتنمية ا﵀لية ابؼستدامة مستعملا الوسائل التكنولوجية ابعديدة في

 ما يعرؼ بابغوكمة ابؼفتوحة.
ميزة تنافسية وبدردودية كبتَة وبابؼدى  إف إعتماد ىذا ابؼبدأ في منظومة ابعماعات الإقليمية، يسمح بالتكييف السريع ذو     

لى المجتمع القصتَ في مواجهة التحديات العامة كالتصدي للأزمات الاقتصادية والتوفتَ في استخداـ ابؼوارد العامة التي تؤثر ع
 ا﵀لي.

 الكلمات الدالة:
 التنمية ا﵀لية ابؼستدامة، تكنولوجيات الإعلاـ، الفاعلتُ، ابؼعرفة، البيئة، الأعماؿ، التسيتَ، ابؼرصد، التخطيط، التعاوف.

 

 

 

Summary: 

      The principle of territorial intelligence has the function of organizing 

material and human resources in a context of collective and active work, for 

the perfect using of resources, in order to favor sustainable and local 

development; by using ICTs depends on open governance. 

           The adoption of this concept within the functional framework of the 

territorial collectivities has the challenge to get adopted in all speed, and with 

a competitive profit-rate in the face of the modest uses of the public 

resources which influence at the territorial society. 

Keywords: 

Sustainability development, ICT, Actors, Knowledge, Environment, Actions, 

Management, observatory, planning, cooperation. 
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:  
 الإعتبار برد تقريره في نهاية أوصى الذي بابعزائر،  1997لعاـ ماعيوالإجت الإقتصادي المجلس تقرير في جاء
 يحدد أف ابؼشرع وعلى ابؼدينة، من يتجزأ لا وجزء والتنمية ا﵀لية العمرانية للتهيئة الرئيسي ابؼنشط بإعتبارىا ا﵀لية للجماعات

 على ذلك في معتمدا تسودىا التي 1ابػلط حالة على يقضي حتى الدقة، من بشيء والسلطة ابؼركزية البلدية اختصاص بؾاؿ
 الإقتصادية الوطنية للتنمية للإستًاتيجية التمهيدي ابؼشروع والإجتماعي في الإقتصادي الوطتٍ المجلس تقرير جاء في ما

 .1997/05/04في  ابؼنعقدة الثامنة العادية دورتو ابؼتوسط، في ابؼدى على والإجتماعية

عد ىاجسا في بناء مفهوـ الدولة ابغديثة ابؼعاصرة، وعلى كل ابؼستويات )ابؼركزي وبدا أف التنمية ابؼستدامة ت
واللامركزي(، إلا أف مردوديتها بزتلف من إقليم إلى آخر حسب موقعو ابعغرافي والإستًاتيجي، وموارده ومستواه، والأىم من 

 ذلك حسب قدرة و حيوية وتأثتَ الفاعلتُ فيو.

نمية ا﵀لية ابؼستدامة، وجب تنظيم جهود الفاعلتُ في إطار تعاوني، بصاعي، نشط ومن أجل النهوض الأمثل بالت
يدتاز بالابتكار وابغيوية وابغداثة، بحيث تسخر كل الوسائل ابؼادية والبشرية للأقاليم، برقيقاً لبرامج متعددة المجالات بؿملة 

صاحب القرار في ابزاذ موقف صحيح ومتميز، يحقق ابؼيزة بابؼعارؼ ومزودة بالتكنولوجيات ابغديثة، والتي من شأنها مساعدة 
 التنافسية بدردودية كبتَة وبابؼدى القصتَ.

 الإرتباط عناصر برديد على قادرة شاملة استًاتيجية إرساء طريق والتخطيط عن التجديد عن وكذا يدتاز بالبحث
 مستَي الإدارة طرؼ من الإداري الأداء مستوى من رفعبال ابؼتعلق والبعد ،2ابغضري بالتطوير ابؼتعلق بتُ البعد والإندماج

 .ا﵀لية

نستظهر في الموضوع مجموعة من المفاىيم التي تساعد الجماعات الإقليمية على الدخول وفهم مجال 
جديد، لا يقتصر على المفهوم الكلاسيكي للتكيف المادي الذي تشهده المرافق العامة، وإنما بالموازات يقودىا إلى 

وض ف الفكري والعملي، الذي من شأنو تسخير كل الوسائل البشرية، المادية والتكنولوجية، من أجل النهالتكي
 بأكبر فائدة ممكنة وما يقابلها من أقل خسائر ممكنة.بالتنمية المحلية المستدامة و 
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 العام للذكاء الإقليمي المبحث الأول:   الإطار المفاىيمي

سكسونية، وبؼا كاف ابؽدؼ منو ىو تنظيم جهود الفاعلتُ في إطار -بؼفاىيم الأبقلويجد الذكاء الإقليمي أصلو من ا
إقليمي معتُ، من أجل إحداث تأثتَات معتبرة على ابؼستوى الإجتماعي والإقتصادي والبيئي، بدا يحقق النهوض الكامل 

 صاح  ا﵀لية ابؼتميزة.للتنمية ا﵀لية وىذا باللمسة الثقافية وا﵀لية لإقليم معتُ مع ما يتطابق وابؼ

 لدراسة شمولية للإطار ابؼفاىيمي العاـ للموضوع نقتًح دراسة ماىية الذكاء الإقليمي، ثم العروج إلى متطلباتو. 

 المطلب الأول: ماىية الذكاء الإقليمي

 "توغو" أصيل ،ابؼعمارية والأنثروبولوجيا ابؽندسة بؾاؿ في الباحث ابؼستَقل أغبودجينو"، كوفي "سينامي إف الشاب
ابعميع"، ينادي  متناوؿ في ابؼتقدّمة نظرية "التكنولوجيا "، صاحب2010ابؼعمارية" سنة " للهندسة موقع "الإفريقية ومؤسس
 ابعماعي الرقمية والذكاء ، وىو مفهوـ الديدقراطية3التشاركية" ابؼدينة أي ابعديدة العاميّة ابؼدينة بإبّذاه الذكية ابؼدينة "بتِعدّي

  .4الذاتية الإستقلالية ما حيّ  سكّاف منح يهدؼ إلى يالذ

 البلدية؛ رئيس ساؿ" "خليفة الرقمية واعتبر الفنوف بؾاؿ في مُبدِعة مدينة داكار مدينة بتَصنِيف اليونسكو قامت وقد
للمقاولتُ  بالنسبة ضاأي إنماّ السياسية فحسب، القرارات وصانعي عيوف ابؼستثمرين في لا كبرى رمزية أهمية بؽذا الإعتًاؼ أفّ 

 5 وابؼبدعة. الثقافية الصناعات وفي تطوير الرقمي الإقتصاد بؾاؿ في الإعتًاؼ لينطلقوا ىذا ينتظروا لم الذين الشباف

 ابؼنظمة أصدرت ، 2015اليونسكو عاـ أطلقَتها التي ابؼستدامة والتنمية ابغضرية بالثقافة ابػاصة ابؼبادرة إطار وفي
 في الثقافة تضطلع بو الذي دّور التقرير ىذا ابؼدني" ويقتًح ابؼستقبل :عنواف "الثقافة يحمل ابؼضمار  ىذافي  6عابؼيا تقريرا

 .الإقليمية ابؼختلفة السياقات في الإستشرافية والنظرات 8والتهديدات الابذاىات ويحلِّل ،7ابؼناطق ابغضرية في ابؼستدامة التنمية
 .2030 لعاـ ابؼستدامة التنمية تنفيذ خطة على ابغكومات مساعدة شأنها من قيّمةأداة  التقرير ىذا يشكِّل بإختصار،

سكسوني، لو عدة مفاىيم لا يدكن حصرىا في وظيفة −أما مصطلح الذكاء الإقليمي فهو مبدأ من أصل إبقلو
ات الأساسية وابؼستقلة الذي يظُهر الذكاء الإقليمي" في التغتَ  2002سنة  9معينة، و ىذا ما أكده "جوف مارؾ بلو نشوري"

في ابؼؤسسات والإقتصاد"، ىذه التغتَات التي بسس وتظهر ضرورة ابؼعلومة بالمجتمع، ثم ابؼعرفة، وكذا الأزمات الطاقوية، 
الإجتماعية والإقتصادية وابؼالية والتي توزع آثارىا بصفة متناثرة والتي تهدد كوكبنا والتوازف الإنساني والإجتماعي منذ 

 .10الستينات
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 الفرع الأول: مفهوم الذكاء الإقليمي

، والذي بدوره إقتًح للحكومة 11ـ، تم بصع بؾموعة من ابػبراء برت قيادة "ىنري مارتر"1993ابتداءً من سنة 
، حيث اعتبر ىذا ابؼؤلف كنقطة ترسيخ وفطنة وطنية حوؿ أهمية معابعة 12الفرنسية ابؼشروع الذي إشتهر بابظو "تقرير مارتر"

 ة.ابؼعلوم

ـ، وىذا لإستظهار مقاربة لتنمية الأقاليم مؤسسة على 1998وقد تم إقتًاح مصطلح "الذكاء الإقليمي" سنة 
للإقليم، على أنو   14علمية، تقنية وغنية بالعلوـ ومتنوعة ابؼعارؼ، مبنية على نظرة جديدة تقنية نشطة وحيوية  13مقاربة

 .الفاعلتُغرافي والمجتمع الإقليميبؾموعة مركبة من نظامتُ داخليتُ، وهما ابغيز ابع

يستمد بؾمل ابؼعارؼ ابؼتعددة المجالات من نطاؽ معارؼ  15أما في مفهوـ التنمية ابؼستدامة، الذكاء الإقليمي
الأقاليم وابغكامة الإقليمية وىندسة الأقاليم، وكذا الذكاء الإقتصادي، فابؼعلومة يجب أف تكوف مهمة وىذا ليس لإستثمارىا 

ؿ تنافسي وحسب، ولكن لإشباع احتياجات الأجياؿ ابغاضرة مع ابغفاظ على ادخار وفرة إحتياجات الأجياؿ في بؾا
 . 16القادمة

"إف الذكاء الإقليمي يضع تكنولوجيات الإعلاـ في خدمة التنمية ابؼستدامة للأقاليم في بؾتمع ابؼعرفة بإحتًاـ مبادئ 
 ة".الديدوقراطية: مشاركة، مقاربة مدبؾ 17ابغكامة

للذكاء الإقليمي، لو أثر شمولي كحكامة تشاركية أساسها التعاوف، فهي  18تعتبر التنمية ابؼستدامة مرجع أساسي
تقتًح مقاربة عامة تأخذ بعتُ الإعتبار وبطريقة مدبؾة أىداؼ إقتصادية، إجتماعية وبيئية وىنا بذدر الإشارة أف الأستاذ 

 .20خر وىو  الثقافةيقتًح إضافة ىدؼ آ  19"جوف جاؾ جتَار ديو"

لذا لا يدكن الأخذ بدفهومها إذا ترؾ أحد ىذه الأبعاد، فهي تفرض إجراء تواصلي متعدد ابؼعارؼ وعمل متعدد 
، ومنو فإف العلاقة بتُ 21ابعهات مبتٍ على التعاوف والتنمية، ويكوف ىذا عند الأخذ بشعار "فكر بشمولية لتعمل بؿلياً"

على مستوى التنمية البلدية  22تدامة تظهر أكثر في التعاوف والشراكة، ويدتلك في ىذا ابػصوصالذكاء الإقليمي والتنمية ابؼس
 كثتَا من الآليات التشاركية والتعاونية من أجل إنعاش التنمية ا﵀لية.

 يفوؽ وبكثتَ الذكاء الاقتصادي، فهو لا يحدد تنمية الإقليم بتنمية الإقتصاد ولا 23حيث أف طموح الذكاء الإقليمي
 سوؽ أو مكاف للتنافس. 24يعتبر الإقليم

ومثلو مثل التنمية الإجتماعية، فإف الذكاء الإقليمي يحتـً مبدئتُ كنتيجة من التنمية ابؼستدامة، هما مشاركة ابؼواطنتُ 
مات )الإستعماؿ التقتٍ لوسائل الإعلاـ والإتصاؿ، والولوج للمعلو  الطرؽ والوسائل 25وشراكة الفاعلتُ، ومنو فإف فردية

 الإقليمية وبرليلها في إطار مؤسسة ابؼعرفة(ىو تشكيل للأجوبة التكنولوجية التي تطرح مبادئ ابغكامة الديدقراطية والتعاوف.

على  28وابؼتًابطة 27يعتً أف الذكاء الإقليمي يجد مصدره في إلتقاء التغتَات الأساسية 26فبالنسبة لػػػػ "بلاف شوري"
فحسب قولو: "يتعلق  30، و بؽا اعتبارات متميزة و التي بؽا علاقة مع ابؼنطق التنظيميوالإجتماعي 29ابؼستوى الإقتصادي
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الأمر بإبراز ذكاء بصاعي نشط، يهدؼ إلى برويل قدرة عمل ذكية )مفهوـ إنشائي و إبداعي( ولا تكوف مشروطة لا بالأبعاد 
 ابؼادية أو ابؼظاىر الاجتماعية ولا العائلية وابؼهنية أو البلدية".

ا الإجراء ابؼساند يستخدـ أدوات عملية،  فهو يسخر ابؼاؿ ويعتمد على تنشيط الشبكات الداخلية وابػارجية، ىذ
:"من دائرة حرجة"، 31إلا أنو يعتمد في مدى إلزامية توسيع التعريف على غرار مبدأ الإجراء للخروج كما يقوؿ "بونيو"

ىذا التعريف :"الذكاء 32نشآت، أقاليم...( ومنو تم إقتًاحوتطبيق ىذه الأختَة على بؿيط أكثر اتساعا )مؤسسات، م
إلى تزويد 33الإقليػمي ىو ثقافة تنظيم مرتكزة على التعاوف ومعابعة ابؼؤشرات الصادرة عن العوامل الإقتصادية، والتي تهدؼ

 .متخذي القرار بابؼعلومات القاطعة في الأوقات ابغرجة"

 ما يشابهو من مفاىيمالفرع الثاني:  تمييز الذكاء الإقليمي ع

تتداخل ابؼفاىيم وتتكامل تارة أخرى، فحتُ نقوـ بالبحث بقد عدة مفاىيم بؽا علاقة وطيدة بالذكاء الإقليمي، 
خاصة تلك ابؼتعلقة بالذكاء الإقتصادي والتنمية الإجتماعية والتي لا يدكن بذاىلها بكل بساطة وىذا لإنسجامهم بدفهوـ 

أف ىذا الذكاء يستخدـ ىذه ابؼفاىيم كأدوات عمل منسجمة، ومن أجل التفرقة بتُ كل ابؼفاىيم  الذكاء الإقليمي، وكيف بدا
 وجب إستظهار كل منهم في العناصر الآتية:

 الذكاء الاقتصادي :أولا

ـ شكلت في فرنسا، سقوط مفهوـ حصر اليقظة على ابغقل التكنولوجي )اليقظة 1980إف بداية سنة 
)يقظة قانونية، مالية، تسويقية، اجتماعية....الخ(، فهذه 34جل أف يدس تأثتَىا كل بؾالات النشاطالتكنولوجية(، وىذا من أ

الوسيلة التي تعتمد على إلتقاط وإستخداـ ومعابعة ابؼعلومة التي أصبح  بؽا ولوج سريع على أدوات التسيتَ وىذا لتطوير مبدأ 
 .35أكثر اتساعا "الذكاء الاقتصادي"

لية بصع وبرليل وتوزيع ابؼعلومة على ابؼنتوج وابػدمة، وكذا الزبوف وابؼنافستُ وأيضا عن حيث عرؼ على أنو عم
العمل والتمويل والتشريع الضريبي وكل ابؼظاىر الإقتصادية لأمػػػة معينة أو أي نظاـ إقتصادي عابؼي، فهو مهم بؼساعدة 

 :فأ 36سكسوني لػػػػ "فارنو بريور"− تعريف إبقلومستَي وإطارات مؤسسة معينة لإبزاذ قرارات استًاتيجية، حيث بقد في
الذكاء التنافسي ىو برنامج تقتٍ وأخلاقي لتخزين، وبرليل ستَ تركيبات ابؼعطيات وابؼعلومات، ومعارؼ البيئة التي بسارس "

 دة منها."فيها ابؼؤسسة أعمابؽا، والتي عندما تستغل تصبح ابؼؤسسة في موقف تنافسي معتبر وحساس أو تتخذ قرارات جي

ىو حقيبة أدواتو، و كاف "كريستياف  37ومنو إذا كانت اليقظة ىي وسيلة بؼعابعة ابؼعلومة، فاف الذكاء الإقتصادي
السباقاف في مشاريع ومواضيع الذكاء الإقتصادي و كانت بؿافظة التخطيط بفرنسا، نتيجة  38ىار بيلو" و "فيليب بانمارد"

 39ـ1992بتداءً من سنة إستلهامهما من ىذا ابؼوضوع، و ىذا ا
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 :الإقتصادي الذكاء خصائص/1

 انطلاقا من بو، ابؼعنية النشاط مستويات كافة بتُ والإستًاتيجي التكتيكي التفاعل بدراسة الإقتصادي الذكاء يهتم
 لإستًاتيجياتابؼستويات الوطنية وا إلى وصولا ا﵀لية الوسيطة للجماعات بابؼستويات للمؤسسة مرورا الداخلي قاعدة ابؼستوى

 بكل ابػاصة التأثتَ إستًاتيجيات) الدولية أو (ابعنسيات المجتمعات ابؼتعددة الدولة، ثم في القرار إبزاذ مراكز لدى ابؼعتمدة
 :ما يلي نذكر الإقتصادي للذكاء الرئيسية 40ابػصائص بتُ دولة، ومن

 القرارات ابزاذ في التنافسية ابؼزايا ذات للمعلومات والتكتيكي الإستًاتيجي الإستخداـ. 

 الإقتصاديتُ الأعواف جهود لتنسيق قوية إدارة وجود. 

 وا﵀لية ابؼركزية والإدارات وابعامعات ابؼؤسسات بتُ قوية علاقات وجود. 

 والتأثتَ الضغط بصاعات تشكيل. 

 وابعيوسياسية القانونية الإقتصادية، التقنية، العلمية، ابؼعارؼ إدماج. 

 شرعية بطريقة عليها وابغصوؿ اتابؼعلوم نشر في السرية. 

 والزماف ابؼكاف ربط شأنها من التي والعوامل الأحداث وتشخيص ابؼستقبل، لإستقراء ابغاضر دراسة. 

 لصناع القرارات دعمو في تتجلى الاقتصادي الذكاء بها يتميز التي ابػصائص أىم أف يتضح ما تقدـ إطار في     
 في أنشطتو تنسق ىادفا، واف يكوف أف وجوب مع ابؼناسب، الوقت في إليو حاجتهم عند بؽم وتوافره الاستًاتيجيات، وصياغة

 ابؼؤسسة. الصلة بإستًاتيجية ذات الأساسية للقضايا وبرليلو رصده مع مركزية، إدارة قبل من ابؼؤسسة مركز

 :الاقتصادي الذكاء عناصر/2

 الإقتصادي الذكاء  فإف 41"سلفياف ديشارمز" "l’ARIST" مستوى على الصناعية اليقظة عن حسب ابؼسؤوؿ     
  :ىي و 42ثلاثة عناصر حوؿ يتمحور

 القرار وتفعيلو ابزاذ عملية تسهيل أجل من ابؼؤسسة بؿيط في يحدث ما كل وبرليل ملاحظة في وتكمن :اليقظة. 

 عارؼ وتوضيحبابؼ العماؿ تزويد إلى إضافة الآخرين،  يقظة ضد التحسب و التحضتَ بدعتٌ :الأمن و الإتصاؿ 
 .أفعاؿ ووضع بنود سرية في العقود.. ردود خلق الداخلية، ابغوارات مضموف

 َىذا على دور وتأثتَ لو يكوف الذي الناجح القرار ابزاذ أجل من ابؼؤسسة بؿيط في ىي التي ابؼعلومات معرفة :التأثت 
 .ا﵀يط

 فانو يعبر الأمن أما لو، ابؽجومي ابعانب عن تعبر ليقظةا و التأثتَ أف حيث الاقتصادي، الذكاء43 عناصر أىم تعتبر ىذه   
 .الدفاعي ابعانب عن
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 ثانيا: التنمية الاجتماعية

سكسوني في بؾاؿ التنمية ا﵀لية، −، ىو الآخر مبدأ طور من طرؼ العالم الإبقلو44إف مصطلح "التنمية الاجتماعية"
الإشارة إلى التغتَات الإرادية في المجتمع ومن أجلو "، عادة التي تفيد بأنو:" يجب  45وىذا حسب معادلة "ديديتًي ساندو"

تكوف موجهة على مقاربة إجتماعية للتجمعات الإقليمية على غرار ابؼقاربة الإقليمية، حيث يتم التصرؼ في ىذا النطاؽ 
 .46بصفة حذرة فيما يتعلق بالتكنولوجيات وما يقابلها من طرؽ تشاركية حيوية

ليونسكو ابؼعروؼ بػػػػ "ابؼعلومة للجميع" أولوية كبتَة لتقوية البنية التحتية للإتصاؿ وابؼعلومة ويعطي برنامج منظمة ا
 National Council Of Urban" على مستوى التجمعات الإقليمية و على سبيل ابؼثاؿ بقد تطبيق ىذا ابؼبدأ في 

Economic Development CUED إنعاش وتطوير التنمية ا﵀لية، وتطبيق "، حيث تتجسد مهمتو الأساسية في إعادة
على غرار  47عدة بحوث التي أجرتها ابعامعات الأمريكية من أجل القضاء على البطالة بواسطة التنمية الإقتصادية ا﵀لية

 التنمية الوطنية.

 المطلب الثاني: متطلبات الذكاء الإقليمي

أجل بصع ابؼعلومات ا﵀لية وأدواتها التحليلية على  يستخدـ تكنولوجيات الإعلاـ من 48ىو عبارة عن ذكاء "معبأ"
مستوى نظاـ معلوماتي مشتًؾ وتعاوني، يحديد إجراءات ابؼعابعة، ويعد آلية التحليل الإحصائي متعددة ابؼعايتَ والأماكن 

لوصوؿ من طرؼ ابػبرات من أجل جعل ابؼعلومة الإقليمية وأدوات التحليل سهلة ا 49للمعلومة الإقليمية، و يعمل على دمج
 أكبر عدد من الأشخاص.

  الفرع الأول: أدوات الذكاء الإقليمي 

من الذكاء الإقليمي تعطي فرصة مواجهة إحتياجات فاعلي الغد، مع تقديم حلوؿ بؿسوسة 50إف الأدوات ابؼطورة
ابغكامة ابؼتجددة، لن تكوف  للتطور ابؼندبؾة مع  51وعملية، والتي تفرض معابعة من طرؼ الفاعلتُ، إذا فهذه الثقافة ابعديدة

 بفكنة إلا بعد تكييف لغة عامة وإطار بؿدد للتبادؿ.

على ابؼستوى الإقتصادي 52لقد ولد الذكاء الإقليمي: "من التداخلات ابؼلموسة من ابؼتغتَات الأساسية وابؼستقلة
 والإجتماعي".

وات الإنشاء والتسيتَ والتحكم وتقدير تقتًح و تنشأ مع الفاعلتُ أد 53أما فيما يتعلق بدجاؿ النشاط الإقليمي
 مشاريع التنمية ابؼستدامة لأشخاص على مستوى إقليمي معػتُ.

 وتطبيقا 54للذكاء الإقتصادي العمومية للسياسة إمتدادا إلا ليس الإقليمي الإقتصادي الذكاء الأوؿ ابؼقاـ ففي
 الصعيد ابؼوجودة على السلطات العمومية كات بتُالشرا  من شبكات خلق تشجيع الإقليمي، ويدثل الصعيد على لإجراءاتها

 الثاني، بكو الأوؿ ابؼستوى من ابؼعلومة الإستًاتيجية دوراف برستُ أجل من ابػاص والقطاع )الإقليمية ابعماعات (ا﵀لي
  .ةالشريك الدولة إلى الليبرالي الإقتصاد يفرضها ابغارسة التي الدولة دائرة من بخروجها الدولة دور وإصلاح
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 تسهيلات منها منح عديدة أشكالا تأخذ أف الإقليم صعيد على وابػاص العاـ القطاعتُ بتُ للشراكة ويدكن
 لإستقطاب كبتَة مؤىلات تتوافر فيها التي الأقاليم ابؼنطقة، وتستطيع في الإستقرار على تشجيعها أجل من للمقاولات
 أجل من ابػاص القطاع وإشراؾ العمومية ابؼرافق إمتياز إدارة ومنح بيةالضري والإعفاءات العقاري كالرصيد ابػاصة، ابؼقاولات

 بتُ فعالة شراكات تنفيذ ىو الوحيد 55الرىاف فإف مثلًا، لذا، والنقل البنيات التحتية في الإستثمار حاجيات بعض تلبية
 وابػاص. العاـ القطاعتُ

 الفرع الثاني: أىداف السياسات الجديدة للذكاء الإقليمي

سبق وأشتَ إليو،  فإف الذكاء الإقليمي يعمل على التوفتَ الأمثل للموارد ابؼالية والتقنية، وتوفتَ ابعهد الفكري  كما
والبشري، وىذا بالإعتماد على الطرؽ  والوسائل التكنولوجية بآلية تشاركية عملية، وتقنية بذعل من إقليم أو عدة أقاليم 

بؾاؿ معرفي بؿدد بدشروع تشاركي فضاء للوصوؿ في أقصر وقت وبأقل التكاليف إلى داخل بنية ترابية واحدة أو متعددة في 
 آثار مالية، إقتصادية، إجتماعية بيئية وثقافية واسعة وملموسة.

 ولأهمية ىذا الطرح فإف أىداؼ الذكاء الإقليمي السياسية تتشاطر نفس أىداؼ الذكاء الإقتصادي بإعتباره إمتدادا
 التي تعتمدىا الدولة والتي ىي: -كما سبق وأشرنا إليو-ذكاء الإقتصادي لل العمومية للسياسة
 .تطوير مشاريع منشأة للعمل والثروات 
  التنبؤ بالتطورات والتهديدات الإقتصادية والإجتماعية و البيئية، خاصة إقتصاد السوؽ، مشاكل وبـاطر الأعماؿ

 الصناعية...
 .تنشيط حركية الأقاليم 
 الإقتصادية والإجتماعية للأقاليم. إحياء شبكة التنمية 

الذكاء الإقليمي، والذي يحتوي في كل إقليم على ميزة  56لقد وُضع برنامج و إجراء للحكامة من أجل تسيتَ بـطط   
تنافسية مرتكزة على التعاوف ما بتُ القطاع العاـ وابػاص، حيث وجب تنظيم جهود ابؼقررين بابؼؤسسات في شكل يضمن 

 ود من ىذا العمل ابعماعي.ابؼنش57التحدي 
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  ةيالجزائر  القوانين في لذكاء الإقليميا اتتطبيق تجسيدنحو المبحث الثاني: 

نستظهر في ىذا ابؼبحث بعض التطبيقات القانونية ابؽامة في التشريع ابعزائري، وىذا إنطلاقا من عنصرين مهمتُ، 
ار ىذا الأختَ، والتي تظهر جليا في مقارباتو العملية وتلك واللذاف يشكلاف همزة الوصل بتُ أىداؼ الذكاء الإقليمي وآث

ابػاصة بعلم البيئة وىذا بػصوصية وحساسية ىذا المجاؿ، وكذا ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة والتي تعتبر ابؽدؼ الأبظى وابؼنشود 
 لتطبيقات ىذا ابؼبدأ.

 المطلب الأول: مقاربات الذكاء الإقليمي
فحسب،  الثروة في والزيادات الاقتصادي بالنشاط ويقاس بالتصنيع، مرتبطاً  التنمية تقدـ كاف ،"برونتلاند" بعنة قبل

 أو البيئة إما" بأف أقر ابؼشتًؾ مستقبلنا تقرير فإف ذلك ومع عائق للتنمية،  أنها على الكثتَوف يراىا البيئية ابغماية وكانت
 من 1 ابؼبدأ التنمية"، ينص أجل من البيئة" إلى ثم ،"والتنمية البيئة" إلى التًكيز صحيح، وبروؿ غتَ بينهما فصل ىو "التنمية
 صحية حياة في ابغق فلهم .ابؼستدامة التنمية أجل من الإىتمامات قلب في البشر يأتي" :على 21 القرف أعماؿ جدوؿ
ي في ابعوانب العملية ...، سنحاوؿ في ىذا ابؼطلب إستظهار تعامل مبدأ الذكاء الإقليم58" الطبيعة مع منسجمة ومنتجة

 التي يسعى إليها، وكذا كيفية تعاملو مع عنصر البيئة الذي يعتبر ابعيل الثالث بغقوؽ الإنساف.

 الفرع الأول: المقاربة العملية للذكاء الإقليمي

 ترتكز ىذه ابؼقاربة على الإستخدامات العملية بؽذه الأختَة، والتي يدكن أف تضاؼ إلى الذكاء الإقتصادي على
 بؿدد ابؼعالم،  والتي توفر حزمة من الآليات للتأثتَ بابؼدينة وا﵀يط ابػارجي، وكذا بضاية لائحة التًاث العاـ. 59مستوى إقليم

بقوبؽما: "الذكاء الإقليمي يوحي بالتحكم بطرؽ ووسائل الذكاء  60كما أكده "جورج دٌلِس" و "ياف بار تشيتٍ"
 أىداؼ للذكاء الإقليمي و التي حدداىا كالتالي: 61ذاف ابؼؤلفاف على وجود بطسةالاقتصادي لصاح  الإقليم" وكما يؤكد ى

 .معرفة، فهم، متابعة ومراقبة الإقليم 

 .التعرؼ و ابؼساهمة في وضع مشاريع بزلق جواً من البحث والنشاطات 

 .وضع في الشبكة الفاعلتُ العواـ وابػواص في خدمة التطور الإقليمي 

 والتطورات و عوامل الانكسار والانفصاؿ. التنبؤ وتوقع ابؼضاعفات 

 .تقييم الإقليم 

طبقا   للمدينة التوجيهي القانوف في جاء بؼا بالتشريع ابعزائري، إستنادا 62كما بقد ابعهاز ابؼعروؼ بابؼرصد وطتٍ للمدينة
 السياسات قييموت وتطبيق برديد أجل ومن جهة، من الفضاءات تطور بؼتابعة ضرورية أداة ىووالذي  06/06 63لقانوف

 الفاعلتُ، الشركاء عن الصادرة الإقليمية ابؼعلومة وتثمتُ بصع في كبتَا دورا ، ويلعب64أخرى جهة من الإقليمية العمومية
 الإقليم معرفة بتقاسم تسمح تعميم أداة  ، و66والإجتماعية الإقتصادية النشاط قطاعات وبـتلف ،65وابػواص العموميتُ
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 69أدوات ووضع مؤقلمة، بدؤشرات مدعومة معطيات 68بنوؾ إقامة مهاـ 67وللمرصد مية للمدينة،العمو  السياسية والرىانات
 .العمومية 71السياسات تقييم على ، زيادة70الإقليمية والأعماؿ ابؼدينة لتهيئة الإستًاتيجية القرارات أخد على تساعد

 الفرع الثاني: المقاربة الخاصة بعلم البيئة للذكاء الإقليمي

ابػارجية لعملية التنمية، بنظرة توقعيو طويلة ابؼدى للإقليم، فهي تقوـ  72تأخذ بعتُ الإعتبار العواملوىي التي 
والتعاوف، والتي بسنح نظرة شمولية والتي تسمح للمسؤولتُ بدتابعة نظاـ استًاتيجي  73بتوجيو الذكاء الإقليمي في شروط ابؼشاركة

 ماعي والإقتصادي....الخ.البيئي، الإجت 74واضعتُ بعتُ اعتبارىم ابؼعلم

 على تعتمد البيئي للعمل 75ا﵀لي ابؼخطّط إعداد عملية أف ابؼستدامة والتنمية البيئة حوؿ البلدي ابؼيثاؽ وبؽذا أكد
 من وبدساهمة البلدي، الشعبي المجلس رئيس مسؤولية برت 76البيئة ومستقبل حالة حوؿ عامة واستشارة واسع نقاش معطيات

 البيئة، لشؤوف اّ﵀لي التسيتَ 78نمط في عميقاً  ولاً بر الطريقة بهذه مفضياً  ،77ابؼدني المجتمع بفثلي لاسيما ةابؼعني ابعهات كل
 .79التسيتَ في ابؼألوؼ ابؼنفرد الأسلوب عن بزلّى كونو

 بيئي إطار تهيئة قصد 80للمعابعة عديدة قضايا وطرح متنوعة، البيئي إنشغالات للعمل اّ﵀لي ابؼخطط فقد تضمن
 للموارد ابؼستداـ التسيتَ بضماف أساساً  تهتم شملها التي 81ابؼواضيع فإف وعليو ابؼستداـ، للنمو وبّؿفز للحياة ملائم نوعي بّؿلي

 الأخضر. والغطاء وابؼاء كالتًبة 82البيولوجية

 الصناعة مناطق 84وتسيتَ بتهيئة ابؼرتبطة ابؼشاكل تغطية ،83والإيكولوجية الطبيعية الفضاءات تسيتَ وإستدامة تهيئة 
 ابؼستداـ الإستخداـ ضماف والثقافية، والتاريخية الأثرية وابؼواقع85ا﵀مية والفضاءات السياحي التوسع ومناطق والشغل

 بؽا. الكيماوية للموارد ابؼفرط والإستعماؿ والتصحر الإبقراؼ بـاطر من بضايتها خلاؿ من الزراعية للأراضي

 العمرانية، والتهيئة 86التخطيط آلية على الإعتماد خلاؿ من بها، وذلك ابغياة ارإط وترقية ابؼدف بتهيئة الإىتماـ
 تسيتَ اعتماد والأمراض، التلوث كالضوضاء، العمرانية التجمعات عن ابؼنبثقة ابؼشاكل ومواجهة ابػضراء ابؼساحات توسيع
 الإستعماؿ ضماف على ابغرص لدية،ب كل مستوى على توجيهية بدخططات وتدعيمها والصناعية ابغضرية للنفايات بؿكم

 .ا﵀تملة التكنولوجية والأخطار الطبيعية الكوارث بؼواجهة التهيؤ للماء، ابؼستداـ

 القرارات ابزاذ عمليات في وابؼشاركة الإستشارة في ابؼواطن حق إلى 87سبق عما فضلا اّ﵀لي البيئي ابؼخطط تطرؽ
 البيئية ابؼشاكل لتغطية كافية مالية وبإمكانات مؤىلة بشرية بدوارد و يم خاصبتنظ البلدية بذهيز ضرورة ا﵀لية، 88البيئية

 التعاوف البيئة، على التأثتَ ذات لاسيما إقليمها على ابؼقامة بالأنشطة ابؼتعّلقة القرارات بصيع في وإشراكها استشارتها القائمة،
 البيئي، للوضع ابؼسجلة التطورات حوؿ دورية تقارير عدادإ ابؼشتًكة، البيئية ابؼشاكل مواجهة في 89البلديات بتُ والتنسيق

 البيئة.  بضاية أنشطة وراء متنوعة شغل مناصب وخلق 90البيئية والتًبية التّوعية برامج. في البلدية إشراؾ

 للتفعي وجيو حلّ  باعتباره 91ا﵀لية ابعماعات بتُ التنسيق شرط مراعاة على البيئي للعمل اّ﵀لي ابؼخطط لقد حرص
 والأوساط ابغيواف كالنبات، بابغماية ابؼشمولة البيئية والعناصر مظاىر التلوث كوف وذلك البيئة، بضاية بؾاؿ في تدخلها
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 تلك مراعاة ا﵀لية ابعماعات على يقتضي الذي الأمر معينة، جغرافية بحدود تتقيد لا وتربة ىواء مياه، من ابؼستقبلة
 البيئية. العناصر على أو ا﵀افظة التلوث كافحةم برامج أو خطط صياغة عند ابػصوصية

 الطبيعية للأوساط ابعغرافي التنوع إلى تتحسس التسيتَ، في 92جديدة صيغة البيئي للعمل ا﵀لي ابؼخطط حيث أدرج
 طّطاتبـ تعتمد أف الطبيعي الإمتداد نفس على تنبسط التي ا﵀لية للجماعات بزوؿ والصحراوية، السهبية ابعبلية، الساحلية،
 على بحماية البيئة ابؼتعلقة الصلاحيات توزيع في التقليدي الإداري النظاـ ذلك في متجاوزة وموحدة للتسيتَ، متجانسة
 ا﵀لي. ابؼستوى

 المطلب الثاني: الذكاء الإقليمي كداعم للتنمية المستدامة

 الأساسية الإقليمية ابعماعة بإعتبارىا ىامة، مكاسب البلدية رأسها وعلى الإقليمية، ابعماعات حققت لقد
اعتًُِؼَ  حيث للبلاد، الإدارية والإقتصادية للمجموعات وأساس ابغضري، المجاؿ وتسيتَ التهيئة لعمليات القاعدي وابؼستوى

 القرار. صناعة قدرات ومهارات في وبناء لتقوية اللامركزية إطار في واسعة وصلاحيات بحقوؽ بؽا

 ذات ومصاح  قضايا توجد أنو لإستنتاج93 يدفعنا ابؼدينة، تسيتَ في وبالتبعية البلدية تَلتسي أسلوب ىي اللامركزية إف
 الفوارؽ ومسح ابؼعيشي إطارىم بتحستُ يتعلق ما كل تدبتَ في ابؼدني والمجتمع ابؼواطن مشاركة بؿلي، تتطلب طابع

 إلى بحاجة بكن وعليو للسكاف، لإجتماعيةا بابؼطالب الإىتماـ دوف التسيتَ الناجع برقيق الصعب من لأنو الإجتماعية،
 قرارات إلى برويل السياسات خلاؿ من ابؼستدامة، ابغضرية والتنمية بتُ المجاؿ التوازف برقيق عوامل كل في التفكتَ إعادة
 القوى بصيع وإشراؾ وابؼساءلة خلاؿ الشفافية من الراشد ابغكم قواعد إرساء و القانوف، حكم سيادة على بالتأكيد نافذة،
 بتُ ابغضرية التنمية مستويات وتباين الإقليمية94الفوارؽ عن كل البعد والإبتعاد ابؼدينة، وتسيتَ التهيئة عملية في الفاعلة
 .ابؼدف

 الفرع الأول: مفهوم التنمية من زاوية معالجة الذكاء الإقليمي لها

التنمية ابؼعتمدة على النتائج الإقتصادية إف الأزمة الإقتصادية والإجتماعية قد سرعت عملية التشكيك في أنواع 
القصتَة ابؼدى وعلى السلطة ابؼركزية، ومنو فإف التنمية ابؼستدامة ابؼولودة في الستينيات جراء الإنشغالات ابؼوجهة للعالم 

لأقل تطوراً، الثالث، تستهدؼ الآف إعادة تكوين النواة مع التنمية مرتبطة لتلبية حاجات المجتمعات، وكأولوية ابعماعات ا
 وىذا بدوف تهديد أو مساس أو معارضة قدرات أو مصادر  الأجياؿ القادمة لتلبية حاجاتهم.

وفي إطار التنمية ابؼستدامة وابؼتميز بحكامة الأىداؼ الإقتصادية، الإجتماعية، الثقافية والبيئية، يدثل ىذا ابؼبدأ طريقة 
 كوكبنا.بديلة للتقليل من الأزمات ابؼتكررة والتي تهدد  

في موقف يحقق ابغل ابؼنشود لآليات التنمية ومؤسساً على  95إذا وجب أف يكمن ابؽدؼ في وضع الذكاء الإقليمي
 على السلطة السياسية ابؼركزية. 96ابؼردودية الإقتصادية وفي أقصر مدة بفكنة، و مرتكزاً 
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يانات أخلاقية وفكرية وسياسية على ابؼستوى إف التنمية ابؼستدامة ترتكز على ثلاثة مبادئ والتي أقُرت من طرؼ عدة ك
 العابؼي:

 مشاركة كل الفاعلتُ في عملية التنمية، وفي أوؿ ابؼقاـ الأفرادُابؼواطنت. 

 .ابؼقاربة الشاملة للحالات وابؼميزات، بتوازف يتلاءـ مع اعتبارات النظاـ الإقتصادي، الإجتماعي والبيئي 

 .ُمشاركة الفاعلت 

ىي نزعة عميقة تقلب ابؼبادئ الأساسية للحكامة حيث بذعل  العوبؼة، الصناعة الأوروبية، اللامركزية  فالتنمية ابؼستدامة
تقوي ىذا التطور، فيعتبر الذكاء الإقليمي وسيلة للباحثتُ والفاعلتُ وللمجتمع الإقليمي من أجل  97على ابؼستوى الوطتٍ

في عملية تنميتو، وبالتالي إف اكتساب تكنولوجيات اكتساب معارؼ أفضل عن الإقليم، وكذا التحكم بشكل أفضل 
ابؼعلوماتية والإتصاؿ وابؼعرفة في حد ذاتها، ىي مرحلة أساسية لكي يدخل الفاعلتُ في نظاـ تطبيقي والذي يسمح بؽم 

ؿ التي بالتدخل بطريقة مباشرة، آلية وفعالة، فهو يساعد الفاعلتُ في اقتًاح، تعريف وإحياء، تطوير السياسات والأعما
 في التنمية الإقليمية ابؼستدامة. 98تساىم

 الفرع الثاني: تطبيقات أدوات الذكاء الإقليمي في مجال التنمية المحلية المستدامة

 دوراً  الأختَة ىذه تلعب حيث التنمية ا﵀لية، بـططات و برامج خلاؿ من الواقع أرض على ا﵀لية التنمية بذسيد يتم
 دليل بدثابة تكوف الوطنية التنمية بـططات وضع إلى الدولة فتلجأ ا﵀لية، التنمية إطار في الوطنية المجهودات تدعيم في ىاماً 

 مع لا ابؼخططات ىذه تتعارض أف يجب لا بحيث وفقها، ا﵀لية للتنمية خططها تضع الأختَة ىذه ا﵀لية، للجماعات
 بتمركزىا التنمية برامج تتميز التوجيهي القطاعية، و ابؼخططات مع لا و للإقليم ابؼستدامة التنمية و للتهيئة الوطتٍ ابؼخطط

 .99ابؼواطنتُ بغاجيات تلبيةً  بعمليات القياـ إلى تهدؼ  التي و البلدية إقليم مستوى على

 و ابؼمثلتُ بـتلف بتُ تشاور ناتج يعتبر الذي للتنمية البلدي ابؼخطط بإعداد البلدية الشعبية المجالس حيث تقوـ
 التوجهات برديد البلدي الشعبي المجلس يتولى ابؼقاـ ىذا في و البلدية، إقليم مستوى على الناشطتُ للتنمية ا﵀لية الفواعل
 الذي الكبتَ تنفيذىا  وىنا يكمن الدور مراقبة و عليها ابؼصادقة التنمية، بـططات بدناقشة ا﵀لية بالتنمية ابؼتعلقة الكبرى

 .100للتنمية البلديللمخطط  إعداده في المجلس يلعبو
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 خاتمة:

عملية التنمية، إلا أنو  تطرقنا في ابؼوضوع لعدة مفاىيم للذكاء الإقليمي، كل حسب زاوية النظر بؼشاركة الفاعلتُ في
بصورة واضحة أنو لابد من تكييف برامج ووسائل عمل ومفاىيم جديدة ومرنة تساعد وتستنجد مساهمة الفاعلتُ يتجلى و 

بأفضل حاؿ بقي ابؼوارد و ية جيدة ولائقة لأجياؿ ابغاضر وتٌ بؼستدامة بطرؽ آلية، حيوية، نشطة، توفر مردودفي عملية التنمية ا
 للأجياؿ الصاعدة.

يدكن بذسيد الذكاء الإقليمي لدى الأنظمة ذات ابؼنظومة ابؼنغلقة التي بذحف في حق مساهمة ابؼواطن في تسيتَ  لا
 .ابؼواضيع ابؼخصصة بؽذا الشأف في ديةبج خلو ومساهمتوالشأف العمومي، والتي برد من بؾالات تد

لذا فإف مشاركة ابؼواطنتُ و الفاعلتُ وكذا الإعماؿ بدبدأ الشفافية والتعاوف والشراكة بسثل أىم أدوات ابغكامة 
اليم في الراشدة، و إف سخرت في خدمة التنمية ابؼستدامة، وفي إطار بصاعي منظم، سوؼ يتم حتما النهوض التنافسي للأق

ما يسعى الذكاء إف ذلك حتما ف  ،على أف يتم ذلك داخل ما يعرؼ بابغوكمة ابؼفتوحة ،ا﵀لية عدة بؾالات خاصة التنمية
في مواضيع والتي تظهر كمثاؿ  الإقليمي لتحقيقو بأدوات بصع ابؼعرفة ابؼتعددة المجالات ووضعها في برامج النهوض الإقليمي

 ماعات الإقليمية.وبؾالات التعاوف ما بتُ ابع

مبدأ الذكاء الإقليمي كما سبق وأف إستظهر في اللازمة لتجسيد  الدنيا فقد وفر وبتٍَ القاعدةأما ابؼشرع ابعزائري 
على المجتمع الذي يؤوؿ دوف ابؼردودية اللازمة يقع  ، إلا أف الإشكاؿمباشرةو لم تكن بصفة علنية عدة قوانتُ حتى وإف 
 والإستهزاء وسوء تقدير، عدـ العلم التطوير والإصلاح إرادةوىذا عائدٌ من دوف شك إلى غياب ي السياسي والإقليمي ا﵀ل

  .الغتَ مقيد بالكفاءات العلمية تمثيلمن دوف شك  بػاصية الوالذي يعود  خاطر البيئية والإجتماعية والإقتصاديةبابؼ

  العلياى كل ابؽيئات اللامركزية وابؽيئة ابؼركزية على مستو وكذا لا بدُ من إستحداث مصاح  بـتصة للذكاء الإقليمي 
 بتُ أشخاص القانوف العاـ وابػاص للتعاوف والتضامن تكوف ىي العنصر والأساس الفعاؿ ،كما ىو ابغاؿ في بصهورية فرنسا

لإشراؾ ابؼواطنتُ  فزالعامل ا﵀ بإعتبارىا، وكذا التهيئة والتنمية الإقتصادية والإجتماعية والثقافية والبيئيةفي كل بؾالات 
 ناجعة. وإجتماعية وثقافية ئيةمناسبة بؽذا الشأف من أجل تربية بي يرتأىابالأدوات و الطرؽ الذي 

كحل   ابؼشتًكة للنهوض بالأقاليم إرادتهم توجيو فقد حاف الوقت لكي يقوـ جل الفاعلتُ بالتصرؼ الصائب حياؿ
والتخطيط لمجابهة  التنبأالدراسات و طر ابؼستقبلة كجبهة موحدة تقوـ ب، وتفاديا للمخاللأزمات التي تشهدىا ىذه الأختَة

 بإشراؾ بعضها وخصوصا ابعامعات وبـابر البحث...بـتلف التحديات 
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، 2014، 1، كلية ابغقوؽ، جامعة قسنطينةمذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاجيستً، الجوانب القانونية لسياسة المدينة والعمران في الجزائر، بلعيدي نسيمة 1
 .58ص

 .64بلعيدي نسيمة، ابؼرجع السابق، ص  2
، أبريل ػ يونيو، منظمة الأمم 01بؾلة عدد ، ل للجميع: جدول أعما2030رسالة اليونسكو تحديات  جيل جديد من ابؼقاولتُ الأفارقة، منساه، جوديت أيوكو 3

 .16، ص2017ابؼتحدة للتًبية و العلم والثقافة،
 الرقمية، التكنولوجيا وبـتصّتُ في مصمّمتُ مشتًكة، مشاريع حوؿ و ابؼكاف نفس في إفريقيا في بصع من أوّؿ :"بكن» إفريقيا فوربز « أغبودجينو لمجلة في تصريح قاؿ  4

 للتدريب مفتوحة ومساحة الناشئة للمؤسسات من حاضنة يتكوّف لاب" الذي أخبار "واو أصبحت متشرّدين" وقد أناسا وحتى وخيّاطتُ وبّقارين، اء،بن وعملة
 «طابعة في يتمثل جيتكنولو  انتصار برقيق في» لاب واو «من فريق بقح العالم إذ أبكاء كل في متداولة منتظم، بكو تشاركية على عمل ورشات فيها تعُقَد للجميع
إف العديد من ابؼدف تراُىِن على الصِّناعات الثقافية والإبداعية بوصفها عاملا مساهما  الإلكتًونية. من النفايات ابؼصنوعة الأولى الأبعاد الثلاثية وىي الطابعة » وافات

بدِعة لا يزاؿ  في التنمية ا﵀لية ابؼستدامة كما ىو ابغاؿ بالنسبة" لكاب تاوف، وداكار، وبرايا،
ُ
وجوىانسبرغ، وواغادوغو، وكينشاسا، وبرازافيل"، إلّا أفّ مفهوـ ابؼدينة ابؼ

. فعدد تلِك التي انضمّت 2004اـ جديدا نسبيًّا في أفريقيا؛ والدليل على ذلك ابؼشاركة ا﵀دودة للمدف الإفريقية في شبكة ابؼدف ابؼبدِعة التي أسّستها اليونسكو في ع
بلدا، أيوكو  54مدينة في  116( من بُؾمل 2015وكينشاسا ولوبومباشي في عاـ  2014،وداكار في عاـ  2012يتعدّى الأربع،)برازافيل في عاـ  إلى الشبكة لا

 .16جوديت منساه، ابؼرجع السابق، ص
 .17منساه، ابؼرجع السابق، ص جوديت أيوكو 5
 .18منساه، نفس ابؼرجع، ص جوديت أيوكو 6
 إلى بالإستناد بها خاصا تبتكر نموذجا أف عليها بل الغربية، النماذج نسخ تسعى إلى ألاّ  الأفريقية الذكية ابؼدينة على يرى أنوّ  أغبودجينو" كوفي يإف الشاب "سينام 7

 بدجملهم ا﵀ليتُ  السكّاف بسكتُ إلى دؼته الديدقراطية التكنولوجية والتي  الى بفاُرَس الراّسخة" والذي يؤدي اسم "العصرية عليو أطلق مفهوـ وىو ابػصائص ا﵀لية. 
 .16منساه، نفس ابؼرجع، ص جوديت أيوكوابؼتقدمة،  إلى التكنولوجيا الوصوؿ من

 بن ىند ظرأن.التقاليد بـتلفة افريقية دوؿ على غربية ديدوقراطيات لتطبيق بؿاولة ىي النيباد مبادرة بأف في ىذا الشأف  القذافي" معمر" الراحل الليبي الزعيم  ويقوؿ
عكنوف،  بن ابغقوؽ، ، كليةالعاـ القانوف في الدولة الدكتوراه شهادة لنيل رسالة، النامية الدول في الاقتصادية التنمية تخلف عن الدولية المسئوليةعمار، 
 .237،  ص 01، التهميش رقم 2004

 حيث التلوّث، من ىامّة برديات مواجهة ابؼدف يتعتُّ على ضرية وسوؼابغ ابؼناطق في سكاف العالم من % 60 سيعيش حوالي ، 2030عاـ حيث بدا أنو في8
 .18منساه، نفس ابؼرجع، ص جوديت أيوكو ...والطاقة ابؼوارد والفقر، وإستغلاؿ الاقتصادية، والتنمية وابؼسكن،

9
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 Jean-Jacques GIRARDOT, Cours: Le Concept D’intelligence Territoriale, Université De France Comité Coordinateur 

Scientifique Du European Network Of Territorial Intelligence, THéMa, Maison Des Sciences De L‟homme Et De 

L‟environnement. CNRS. P, 31. 
11

 "Henri MARTRE" 
12

 "Rapport MARTRE" 
يذكر ونادراً ما يستخدـ بطريقة تقنية، والذي لو علاقة مع ابؼبدئتُ ابؼعروفتُ في إظهار مقومات اللامركزية الإدارية وابؼقصود بو غالبا ما يتم بذاىل مبدأ كثتَاً ما  13

 "ابؼكاف أو ابغيز ابعغرافي، والتمثيل الذي نقوـ بو بؽذا بؼكاف" أي بسثيل الفاعلتُ بالإقليم )الأفراد ابؼنتخبتُ(.
 من العوامل التي ابكلت جزئيا الإحدى من الأخرى والتي تفرض اليوـ حتمية بصعها في العمل ا﵀لي: يجب تفضيل بطسة أصناؼ     

 الدولة التي تؤثر بسياساتها، عبر ابعماعات الإقليمية، المجتمع ابؼدني وابؼواطنتُ. .1
 بؿلي. ابعماعات الإقليمية وبؾموعة ابعماعات التي يعبر منها المجتمع السياسي على مستوى إقليمي و .2
 المجتمع ابؼدني؛  وبؾموعتو ابؼتعددة عندما يكوف بصدد تغيتَ أو التأثتَ بدحيطو ويدتلك بؽذا الغرض دور فعاؿ وقدرة معلومة. .3
 بؾموعة ابعماعات الإقليمية والتي أهميتها لا تقل في توسعها أماـ التداخل البلدي وابؽيئات الأعلى.  .4
 خصوصا في ابغيز ابعغرافي التي تتطور فيو ىذه الأختَة.التنمية التي تظهر كفرصة أماـ ابؼؤسسات  .5

التنظيم الإقليمي  فهم الأقاليم في إطار الوضع الذي تفرضو البنية النظامية للدولة، يفرض بدوره ضرورة إعادة النظر  في فكرة التًكيبة الإقليمية من حيث إف صعوبة  
  Marius والتي من شأنها تطوير ىذا الأختَ كما أشار إليو كل من "ماريوس تتَيولت"  و "مري ايلاف دو سيد"   سياسة التأثتَوابؼكاني وكذا تنظيم العوامل ابؼؤثرة

THERIAULT"  ET  "Marie-Hélène  DE SEDE" ".ىذا و  " في القوؿ: " التنوع في عملية ابزاذ القرارات وأهمية التحكم في تطبيقها من نظرة آلية ابؼوازنة
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بقوبؽا: " ابؼعطيات و القرار يسمحاف بالتحكم في ابؼشكل منذ تكوينو إلى غاية حلو، و التي يجب  ؼ بو حسب ما بردده ماري ايلتُ دو سيدما ىو اليوـ معتً 
 ية :قليمتسجيلها في حاوية معلومات دوف إخضاعها لانقطاع أو تغيتَ"؛ علما أنو يوجد ثلاث بنيات نظامية مرتبطة ببعضها وبؽا تأثتَ بابؼعطيات الإ

 من ناحية عملية فنية في تقدير أهمية للموقع وكذا دوره في مساعدة الفاعلتُ.  النظاـ الطبيعي للإقليم: .1
 تنظيم ا﵀يط ابعغرافي: و ىذا بتنظيم الأدوات  والأخذ بدراستها من مزايا وعيوب؛ ووضع سياسة بربؾة و توجيو و تنبأ. .2
ع بؼعطيات استًاتيجية: وىذا بافتًاض الإسقاط بالتسيتَ والنشر العلمي للمعطيات العملية ابؼبربؾة توجيها تنظيم الفاعلتُ بالإقليم موضوع الدراسة وابػاض .3

يل من حدتو"، وافتًاضا، ووضعها في حيز عملي وإخضاعها إلى مفهوـ "الدمج"؛ حيث يجب بسثيل ىذه الأقاليم مع برديد ابؼضاعفات "التنبؤ بابؼشكل والتقل
 ثة أبعاد أساسية "الزماف؛ ابؼكاف أو ابغيز؛ التنظيم من سياسات وأفراد".ويكوف ذلك بتحديد ثلا

 Alexandre MOINE, Cours: Le Territoire Comme Système Complexe, Université De France-Compté, Laboratoire 

THéMa, P8, P22, P23, P25, P26. 
14

Jean-Jacques GIRARDOT, Op.cit. p, 35.  
والذي جاء فيو: "إف مبدأ الذكاء الإقليمي يؤثر على بؾموعة ابؼعارؼ ابؼتعددة والتي من جهة تساىم في فهم طبقات   2002للذكاء الإقليمي سنة  وجد تعريف15

 مبدأ الذكاء الإقليمي و ونشاطات الأقاليم؛ ومن جهة أخرى تطمح لتكوف أداة في خدمة فاعلي التنمية ابؼستدامة للأقاليم" فهنا ابؼوضوع يدور حوؿ وضع التوافق بتُ
 .بؾتمع ابؼعرفة؛ والذي بو تقوى العلاقة بتُ ابؼعرفة والعمل وذلك بتعزيزىا للحس الإبداعي

Idem . 
16

 Jean-Jacques GIRARDOT, Op.cit. P, 38. 
17

  Ibid, P, 36. 
كاء الاقتصادي في أىداؼ طموحة أكثر من التجارة، ىذا ولأف التنمية ىنا يشار للعلاقة الواضحة ما بتُ الذكاء الإقليمي والتنمية ابؼستدامة، وتتماشى مع الذ 18

 قصتَ.ابؼستدامة تتميز بتعددية الأىداؼ الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية النابصة عن العالم الثالث، مرتكزتاً على ابؼردودية وفي ابؼدى ال
Ibid. p, 37.  
19

 "Jean-Jacques GIRARDOT" 
20

 Idem 
21

 “Penser Globalement Pour Agir Localement” 
22

 Ibid, P, 38. 
"  "بتَنارد كوربينو": "ما ىو الذكاء الإقليمي إف لم يكن ذكاء العيش في بؾموعة وفي Barnard CORBINEAUـ، واستظهاراً لأهميتو قاؿ"2004أما في سنة 23

ذي ىدفو التنمية ابؼستدامة، والذي موضوعو المجتمع ا﵀لي" ومنو فإف توجهات الذكاء مكاف وزمن معتُ؟"، أما حاليا يعرّؼ بأف : " الذكاء الإقليمي ىو ذلك العلم ال
 ل مع الفاعلتُ و المجتمع الإقليمي. الإقليمي أساسا ىي ابؼقاربة ما بتُ التنمية ابؼستدامة والإقليم، وبدختلف الأدوار من مشاركة، تعاوف، تعدد ابؼعارؼ والأقاليم و العم

Ibid, P, 39. 
24

 Ibid, P, 04. 
عمل"  فحسب -بحث" "RECHERCHE-ACTION" فالذكاء الإقليمي يسعى إلى برقيق وسائل للفاعلتُ ا﵀ليتُ والذين يرغبوف بالتعاوف في إطار برنامج  25

المجموعات وابؼنظمات اجتماعية ابؼطورة من -يجب تأسيس علاقة بتُ البحث والأعماؿ السوسيو" :"Fals BORDA"  "رأي الباحث الكولومبي "فالس بوردا
لذي يكوف في شكل الاجتماعية" وىذا كنقطة انطلاؽ لتسجيل أعمابؽم بتوجيهات التنمية ابؼستدامة؛ فهي تشكل ذكاء "معبأ" وتهدؼ إلى تشكيل ذكاء "بصاعي" وا

وتطوير مشاريع طموحة مهيأة وقابلة التطبيق، وكما يشتَ نظاـ معلوماتي تعاوني تشاركي، ويكوف ىذا بإشراؾ التخصصات بطريقة تعاونية بالأخذ بالدلالات، وإنشاء 
الذكاء ابعماعي يأخذ مرجعيتو من نتائج مستنبطة  من التعاوف و تشارؾ ابؼعلومة، وكذا من التنافس ما بتُ عدة أفراد؛ " :  "Vernon PRIOR""إليو "فرنوف بريور

  :يدكن أف يستخدـ في عدة بؾالات.بؼزيد من الاطلاع في ىذا ابػصوص انظر فهذا ىو ابؽدؼ الأساسي في تسيتَ ابؼعرفة، إلا أف ىذا ابؼصطلح
Mihai PASCARU, «Recherche-Action Et Intelligence Territoriale En Amérique Latine » European Scientifique 

Journal Edition Vol .11 ; No 11, August 2015. P89 

 ل حيز تطبيقو جراء التطور ابعديدي للكائن البشري؛ فالذكاء ابعماعي يدكن أف يعتبر شكل من الشبكات والذي يدخوللإشارة ىنا ىو ذلك التصرؼ الكتل 
 .للتكنولوجيات وابؼعرفة

 Jean- Jacques GIRARDOT, Op.cit. P, 41. 
26

 "BLANCHERIE" 
د التنمية ابؼستدامة، وىذا بإدخاؿ كل فرد في تنمية وتطوير سلامتو ولمجتمعو في إقليمو ويعتٍ الذكاء الإقليمي من بعد آخر أيضا ابؼساهمة في إندماج التوازف بتُ أبعا 27

 .Ibid, P. 42 وللبشرية في الكوكب.
28

 Mihai PASCARU, Op.cit. P04. 
يتَ الإستًاتيجي للمؤسسة إف تعريف الذكاء الإقتصادي حتى وإف اقتصر النظر على ابؼؤسسة فهو :"إجراء منظم في خدمة التس"BORNOIS"حسب "برنوا"   29

 يهدؼ إلى برستُ مستوى تنافسو عبر بصع ومعابعة ابؼعلومة، و نشر ابؼعارؼ ابؽامة للتحكم في بيئتها )تهديدات، فرص(.      
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للقوانتُ عامة، وخاصةً في إطار  ىذا ولأف ابؼظهر ابؼعياري و التنظيمي العابؼي أصبح معقداً منذ ثلاثتُ سنة أو ما يباعدىا؛ وذلك مع ظهور عوامل جديدة صانعة 30

"القانوف ابؼرف"، والذي يدكن أف يظهر في شكل متاىة حقيقية ليست بؽا معالم واضحة؛ ىذا لأف ابؼنافسة الاقتصادية والسياسية   "SOFT LAW"ما يسمى بػ 
 يدة. تتحكم بو؛ فأوؿ شيء تقوـ بو لتمارس أي عمل ىو معرفة كل دواليبو وعواملو الأساسية بطريقة ج

Claude REVEL, Développer Une Influence Normative Stratégique Internationale Pour La France, Rapport Remis Au 

Ministère De Commerce Extérieure Français Le 28 Décembre 2012/.BERCY ? JEUDI 31 JANVIER 2013 .P. 19. 
31

 "BOUGNOUX" 
32

 Philipe HERBAUX et Yann BARTACCHINI, Mutualisation Et Intelligence Territoriale, Archive HAL. 13 juillet 

2003.publié dans N/P. P.3.  
 يجب أف نستظهر أربعة بؾالات لتخصص الذكاء الإقليمي:  33

و عمليات البحث(والتي تهدؼ إلى مقاربة شمولية للبنية الإقليمية : يهدؼ الذكاء الإقليمي إلى بصع، دمج و زيادة ابؼعارؼ ابؼتعددة المجالات)إجراءات في المجاؿ العلمي 
 للتنمية ابؼستدامة.والأنظمة ا﵀لية، وحيوية الأقاليم. إف ىذه ابؼقاربة الشمولية أساسية لاندماج الأىداؼ الإقتصادية، الإجتماعية، الثقافية والبيئية 

د، يعالج ويطور ابؼناىج والطرؽ العلمية الأساسية للذكاء الإقليمي عبر التحليل ورصد ابؼلاحظة للأقاليم؛ فهي : إف الذكاء الإقليمي يحدبؾاؿ الطرؽ الأساسية للتحليل
ـ بؼعلومة الإقليمية؛ فهي تستخدتفضل التوسع ضمن العلوـ الإجتماعية والبيئية التي بؽا مناىجها ابؼعتادة في علم ابؼادة والطبيعة، والتي ىي مهمة لتحليل الأقاليم وا

 تكنولوجية الإتصاؿ من أجل توزيع واسع للمعلومة الإقليمية، ومن أجل التعاوف.
ابؼستدامة؛ إذ تقوـ بجمعها  إذ إف مراصد وبـابر البحث تتعرؼ وتنسق بتُ ابؼؤشرات الإقليمية  ابؼستمدة من ابؼعاىدة الإحصائية، والتي تعتبر مهمة بالنسبة للتنمية

 .الأنظمة ابؼعلوماتية الإقليمية، فهي بذمع ابؼعلومة وتوفرىا حسب الطلبوبذعل الوصوؿ إليها سهلاً لدى 
ؿ التعاوني. فإف الذكاء الإقليمي يقدر ابغكامة الإقليمية التشاركية ابؼتميزة بتعدد الشركاء والاختصاصات، وبالتوازف بتُ المجاؿ التنافسي والمجا أما في بؾاؿ ابغكامة: 

توازف في ابغاجيات، والتوزيع ابؼثالي للخدمات، وكذا الاستعماؿ الأمثل للمصادر؛ وىذا بفضل التشارؾ والتعاوف، فابغكامة بستاز فهي تدرس مبادئ عملية، تضمن ال
تي تنسق عن ابغكومة في ىذا النطاؽ، فهي تشكل إطار مؤقت يسمح بجمع فاعلتُ عامتُ، خاصتُ و بصعويتُ والذين يتفقوف من أجل أىداؼ عامة بحتة وال

 .رىم من أجل برقيق أىداؼ بصفة عملية ومباشرةمصاد
ة؛ فهي : فهي تسعى إلى إيجاد أدوات عملية من ومع ومن أجل الفاعلتُ الإقليميتُ، وذلك من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة وابغكامة الديدوقراطيأما في بؾاؿ الأدوات 

لإقليميتُ، حيث بردد ابػصائص التقنية للأدوات التي تسمح ببناء مشاريع التنمية ابؼستدامة وتقوـ تهيئ وبروؿ مواد وأدوات بععلها سهلة الاستخداـ أماـ الفاعليتُ ا
 Jean-Jacques GIRARDOT, Op.cit. P, 42 et P,43  .                                                                   .       بتقديرىا، والتحكم فيها

34
 Claude REVEL, Développer Une Influence Normative Stratégique Internationale Pour La France, Rapport Remis 

Au Ministère De Commerce Extérieure Français Le 28 Décembre 2012/.BERCY ? JEUDI 31 JANVIER 2013 .P. 19. 
 society of competitive intelligence"   ـ مع مؤسسة1986اءاً من سنة كما بذدر الإشارة إلى أف الذكاء الاقتصادي انتشر في أمريكا ابتد   35

professionalsـ".  و قد تطور ىذا ابؼبدأ، بالولايات ابؼتحدة الأمريكية برت ابؼصطلح ابؼعروؼ بػػػػcompetitive intelligence" أو "" business 
intelligence" ن أعماؿ "مايكل بورتر" داخل بنية بؾتمع ابؼعلومات، و ىذا انطلاقا م""Michael PORTER   ـ، و بعده "ڤريك فليتشر" و "ببَيتْ 1980سنة

                                                                         Craig FLEISHER" et   "Babette BENSOUSSAN" . Ibid, P, 32"بنسوزف" 
36  "Vernon PRIOR  "   

تعريف مهم  بأنو :" الذكاء الاقتصادي يشكل التحكم في بضاية ابؼعلومة  "Alain JUILLET"أعطت الباحثة "ألاف جويليي"   ـ2006أما في سنة 37
 Idem, P, 33 "الاستًاتيجية لكل عامل اقتصادي وبؽا ثلاثة أبعاد نهائية؛ تنافس الطبقة الصناعية، الأمن الاقتصادي وابؼؤسساتي، و تقوية تأثتَ بلدنا

38
 "Philippe BANMARD"et"Christian HARBULOT" 

ـ، فإنو يعرؼ الذكاء الاقتصادي كػػػػ" بؾموعة أعماؿ 1994فيعد مرجعاً لفرنسا وىذا منذ سنة   "MARTREأما التقرير و الذي يحمل اسم صاحبو "مارتر" "  39
 الإقتصاديتُ ومكتسبة على وجو ابغق أي بطرؽ شرعية وأخلاقية. متناسقة للبحث، استغلاؿ، توزيع وبضاية ابؼعلومة عل وجو استغلابؽا، ومهمة للفاعلتُ

 Ibid, P, 32. 
 .235صو   234، ص2013، مارس 10، العددمجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية خلفاوي شمس ضيات، الذكاء الإقتصادي رىاف لتسيتَ ابؼؤسسة ابغديثة، 40

41 " Sylvianne Descharmes " 

جيستً، كلية العلوـ الاقتصادية ، مذكرة بزرج ضمن متطلبات شهادة ابؼالإقتصادي في المؤسسة الجزائرية: الواقع و المجهودات...الذكاء افيلالي أبظاء،  42
 .22و ص 21، ص2014العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف، و 

تعتمد على عمليات البحث والتطوير وتسمح للمؤسسات بتعقب الفرص وابغصوؿ على الأسواؽ و  :إضافة إلى ىذه العناصر ىناؾ عنصر مهم أيضا وىو التنافسية 43
 في العالم عن طريق بذميع ابػبرات وابؼعلومات العامة وابػاصة.
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44 "community development" 
45

 "concise de Dimitri SANDU" 
46

 Jean-Jacques GIRARDOT, Op.cit. P, 30. 
47

 Ibid. P, 35. 
48

 JeanJacques GIRARDOT, Suggestions Pour Une Grille D’évaluation De La Participation Des Acteurs, Séminaire 

Sur L‟évolution Des Politiques De Développement Humain, Rebat, MAROC, 23 et 24 juin 2009. P,09. 
 على طرقنا و أعمالنا، أف تتكيف  ت التكنولوجية ابؼلحوظة، وإشكالية التنمية ابؼستدامة فإنو،وبفا لا شك فيو أف أماـ مواجهة تطورات قيم المجتمع، والتطورا49
 بشكل عميق مع ىذا الإشكاؿ ابؼتزايد باستمرار بالتشارؾ في العمل.و 

اخلة، وصنع تعريف عاـ وإجرائي تقتٍ إف ىذا الإجراء يأخذ القليل من الوقت؛ فهو ضروري لوضع الشبكات، ووضع ثقة متبادلة في حركة نشطة إيجابية ومتد 50
 .لتُللإقليم، مسجلة في بؾموعة قيم مشتًكة، وتصبح متحولة ومتكيفة لبروز ىذه ابعماعات الذكية، لانشراحها وازدىارىا بدرافقة مشاريع الفاع

التنظيمات، عموما ىذا النشاط من اختصاص التسيتَ  إف مصطلح الذكاء الإقليمي مرتبط مع الذكاء الاقتصادي والاجتماعي، والذي ينطبق بشكل ملفت في بؾاؿ
 العاـ وابعماعات الإقليمية.

 Actes Du Colloque « Comment Etre Acteur De Développement De Sa Région ? » Sous-Titre « Colloque Internationale 

Sur Le Thème De L‟intelligence Territoriale » L„Intelligence Territoriale Appliqué Au Territoire De La Province De 

LIEGE Belgique, Le 13 et 14 Septembre 2011.Val Lambert  A Seraing. P. 34. 
، مثاؿ ذلك: ز الإقليميفمهمة الذكاء الإقليمي ىو ربط اليقظة والعمل العاـ في خدمة التطور الإقتصادي والإجتماعي لإقليم ما، في حيز من الإنسجاـ أو الإمتيا 51

ات التحليل وىذا توسع الذكاء الإقليمي والتسويق ا﵀لي؛ فمن إختصاص ابعماعات الإقليمية ومن أجل الإستخداـ الأمثل وابعيد للإقليم يجب أف تستخدـ أدو 
ف بتمثيل ابؼعلومة على ابػريطة، من أجل ابؼساعدة بشكل أفضل حيث تسمح بإستخدامها بشكل أكثر آلية، كالأدوات التقنية ابػاصة بابؼعلومة البلدية وابعغرافيا ويكو 

 :في ابزاذ القرارات وابؽدؼ منها ىو
 معرفة ابعماعات لإقليمها: وىذا من أجل التحكم ابعيد بدصادرىا. 
 القدرة على التعامل بطريقة ذكية في بيئة بستاز بالتغتَ ابؼستمر و الغتَ مستقر. 
 شبكات، طرقات، التحكم في البنيات ... 
 اء الأعماؿ و النشاطات ابعيدة من أقاليم أخرى من أجل إنشاء بنك تسويقي بؿليإحص. 
 .معرفة أياد الإتقاف و ابؼنتوجات ا﵀لية من أجل برقيق تسويق بؿلي 

Aziz CHAHBOUNI, L’intelligence Territoriale Au Service De La Bonne Gouvernance Cas Du Maroc, Avril, 2012, P. 

6. 
52

 Ibid, P, 03. 
53

 Ibid, P, 05. 
 آذار التاسع، المجلد ،والثلاثوف ابػامس العدد، مجلة العلوم الاقتصاديةوآفاؽ،  واقع :ابعزائر في الاقتصادي للذكاء الإقليمية السياسات وساـ داي، تطبيق 54

 .10، ص2014
 .16وص 15وساـ داي، ابؼرجع السابق، ص 55
يب وأدوات التطور، بدعطيات واحصائيات، لسياسات أعماؿ النشاطات ا﵀لية، خاصة في المجاؿ الاقتصادي " على إيجاد أسالcatalyseيعمل برنامج "56

التنمية ا﵀لية، ىذا  والاجتماعي والثقافي؛ يهدؼ ىذا البرنامج لوضع ىذه الإشارات أو ابؼعطيات، في متناوؿ الفاعلتُ على ابؼستوى ا﵀لي والذين يعملوف على
من   "pauvreté 3"في إطار برنامج   "Mti@SHS" ج طريقة أصلية بؼكافحة الفقر والتدخل في بؾاؿ الاقتصاد والاجتماعي، فقد أنشأ من مركز البرنامج ىو نتا 

دى الفاعلتُ ـ، والذي بفضلو تم إحداث تغيتَ كبتَ على مستوى عدة أقاليم أوربية وىذا بالاستفادة من ابػبرة ابؼسخرة وابؼعرفة ل1993ـ إلى غاية 1989سنة 
ابؼعلومة، بل يتعدى ذلك إلى ا﵀ليتُ؛ كما أنو ساىم  أيضا في وضع برنامج عمل للتنمية أكثر فاعلية وبدردودية كبتَة، فهذا البرنامج لا يعتمد فقط على عملية بصع 

ية، والتي بزص التنمية ابؼستدامة، ىذا البرنامج يقوـ بتطوير منهجية وىذا باعتماد ابؼبادئ ابؼنهجية والأخلاق العمل الإداريالتدخل في العملية التنموية في حد ذاتها
ة قد سرعت عملية التشكيك في تقييم تشاركية وملاحظة تعاونية، فهو يقتًح أدوات والتي يدكن أف يتعاوف بها الفاعلتُ الاجتماعيتُ؛ إف الأزمة الاقتصادية والاجتماعي

تصادية القصتَة ابؼدى، ومنو فاف التنمية ابؼستدامة ابؼولودة في سنوات الستينية، من جراء الانشغالات ابؼوجهة للعالم الثالث، أنواع التنمية ابؼعتمدة على النتائج الاق
ارضة قدرات أو ابؼساس أو معتستهدؼ الآف إعادة تكوين النواة مع التنمية، مرتبطة لتلبية حاجات المجتمعات، وكأولوية ابعماعات الأقل تطورا؛ً وىذا بدوف تهديد أو 

 مصادر  الأجياؿ القادمة لتلبية حاجاتهم.
 Jean-Jacques GIRARDOT, Intelligence Territoriale Et Participation, 3

e 
Rencontre «Tic & Territoire; Quel 

Développement? »  de Lille ISDM  n
o
 161.http://www.isdm.org. p.04 et 05. 

 يجب على كل مقرر بابؼؤسسة أف يأخذىا بعتُ الإعتبار: يظهر لنا أربع برديات  57
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م التزود بقدرات التحدي الأوؿ: وىو ابؼتعلق بالقدرات الإحصائية الدائمة، و بو على الدولة، والأجهزة اللامركزية مع شبكات الدعم الاقتصادي، يجب عليه
.  القيادة الاستًاتيجية وأدوات الإحصاء والإنذار بالوقت اللازـ

والتي بؽا وجود ملموس نذارات ػػػػػػا الػػػػثانػػػػي: فهو ابؼتعلق بإنشاء ووضع التعاونيات والإستًاتيجيات العابرة للأقاليم، على الأقل بدشاركة الإحصائيات والإأمػػ
 .لدى الابراد الأوربي

اعية في الأقاليم وابؼشتًكة في ابؼؤسسة ابؼدنية بالتشاور وبرديد أما التحدي الثالث للذكاء الإقليمي فهو: الإندماج العميق لديناميكية ابغكامة الاجتم
 استًاتيجيات التنمية.

ماف توازنتُ اثنتُ: أما الرابع: فهو ابؼتعلق بسياسات ابغماية الإقتصادية؛ فعلى أصحاب القرار الإقليمي الاقتصاديتُ والسياسيتُ أف يسهروا بشكل دائما لض
" و "ابغماية"؛ بتُ ابؼؤسسات التي بؽا مطابقة الاستًاتيجية للإقليم وبتُ التي ليس بؽا ىذا ابؼعيار أو الوصف، وىذا تفادياً وذلك بالفتح الضروري "للمنافسة
 لوقوع "إشكاؿ تنافسي" بالإقليم.

Philippe CLERC et Agnès BRIGARD, "L’intelligence Territoriale Au Service Du Développement Local", journal EL 

AYEM EL-DJAZAIRIA, n
o
164, du 01 Avril 2006. 

، 2007-1987،  برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة، GEO4 البيئة من أجل التنمية    توقعات البيئة العابؼيةالتنمية،  أجل من البيئةزومرز،  وزينتا مارتينو دييجو58
 . 10ص
عبر عمليات السهر والتأثتَ، ووضع استًاتيجيات من طرؼ ابعماعات ا﵀لية، وىذا للرفع من  كما يدكن بؽا أف تشحن بالتسويق ا﵀لي، والذي يصب مفهومو   59

 قيمة ا﵀يط وجعلو أكثر حيوية
60

 "Yann BERTACHINI " et"George DELIS" 
61

 BEN SLYMEN Syrine, Sentiment D’appartenance Et Intelligence Territoriale : Une Application Au Contexte 

Tunisien, Thèse En Cotutelle En Science De Gestion Et Science De L‟information Et De La Communication, Université 

De Tunis EL MANAR Université NICE SOPHIA ANTIPOLIS, 2014, P, 50. 
 .97بلعيدي نسيمة، ابؼرجع السابق، ص 62
 .15/2006جريدة رسمية للجمهورية الجزائرية عدد:ابؼتضمن القانوف التوجيهي للمدينة.  2006فبراير  20في: ابؼؤرخ  06/06القانوف رقم: من  26ابؼادة  63
 ابؼتضمن القانوف التوجيهي للمدينة. 06/06القانوف رقم من  01ابؼادة  64
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طو ابؼعيشي وكذا تقدير الآثار الدعائم وابؼناىج الرامية إلى إشراؾ ابؼواطن، بصفة مباشرة أو عن طريق ابغركة ابعمعوية، في تسيتَ البرامج والأنشطة التي تتعلق بدحي
 ابؼتًتبة على ذلك وتقييمها"

 3، الصادرة بتاريخ 37، العدد جريدة رسمية للجمهورية الجزائريةابؼتعلق بالبلدية.  2011يونيو  22مؤرخ في  10−11انوف رقم القمن  11كما تنص ابؼادة 
 .ابعواري والتسيتَ ا﵀لي ابؼستوى على الديدقراطية بؼمارسة ابؼؤسساتي الإطار البلدية تشكل، " 2011يونيو سنة 

 لإعلاـ ابؼواطنتُ بشؤونهم وإستشارتهم حوؿ خيارات وأولويات التهيئة والتنمية الإقتصادية والإجتماعية والثقافية حسب يتخذ المجلس الشعبي البلدي كل التدابتَ
 .الشروط ا﵀ددة في ىذا القانوف

 .ابؼتاحة الإعلامية والوسائل الوسائط ابػصوص وجو على استعماؿ، المجاؿ ىذا في ويدكن
 ".ابؼواطنتُ أماـ السنوي نشاطو عن عرض يمتقد البلدي الشعبي المجلس يدكن كما

 ابؼتضمن القانوف التوجيهي للمدينة. 06/06من القانوف رقم  20،  17، 16ابؼواد  66
 .علمي بدجلس يزود و عاـ مدير ويديره توجيو بؾلس ابؼرصد يستَ ، 05/07رقم التنفيذي ابؼرسوـ في جاء بؼا تطبيقا 67 

 .التوجيو مجلس 1-
 تدبتَ أي اقتًاح و العاـ، تسيتَه في تساىم برامج و بـططات ،من ابؼرصد تنظيم بدشاريع ابػصوص وجو على تتصل التي التدابتَ في بابؼداولة والتوجي بؾلس يكلف
 و الإقليم بتهيئة ابؼكلف رالوزي من بقرار للتجديد، قابلة سنوات 03 بؼدة أعضاؤه  يعتُ و بفثلو، أو بابؼدينة ابؼكلف الوزير ابؼرصد، يتًأسو نشاط برستُ إلى يهدؼ

 .إليو ينتموف التي السلطة من اقتًاح على بناءا ابؼدينة و البيئة
 العلمي: المجلس 2-

 :يدثلوف جامعيتُ أو علميتُ بشانية و ، ابؼرصد بزصصاتها بنشاطات ترتبط ىيئات و معاىد و ابعامعات عن بفثلا 20 من العلمي سلمجلا يتشكل
 .ابؼستدامة التنمية و للبيئة الوطتٍ ابؼرصد -
 .الإقليم لتهيئة الوطنية الوكالة -
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 يقتًح بطسة مبادئ منهجية:
 ؿ مكاني للعمل.اعتبار الإقليم كمجا 
 .ابؼقاربة العامة وابؼتوازنة للإقليم 
 .ابؼقاربة الشخصية للأفراد كل على حدى 
 .نشر التسيتَ على مشروع وثقافة التطور 
 تطوير وتسهيل الوصوؿ للمعلومة ا﵀لية وتكنولوجيات ابؼعلومة 

Aziz CHAHBOUNI, Op.cit. P, 06  
96

 Jean-Jacques GIRARDOT, Cours: Le Concept D‟intelligence Territoriale. Op.cit. P, 31. 
97

 Jean-Jacques GIRARDOT, Intelligence Territoriale Et Participation. Op.cit. P, 06. 
98

 Jean-Jacques GIRARDOT, Cours: Le Concept D‟intelligence Territoriale, Op.cit. P, 36.
 

مقدمة لإستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاستً بزصص قانوف إداري، جامعة  مذكرة، المحلية في ظل القانون الجديددور البلدية في التنمية بلعربي نادية،   99
 .26، ص2013قاصدي مرباح، ورقلة، 

 .28بلعربي نادية، ابؼرجع السابق، ص  100
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 :المصادر والمراجعقائمة 
 :أولا: المراجع باللغة العربية 
 :أطروحات الدكتوراه 

 الدكتوراه شهادة لنيل ، رسالةالنامية الدول في الاقتصادية التنمية تخلف عن الدولية المسئوليةعمار،  بن دىن .1
 . 2004عكنوف،  بن ابغقوؽ، العاـ، كلية القانوف في الدولة
 :مذكرات التخرج 

هادة ابؼاجيستً، كلية ، مذكرة بزرج لنيل شالجوانب القانونية لسياسة المدينة والعمران في الجزائربلعيدي نسيمة،  .1
 .2014، 1ابغقوؽ، جامعة قسنطينة

 برولات " فرع القانوف في ابؼاجستتَ شهادة لنيل ، مذكرةالجزائر في البيئي التخطيط سياسةالزىراء،  فاطمة دعموش .2
 .2010وزو، ابعزائر، سنة  تيزي معمري مولود ابغقوؽ، جامعة ، كلية" الدولة

، مذكرة بزرج ضمن متطلبات ي في المؤسسة الجزائرية: الواقع و المجهودات...الذكاء الإقتصادفيلالي أبظاء،   .3
 . 2014شهادة ابؼاجيستً، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف، 

دمة لإستكماؿ متطلبات شهادة ، مذكرة مقدور البلدية في التنمية المحلية في ظل القانون الجديدبلعربي نادية،  .4
 .2013ابؼاستً بزصص قانوف إداري، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 :التقارير والمجلات 
، : جدول أعمال للجميع2030رسالة اليونسكو تحديات جيل جديد من ابؼقاولتُ الأفارقة،  منساه، جوديت أيوكو .1

 . 2017ة و العلم والثقافة،، أبريل ػ يونيو، منظمة الأمم ابؼتحدة للتًبي01بؾلة عدد 
،برنامج  GEO4 البيئة من أجل التنمية    ، توقعات البيئة العابؼيةمشترك، مستقبل إدامة مافوتا، وكليفر بار جتُ .2

 .2007-1987الأمم ابؼتحدة للبيئة ، 
، ماعيةمجلة العلوم الإنسانية والاجت خلفاوي شمس ضيات، الذكاء الإقتصادي رىاف لتسيتَ ابؼؤسسة ابغديثة، .3

 .2013، مارس 10العدد
،برنامج  GEO4 البيئة من أجل التنمية    توقعات البيئة العابؼيةالتنمية،  أجل من البيئةزومرز،  وزينتا مارتينو دييجو .4

 .2007-1987الأمم ابؼتحدة للبيئة ، 
 ، العددعلوم الاقتصاديةمجلة الوآفاؽ،  واقع: ابعزائر في الاقتصادي للذكاء الإقليمية السياسات وساـ داي، تطبيق .5

 .2014 آذار التاسع، المجلد والثلاثوف، ابػامس
 :القوانين 

جريدة رسمية للجمهورية ابؼتضمن القانوف التوجيهي للمدينة.  2006فبراير  20ابؼؤرخ في:  06/06 القانوف رقم: .1
 .15/2006الجزائرية عدد:

 يةابؼتعلق بالبلد 2011يونيو  22مؤرخ في  10−11رقم  القانوف: .2
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، جريدة رسمية تنميتو ابؼستدامةو  الإقليم بتهيئة ابؼتعلق 2001 ديسمبر 12 في مؤرخ 20−01القانوف: رقم  .3
 .77/2001للجمهورية الجزائرية عدد 

جريدة رسمية للجمهورية  وتثمينو، الساحل بحماية ابؼتعلق 2002 فبراير 05 في مؤرخ 02−02القانوف: رقم  .4
 .10/2002الجزائرية عدد 

جريدة رسمية تنمية ابؼستدامة، ال إطار في البيئة بحماية ابؼتعلق 2003 يوليو 19 في ابؼؤرخ 10−03ف رقم: القانو  .5
 .43/2003للجمهورية الجزائرية عدد 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية 
 / COURS: 

1. Alexandre MOINE, Cours: Le Territoire Comme Système Complexe, Université 

De France-Compté, Laboratoire THéMa.  

2. Jean-Jacques GIRARDOT, Cours: Le Concept D’intelligence Territoriale, 

Université De France Comité Coordinateur Scientifique Du European Network Of 

Territorial Intelligence, THéMa, Maison Des Sciences De L‟homme Et De 

L‟environnement. CNRS. 

 / THESES: 

1. BEN SLYMEN Syrine, Sentiment D’appartenance Et Intelligence Territoriale : 

Une Application Au Contexte Tunisien, Thèse En Cotutelle En Science De 

Gestion Et Science De L‟information Et De La Communication, Université De Tunis 

EL MANAR Université NICE SOPHIA ANTIPOLIS, 2014. 

 /RAPPORTS ET ARTICLES SCIENTIFIQUES: 

1. Aziz CHAHBOUNI, L’intelligence Territoriale Au Service De La Bonne 

Gouvernance Cas Du Maroc, Avril, 2012. 

2. Claude REVEL, Développer Une Influence Normative Stratégique 

Internationale Pour La France, Rapport Remis Au Ministère De Commerce 

Extérieure Français Le 28 Décembre 2012/.BERCY ? JEUDI 31 JANVIER 2013. 

3. Claude REVEL, Développer Une Influence Normative Stratégique 

Internationale Pour La France, Rapport Remis Au Ministère De Commerce 

Extérieure Français Le 28 Décembre 2012/.BERCY ? JEUDI 31 JANVIER 2013. 

4. Mihai PASCARU, «Recherche-Action Et Intelligence Territoriale En Amérique 

Latine » European Scientifique Journal Edition Vol .11 ; No 11, August 2015.  

5. Philipe HERBAUX et Yann BARTACCHINI, Mutualisation Et Intelligence 

Territoriale, Archive HAL. 13 juillet 2003.publié dans N/P.  

6. Philippe CLERC et Agnès BRIGARD, "L’intelligence Territoriale Au Service Du 

Développement Local", journal EL AYEM EL-DJAZAIRIA, n
o
164, du 01 Avril 

2006. 
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 /SEMINAIRES ET COLLOQUES: 

1. Actes Du Colloque « Comment Etre Acteur De Développement De Sa Région ? » 

Sous-Titre « Colloque Internationale Sur Le Thème De L‟intelligence Territoriale » 

L„Intelligence Territoriale Appliqué Au Territoire De La Province De LIEGE 

Belgique, Le 13 et 14 Septembre 2011.Val Lambert  A Seraing.. 

2. JeanJacques GIRARDOT, Suggestions Pour Une Grille D’évaluation De La 

Participation Des Acteurs, Séminaire Sur L‟évolution Des Politiques De 

Développement Humain, Rebat, MAROC, 23 et 24 juin 2009. 

3. Jean-Jacques GIRARDOT, Intelligence Territoriale Et Participation, 3
e 

Rencontre «Tic & Territoire; Quel Développement? »  de Lille ISDM  n
o
 

161.http://www.isdm.org. 
 
 
 :جلَّ وعلاَ  تعالىكبرياء ابؼقدس ابؼنعوت بابعلاؿ وال وأختم بحثي ىذا بقولو 

 

﴿                                     

                      .﴾  19النمل سورة. 

 .آمين

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 


