
                                               مقاربة نظرية لسوسيولوجية عصبية التنظيم و فعاليته عند ابن خلدون
 

1 

 ابن عند وفعاليتة عصبية التنظيم لسوسيولوجية نظرية مقاربة

 .خلدون

 الأستاذ:بوكربوط عزالدين

 دكتور دولة في علم الاجتماع التنظيم والعمل

 بجامعة الجلفة -أ-أستاذ محاضر

aboukerbout@yahoo.fr           

                                                                                                       

 :الملخص
ترتبط ىندسة التنظيم والعمل في المجتمعات الدتقدمة صناعيا بالعقلانية في التخطيط والتوجيو والإشراؼ    

بشكل خاص ببتَوقراطية تسيتَ على النمط والرقابة وجودة حلقات الإنتاج وارتباطو بالسوؽ وقوانينو وشدة تنافسيتو، و 
الفيبتَي وضوابطو لشا ينتج اجتماعيا واقتصاديا فعلا دو رواسب منطقية لا تتناقض ولزتوى تلك الذندسة الدصممة باتفاؽ 

 أعضاء الدؤسسات الاقتصادية أو الخدماتية أو الإدارية وبرقق لصاحها وتفوقها في لستلف المجالات.
تصميم التنظيم والعمل في مسار الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ودورات حياتها إلذ   لكن غالبا ما يحتكم

عصبيات تقيد الدهارات والخبرات الفنية والتقنية والإدارية بجعلها عصبيات تابعة لضوابطها وأىدافها بغرض المحافظة على 
فعلا دو رواسب غتَ منطقية كثتَا ما تتناقض وطبيعة  مصالحها وامتيازاتها الوظيفية والدادية لشا ينتج اجتماعيا واقتصاديا

     مشروع الدؤسسة وىويتها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

mailto:aboukerbout@yahoo.fr
mailto:aboukerbout@yahoo.fr


                                               مقاربة نظرية لسوسيولوجية عصبية التنظيم و فعاليته عند ابن خلدون
 

2 

 :تمهيد         
إف التعدد  في التناوؿ النظري و الدفاىيمي الخاص بنظريات التنظيم والتوسع في اختلاؼ  أطرىا نظرا للمداخل 

اتو  يجعلنا نقف على خضم التًاث الإنساني والتأني في مرجعية الوقوؼ الدختلفة في مستوى طرحها ونظرتها  إلذ التنظيم  ذ
 على لزتوى بعض الرواد أو الأنصار من أجل إقحاـ  تصوراتهم في لستلف مستويات التحليل.

ماد يجب أف تتم دراسة  الأفكار الدفاىيمية التنظيمية على أساس الخلفيات الإنسانية الاجتماعية الدتحوَلة والاعت        
على الدقاربات التي بزدـ تصورات الباحثتُ وواقعهم السوسيولوجي من أجل رفض الأفكار الزائفة و ىي الأفكار التي بريد 
عن كشف الحقائق وتشخيصها بكل موضوعية خاصة إذا أمثتلت ىذه الأفكار إلذ الدوائر الرسمية لصنع القرارات لأنها 

ية إلذ ترجمة الأىداؼ الذاتية، لشا يدخلها في لرالات الشك والريبة ويفقدىا بسوقع ذات الأفكار في الدستويات التحليل
الالتزاـ بلا حيادية التصورات والدواقف، وبعلمية النتائج وتبريرىا، وربدا تعكس ىذه المحاولة على الأقل رسم إطار يقرب 

 بسوقعنا النظري مع المجتمع الجزائري وأنساقو وديناميكياتو.
 

 :ومات الفعالية الخلدونيةالعصبية ومق-1
لقد ابتدع ابن خلدوف في أوائل الربع الأختَ من القرف الرابع عشر موضوعو ومسائلو التي لا تزاؿ إلذ يومنا ىذا بالغة       

الأهمية على الرغم من مرور ستمائة سنة، مع التطورات الاجتماعية التي ألحقها العلم والتكنولوجيا والتصنيع .وتعرّؼ 
ة بأنها >> الولاء والحلف إذ نعرة كل أحد على أىل ولائو وحلفو للألفة ...لأجل اللّحمة الحاصلة من الولاء مثل العصبي

فهي إذف تعتٍ الديل الفرداني والوجداني لتحكيم ومناصرة من ىم أقرب ،ثم برصتُ  1لحمة النّسب أو قريبا منها <<
جتماعية بهدؼ الدناصرة والددافعة والمحماة لدن تكّن لذم الولاء والطاعة الانتماء الفرداني ذاتو إلذ كل لرالات الحياة الا

والمحاباة والتقرب بالنسب والقبلية.فضلا عن >> رابطة معنوية ذىنية، تصل وشائج القربى، وتشد اللحمة بتُ الأقرباء، 
الأفراد مهما اختلفت لرالات  وىذا ما يدؿ على أف الرابطة القرابية تشدىا قوى خارجة عن إرادة  (2)والأولياء  <<

انتماءاتهم في المجتمع وتدرجها سواء الاجتماعية أـ الصناعية أو الثقافية وغتَىا، وىذه الرابطة تتقوى من ذاتية الفرد 
 وميولاتو لأنها تتوسع أكثر فأكثر حينما يلتمس بأف ميلو معنوي لدا يفتًض أنو يتقوى بوجودىم وبشدة التقرب إليهم.

 

 :م من النسق المغلق إلى النسق المفتوحالتنظي-2
إف البداوة في نظر ابن خلدوف ىي التعبتَ عن بلوغ مرحلة أولية من الحياة الاجتماعية وىي الدرحلة  الأساسية التي        

يجب الدرور بها، وىي تعيش مرحلة البساطة سواء في طرؽ العيش أـ امتلاؾ الوسائل اللازمة لتنظيمها ونسج علاقات 
فرادىا نسجا نسقيا مغلقا، لكونها لرتمعات صغتَة لا تكاد  تتجاوز القبيلة التي تعتمد في مصادر كسب رزقها على أ

الفلاحة و الرعي والصيد بوسائل بدائية، نظرا لعدـ كماؿ قدرتها على الصنع وإلصازه لدا تتطلبو ضروريات القبيلة ذاتها. إف 
 على علاقات اجتماعية مغلقة ىو فعلا التنظيم الذي يقتًف بدرحلة التخلف. المجتمع البدوي وتنظيمو البسيط الدعتمد

بناء على ىذه الخصوصية المجتمعية فإف المجتمعات التي مرت بها لابد من بذاوز بنيتها التنظيمية الدختلفة بالبحث         
سائل التي تساعد بلوغ مرحلة التفنن في الديداف عن تنمية قدراتها الذاتية ويلجأ الأفراد إلذ الاىتماـ بالكماليات وتطوير الو 
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الصناعي والإنتاجي الدوفر والدوسع إلذ إعادة تنظيم علاقتها الاجتماعية في امتدادىا الدتشابك والدتداخل مع بيئتها 
عي الخارجية وتتفاعل معها، فمن الطبيعي أف ىذه الدرحلة  الدتسمة بخصوصية النسج  العلائقي الدمتد في نسق اجتما

مفتوح تطبعو الصناعة، وتصبح متلازمة للحياة الحضرية في لرتمع واسع تتعدد فيو الوظائف في لستلف الديادين، وتتعقد 
أكثر فأكثر بعدما ألفها الفرد ببساطة تركيبها و نسقها،  لذا يصبح العمراف الحضري في الدفهوـ الخلدوني دليلا عن تقدـ 

والسياسية والعلمية والصناعية والاقتصادية والعمرانية والبيئية، وتفرز وظائفو الاكتماؿ  المجتمع في جوانب حياتو الاجتماعية
 والدقة والتًكيب وعلاقات اجتماعية أكثر تعقيدا.

 

 :العصبية: الانتقال من فاعلية النظام إلى فعالية التنظيم-3
البداوة  البسيطة )الدغلقة(، ومنها ما يكوف مركبا إف التفاوت في درجة العمراف منها ما يكوف بسيطا قريبا من حياة        

يبلغ في نسجو التعقيد )الدفتوح(، وكلاهما يرتبطاف ويتفاعلاف آليا مع فاعلية النظاـ السياسي لأف جوىر ىذا النظاـ نفسو 
واه الجزئي التي يعكس لنا تنظيم المجتمع في مستواه الكلي وبذاوزه لدرحلة القومي للحركات والانقسامات الصغتَة في مست

 عادة ما يعتمدىا الفرد نتيجة بحثو عن تلبية حاجاتو و ضرورياتو اليومية اجتماعيا.
وتصبح حينها السياسة الوسيلة الدثلى لرفض أشكاؿ الصراعات التي كانت قائمة بتُ أفراد المجتمع لحاجيات        

ضامنة بذمعهم الحاجة إلذ فرض وجودىم وتأمتُ العيش، والابذاه لضو التعاوف مع بعضهم البعض في شكل قبائل مت
معاشهم، لذا فإف فاعلية النظاـ الاجتماعي ىو نسج البناء الكلي الذي لا يكتمل برقيقو و وجوده إلا في ظل إقامة 

 سلطة سياسية فاعلة.
ر الاجتماعي والتعاوف إف فاعلية تنظيم السلطة السياسية ىي التي تفكك كل الخلافات ويحل لزلها الأمن والاستقرا       

بتُ الأفراد، فيلجؤوف إلذ اختيار قائد من بينهم تتوفر فيو القدرة على الزعامة والحنكة والبصتَة وقوة العصبية التي بسكنو 
من أداء وظائفو وبسركزه في سلطة القرار وصنعو وإبزاده، وىي عصبية متخدة من أىلو وأقاربو وأنصاره الدقربتُ، لكن الدهم 

ة السياسية الفاعلة التي أنتجت بإرادة جماعية واختيار حر في البداية وباتفاؽ كل الأفراد، سرعاف ما تتحوؿ إلذ فالسلط
سلطة قاىرة تتميز بالتنظيم الذاتي الفعاؿ يتموقع ضد أىداؼ وحاجات الأفراد الذين دافعوا واختاروا الامتثاؿ لقائدىم، 

من أىلو وأقربائو وأنصاره، وىم في الواقع دعامات الدكانة التي بذذب  ويصبح صاحب تلك السلطة متنكرا حتى لعصبيتو
 لو القوة الاجتماعية الحقيقية رغم  إخلالو بالدصالح الاجتماعية، ونظرا لإفراز الانتهازية السياسية الأكثر قهرا.

ماعية إلذ الاستبداد وحينها تصبح إذف فهذه العصبية التي بسكن الدسؤوؿ ربدا غتَ الكفؤ من الانتقاؿ من القيادة الج      
الغلبة لإشراؼ البدو الذين ازدادوا قوة بفعل الدصالح الفئوية الاجتماعية الناجمة عن المجتمع الجديد وىو المجتمع الحضاري 

 السياسي. 
ا يخدـ إف العصبية الدضاءة أي الخارجة عن الأىداؼ الاجتماعية بذعل من الدسؤوؿ لا يدرؾ من الوضع إلا م        

مصالحو الذاتية بدلا من الدصالح الجماعية، وينُبذُ أنصاره وعصبيتو لشا يؤدي إلذ التصدع في البناء الاجتماعي الكلي القائم 
 على التعاوف وروح العمل الجماعي، وينقسم المجتمع أو يزوؿ الحكم بعد الضلالو التاـ.

عي تعتمد التمييز الأساسي >>بتُ البداوة والحضارة والواقع أف إف الدينامكية الداخلية لفعالية النظاـ الاجتما       
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أسبقية البداوة على الحضارة ىي ما يكشف عن فكرة التبدؿ التي تكشف بدوره، بتوضَيحها في مفاىيم العصبية والدلك، 
 (3)عن دور العامل الديتٍ.<<

رائزه الضارة ويعي دوره الفعاؿ في برقيق أىدافو، يحتاج الفرد إلذ وسائل حياتية متجددة ومستمرة فهو متحرر من غ      
وىذه الأىداؼ يجب أف تنظم إلذ أىداؼ الجماعة التي ينتمي إليها ويتعاوف معها حتى يكتمل نقصو ويتحصل على 

 أغراضو الدستمدة من قوة عصبية جماعة العمل.
ؿ التنظيم الصناعي يجعلنا نقف على التفستَ إف برليلات الباحث للفكر الخلدوني بدقاربة سوسيولوجية خاصة بدجا       

الخلدوني السوسيولوجي والاقتصادي للدولة، إذ لا يدكننا التوسع في عمق النظرية الخلدونية وبذسيدىا  البراغماتي إلا بفك 
ن خلدوف الارتباط التاريخي الدوضوعي ما بتُ الدولة ككياف منظم للعلاقات الاجتماعية للسلطة العصبية من وجهة نظر اب

 -الذي يختلف عن كثبر من الدنظرين الآخرين الذين يعتبرونها كوسيلة للهيمنة الإيديولوجية للقوى الفاعلة في المجتمع 
 وغتَىا. –وجهة نظر وظيفية  –أو باعتبارىا كسلطة ضبط وتوازف لسلطة سياسية  –وجهة نظر ماركسية 

 

 ؟قوة العصبية: الدولة والتصنيع نحو أي فعالية -4
إف المجتمع الذي ليس لو نظاـ سياسي لا يدكنو أف يقيم الددف والأنصار، لأف نشأة الددف تتطلب نظاما اجتماعيا        

منسجما، وسلطة مركزية مستقرة، تساعدىا على إقامة الدؤسسات الاجتماعية والدشاريع العمرانية وإلذ عاملتُ و رؤوس 
النظاـ السياسي الذي يشرؼ على المجتمع وينظم جل مؤسساتو وتنسيق  أمواؿ، و لا يكتمل كل ذلك إلا في ظل إقامة

 أعمالو، فكثتَ من الدوؿ تنهار ولا تصل إلذ إلصاز مشاريعها التي تتممها السلطة القائمة.
لذ إف الحياة الاجتماعية التي تقاـ على الأسر وتتطور إلذ العشتَة التي تضم عددا من الأسر التي تعود في أصلها إ       

أب واحد ثم تتفرع تلك العشتَة إلذ عدة عشائر التي تشكل قبيلة، و في العشتَة تبدأ روح الجماعة تقل وخاصة بانتقالذا 
إلذ القبيلة، وشعور الأفراد أنهم ينتسبوف إلذ أصل واحد، الأمر الذي يدفعهم إلذ التعاوف عند الأخطار، ثم أف ىذه 

 تفتأ أف تتجاوز ىذه الدرحلة من المجتمعات الضيقة إلذ لرتمعات أكبر وأوسع، التجمعات الصغتَة النابعة من الأسرة لد
وىي تكوين دولة بإبراد عدة قبائل، وىذا الإبراد يتسم عن طريق الانضماـ والتحالف نتيجة وجود قرابة بواسطة مصاىرة 

التوسع والارتقاء تدريجيا، إلذ أف تتحوؿ أو دفاع، أو بواسطة القهر والتغلب، وفي البداية تكوف الدولة صغتَة ثم تأخذ في 
 إلذ دولة كبرى ذات نفوذ واسع وخاصة إذا كانت ذات عصبية قوية وأرقى من العصبيات الأخرى.

فهكذا تتحوؿ العصبية من العصبية الضيقة إلذ العصبية الواسعة، ومن الحياة الفوضوية إلذ الحياة النظامية لأف         
ماعات القليلة متفرقة تسعى إلذ كسب العيش بالوسائل البسيطة، وبسبل غتَ منظمة تلجأ إلذ المجتمع بعدما كانت الج

 التعاوف، وتنظيم عملها نظرا لخضوعها إلذ قيادة عصبية لزورية مستقلة رشيدة.
وة إلذ إذف التحوؿ الطبيعي من أسلوب الحياة البسيطة الدعتمدة على الزراعة والرعي والصيد في مرحلة البدا         

أسلوب الحياة الدعقدة نظرا لتجمع لستلف القبائل و تأسيس دولة بقوة العصبية المحورية الدستقلة يتم الانتقاؿ الاجتماعي 
من البداوة إلذ مرحلة الحضارة ، لأف التعاوف في أداء العمل الدنتج وتنسيق الأعماؿ وتوفر رؤوس الأمواؿ عن طريق النظاـ 

لزاؿ إلذ توطن التصنيع والتفنن في الصنائع والإنتاج الدوَسع، والتخصص وبالتحديد إنشاء  السياسي الفعاؿ، يؤدي لا
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العمراف، لذذا فمرحلة الحضارة تتطلب التكيف مع حاجيات اجتماعية جديدة لأف التقشف وبساطة العلاقات 
 الاجتماعية قد زالت بزواؿ مرحلة البداوة.

ريع الكبرى، وتتوسع الأعماؿ و يزداد الطلب على الكماليات.ففي المجتمعات فمن الطبيعي حينها أف تتوسع الدشا      
الدتحضرة تتسم فيها الصناعة بالتًكيب>> وتعتمد على العلم والدنهج الجيد في تعلمها وبدا أف أىلها اجتازوا مرحلة 

ولا  4ضري الكثيف السكاف.<<البداوة القائمة على تطور الصناعة باستمرار، ىذا فيما يتعلق بالصناعة في العمراف الح
والتي يكمن برقيقها في الواقع بفضل إقامة فعلية للتعاوف والانسجاـ  -الدولة-يتحقق كل ىذا إلا بفعالية النظاـ السياسي

بتُ الأفراد، وبرقيق الرفاه والاطمئناف، لأف مسار المجتمع و مشاريعو وصناعتو وحضارتو لا تنشأ إلا بتوفر الاستقرار 
 عي والأمن والاستغناء عن الصراعات والعدواف.الاجتما

إف خصائص ىذه الفعالية تبرز لنا جلية في نشأة و نمو المجتمع وتنظيمو الذي يفرض فيو التخصصات والتفنن وإتقاف      
ف العمل والدهن، ويصل إلذ درجة كمالية من الرقي والتقدـ، على الرغم من الضطاطو عندما يصاب بدرجة عالية من الضع

والالضلاؿ لأنو وببساطة >> الدلٌك والدولة غاية العصبية، وأف الحضارة غاية للبداوة و أف العمراف كلو من بداوة و 
  5حضارة و مٌلك وسوقة لو عمر لزسوس، كما أف للشخص الواحد من أشخاص الدكونات عمرا لزسوسا.<<

وتها ثم الضطاطها، لأنها تقتًف بالعمر الدقيد زمانا ،و يػبقى إذف فالتصور الخلدوني يطرح ديناميكية نشوء الدولة و ق       
المجتمع ومؤسساتو في حركية دائمة و تغيتَ مستمر مهما كاف ىذا  التغيتَ تقػدما أو انهيارا ، لأف >> أحػواؿ العالد و 

ـ والأزمنة وانتقاؿ من حاؿ الأمم وعوائدىم ولضلهم لا تدوـ على وتيػرة واحدة ومنهاج مستقر، إنما ىو اختلاؼ على الأيػا
إلذ حاؿ، وكما يكوف ذلك في الأشخاص و الأوقات والأمصار، فكذلك يقع في الأفاؽ و الأقطار والأزمنػة والدوؿ. 

>>6  
إف العصبية التي تبدأ من كونها في الأصل >> تدؿ على فئة ذات قوة صاعدة، لتغدو فيما بعد اسما يحدد فئة         

ىذه الفئة الدستفيدة ىي التي ينبغي لذا أف تقيم الدشاريع  الصناعية الكبرى  7من الدولة. <<السلطة الدستفيدة 
والدؤسسات الاقتصادية الإنتاجية، وبسكن من استخداـ لستلف الدصنوعات وتوزيعها واستهلاكها  فضلا عن تنظيمها 

بل وتنظم كل الدؤسسات الاقتصادية، للأسواؽ وتروج للقطاعات الإنتاجية الصناعية، وتدعم توسعها وازدىارىا، 
باعتبارىا الوسيلة التي تضمن الرخاء والوفرة والتقدـ، لكن الانشغاؿ الدطروح في نظرنا يتحدد  في تشخيص ماىية الشروط 

الدوضوعية التي يجب أف تتوفر في الدسؤولتُ والدستَين لنجاح تنظيم وتسيتَ الدؤسسات التي يجب أف تتوافق مع  السلطة  
 سياسية، باعتبار أف  الدولة ىي الدنظم  الوحيد  لآليات  استمرار  توسعها  و نموىا. ال

إف الدنظور الخلدوني يراعي في تصوره الشامل والكامل على أف اختيار الدسؤولتُ والدستَين يتم على أساس توفر       
تتبعهم أماـ مواجهة الدشكلات الطارئة، شروط القوى فيهم، وىذه القوى تكمن في قوة شخصيتهم و قوة عصبيتهم التي 

وتساعدىم على فرض النظاـ وحفظ الأمن وقهر كل القوى الداخلية والخارجية التي يدكن أف تشكل خطرا يهدد مكانتهم 
ومصتَىم.مع العلم أف كل نظاـ عصبي يبتٌ عند ابن خلدوف >>بفضل الدلك بكيفيتتُ:إما لتدعيم السيادة القائمة، أو 

، أي العمل والتًبية يصبو إلذ ا لسيادة والذيمنة، وإسقاط السلطة الضعيفة، غتَ القادرة على ضماف الدعاش والعلوـ



                                               مقاربة نظرية لسوسيولوجية عصبية التنظيم و فعاليته عند ابن خلدون
 

6 

  (8)للجماعات.<< 
 

                   : سوسيولوجية عصبية السلطة في التنظيمات الصناعية الجزائرية -5
مع إلذ طبقات ولا وليدة  التقسيم الاجتماعي إف فعالية السلطة عند ابن خلدوف ليست >> وليدة تقسيم المجت        

للعمل، بل ىي وليدة العصبية التي لذا أساس ثقافي و تعبر عن أنساؽ من التصورات الدؤسساتية والإيديولوجية التي 
   9تراكمت تاريخيا وفق عمليات ديناميكية التي عرفها لرتمع البدو والحضر على حد سواء.<<

إف الفعالية في نظرنا تأخذ شرعيتها الاجتماعية من التوافق الطبيعي بتُ إرساء القواعد النظامية التسيتَية و         
القوانتُ )لوائح ومقررات تنفيذية داخلية ونصوص تنظيمية( التي برافظ على استمرار دور السلطة الفاعلة في استمرار حياة 

طة الحقيقية يجب أف تهيكلها قوة العصبية خاصة في لرتمع الحضر ) المجتمع الدؤسسات، و الدهم أف دور ىذه السل
الدعاصر( التي تأخذ فيو الدهن والدشاريع الصناعية الكبرى وتتوزع الدنتجات وتتزايد الحاجيات والكماليات والطلبات 

 الاستهلاكية الواسعة... الخ.
يناميكية البنائية في مستوى النظم الاجتماعية الدختلفػة سػواء و في ىذا المجتمع بالذات تتضافر العمليات الد        

السياسية أو الاقتصادية أو الثقافية أو الدينية، و بخاصة على حػد تعبتَ حسن الساعاتي  >> النظاـ التساكتٍ في 
لتي تواطأت تاريخيا وبداخل الدؤسسة الصناعية الجزائرية شكلت الفئة التقنوبتَوقراطية ا  11شكليو البدوي و الحضري.<<

مع الدولة للمحافظة على تراكم رأس الداؿ الدالر، وتوزيع التوازنات الشكلية للسلطة إلذ درجة التفويض لذذه الأختَة كثتَا 
 من الصلاحيات التسيتَية.

عن إلداـ لستلف  لشا أفرز في نظرنا قوة عصبية لزورية مستقلة التي بسثلها ىذه الفئة بالذات، وىي في الواقع نتجت        
جماعات العمل وولائهم و ثقتهم و إنصياغهم لضو اختيار الدسؤولتُ طواعية نتيجة قوة العصبية التنظيمية التي بفضلها 
تتًبع سلطة ىؤلاء الدسؤولتُ في اختيار الإستًاتيجية التسيتَية، واختيار أفضل القرارات الدلائمة مع الوضع الاجتماعي 

مكانتهم وتقوية روابطهم و تقربهم أكثر إلذ صانعي القرار السياسي الذين يعتبروف بدورىم أقوى  القائم، فضلا عن تعزيز
 عصبية لزورية مستقلة على صعيد النسق السياسي ) الدولة (.

فيبقى دور العصبية المحورية الدستقلة التي تتشكل داخل الدؤسسة الاقتصادية رأسيا في مستوى أعلى ىرـ تدرج       
ليات التنظيمية و أقواىا سلطة، وتسلك الأىداؼ الإيديولوجية التي يحملها الدشروع التنموي الوطتٍ، الذي يتم الدسؤو 

 بذسيده في شكل قرارات إلزامية داخلية.
 فلا ريػب أف ىذه العصبية المحورية الدستقلة تلتزـ بتنفيذ كل الاختيارات الإستًاتيجية الصػناعية الوطنية عن قناعة         

لكونها مهيكلة في نسق من العلاقات التنظيمية الرسمية لذلك نراىا تػدافع  بقػوة  عصبيػتها عػن توجهات إيديولوجية الدولة 
في تبنيها لنماذج التطػػور الاجتماعي الرأسمالر وبخاصة عػن  بزليها  التاـ عػن إعادة  النهوض و الدفػاع عن القطاع 

 ا أكثر لضو إعادة تطهتَه ماليػا وتكنولوجيا وتنظيميا بػل تدعيم خوصصتو. الصناعي العمومي الوطػتٍ، وميله
إذف تدافع العصبية المحورية الدستقلة عن الخطاب الإيديولوجي الرسمي و القانوني للدولة فهي تندرج برت قوة عصبية       

ابها و تتذرع إليها في حالة الأخطار ىذه الأختَة أيضا، لأنها أقوى العصبيات وأشدىا سلطة ونفوذا فتحتًمها     و ته
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 وسوء التوقعات في التسيتَ والإشراؼ والتوجيو والرقابة.
كما برمل العصبية المحورية الدستقلة كل الانشغالات الإستًاتيجية لعصبية الدولة في تنفيذ مشروعها  وبسرير          

يتَية لستلفة في حياة تطور الدؤسسة الاقتصادية اختياراتها الصناعية، فبعدما صادقت ونفذت سياسات تنظيمية وتس
العمومية بدءا من التسيتَ الذاتي للمؤسسات ومرورا بالتسيتَ الاشتًاكي و وصولا إلذ اختيار بدائل تسيتَية لنجاعة وفعالية 

ماؿ نهائيا أو ىذه الدؤسسة بانتهاج الخوصصة، نراىا تلتزـ شرعية خطاب الدولة القانوني الخاص بالابذاه لضو تسريح الع
التقليص من عددىم جزئيا  بابزاذ إجراء التقاعد الدسبق و الذىاب الإرادي، لكنها كثتَا ما بزفي الحقائق الدوضوعية، 

 وتبرر سوء التسيتَ أو الفشل في مشروعية الاختيار الإستًاتيجي البعيد الددى لأسباب عدـ فعالية أداء العاملتُ.
ية الدستقلة للمسؤولتُ تتمركز في المحافظة على مكاسبهم ومكانتهم الدهنية والاجتماعية لذلك لصد العصبية المحور      

 وخدمة مصالحهم، وىي مصالح لا تتوافق مع الأىداؼ التنظيمية و التسيتَية للمؤسسة الاقتصادية.
نفيذي على حد سواء، رغم ذلك فإنهم يخططوف وينسقوف ويشرفوف ويراقبوف الأداء العمالر الفتٍ والإداري والت      

ويسعوف للمحافظة على الولاء وطاعة الدرؤوستُ، ىؤلاء الدرؤوستُ يدثلوف العصبية الثانوية التابعة لذم في لستلف الدستويات 
 القيادية أو غتَ قيادية الأفقية والعمودية داخل الدؤسسة.

ض الخدمات للعصبية الثانوية التابعة كإرسالذم في بعثة وبراوؿ العصبية المحورية الدستقلة المحافظة نسبيا على تقديم بع       
للتكوين والتًبص أو التًقية الداخلية، أو منحها وتفويضها بعض الصلاحيات لابزاذ القرار الذي لا يتطلب في كثتَ من 

 يتَ.الحالات تفويضها الرجوع إلذ الدركزية خاصة إذا كاف نظاـ الدؤسسة قائما على النهج الديدقراطي في التس
وبالدقابل عندما تنحصر أو تغيب ىذه الخدمات والامتيازات وتشعر العصبيات الثانوية التابعة التي يشكلها         

الدرؤوسوف بأف الدواقف الرسمية للعصبية المحورية الدستقلة )الدسؤولوف( قد تغتَت بتغيتَ الدناخ التنظيمي خاصة إذا كاف التغيتَ 
 ادي الاجتماعي والسياسي كالتوجو لضو الليبرالية وخوصصتو كقطاع عمومي ... الخ.حتمي ويدليو النسق الاقتص

باعتبار الدؤسسة الاقتصادية نسقا مفتوحا فلا ريب أف العصبية الثانوية التابعة تأخذ الحركية السلطوية الداخلية        
م التي كانت بالأمس تتموقع في قوى مأخذ الجد، خاصة عندما تنفذ قرارات تقليص من عدد العماؿ فتتلاشى عصبيته

 العصبية المحورية الدستقلة.
ويعد بسوقع العصبية الثانوية التابعة بالذات والإنصياغ و الولاء والطاعة والاحتًاـ للعصبية المحورية الدستقلة بسبب         

فعاليتها منصهرة ومندلرة في مركز  فقدانها للمهارات والكفاءات الفنية أو الإدارية أو التنفيذية العالية، نظرا لكوف
 عصبيتها.
على ىذا الأساس فعندما تدرؾ العصبيات الثانوية التابعة )الدرؤوسوف( بأف مصتَىا وأىدافها تتناقض مع الأىداؼ         

الكفاءات التنظيمية للمؤسسة، وأف مكانتها فيما تفرضو الفعالية الاقتصادية الرأسمالية التي تقوـ على مبادئ الدهارات و 
العالية والجودة والدنافسة والخضوع إلذ قانوف العرض والطلب ... الخ، وىي مبادئ مفقودة الحلقات في الدؤسسة التي 
ينتموف إليها ويعملوف بها منذ سنوات عديدة، وأف إدماج ىذه الدؤسسة في المحيط العولدي أمرا يهدد مناصب عملها، وقد 

 تلجأ إلذ إعادة تشكيل قوة عصبية جديدة لأمرين أساسيتُ:يحيلها على البطالة الفنية، لذا 
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 التموقع مع عصبيات بديلة بزدـ أىدافها ومصالحها مهما اشتدت  الظروؼ الدهددة لبقائها.- 
 التموقع مع عصبيات بديلة تعيد بناء إستًاتيجياتها التحالفية ضد العصبية المحورية الدشتغلة للإطاحة بها واستبدالذا.-

وبديهي أف العصبية المحورية الدستقلة بحكم قوة عصبيتها تدافع عن مكانتها بحكم القوانتُ السارية الدفعوؿ، وتلجأ        
إلذ إصدار العقوبات و الأحكاـ الجزائية التنظيمية الداخلية لفرض النظاـ وتهيمن العصبيات الثانوية التابعة )الدرؤوسوف( ، 

دة برالفها مع العصبية الذامشية، فهي عصبية غتَ رسمية تتشكل من العماؿ الدمتدين فضلا عن لجوئها لتعزيز سلطتها بإعا
 في المحيط الاجتماعي الخارجي والدنتمتُ إلذ نفس مؤسسة العمل. 

فالعصبية الذامشية ىي عصبية نفس الدؤسسة الدتواجدين و الدنتشرين في الأحياء أو الدساجد أو الدقاىي أو النوادي        
ية والجمعيات الوطنية أو الأحزاب السياسية، تبحث عن الدعم الذي مركزه قوة العصبية المحورية كي تعزز دورىا في الرياض

الدؤسسة لصالح خدمة أىدافها بدؿ أىداؼ التنظيم. بالإضافة إلذ ذلك فالعصبية الذامشية لا يهمها من عصبيتها إلا 
تربطها في برالفها مع العصبية المحورية الدستقلة )الدسؤولوف( بهدؼ التحصل الولاء أو بحكم قرابتها أو علاقة الدصاىرة التي 

 على الدكاسب والحوافز الدادية ودعم طلباتها وتغطية احتياجاتها الدستمرة.
ولا تبحث العصبية المحورية إلا على تقوية نفوذىا من الداخل، الذي يتأتى من مصادر السلطة القريبة من مراكز      

باعتبارىا وسيلة تنفيدية لكل ما يصدر عن ىذه الأختَة من قرارات. لذا فإف طموحات العصبية المحورية  تواجدىا،
الدستقلة تتجاوز الأىداؼ العامة التي يرسمها تنظيم الدؤسسة الاقتصادية العمومية، لأنها تلزـ بخدمة الأىداؼ الشخصية 

، وبحكم ولائها لذا ،فهي لا تناقض أو ترفض خطابها بل بذسده، الدتستًة لأصحاب القرار الفعليتُ في قلب جهاز الدولة
وفي بعض الحالات على أنقاض الدصالح الدشتًكة للعماؿ، فلم تسع العصبية المحورية الدستقلة إلذ لزاولة إعادة البدائل 

ذي أفضى إلذ التقليص الجادة في تسيتَ الدؤسسة الاقتصادية، بل نفذت إجراء التصحيح الذيكلي أو التقويم الداخلي وال
من عدد العماؿ دوف البحث عن آليات إعادة بذديد قوة العمل في لزيط صناعي اتسم بالتشنج وبالتبعية الدطلقة إلذ 

 الخارج، وبتفكيك تلك القوة وإحالتها إلذ وضع بطالة مقننة.     
في الدلالة الدنطقية للمهاـ والرضا الدتبادؿ بتُ وبناء على ذلك فإف نواتج قوة العصبية وفعاليتها في الدؤسسة كامنة         

العصبية المحورية الدستقلة وباقي العصبيات الثانوية التابعة أو العصبيات الذامشية، لضماف برستُ الأداء الكفء والإنتاج 
 :للشكل الآتيوالإنتاجية.ويدكننا تفستَ ذلك وفقا 

 تكوين رؤية بعدية عن العمل / الدؤسسة. -
 لتوقعات العالية نظرا لولاء الأفراد العاملتُ لذم، وثقتهم فيهم.  برديد ا -
 رسم النموذج التنظيمي: لإدراؾ خصائص سلوؾ التنظيم. -
 تقوية الدفهوـ الذاتي للعمل )الإنفراد بالقرار(. -
 تقوية العصبيات حسب طبيعة التكتل لضو إلصاز الذدؼ.  -

 بسوقع الأفراد حوؿ عصبيتها الذاتية. 
                                                التجميعية ميل العصبيات إلذ الاىتمامات أو العصبيات الثانوية التابعة إما لضو اثلبس -
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 نفس الأىداؼ العصبية المحورية أو التنظيمية(. )
 الابذاه القوي لذذه العصبيات لضو برقيق الأىداؼ الدنتظرة . -
 التابعة بالمحافظة على حوافزىا الدادية. تقوية العصبية الثانوية  -
تعزيز العصبيات الثانوية التابعة عندما برقق العصبية المحورية الدستقلة طلباتها واحتياجاتها الدستمرة  )التكوين، الدكافآت،  -

 التًقية ...إلخ(.
 ىدافها الجماعية.إعادة تشكيل ىذه العصبية الثانوية التابعة في حالة رفض العصبية الدركزية خدمة أ -
 الالتزاـ بضوابط العصبية المحورية الدستقلة والانتماء العصبي:قوة الولاء والتضحية و التقيد بخدمة الأىداؼ الجماعية. -
 الالتزاـ التنظيمي إذا توفرت الشروط التحفيزية) السابقة الذكر(                            - 
 برستُ الأداء.   -
 والإنتاجية. زيادة الإنتاج - 

 (1)(:العصبية والفعالية التنظيمية في الدؤسسة الصناعية الجزائرية11الشكل رقم )            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :نواتج العصبيات في المؤسسة العمومية الاقتصادية -5-1

ويدكن للباحث  بناء على ما سبق تتشكل في الدؤسسة العمومية الصناعية ثلاثة لرموعات من العصبيات التنظيمية        
 برديد نوابذها كما يأتي: 

 وتشمل برديد رؤية إستًاتيجية ومستقبلية: *المجموعة الأولى:
بذسد ىذه الرؤية للمسؤولتُ صانعي القرار وصانعي قرارات مستقبل الدؤسسات الاقتصادية الصناعية العمومية،  -     

العماؿ، وبرديد معايتَ الفعالية، وخلق مؤسسة ناجحة تتماشى وقوة عصبيتها بذعل الالتزاـ بتقوية طاقات العمل، وبرفيز 
ومتطلبات السوؽ الدنافس ، وفي ىذا الدستوى بالذات تتشكل بالدوازاة قوة عصبية دولية عندما تتحالف العصبية المحورية 

درات فنية الدستقلة )الدسؤولتُ، صانعي القرار السياسي الاقتصادي، أرباب العمل( مع شركاء أجانب يدتلكوف ق
وتكنولوجية ومالية وتنظيمية رأسمالية متطورة، تتعزز علاقاتها الرسمية وغتَ الرسمية لتحقيق استثماراتها الصناعية التسويقية، 
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وتتمكن من نقل رؤوس أموالذا إلذ بلدانها الأصلية، وفي كثتَ من الحالات استفادة ىذه العصبية المحورية الدستقلة من 
ا لذم الأجانب داخل وخارج الوطن، وعكس ىذه الرؤية تدمر مستقبل الدؤسسة وتقضي على دورة الخدمات التي يدنحه

 نمو حياتها واستمرار وجودىا. 
يطبع الدسؤولوف معايتَ وتوقعات عالية للأداء، لأنهم يدركوف أف الأىداؼ التي تنطوي على برديات وفي آف واحد  -    

 أكبر. تكوف قابلة للتحقيق، تؤدي إلذ إنتاجية
وتشمل بسوقع العصبية التابعة والذامشية في سلم القيم التنظيمية الخاصة بتحقيق أىداؼ التنظيم  *المجموعة الثانية:

والدؤسسة الصناعية دوف الأىداؼ الأخرى، عندما تعي الدخاطر التي تهدد الدؤسسة في حاؿ عدـ التقيد بالدعايتَ  الفعالية 
 الرأسمالية.

 وىي عبارة عن برالف العصبيات التي تنتج لنا ما يأتي:   :*المجموعة الثالثة
 تقوية دافعية العامل، و دافع إلصازه، وبرقيق الأىداؼ.  -    
 زيادة درجة التماثل مع قيم وأىداؼ التنظيم.  -    
ماعي لفرؽ زيادة الشعور الذاتي للعامل بقدرتو على برقيق الأىداؼ التنظيمية من خلاؿ السلوؾ الفعاؿ الج -    

 العمل.
 تقوية ابذاىات الجماعية الدشتًكة لضو برقيق النتائج الدطلوبة. -    

إذف فإف فعالية قوة العصبية في الدؤسسة العمومية الصناعية تتوافق بتُ سلطة الدسؤولتُ الذين يحصلوف على تقييم          
يد النفقات، وبرقيق الأرباح وفوائض الأرباح، وينظر عاؿ للأداء، والقدرة على إدارة الدشروعات، وجداوؿ العمل، وترش

إليهم من قبل العصبيات الأخرى على أنهم مسؤولوف فعاليوف، وأف مرؤوسيهم يتمتعوف بالرضا وإنتاجية وجودة عالية 
 بسكن تعزيز مكانتهم ومناصبهم، واستمرار دورة حياة الدؤسسة.

 
 

 :الخاتمة
ة بقدر أهميتها فقد تعكس لنا الواقع الدوضوعي للتنظيمات الصناعية والنماذج إف ىذه الدقاربة السوسيولوجي        

التنظيمية و التسيتَية الدنتهجة في الدؤسسات العمومية الجزائرية أو في الدؤسسات الاقتصادية الصناعية في الوطن العربي 
ولوجية لدوضوعياتها في المجتمعات الغربية الرأسمالية عموما، لكنها تفتقد في براغماتياتها وأدواتها التحليلية، ولسيلاتها السوسي

الدتقدمة أو حتى في لرتمعات النمور الآسيوية، على الرغم من أف تشعبات نظريات التنظيم والتطور ىائلة، وبخاصة 
ىذه  الحداثة(. -الحضر(  بل على أساس )الروح الفردية  -نظريات ما بعد الحداثة التي تركز بشدة ليس على )العصبية

           الروح القائمة على الدعرفة بل إنتاج الدعرفة في ظل لرتمع الدوجة الثالثة.
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