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 :الملخص
,  الاقتصاديو ـنمـرتفعة للـدلات مـعـق مـحقيـتلم ـهـاد ولو دور مـقلًا من فروع علم الاقتصـداً ومستـديـج رعاً ـليم  فـالتع أصبـح      

افة ـى كـريع علـر السـغيـور والتـطـم بالتـم يتسـالـع فية ـميـة تنـمليـاية ع في ةزة الأوليـركيـم والـلأمـية  لـرئيسـروة الـالث ىيرية ـوارد البشـالدـف
درب ـم والدـلـتعـفء الدـري الكـشـنصر البـدون العـما بـا إلا أنهـمـرورتهـا وضـم أنذيتهـعية, رغالطبيوارد ـوالد اديـال الدـرأس الدـ, فعدةـالأص

 فيرىا ـخيـوارد وتسـمـذه الـدام ىـخـى استـادرون علـلقاا ـمـر ىـبشــة , وذلك لأن الـيمـق  ا أيةـمـون لذـكـن يـداُ لـيـداداً جـعد إعـمـوال
دم ـق التقـقيـاىية وتحـق الرفـقيـولًا إلى تحـات وصـدمـة والخـاديـع الدـلـن السـن مـكـاع لشـى إشبــلى أقصــول عـصـة للحـاجيـات الإنتـيـملـالع

 .اونـلس التعـدول لرـادي لـصـالاقت
 فيابها ـتم اكتس البٍارات ـادم الدعارف والدهـقـــؤدي إلى تـــكن أن تـصادية نشـــماعية والاقتـــصادية والاجتـــغبّات الاقتــولأن الت     

مواكبة ـارف جديدة لـهارات ومعـاب مـمرار واكتسـارف باستـاراتو ومعـديث مهـرد إلى تحـاجة الفـن حـد مـذا يزيـابق, فإن ىـت سـوق
م ـالتعليـــراد , فـــدرات الأفـــية قـــمـــرض تنـــغـــبليم ـعـــاجة للتـهر الحــــا تظـن ىنـعدة, مـــلف الأصـتــلى لسـاصلة عـطورات الحـرات والتـغيـــالت
 فيمية ـلية التنـعم فيم ـتساى البٍختلفة ـارات الدـبْ بالدعارف والدهـاملـزويد العـلى تـد عـتساع البٍة ـاسيـات الأســـومــــرز الدقــــن أبـم

 رـــثـــكالأ سبةـنـال أن بِـيع ما ر،ـيـثـكــــال كلـتش لا ةـاريـمـثـتـالاس ةـيـبَبـال ةـزانيـيـة إلى أن مـدراسـلت الـد توصـ, وقاونـلس التعـدول لر
 مـعليـالت ةـيـنـب ببْ اطـالارتب ةـقـيـقـح كسـعـي عـواق وىو يل،ـلـبالق إلا ظىـتح لاـف ةـاريـمـتثـالاس عـاريـا الدشـأم ور،ــــوأج بـرواتـــــك قـفـتن
 مع ةــالــطـالب سبةـر ونـقـفـال ةـبـسـون ميةالأ ةـسبـن يلـلـقـت دفـبه يةـمـتنـلل يةـقـيـقـح ةـاسـيـس اكـنـى ونـكـت أن غيـبـنـي إذ دولة،ـة الـنيـوب

 .وــلــراحــم افةــكــام بـــــعــال عليمــالت ظامــلن اللازمة قــالدراف و والــالأم بّـوفــت بــنر لذا ان،ــالسك ددــع زيادة
 :الكلمات الأساسية

 .الاقتصاديالنمو –الدوارد الدالية والبشرية  –عوائد اقتصادية اجتماعية  -علم الاقتصاد –التعليم 
Role of the education sector in achieving economic development in the GCC 

countries 
Abstract: 
      It has become a new and new branch of economic science and has an active role to achieve 

high economic growth. The human ward is the main wealth of the mother and the first position in 

any developing world that is rapidly developing and changing. As far as the equipment is, the 

head of the material and natural resources. Despite their importance and necessity, they are not 

the first time that the human being has been able to do so. The fund and its use in the productive 

work to get the most likely part of the economic progress of the society. 

Because economic, social and economic changes can lead to the progress of the knowledge and 

skills acquired in the past, this is further the need to update its skills and knowledge to keep pace 

with new challenges and opportunities to keep up with it. Changes and developments in the 

region, from where the need to learn is shown to be the subject of the development of the 

individual resources, the information is one of the best in the basic values that help the workers to 

increase knowledge and knowledge. The difference that contributes to the development process in 

the countries of the Council of Cooperation 
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: 
ذ ــو منــفســرض نـــفــي الذي ولمــعـــالد صاديــالاقتظام ــكيف مع النــلة التــرحــربية بمــيج العــدول الخلـعاون لــس التـــر دول لرلـــتد

لف الدول ـع لستـظام تضـأن آليات عمل ىذا الن فيك ـدير. ولا شـل تقـــلى أقــن عــريـــشــرن العــن القــبّ مـــد الأخــعقــالة ــدايـب
ويرىا بوصفها حجر ـمية وتطـتنالط بـو مرتبـذه التحديات ما ىـعل أىم ىـجسيمة, ول تحديـاتالأخص الدول النامية منها أمام ـوب

 .الاجتماعيأو  السياسيأو  تصاديـالاقتطور سواء على الصعيد  ايالزاوية 

الأسواق العالدية  فيالدنافسة  فيرة , فالنجاح ـوائده الاقتصادية الكبيـثمار لو عـد تعاظمت النظرة إلى التعليم على أنو استـلق
وقعاً ـتل مـم نزــليــدأ التعـــى إليو , وبذلك بــسعــعها أن تــدول جميــبَض بالـــيف الذيو الذدف ـق الرفاىية وزيادة الدخل ىـوتحقي

 .وميــالقن ـــاً بالأمـطــرتبــح مـــصبأياً و ـاسبَاتيج

س ـــكـــذي ينعـــدول, والـــال فيية ــــزئية والكلــة الجــاجيـــرات الإنتـــع الدؤشـــفاءة الأداء ورفــسبْ كــتح فيم ــم يسهــليــلتعاأن      
القيمة الدضافة إلى  فيىية والحياة الكرنشة للفرد والمجتمع, فكلما زادت إنتاجية الفرد , زادت مسانذتو ارفـــدروه على تحقيق الـب
مكان عملو, وما نزصل عليو من  فيانذيتو  عوره بمدىــــكس على شــــوظيفي لشا ينعـــــادة دوره الـــلًا عن زيــــج النهائي , فضــنتـــالد
هد, وبالتالي الحصول على مزيد من التقدم على ذل الدزيد من الجـــعنوية وتدفعو إلى بن رفع روحو الدايا معنوية, البٍ تزيد ممز 

 .امـــكل عـــــاد بشـــصــــالدستوي الفردي وعلى مستوي العمل وعلي مستوى الاقت

تحقيق الديزة التنافسية للمنشأة وبالتالي للاقتصاد ككل, وتؤدي إلى تغيبّ البَكيبة  فيبالإضافة إلي أن تنمية التعليم يسهم     
الكفاءة البشرية إنتاجو على  فيالذيكلية للاقتصاد , ومن اقتصاد تقليدي يعتمد على الدوارد الدادية إلى اقتصاد الدعرفة الذي يعتمد 

موارد ـداد الكافية من الـزويدىا بالإعـواق بتـتطلبات الأسـعلى معالجة م دراقـا ليميـالتعام ـ, وإذا كان النظوالعلم والتكنولوجيا 
ونعلم أن دول لرلس التعاون , الشاب ريـالبشمن رأس الدال  أرباحاقق ـصاد سيحـمؤىلة فان الاقتـالو ديدة ـية الشابة الجر شـالب

وقع متوسط ببْ ـم فيهدىا العالم حالياً فهيـيش البٍبرى ـياسية الكـــادية والاجتماعية والســـصـبّات الاقتـعن التغ ايــــمن فيليست 
ق وعياً ـقنزصال, لشا ـلام والاتـلف وسائل الإعـتبّات من خلال لسـع ىذه التغـــفاعل مـتواصل وت فيعاتها ـرق, ولرتمـــــرب والشــــالغ

القدرة ن ـاج والإنتاجية وتحسيـادة الإنتـ, وزي الاجتماعيراك ـإمكانات الحبْ مستويات الحياة وفتح ــــيم لتحســـافة والتعلـة الثقـــيـبأنذ
دول ـنمية لـساسية للتومات الاـدى الدقـــاد الدعرفة واحـــولدة واقتصـنافسية احدى قيم العـحيث تعتبر الت صاد الوطبِـــتـالتنافسية للاق

 .(1)اونـلرلس التع

بيان أنذية دور التعليم في تحقيق التنمية بدول لرلس التعاون , فالعنصر البشري من العناصر الذامة في العملية  أهمية البحث:
الإنتاجية في المجتمع, بل وتتفق في أنذيتها على اي من الأصول الدادية الأخرى البٍ نشتلكها دول لرلس التعاون, لأن العنصر 

كونو العنصر الرئيسي في عملية البناء والتقدم الاقتصادي والاجتماعي, فالثروة الحقيقية البشري ىو الدستهدف ببرامج التنمية,  
لأي دولة لا تتمثل فقط بالدوارد البٍ تدتلكها ولا بالاحتياطات النفطية الكامنة فيها ولا بالفوائض الدالية البٍ تختزنها بقدر ما 

 تلك الدول. وبالتالي فإن أنذية البحث تأتى من أنذية رفع كفاءة العنصر تتمثل بنوعية الإنسان العامل أو برأس الدال الفكري في
 البشري وتفعيل دوره في عملية التنمية  البٍ تعطي دوراً اكبر للبيئة وللبعد الاجتماعي في عملية التنمية. 



 

 
132 

لًا عن دراسة أثر التعـليم يهدف البحث إلى بيـان دور الاستثمار في التعليم وتـكوين رأس الدال البشري , فض هدف البحث:
 على بعض مؤشرات التنـمية الاقتصادية من بطـالة , وتحقيق النمو الاقتصـادي وتخفيـف الفقر.

تتعلق الدشكلة بالإجـابة عن التساؤل الرئيسية وىو : ما ىو دور التعليم في دعم التنـمية بدول لرلس التعاون في  مشكلة البحث:
 دول لرلس التعاون من خلـــل واضح ببْ حاجة الاقتصـــاد وعملية التنـــمية إلى كفاءات بمــــعارف ضـوء تحديات العـــصر, تعانى

في عملية  ومـــــهارات متـــطورة نتيجة الإصـــلاح والتــــطور الاقتصـــادي وتســـارع التنـــميـــة واتســـاع أنشطة ومسانذة القطاع الخاص
ـــلس التعـــاون على الاقتصـــاد العـــالدي وببْ لسرجات التعلـــيم من حيث طبيعتهـــا ونـــوعيتها وحـــجمها التنمية , وانفتـــاح دول لر

والذي بنيت وصممت منذ عقود على أساس اقتصاد تقليدي مشوه ومنغلق على ذاتو , فأصبـــحت لسرجـــات التعليـــم لا تنــاسب 
ق العمل فجوات تتمثل بالبطالة الاحتكاكية النوعية , وبالتالي فإن ىذه الفجوات نرب متطلبــات ســوق العمل, وأصبح في سو 

تضييقها بالتخطيط للتعليم والتدريب , وبتخصيص وإنفاق الدبالغ الكافية , لتلبية احتياجات ومتطلبات سوق العمل وتدعيم 
 عملية التنمية .

ـلمـــية , ولإثبـــات صـــحــة الفــرضـــية الــموضــوعـة سيعتمد الباحث على لتحقيق أىداف البحــث وفقاً لــرؤية عــ منهج البحث:
الدنهج الاستنباطي التحليلي النظري , الذي ينطلق من توضيح الدفاىيم النظرية , وبيــان ما ورد في الدراجع والدوريات العلمية 

 ية في عملية التنمية بدول لرلس التعاونوالأبحاث الدنشورة الدرتبطة بتحليل أثر تعليم الدوارد الــبشــر 

أستنـد البحث على فرضية مفادىا أن عدم تقـدم التعليم أو الارتقـاء بو نشثل عقبة رئيـسة أمام تحقـيق التنـمية  فرضية البحث:
 بدول لرلـس التعاون.

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي للتعليم والتنمية

  فاعلة من بصورة الدطلوبة لتأدية عملو والدعلومات بالدعارف الإنسان تزويد على السابق في البشريةّ الدوارد إعداد مفهوم اقتصر
 القطاعات لدختلف الدتسارعة ولكن مع التحولات والتطورات ,اختلاف مراحلها, ولكن  على التعليميّة خلال الدؤسسات

 الأنداط في والتغبّّ  والتكنولوجي الدعرفي التقدّم إطار في الفعال ريالعنصر البش بناء على البَكيز أصبح ,والاجتماعية الاقتصادية
 من العمل سوق ومتطلّبات احتياجات ولتلبية والتغبّات التطوّرات ىذه لدواجهة منو بد ضرورة لا الدوليّة والدنافسة الإدارية
الكثبّ  في والتأىيل التدريب  أنظمة فظهرت ,ككل  وللاقتصاد  للمؤسسات التنافسي   الدركز وتأكيد البشري الكفء العنصر

والدؤسسات الحكومية والخاصة والأىلية كأنظمة رديفة لدا تخرجو الدؤسسات التعليمية , إذ تقوم بتأىيل وتدريب  الشركات من
الددربة في صنع التنمية الخرنربْ وتعمل على إكسابهم الدهارات اللازمة انطلاقاً من الاقتناع بأنذية القوة البشرية العاملة الدؤىلة و 

 واعتبارىا أساس التنمية والتطوير والابتكار

  مأولًا: مفهوم التعلي

يعتبر التعليم بمثـــابة التــمثيل الضــوئي الذي يســاعد النبــات الأخضر على صــنع غــذائو, حيث نشثلان عــاملــبْ جوىرين في 
, منتجاتهاصــنع وإعــداد الكــوادر البــشــرية الــبٍ تعــتــبر الــدعــامة الحقيقية البٍ تستند إليها الدؤسسات في تحقيق أىدافها وتطوير 
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 وفيما يلي توضيح جوىر ومفهوم التعليم

مـــنذ القـــدم, فمنهم مــن نـــظر إلى  الــبَبــية والـــتعـــليم بقــضايا والدهـــتمبْ الباحثبْ بتعدّد وجوىره التعليم مفاىيم تعدّدت   
د الاىــتمـــــام حـــديثاً بالتعليـــم, وخـــاصة مـــع بــداية التـــطــــور (,  ولقـــد ازدا2التعـــليــم على أنـــو فـــبً إدارة الــطبيـــعيــة ومـــواردىا)

الاقـــتصــــادي والاجتمــــاعي ودخـــول التكنولوجيا الدتقدمة إلى لستلف القطاعات الاقتصادية , حيث تغبّ مفهوم التعليم ولزتواه 
ل تتـــمتــع بمــستويات عالية من التعليم والدهارات لتقوم بدورىا في العملية وتغبّت أىدافو , وظهرت الحـــاجــة إلى قــــوة عـــمــ

 (.3الإنتـــاجيــة بكفاءة وفــاعـــلية)

بة, تية إلى الطلكما يعرف التعلــيم بأنـــو العـــمليــة الدنـــظمة البٍ تدــارس مـــن قبل الـــمعـلـــم, بهـــدف نقـــل الـــمعــارف الدهـارا      
 .جابية في السلوك, بما يعود بالفائدة على الفرد وعلي الاقتصاد وعلى المجتمع بشكل عام ,(4)وتنــميــة اتجـــاىـــاتهم نحـــوىا

فالتعليــم ىو النشـــاط الذي نررى في الدؤسسات التعليمية على اختلاف مراحلها وفق خطط دراسية معينة وضمن مناىج     
دف إلى تـــزويد الأفـــراد بالدعــارف والدعلـــومـــات , وإحـــداث التغــيبّات الإنرــابية في الــسلوك, بما يعود بالفائدة لزددة, والــذي يهــ

 علي الفرد وعلي الاقتصاد وعلى المجتمع بشكل عام

ة مناىج مناسبة , من خلال الكتــب عـــرف ىافيجهرست  التعليم بأنو تزويـــد الأطـــفــال بالدعرفة, وذلك عندما تطرح الددرس   
( , أما الإسكوا فقد عـــرف التعليم بأنو 5البٍ تستجيب لدطالب الأطفال الإندائية والتعليمــية والبٍ تــسهـــم في تطـــورىم القرائي ) 

إلى النمو العضوي أو أي عامل  تغيبّ في السلوك أو الدعارف أو الدفاىيم أو الاتجاىات أو الدهارات أو الـــقـــدرات البٍ لا تعود
 (6وراثية )

 مفهوم التنمية    -ثانياً 

منها مفاىيم التـــنميـــة من الدـــفاىيم البٍ يصـــعب تحجيمها بمـــفردات لغــــوية لزددة ، فهي عمــــلية مـــتعددة الابعــــاد اكـــثــر     
رنة ببْ الأمــــم نظري, وقد أصـــبحـــت التـــنمية ىدفاً واسلوباً لتحقيق التـــقـــدم الاجتماعي والنـــهـــوض الحضاري , ومعيارا للمقا

 والدول والمجاميع الدختلفة .

ـــع الذاتية على يشـار إلى التنـــمـية إلى أنهـــا عـــمــــلية شـــامـــلة تهدف لإحـــــداث تغـيبّ حــــضـاري , يزيـــــد من قـــــدرة المجتم
، (7)والروحية والإبـداعية , الدتجددة لكـل من الفرد والمجتمع على السواءالاســـتجابة لإشبـــاع الحــــاجات الأســـاســـية الدـادية والفكرية 

 .(8)والتنمية تعبُ تفجبّ الطاقات لتحـــقيـــق تغيبّ جذري في اســـاليب الإنتاج تفيد منو الغالبية العظمى من شعوب الدول النامية

ا إدارة قـــاعــــدة الدــــوارد البـــشريـــة للأجـــيال الحاليـــة والدقبلة التنميـــة بأنهـــ 1988وقد عرف لرلس منظمة الأغـــذية والزراعة 
 (.9بصورة مــستمرة )

ـــذا الاتجـاه في ويشبّ إلى أن مفـــهوم التنــــميــة قــد تــطور تارنسـيًا على ثـــلاث مـــراحـــل ىي : التنــــميــة الاقتـــصادية وســــاد ى
قـــرن العـــشـرين )العــقــد التنــموي الأول( , وتنـمية بشـرية لزـــورىا الإنسـان وســـاد ىـذا الاتجاه في السبـعينات )العقد الستـينات من ال
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ظهور  دى إلىالتنـموي الثاني(, والتنمية الدستدامة وتـــبــدأ ىـــذه الدرحـــلة بنـــهاية السبــعينات )العقد التنموي الثـالث( الأمر الـذي أ
مفهوم متكامل للتنمية في العقد الثـــالث يتضمن توفبّ الحاجات الإنسـانية وتحقـيق الدـشاركة الاجتماعية إلى جـانب الحاجة إلى 

 .(10)نظـام عالدي يضمـن التعـــاون ونزقــــق السـلام والاستقرار ويعطى أولـــوية لـــدول العالم الثالث

عــقلاني للموارد الطبيعية ومـــا ينتــج عنها من بيئات طبيعية ,اي عدم الاضرار أو الاتلاف فالتنمية تعبُ استـــخدام     
 القصدي وغبّ القصدي بهـــذه الدوارد.

ولشا سبـق نشكن تعريف التنمية بأنها "عـــملـية مقصـــودة وشاملة ومـــستـمرة لجوانب وابعاد عـديدة في المجتمـع وتحــــدث من     
ـاط الإنسان وتدخلو لتحـقيق أىداف معينة وإحـداث تطوير كمي وكيفـي في جـــــــوانب الحيـــــاة في المجتمع وزيادة قـدرتو خلال نش

 الذاتية على إشباع حاجـاتو الدــــادية والدعنوية لدواجــــهة مشـــكلاتو وحـــلها ذاتـيًا خلال زمنية معيـنة.

 دول مجلس التعاون ثالثاً: أهداف ومراحل التعليم في 

تعتـبر الحكومة ىي العنصر الرئيسـي الدسئول عن التعليم وتـوفرىم جان الكل طبقـات المجتمع سواء كـانوا : السعودیة-1
مواطنبْ أو مقيمبْ، أما طبيعة تركيب النظام التعليمي ىي روضات الأطفال، الابـتدائي، الدتوسطـة، الثانوي، والجامـعي، 

 برامج تدريب الددرسبْ للتعليم الخاص للكبار.وللسعودية أيضا 

: أن التعليم متاح لكل الدواطنبْ الراغبـبْ والقادرين على التعليم، أما تركيـبة النظام التعليمي فهي مرحلة  سلطنة عمان-2
 الابتـدائية والثانوية ومرحلة التعليم الفـبِ والجامعي.

بدأ جعل التعليم متـاح الكل الدواطنبْ فالحـكومة ترانذن وجـهة نظرىا أنو أن السـياسة التعليمية تقوم على م: البحرین-3
استثمار للمصـادر البشرية، أما تركيبة النظام التعليمي ىناك ثلاث درجات في السلـم التعليمي البحريبِ ىو التـعليم 

 للتعليم الفبِ والديبِ والجامعي.سنوات(كما أن ىناك نظـم ٣سنوات(, والثانوي العالي)٣سنوات(,والثانوي)٦الابتـدائي)

سنتبْ(، ٢الحكومة ىي الدمول الرئيسي للنظام التـعليمي وطبيعة النظام التعليمي ريـاض الأطفال ) :الكویت-4
 ،التعليم الفبِ والجامعي.)سنوات٣(سنوات( والثانوي٤,الدتوسطة )) سنوات٥الابتدائي)

سنوات ٣سنوات ،الإعدادية ٦لى الدراحل الدراسـية الثلاثة ىي )الابتدائية يقوم النظـام التعليمي في الأمارات ع:الإمارات-5
 سنوات(،إما أنواع التعليم في الدولة ىو تعليم  عام وخاص وديبِ وفبِ والتعلم الجامعي.٣،الثانوية 

 .(11)توجـد فيها ثلاث حلقات رئيسية للتعليم وىي الابتدائية والثانوية والتعليم الجامعي:قطر -6

 المحور الثاني: الأهمية الاقتصادیة للتعليم

يساعد التعليم عـلى تراكم رأس الدال فهو نشكـن أن يـكون مكملا لرأس الدال الدادي, وىذا يعنـى ان تبَاكـم رأس الدال في -1
ببّة كافـية ليكمل النمـو الاقتـصادي يكون ذا فائـدة كبيـرة غلى ذلك الحـد الذي يتوفر فيــو رأس الدال البشـري بدرجــة ك
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التحسيـنات في رأس الدال الدادي , فرأس الدـال الدادي نرـب أن يتوفر لو العقـلية البشرية بالعـدد اللازم لاستخـدامو في تطـوير 
 .(12)العملية الانتاجية

ل أيضا على ثقل يـزيد التعليم من إنتاجية العمال وذلـك من خلال اكتسـاب القوى العاملة للمهارات والدـعارف ويعمـ-2
 مواىب الأفراد وزيادة كفـاءتهم وقدرتهم على استيعاب التكـنولوجيا والفنون الإنتاجية الدتـطورة .

أن التعليـم يؤدى إلى الاستخدام الكـفء للمدخلات الجديـدة كما أن التعليم يعد حـافزاً للتغبّ السلوـكي الـذي يساعد -3
علمون أكثر مـيلًا للاسـتخدام الكـفء لجمـيع عناصر الإنـتاج وتطـويرىا الدستـمر حبٌ تكون على النمو الاقتصادي. فالأفـراد الدت

 دائمًا ذات كفاءة عالية وتحقق إنتاجـية قصوى.

يساعد التعلـيم على الـتقدم الفبِ, وذلك من خلال البحـث العلمي وتطوير الدناىج والدقـررات البٍ تـدرس وتطـوير التعليم -4
ــمتو باستمرار يؤدى إلى زيادة مقـدرة الأفراد على القـيام بالبحـوث العلمية والفنية وبذلك تزيـد قيـمة رأس الدال البشـري وتطوير أنظ

والبٍ تقوم بدورىا بالاخبَاعـات الفنية والابتكارات, ويساعد التعلـيم أيضا في تطبيق مبدأ التخـصص وتقسيم العـمل والذي ينتج 
 مهارات لزددة لشا نرعل استخـدام الآلات والدعـدات الحديثة أمـراً ميسوراً.عنو تخصصات دقيـقة و 

نشد التعـليم متخـذي القرارات الفنية والاقتصادية بالدعـلومات ونظـرة أكثر شمولًا بحيث يستطيعــون تجنب وقوع أخـطـاء كببّة -5
 في الدسـتقبل.

ن وزيادة معارفو لشا يؤدي إلى تحـسبْ عملية الإنتـاج والتمكبْ من يساعد التعليم في صقـل القدرات الإبداعية للإنسـا-6
 استـخدام الدعلومات والدهارات وتـطويرىا لواجهة الـظروف الدتغبّة في الدستقبـل.

وفـبّ ويرتبـط التعليم ارتباطاً وثيقاً بالدخل, إذ أن نشـر التعليم من خلال التوسـع في الدراحل الدختـلفة للتعليم يعبُ ضرورة ت
التكاليف , ويعتبر الدخل مصدرىا, كمـا أن ندو الدخل بصورة مسـتقرة لا يتحقق إلا من خلال ارتفاع مستوى التعليم 

 .(13)ولسرجاتو

ونظراً لأنذية دور التعليـم في النمو والتنمية الاقتصادية من أنذية في تخصيـص الدوارد الدالية وتوزيعها ببْ القطـاعات الدـختلفة,  
 لعلاقة مستوى الدخل والنمو الاقتصـادي في الاتجاه نحو التعـليم , ويتحدد النمو الاقـتصادي بأربع لرـالات ىي :ولدا 

النموفي رأس الدال الـمادي ويعبُ توفر الآلات الحديثة والدصانع ووسـائل النقل وسهولة الاتصالات البٍ تزيـد من عملية -1
 الاستثمار.

ـري ويكون عن طريق زيادة الدهارات البٍ تدتلـكها القوى العاملة أو مقدار التعـليم أو التدريب النمو في رأس الدال البش-2
 والخـبرة.

 .(14)التقـدم التكنولوجي الذي يـوفر طـرق حديثة لستلفة للإنتــاج وأشكال جديـدة لدنظمات ومؤسسات الأعمال-3
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 في عدد السكان.النمو في القوى العاملة ونشـكن أن يكون بسـبب الزيادة -4

ولقـد اىتمت نداذج النمو الاقتصـادي بإدخال الدسانذة البٍ تقـطع عملية تنمية الـموارد البشرية ضمن مدخـلات ىذا النمو, 
ولـقد ثبت أن التعليم لو مسانذة مباشـرة في زيادة الدخل عن طريـق رفع كفاءة وإنتـاجية اليد العامـلة ذلك أن ربط التعليم بالنـمو 

قتصاد مبدأ ىـام أخذ بو الاقتـصاديون من خـلال دراسات عديدة ولكن نرـب التأكيد على أن التعـليم ليس ىو الشكل الا
الوحيد على الاستثـمار البشري . إذ أن ىناك الإنفـاق على مشاريع أخـرى البٍ تعتبر مسلكًا ىـامًا آخر من مسـالك الاستثمار 

 البشري.

 في تحقيق التنمية المحور الثالث: دور التعليم

ىناك عـلاقة وثيقة ببْ التـربية والتعليم والتنـمية, فيعتبر التعليم من الاستثمـار القومي حيث أكـدوا على ضرورة اىتمام 
الاقتـصاد بدور التعليم في التنمـية وضرورة مسانذة الدولة في تحمـل نفقات التعليم وذلك يقـولون أن قيـمة ما ينفق على التعلـيم 
سواء بواسطة الأفراد نرـب ألا يقاس بالعائد الدبـاشر من ىذا الاستـثمار بل قد تحصل الدولة على عائـد كببّ من إعطاء أفراد 
الشـعب فرصا أكثر لاكتشاف مواىبـهم وقدراتهم وقد يعطى اكتـشاف ىذه الدواىـب والقدرات تكاليف ما ينفـق على التعليم 

 .(15)لددينة بأسـرىا

نظر إلى التعليم الاولى تعتـبر التعليم سلعا استهلاكية تدر عائـدا مباشراً عند الاستخدام وىو الإشبـاع الذي ىناك وجهة 
نزصل الأفراد نتيجـة التحاقهم بالددارس وكذلك الشـعور بالرضا نتيجة لزيادة الدـعارف. أما وجهة النظر الثانية فهـي تعتبر التعـليم 

ثمر لفبَة طويلة ولذذا فغن التعلـيم يعتبر من أىم مقومات التـنمية , وأن التعليم كأي استثمـار أخر في البشر يؤدى إلى عائد يسـت
نرب أن يتم دراستو ودراسة عائـده وأن نسضع لكافة معايـبّ الاستثمار ونشثل أنـصار ىذه النظرية أصحاب مدرسة الاستثـمار في 

في البـشر ىو من أفضـل الاستثمارات عائدًا أو نسـدم التنمية الاقتصادية ,  رأس الدال البشري والذين يعتبرـون أن الاستثمار
فالاستثمار البشري والدـوارد البشرية الددربة الداىرة ضـرورة من ضروريات عملية الإنتاج, وبالتالي تحقـيق عملية التنمية, وأن 

 ت الاستثمارية الأخرى.الاستثمار في رأس الدال البـشري يدر عائد يعوق الكثبّ من الدـشروعا

 أولًا: التعليم استثمار محفز في عملية التنمية

يزيد التعـليم كاستثمار من الطاقة الإنتاجية ويرفع من  كفاءة الإنتاج من خلال تنمية الدوارد البشرية ويؤدى أيضا إلى إمكانية 
لرالات الإنتاج, وكذلك يفيد في خلق وفورات خارجية  تطبيق التقدم التقبِ في المجالات العلمية وتطبيق التكنولوجيا الحديثة في

تنتج من إمكانية توسيع حجم الدنشآت عن طريق التقدم التقبِ وعدم وافر الدوارد البشرية البٍ تستطيع القيام بكل ذلك, وبذلك 
الاستهلاكية أو  نستطيع الدسانذة بشكل فعال كعامل من أىم عوامل التنمية , وىكذا نرى أن التعليم سواء من الناحية

الاستثمارية يساىم في التنـمية بصورة فعالة لشا أدى بالكثبّ من الاقتصـاديبْ إلى اعتـباره لزفزا لأىم الدوارد الاقتصادية على 
 .(16)الإطلاق وىي رأس الدال البـشري والذي اعتبره رأس العملية الإنتـاجية 
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 ثانياً: التعليم مكون استثماري واستهلاكي

نشثل التعليم في الحقـيقة مكوناً استثمارياً في وقت واحد نشثل أنذية خاصة في عمـلية التنمية , فالتعليم نشـكن أن نسدم العديد 
من الأىـداف كلها ذات أنذية عالية من وجـهة نظر التنمية العامة, حيث أنو نشكن أن ينـظر إليو كاستثـمار في وسيـلة إنتاجية 

Producteur agent   ويوجد أيضا مفهوم استهلاكي للتـعليم, فهو يسهم بصورة مباشـرة في مستوى الدعيشة وينشئ أصولا
استـهلاكية باقية أن الأثر الاستهلاكي والأثر الإنـتاجي للتعـليم نشكن النظـر إليهما كمتممبْ من وجهة نظر التقييم الاجتماعية 

جانب استهلاكي وجانب استثماري حيث يكن النظر غلى التعليم كاستهلاك وذلك بالدفهوم الواسع للنـمو, وللتعليم جانببْ : 
 من زاويتبْ :

التعـليم كاستهلاك جارى: فهو نزقق إشـباع فوري لحاجة غبّ مشبعة لدى الفرد او الإنسـان لشثلة في الرغبة في العـلم أو -1
 نزتاجها المجتـمع بشكل عام.الدعرفة الثقافية فضلًا عن إشباـع رغبات إنسانية اجتمـاعية وسياسية 

التعليم كاستهلاك دائم أو مستـمر: فمن خلالو يستـطيع الأفراد تنمية مواردىم وميـولذم عن طريق معارفهـم وكذلك -2
 يستطيعون أن يكـونوا قادرين على الاختيار ما ببْ البـدائل الدختلفة والبٍ تعـطي درجات لستلـفة من الإشـباع أما بالنسبة للمجتمع

فالتعليم استهلاك دائم حيث أنو نشثل عاملًا ىامًا وضوريا للتنمية , ونشثل أيضا عامل استقرار سياسي عن طريق الإسهام وتحسبْ 
 .(17)العلاقات وفي التقدم الاجتماعي وفي إدراك الأفراد لدتطلبات التنمية

 ثالثاً: دور قطاع التعليم في تحقيق التنمية بدول مجلس التعاون

 من الدسئولبْ البَبويبْ والدتخصصبْ الأكادنشيبْ والدهتمبْ بشئون التعليم عامة على أن دول لرلس التعاون يتفق كثبّ
 الخليجي كمنظومة لديها فرصة ذىبية للنهوض بنظمها التعليمية لتنافس دولا أخرى كان لذا السبق في ىذا المجال التنموي الذام. 

لرلس التعاون لم تعد خيار تنموي كتلك الخيارات البٍ نرب أن تطال الخدمات فإن مسالة تطوير نظم التعليم في دول   
الدعيشية لإنسان الخليج عامة بل ىو خيار اسبَاتيجي نهائي لا نزتمل البَدد أو التباطؤ , ويعود السبب الدنطقي لذذا التوجو إلى  

دون ضمان تكوينها تكوينًا حقيقيًا يستند على نظم كون بناء القوة البشرية دعامة التنمية وأساسها لا نشكن لذا أن تتحقق 
 تعليمية وتدريبية عالية الجودة تشمل التعليم العام والتعليم العالي بأنواعو .

ولقد تضاعفت موازنات التعليم لأكثر من عشرة أضعاف في العقود الثلاثة الأولى من القرن العشرين ., بل أنو في     
% من الدخل القومي السنوي وىذا يزيد عن الدعدل 6فقو دول المجلس على التعليم في الدتوسط السنوات الأخبّة تجاوز ما تن

 .(18)% 4العالدي الذي حددتو منظمة اليونسكو ب 

 العوامل التي أدت إلى تطویر دور التعليم في دول التعاون:

إن ضـرورة تطوير التعليم في دول لرلس  التعاون ىي أحد مسـتلزمات مواجهة التحـديات المحلية والإقليـمية والدولية, -1
فإنسان الخليج لا يعـيش في معزل عن ىذه التحديات إن كانت سـياسية أو دينية عقائدية أو تقنية علمـية, وليس من وسيلة 
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 تعليـم فاعل يساىم في الارتقاء بالفرد الخليـجي ليجعلو في مستوى ىـذه التحديات .لدواجـهة ىذه التحديات إلا من خلال 

إن الحفاظ على الأمن الاجـتماعي لسكان دول المجلس مسئولية مستجدة ونقصـد بذلك قدرة ىذه الدول على دمـج -2
وقد بينت تجارب بعـض المجتمعات أن مؤسسة  أفراد لرتمعاتها في بوتقة واحدة بعيدا عن التقسـيمات العرقية والطائفية وغيـرىا,

 التعليم ىـي أقدر مؤسسات المجتمع على الـقيام بهذا الدور الذـام, ومن ىنا يصبح تطـوير التعليم ضـرورة لا جدال فيها . 

بـشرية إن الاستخدام الامثـل لعائدات النفط البٍ توفرت لدول الخليج تستدعى استخـدام جزء منها في تنمية القوى ال-3
الوطنية البٍ نرـب أن تحل مكان القوى البشرية الوافدة وليـس أمام تحقيق ذلك إلا دعـم الدؤسسات التعليمـية فبمسـتوياتها الدنيا 
والعليا )الددارس والجامعات( ىذا الدعم الذي نرـب أن يتعدى توفبّ التعليـم كخدمات اجتماعية إلى جعلو أداة لتحسـبْ 

 البشرية وفق احتياجات السـوق ومتطلبات التنمية . القدرات والدهارات

تنمية الثروات النفـطية وحسن إدارتها واستثمار عائداتها وخلـق بدائل لذا لا يتحقق إلا من خـلال العقل الخليجي الدبدع -4
 الخـلاق وىذا العقل لا نشكن تكوينو إلا بالتـعليم.

تطوير نظـمها التعليمية بل أن ىذه الـضرورة تشكل تحـديا شرسًا فـإما أن  ومن ىنا كـانت دول المجلس تواجو حالة ضرورة   
( في دراسـتـو مؤشرات النمو الـكمية البَبـوية في  ضوء الإسقـاطات السكانية 1998)الفارس (19)نكون أو لا نكون, ويشبّ

لقدرات البشـرية , إن لم يكن أنذها جميعًا . والاقـتـصادية خلال العقدين القادمبْ لدا يلى " والتـعليم من أىم أدوات تنمية ا
فالنظـام التعليمي موكول بو ليس فقط لرابهة ضرورات الحاضر, وإندا أيضـاً الاستعداد لتحديات الدستقـبل , فالتعلـيم ىو الطريق 

 لأي نهضة حقيقية , وتقدمو أو تقدمو أو تخلـفو سيحدد بلا شك تـقدم أو تخلف الأمـم.

 نفا  على قطاع التعليم في دول مجلس التعاون رابعاً: حجم الإ

مليار دولار  26تشـبّ البيانات الحديثة إلى أن حجم الإنفاق على قطـاع التعليم في دول الخليج العربي قد وصـل إلى    
الإنفاق على التعـليم في أمريكي نتيجة لعائدات النفط العالية ولالتزام دول الدنطـقة بتطوير نظمها التعليمية . وتشـبّ أيضا إلى أن 

, وتصـدرت دولة الإمارات العربية الدتحـدة ىذا 2008مليار دولار أمريكي عام  35دول لرلس التعاون الخليجي سيتجـاوز 
% مقارنة بباقي دول المجـلس وىذا يرجع إلى اىتمام 23,4المجال حيث زادت نسـبة إنفاقها على قطاع التعليم إلى ما نسـبتو 

 .(20)ارات بتطوير التعليـم لدا لو من أنذية كببّة من أجل تحقـيق التنمية البشرية الدستـدامة للدولةحكومة الإم

 (21)0212-0222( نسب الانفا  على التعليم في دول مجلس التعاون للمدة 1جدول )

 نسب الأنفاق العام على التعليم
 من الانفاق العام الإجمالي % من الدخل القومي الإجمالي %

 2000 2008-
2010 

2000 2008-
2010 
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الأمارا
 ت 

1.9 1.0 22.2 23.4 

 9.5 8.7 4.7 3.1 عمان
السعود

 ية
5.9 5.5 22.7 19.3 

 8.2 9.4 2.4 2.5 قطر
 11,7 --- 3.1 --- البحرين 
 --- --- --- --- الكويت 
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ووفقا لبعض التقارير استمرت حكومات دول لرلس التعاون الخليج في الإغداق على الخدمات التعليمية ودفع عجلة النمو 
 فيها من خلال مزيد من الاستثمارات في الببُ التحتية وتدريب الطاقات البشرية 

 وقد تبنت دول المجلس سياسة تعليمية تستند إلى ثلاث ركائز أساسية وىي:

 نوعية التعليم وتحسبْ مستواه ليتناسب مع حاجات الدتعلمبْ ومتطلباتو الشاملة.تحسبْ -1

 نشر التعليم بحيث يكون متاحاً لجميع الدواطنبْ في الدراحل العمرية الدختلفة والحرص على جعلو لرانيًا.-2

 .(22)ربط التعليم بثقافة المجتمع وبمناىج العصر وادواتو وتقنياتو من ناحية أخرى-3

 ور الرابع: إحصاءات  التعليم في مجلس التعاونالمح

 الطلاب في مجلس التعاون:

-2016طالبًا في العام  832.982بلغ إجمالي عدد طلبة مــــرحلة تنمـية الطـــفولة الدبكرة على مســـتوى لرلس التعاون 
م )خلال خمس سنوات ( والبٍ بــــلغ فيها إجمـالي عــــدد  2012-2011% مقارنة بالعام 55.4 بنسبة ندو بلغت 2017
 طالبًا. 536.121الطلبة 

بلغ  2017/ 2016وأظهرت البيانات بأن إجمــــالي عـــدد طلبة تنمية الطـــفولة الدبكرة في القــــطاع الحـــكومي للعام 
, وشهدت ىذه  2012/ 2011% في العام 34,4جمالي الطلبة مقارنة بنحو % من  إ39,04طالباً بنسبة  324,508

% خلال نفس الفبَة , وذلك نتيـجة لبــــداية اســــتيعاب الطلبة في القـــــطاع الحكومي لسلطـنة 75,9الدرحلة ندوًا مضطردًا بلغ 
بل بلغت نسبة النمو للطلبة في القطاع الخاص عُمان لذذه الدرحلة بعد أن كان مقتصراً على القطاع الخاص فقط , في الدـقا

 % خلال نفس الفبَة , ويـلاحظ أن القطاع الحكومي ينمو بوتبّة أسرع من القطاع الخاص خلال فبَة الدقارنة.44,6

 (23)2017 -2011( التوزيع النسبي لطلبة مرحلة تنمية الطفولة الدبكرة في لرلس التعاون 1شكل )

 

 

 

 2016 -2015من البيانات أن أعلى نسبة سجـــــلت للطلاب في ىذه الدرحلة في القطاع الحكومي خلال العام  ويتضـح
% ,في حبْ سجـلت دولة الإمارات العربية  14.2% تلتها دولة الكـــــويت بنسبة 65في الدـملكة العربية السعودية بلغت 

% 14.3% تلتهما سلـطنة عُمان بنسبة  29.5طلبة في القطاع الخاص بلـغت الدتـحدة والدملكة العربية السـعودية أعلى نسبة لل
% تلتها دولة الإمـارات العربية 43.6وعلى مسـتوى القطاعيبْ سجـــــلت الدمـلكة العربية السعودية أعـلى نسبة للطلـبة بلغت 
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 %.22.3الدتحدة بنسبة بلـغت 

 (24)2015/2016فولة الدبكرة في دول لرلس التعاون حسب القطاع ( التوزيع النسبي لطلبة مرحلة تنمية الط 2شكل ) 

 
 

 التعليم المدرسي

طالبًا خلال العام  8,896,117على مسـتوى التعليم الددرسي, فقد بلـغ إجمالي عــــدد الطلـبة في لرلـــس التعاون     
والذي سجل فيـو إجمالي عدد الطلبة  2012-2011% مقارنة بالعام الأكادنشي 4.4بنسـبة ندو بلغت  2017 -2016

8,519,585. 

بأن إجمالي عدد الـــطلبة الدســـــجلبْ في ىذه الدـرحلة في القطاع الحكومي  2017 -2016كما أظهرت إحصـاءات العام      
 % خلال العام 82.0% من إجمالي الطلبة لذذه الفئة ,في حبْ كانت نسبتهم  78.5طالبًا بنسبة  6,986,439بلغ 

, وعلى الرغـم من ذلك فإن عدد الطلبة في القطاع الخـاص ينمو بوتبّة أسـرع منو في القطاع الحكومي خلال  2012/ 2011
 .(25)في القطاع الخاص 24,35% في القطـــاع الحكومي و0,05بنسبة  2016/2017 – 2011/2012الفبَة 

 (26)2011/2016لس التعاون حسب القطاع ( التوزيع النسبي لطلبة مرحلة التعليم الددرسي في لر3شكل )

 

 

 

 التعليم العالي

طـالبًا   2,197,429على مستـوى التعليم العالي في لرلس التعاون, بلـــغ إجمالي الطلبة في مؤسسـات التعليم العالي     
بنسبة ندو  2012 \2011طـالبًا خلال العام  1,696,219مقـارنة بإجمـــالي الطلبة الذي بلغ  2016/ 2015خلال العام 

29,5% 
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طـالبًا  1,546,145كما أشـــــارت البيانات إلى أن إجمالي طلبة التـعليـــم العالي الدارسـبْ في الجامعات الحـكومية بلغ     
طـالبًا في الجامعـات  280,436% من إجمـالي طلبة التعليم العالي , مقابل 70,4بنسبة  2015/2016خلال العام 
% من 8,3% في حيـن كانت النسبة 8,5صة, أما طلـبة التعليم العالي الدارسـون في الخارج فقد شكـلوا ما نسبتو والكليات الخا

 نصيـب مؤسسات التعليم العالي الأخـرى.

أن إجمالي مؤسسات التـعليم العالي في دول  2015/2015وقد أظهرت إحصـــاءات التعليم العالي للعـام الأكادنشي     
% 17,3% جامعات وكلـيات خاصة , و63,8% جامعات حكومية , و18,8مؤسسة ) 271ون بلغت لرلس التعا

% عن العام  10,2مؤسسات أخرى( , كما أوضحت الإحصـاءات أن نسبة ندو في إجمالي مؤسسات التـعليم العالي بلغت 
جامعة  163% , و17,0جامعة حكومية بنسبة  42مؤسسة ) 246والذي بلغ فيو إجمـالي الدؤسسات  2012/2013

 %(16,7مؤسسة أخرى بنسبة  41% , و3, 66وكـلية خاصة بنسبة 

 (27)2016/ 2011(التوزيع النسبي لدؤسسات التعليم العالي في لرلس التعاون حسب القطاع 4شكل ) 

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات -أولاً 

 اق التعليميــوازنات الإنفــم مــعظـــر مــشيــتف, م ــليــتعــوازن على الـــتـــبّ الدــاق غــــالإنف-1

ده من ـــم رصـــ% من الإنفاق الكلي , وىذا يعبُ أن ما يت90يزيد عن ق على الدرتبات ـــت إلى أن ما ينفـــالدول الس في 
صادر ــم مــالاعتبار تدريب الدعلمبْ , توفبّ التكنولوجيا, ودع فييأخذ  س ميزانيات تطوير تعليميـــات مرتبات وليأموال ىو ميزاني

 .توفبّ الدختبراتو ادر التعلم , ــصــم مـــا , ودعــم, توفبّ التكنولوجيــالتعلي

, والإقليمي ائي على الصعيدين الدوليـــــويل الإندـــناديق الدعنية بالتمــــالدؤسسات والص فيس ـــة دول المجلـــمــزيادة جدم مساى-2
 قبّة منهاــــصوصاً الفــــالدول النامية , وخ فيرامج والأنشطة الذادفة إلى دعم التنمية ــــكينها من تنفيذ البــــوذلك لتم

ل  ـتقن ــقيحــلتـال الدــــب الأطفــــأن نس ايحاق ـب الالتـــفاض نسـوانخ التعليميتوى ـــفاع الدســلاقة عكسية ببْ ارتـــنلاحظ ع-3
ة أخرى ـ, من زاويبُـرتفع النسب باتجاه الأغـلدخل( ت)بحسب فئات ا قيـوى الأفـتـــدراسي وعلى الدسـلم الــــفع السـما ارتـــكل

ر الدباشر على ــقر الدباشر أو غيـبّ الفـة عن تأثـ( سن19-6الفئات العمرية ) ايدارس ــــاق بالدـــدم الالتحـف أسباب عـتكش
 دراسة. ــــمن الالتحاق بالف ـــوقـالد
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ار التنمية العالدية من خلال ــــدعم مســــودىا لـــلق بجهـــزيادة درجة التنسيق والتعاون فيما ببْ دول المجلس, فيما يتع-4
 .التنمية  فيالدنتديات العالدية ذات الصلة بتحقيق الشراكة العالدية 

 التوصيات -ثانياً 

دول لرلس التعاون ـــوازنة العامة لـــة لو من الدـــصـــة الدخصــسبـــع النــــة, ورفــبشريـــوارد الـــم الدــتعليـــعلي تاق ـــفـــادة الإنـــزي-1
ل الجامعي لتلبية متطلبات الإنفاق ــــا قبـــليم مـــرحلة التعـــوالبحث عن مصادر تدويل جديدة سواءً في مرحة التعليم الجامعي أو في م

دولة ـــال, تسهم في رأسمالو الــعـــم الـــليـــات طلابو الدادية , وإنشاء صندوق للتعـــادة من منتجــــن خلال الاستفـــوذلك م عليو,
ديثها وتطويرىا وزيادة فعاليتها في عملية ــــدعم مؤسسات التعليم العالي وتحـــكل خاص والأفراد لـــــات العامة والخاصة بشــــوالدؤسس

 الي والدخل القومي. ــــلى الإجمــــج المحـــاتـــنـــادة الـــم في زيـــتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لشا يسهال

ادة ـــع زيـــالة مــبطــة الــسبـــقر ونــــسبة الفـــة ونــــيــسبة الأمـــل نـــغرض تقليــية للتنمية لـاسة حقيقــيـــناك ســون ىـــكــب أن تـنر-2
 .انــسكــدد الــع

ة لذا في ـــابعــول, وإحداث دوائر تدـــع وزارات الـميــج فين ـــامليــعـــودة أداء الـــة جـــراقبــــونً ومــــقــة تــريــديــداث مـــإح-3
ب ـــدريــج التــرامـــط وبــع خطــوض فيارك ـــاملبْ , وتشــعــستمر لأداء الـــونً الدـــتقـــوالة ــابعـــة والدتــمراقبـــسؤولية الــولي مـــات , تتـــافظــالمح

 ترقية العاملبْ فيعاملبْ للدورات التدريبية كل بحسب احتياجاتو , ويكون لذا دور ــح الـــرشـــ, وت

 .دائية والثانوية الفعالةـدارس الابتــــمـــال فيام ـــعــــليم الــــام التعـــظـــن فيات ـــلاحـــات والإصـــيكون لزور التوسعأن -4

 فيم ــــم بالتعليـــتهت البٍوية ـــنمـــاريع التــــالدنظمات الدولية الدنظمات الدولية والقائمبْ على الدش إشراك رجال الأعمال ولشثلي-5
كلات ـــات والبحوث والدشــــدراســـارات والـــالاستش ـــاللر فيادل ـــل الدتبـــاعـــيق التفـــل تحقـــاون , وذلك من أجــــلس التعـــدول لر

 ــــة يـــدمــــية والخـــاجــــاءتها الإنتــــماراىا وكفــــوير استثـــطــل تـــسات , من أجـــؤســـذه الدــــها ىـــتواجه البٍ

 م الجامعي.ـــعليـــة التــــرحلـــم فيسية ــــدريـــئة التــــاء الذيـــضـــادة أعــــات وزيــــكليـــات الـــلاكــــع مــــوسيـــت-6
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