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 مصف: الم

 وظترػثثذا اتذلثثشٙ المجثثاه ٔتظثثٗر تٍىٗثثٛ إطثثاس في ا٥طثثكاٌٗٛ الظٗاطثثٛ الٗثثات سؿثثذ في الذساطثثٛ تبشثثح     

ٛ  وٗكاٌٗضوات بأبشص ٞ  اكثعاهّا  الى أدت الث   العٕاوثن  ٔاِثي  اتذلثشٖٛ   اتذكاوث ٛ  تفثامي  دثشا ُ  وؼثكم  الإطثكا

 بفعثثن اتذلثثشٖٛ  العؼثثٕاٟٗات اطثثي عمٗثثْ أطمثث  وؼثثشٔ  غثثر إطثثكاُ وثثَ عٍّثثا اتصثثش ٔوثثا اتدضاٟشٖثثٛ  بالمثثذُ

 طثثتشتّا تٍىٕٖثثٛ ٔوؼثثاسٖ  اطثثكاٌٗٛ بثثشاور ظثثن ٔفي. المذٍٖثثٛ تزثثاه ٔتٕطثث  اتذلثثشٙ الٍىثثٕ ٔتثثرٚ استفثثا 

 المذٍٖثثٛ بظٗاطثثٛ ٖعثثش  وثثا تحثث  لمىذٍٖثثٛ اتذلثثشٙ المجثثاه لتٍظثثٗي تؼثثشٖعٗٛ ٔأدٔات عىشاٌٗثثٛ  تشتتثثات

ٛ  الفٕاسق تسٕ ادن وَ داٞ الزٙ  / ٔمإٌُ ٛ  المجالٗث ٞ  بث   ٔا٥دتىاعٗث ٛ  اسٗثا َ  ِثزا . المذٍٖث ٛ  وث  دّث

 َ ٛ  ٔوث ٛ  ِثثذه  هقثذ  أخثثشٝ دّث  ا٥طثثكاٌٗٛ ٔالثااور  الظٗاطثثات لمجىثٕ   الظثثكاُ تمثج٦ت  وعشهثثٛ الى الذساطث

 التىثثاٖضات عمثثٜ ٔالقلثثاٞ ا٥سٗثثاٞ  طثثكاُ بثث  ادتىثثاع٘ تكثثاه٤ تحقٗثث  ادثثن وثثَ الذٔلثثٛ طثثتشتّا الثث 

 العؼثثٕاٟٗات عمثثٜ القلثثاٞ خثث٦ه وثثَ اتدىالٗثثٛ المذٍٖثثٛ ؿثثٕسٚ ٔتحظثث  المجالٗثثٛ  ٔالهاوؼثثٗٛ ا٥دتىاعٗثثٛ

 المجاه؟ ِزا تغف هٗىا طٗاطتّا إسطاٞ في الذٔلٛ تصش  وذٝ أٙ هإلى اتذلشٖٛ

 .اتذلشٖٛ العؼٕاٟٗات اتذلشٖٛ  اتذكاوٛ المذٍٖٛ  طٗاطٛ الإطكاُ  طٗاطات :المفتاسٗٛ الكمىات
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 أ٥ٔ وؼكمٛ الذساطٛ

الإػكالٗٛ:-

تٕادْ المذٍٖٛ العشبٗٛ العذٖذ وَ التشذٖات لعن أبشصِا وا تعم  باتداٌب العىشاٌ٘  ٔالظثكاٌ٘       

هقذ أدٝ الٍىٕ الذيمٕغشافي الزٙ ػّذتْ وعظي المثذُ العشبٗثٛ الى اٌبجثاق جثارز  ٔأجثاد دذٖثذٚ       

ظٗاطثثات اتذلثثشٖٛ لمظثثكَ في خلثثي تفثثامي وؼثثكمٛ الظثثكَ ٔالإطثثكاُ. ٔمـثثٕس بثثشاور التٍىٗثثٛ ٔال 

الثث  عىثثذتّا تشتمثثف المثثذُ  وثثَ ادثثن تظثثٗر ٔالثثتشكي في جثثٕ المثثذُ ٔتٕدّّٗثثا اطثثتٍادا ترتثث      

سلثثشٖٛ تلثثىَ اوتـثثاق التثثذه  الظثثكاٌ٘ الثثزٙ تعٗؼثثْ راٖثثات المثثذُ العشبٗثثٛ  ٔوثث  تٍثثاو٘         

ت وعذ٥ت الهذشٚ الذاخمٗٛ ال  أدت الى تتٕٖ  ِزٓ المذُ بأسضوٛ وَ الظثكٍات العؼثٕاٟٗٛ  وّثذ   

   ٔ  لظّثٕس وثثا ٖعثثش  بالإطثكاُ غثثر المؼثثشٔ  رشتىٗثثٛ لإهثشاصات امتـثثادٖٛ ٔطٗاطثثٗٛ ٔديمٕغشاهٗثثٛ .

أؿثثبش  ِثثزٓ ا٧سضوثثٛ العؼثثٕاٟٗٛ  تعثثاٌ٘ الفقثثش ٔا٥مـثثاٞ أ التّىثثٗؽ ا٥دتىثثاع٘   ثثا ّٖثثذد        

 باٌفذاسات ادتىاعٗٛ عا عٍّا عمىاٞ ا٥دتىا  بالباثٕلٕدٗا ا٥دتىاعٗٛ.

ظٗاطات ا٥طثكاٌٗٛ ٔالعؼثٕاٟٗات اتذلثشٖٛ في المذٍٖثٛ اتدضاٟشٖثٛ  العذٖثذ       ٔمذ ػغن وٕكٕ  ال      

وَ الباسج   ٌظشا ل٦ٌعكاطات ٔا٥ثاس المترتبثٛ عمثٜ تٍظثٗي المجثاه اتذلثشٙ لمىذٍٖثٛ وثَ دّثٛ          

ٔوَ دّٛ أخشٝ عمثٜ طثارٍْٗ ٔأبثشص المؼثك٦ت ا٥دتىاعٗثٛ الٍاجمثٛ عٍثْ المتىجمثٛ في خمث  هثٕاسق           

 طكاُ المذٍٖٛ. تزالٗٛ ٔادتىاعٗٛ ب 

ٌٔظشا ٥طتفشاه ظاِشٚ اتذشاك المجال٘ الزٙ عشهتْ المثذُ  وثَ خث٦ه عىمٗثات ا٥ٌتقثاه بث             

اسٗاٞ المذٍٖٛ  ٔالزٙ ؿاسبْ إطكاُ عؼٕاٟ٘ تعىن تزىٕعٛ وَ الذ٥٥ت  لعثن أبشصِثا وثا ٖعثش      

بالهاوؼٗٛ المجالٗٛ. راُ ٥بذ عمٜ الظمتات المحمٗٛ وَ البشح عَ ٔطثٗمٛ أ طثشم وٗكاٌٗضوثات    

لمحألٛ خم  تماصز ٔاٌذواز ادتىاع٘ بٍّٗا ٔب  بام٘ طبقات المجتى . ٔبالتال٘ تسٕ التىثاٖضات  
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  ٔإعادٚ تأِٗن ٔادواز ِثزٓ الٍتامثات اتذلثشٖٛ كثىَ الٍظثٗر      المجالٗٛ ال  ػّذتّا ِزٓ ا٥سٗاٞ

 اتذلشٙ لمىذٍٖٛ ٔخم  وذٍٖٛ وتٍاطقٛ.

ا لمٍظثاً ا٥ػثترار٘ ٔبعثذ رلثر لمشأةالٗثٛ      غر اُ العكع سذخ في المذُ اتدضاٟشٖثٛ  هتبٍّٗث      

أثش بٕكٕم عمٜ البٍٗٛ اتذلشٖٛ لها  ا٥وش الزٙ ساه دُٔ وعشهٛ ٔتبمٕس وجن ِثزٓ الظٗاطثات وثَ    

اسكثثثٗٛ ٔامعٗثثثٛ  هثثثالمعىٕه بثثثْ ِثثثٕ جثثثارز ٔصثثثاسو ادٍبٗثثثٛ ٥ تمثثث  بـثثثمٛ لمٕامثثث   هكاٌثثث  وعظثثثي    

ه الٍٕ  الثزٙ ٖثاص اتداٌثب ا٥دتىثاع٘     الظٗاطات ٔا٥لٗات تبشح في تزاه ا٥ِتىاً بالكي ٔاِىا

لمظثثكاُ  هتىاصدثث  ا٧جثثاد العىشاٌٗثثٛ ٔاٌتؼثثشت البٍثثاٞات العىٕدٖثثٛ عقثثاٖٗع ٔوعثثاٖر عالمٗثثٛ          

 عقابن اسٗاٞ ٔطكٍات عؼٕاٟٗٛ تفتقش ٧دٌٜ ػشٔد اتذٗاٚ ا٥دتىاعٗٛ ال٦ٟقٛ. 

ٛ تخثثذً طثثارٍّٗا  ٔلتذثثأص الٕكثثعٗٛ ٔا٥ٌتقثثاه بالمثثذُ إلى وظثثتٕٝ وؼثثاسٖ  سلثثشٖٛ وٍذتزثث         

ٔٔاهذّٖا  طتشت الذٔلٛ تزىٕعٛ وَ المؼاسٖ  ٔالااور ا٥طكاٌٗٛ ٔالتٍىٕٖٛ ٥طثتقتاو الضٖثادٚ   

الذيمغشاهٗٛ ٔتسٕ الفٕاسق ا٥دتىاعٗٛ ب  طارٍّٗا  ٔراُ وَ أبشص المقاسبات ٔالتشٔسات الث   

ظّثٕس عىثشاُ المؼثاسٖ      ظٗاطٛ المذٍٖٛ  ِثزٓ ا٧خثرٚ الث  راٌث  طثببا في     تبٍتّا الذٔلٛ وا ٖعش  ب

ٔرثثشد هعثثن عمثثٜ اطثثتفشاه وؼثثارن المثثذُ هّٗثثا خاؿثثٛ وثث  بثثشٔص وؼثثارن اللثثٕاس٘. هظٗاطثثٛ       

المذٍٖثثٛ دثثاٞت ٧دثثن وعاتدثثٛ ا٥خثثت٥٦ت المجالٗثثٛ ٔا٥دتىاعٗثثٛ لمىثثذُ. رىثثا اٌّثثا تّثثذ  الى           

 ٛ.تجى  ا٥سٗاٞ اتذلشٖٛ ٔالتقمٗن وَ التىاٖضات ا٥دتىاعٗٛ ٔالمجالٗٛ ب  طكاُ المذٍٖ

ٔلعثثثن وثثثَ أبثثثشص المثثثذُ اتدضاٟشٖثثثٛ الثثث  ا تكثثثَ عٍثثثأٝ عثثثَ الظثثثٗاق العثثثاً لإسِاؿثثثات المذٍٖثثثٛ         

اتدضاٟشٖثثٛ تصثثثذ وذٍٖثثثٛ طثثثتٗف  هفثثث٘ ظثثثن عىمٗثثثات التٕطثثث  الثثث  عشهتّثثثا المذٍٖثثثٛ عمثثثٜ سظثثثاو   

التذىعات العىشاٌٗٛ الجإٌٖٛ ال  سذدتّا تشتتات التعىر رىذا٥ت ٔوٍاهز لتٕطث  المذٍٖثٛ   

ٙ     ٔتٕدْٗ ػثّذ سشرثٛ جثٕ ٔاطثعٛ دثشاٞ عىمٗثات        جِٕا تصذ القتب اتذلثشٙ ػثٕ  لكثذاد الثز

الٍضٔم ٔالهذشٚ الشٖفٗٛ ال  عشهتّا المذٍٖٛ ا٥وش الثزٙ دعثن ِثزٓ التذىعثات ٔ ا٥سٗثاٞ تتصثب        

في عؼثثٕاٟٗٛ ٥ وتٍاِٗثثٛ  ٔ امـثثاٞ ٔ تّىٗؼثثا وثثَ طثثش  الظثثمتات المحمٗثثٛ  بثثالشغي وثثَ تذعٗىثثْ          

اص الزٙ راُ اسذ عٕاون جثٕ اتذث٘ ٔ تتثٕسٓ ٔ اتذامثٛ بظمظثٛ وثَ الثااور        بالقتب اتداوع٘ الب

ا٥طكاٌٗٛ ال  تمجم  في ا٥ماوات اتداوعٗٛ ٔ بعض المشاه  اترذواتٗٛ ٔ المؼثاسٖ  الظثكٍٗٛ   لكثَ    

 ا٥ػكاه الزٙ ٖبقٜ وتشٔسا ِٕ:

مي ِثثن كثثعف الٗثثات اتذكاوثثٛ اتذلثثشٖٛ ٔهؼثثثن الظٗاطثثات ا٥طثثكاٌٗٛ طثثاِي في بثثشٔص ٔتفثثثا         -

بالمذٍٖثثٛ اتدضاٟشٖثثٛ؟ ِٔثثن وؼثثكمٛ العؼثثٕاٟٗات اتذلثثشٖٛ تكىثثَ في عثثذً اطثثتذابٛ      العؼثثٕاٟٗات 

 تشتتات الإطكاُ لمصـاٟف ا٥دتىاعٗٛ ٔالجقاهٗٛ لمظكاُ؟
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 التظا٥٣ت الفشعٗٛ:

 ِن اتذشاك المجال٘ طاِي في اكعا  طٗاطات الإطكاُ ٔبشٔص ا٥سٗاٞ العؼٕاٟٗٛ؟-

الثثثثذيمٕغشافي ٔالهذثثثشٚ الذاخمٗثثثثٛ تضثثثٕ المذٍٖثثثثٛ ٔداخثثثن ا٥سٗثثثثاٞ    ِثثثن استفثثثا  وعثثثثذ٥ت الٍىثثثٕ    -

 العؼٕاٟٗٛ تعٕه دُٔ تٍفٗز ػاون لظٗاطات الإطكاُ؟

راهٗٛ لمشذ وثَ جثٕ   –ٔالمتىجمٛ في مإٌُ المذٍٖٛ -ِن طٗاطات الإطكاُ ال  تبٍتّا الذٔلٛ -

 العؼٕاٟٗات؟

اتذفثثاظ عمثثٜ اترـٕؿثثٗٛ  وثثا ِثث٘ تمثثج٦ت الظثثكاُ صثثآ الثثااور ا٥طثثكاٌٗٛ  ِٔثثن طثثاِى  في-

 ا٥دتىاعٗٛ ٔالجقاهٗٛ لمظكاُ؟

 ا٧ِذا :

وَ ٍِا تتذمٜ اِذا  الذساطٛ ٔال  تكىَ في التعش  عمٜ طٗاطات الإطكاُ ٔ ابشص ا٥لٗات الث    

عىثثثذتّا الذٔلثثثٛ  ٔ المذٍٖثثثٛ في تٍظثثثٗي المجثثثاه اتذلثثثشٙ ٔ استثثثٕاٞ العؼثثثٕاٟٗات اتذلثثثشٖٛ ٔ رثثثزا   

ات  وثثَ خثث٦ه تٕدٗثثْ الٍىثثٕ الثثذيمٕغشافي الثثزٙ تعٗؼثثْ المثثذُ       وعشهثثٛ وثثذٝ هعالٗثثٛ ِثثزٓ الظٗاطثث   

ٔتٕدٗثثثْ سشرثثثات الهذثثثشٚ الذاخمٗثثثٛ بترػثثثٗذ ٔ عق٦ٌٗثثثٛ لمشثثثذ وثثثَ الٍىثثثٕ العؼثثثٕاٟ٘ ٔ المفثثثشد     

لمىذٍٖٛ اتدضاٟشٖٛ بـفٛ عاوثٛ ٔ وذٍٖثٛ طثتٗف بـثفٛ خاؿثٛ .بالإكثاهٛ الى التعثش  عمثٜ اِثي          

وثثث  تؼثثثصٗف الٕامثثث  الفعمثثث٘ لمعؼثثثٕاٟٗات  اترـثثثاٟف ا٥دتىاعٗثثثٛ  ٔ الجقاهٗثثثٛ ٔا٥متـثثثادٖٛ    

اتذلشٖٛ  ٔ وا تعٗؼْ وَ امـاٞات ٔ تّىٗؽ تزال٘ ٔ ادتىاع٘. ٔوعشهثٛ تمثج٦ت الظثكاُ صثآ     

الثثااور ا٥طثثكاٌٗٛ الثث  اعتىثثذتّا الذٔلثثٛ رىؼثثاسٖ  تٍىٕٖثثٛ وثثَ ادثثن خمثث  تٍاطثث  بثث  اسٗثثاٞ       

ٚ ادوثاز العؼثٕاٟٗات كثىَ الٍظثٗر     المذٍٖٛ ٔتسٕ الفٕاسق ا٥دتىاعٗٛ ٔالمجالٗٛ ب  ا٥سٗاٞ ٔإعاد

 اتذلشٙ لمىذٍٖٛ.

 اٌت٦مثثا وثثَ تحذٖثثذ الهثثذ  وثثَ الذساطثثٛ ٔتظثثا٥٣تّا يمكثثَ ؿثثٗاغٛ الفشكثثٗات   الفشكثثٗات: -

 التالٗٛ:

  الفشكٗٛ العاوٛ:

العؼثثٕاٟٗات  كثثعف الٗثثات اتذكاوثثٛ اتذلثثشٖٛ ٔهؼثثن الظٗاطثثات ا٥طثثكاٌٗٛ طثثاِي في بثثشٔص         -

اطثثثتذابٛ تشتتثثثات الإطثثثكاُ لمصـثثثاٟف ا٥دتىاعٗثثثٛ     بالمذٍٖثثثٛ اتدضاٟشٖثثثٛ  رىثثثا اُ عثثثذً    

 ٔالجقاهٗٛ لمظكاُ أدٝ الى تفامىّا.

 الفشكٗات اتدضٟٗٛ:

طثثاِي اتذثثشاك المجثثال٘ الثثزٙ ػثثّذتْ المذٍٖثثٛ في هؼثثن طٗاطثثات الإطثثكاُ ٔتفثثامي العؼثثٕاٟٗات     – 

 اتذلشٖٛ.
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في التٍفٗثثثز  أدٝ الٍىثثثٕ الثثثذيمٕغشافي تضثثثٕ المذٍٖثثثٛ ٔداخثثثن ا٥سٗثثثاٞ العؼثثثٕاٟٗٛ الى ا٥خثثث٦ه    -

 الؼاون لظٗاطٛ الإطكاُ.

 طٗاطات الإطكاُ ال  تبٍتّا المذٍٖٛ غر راهٗٛ لمشذ وَ جٕ العؼٕاٟٗات اتذلشٖٛ.-

لمظثثثكاُ ٌظثثثثشٚ طثثثثمبٗٛ صثثثآ الثثثثااور ا٥طثثثثكاٌٗٛ  سٗثثثثح اٌّثثثا ٥ تظثثثثاِي في اتذفثثثثاظ عمثثثثٜ    -

 اترـٕؿٗٛ ا٥دتىاعٗٛ ٔالجقاهٗٛ لمظكاُ.

 تحذٖذ المفاِٗي:-

  طٛ ا٥طكاُ:وفًّٕ طٗا-

لغثثٛ: دثثاٞ في لظثثاُ العثثشو ٥بثثَ وٍظثثٕس اُ الظٗاطثثٛ وـثثذ س لمفعثثن طثثاغ       تعشٖثثف الظٗاطثثٛ: -

  . )ابثثثَ وٍظثثثٕس ٖظثثثٕغ  ٔطثثثاغ ا٥وثثثش طٗاطثثثٛ: مثثثاً بثثثْ  ٔطٕطثثثْ القثثثًٕ: دعمثثثٕٓ ٖظٕطثثثّي 

 (ق

ٔالثزراٞ  ٔبؼكن عاً يمكَ القٕه اُ الظٗاطٛ في المغٛ العشبٗٛ تؼثر الى وعٍثٜ الشٖاطثٛ ٔالقٗثادٚ     

 ٔالفتٍٛ.

   ٛ ( ( ٔالفشٌظثثٗٛ)اوثا وـثثتمل الظٗاطثٛ في المغثثات الغشبٗثثٛ ٔوٍّثا ا٥تصمٗضٖثث

 هّٕ وؼت  وَ ث٦خ رمىات ٥تٍٗٗٛ ِ٘:

ٔتعث  المذٍٖثٛ  ٔمثذ راٌث  المذٍٖثٛ ِث٘ الٕسثذٚ الظٗاطثٗٛ في الٌٕٗثاُ القذيمثٛ  سٗثح            -

 ٔلٛ المذٍٖٛ.عشه  الٌٕٗاُ آٌزاك وا أطم  عمْٗ اطي د

ٔتعثثث  ا٧ػثثثٗاٞ الظٗاطثثثٗٛ ٔالمذٌٗثثثٛ الٍظشٖثثثٛ  ٔرثثثن وثثثا إرا ررثثثش تبثثثادس الى الثثثزَِ   -

 وعٍٜ الظٗاطٛ رالذطتٕس ٔاتذكٕوٛ ٔالظٗادٚ ٔغرِا وَ الكمىات.

-    ُ . )سظثثثثثَ طثثثثثٗذ  ٔتعثثثثث  الظٗاطثثثثثٛ رفثثثثثَ أ رىىاسطثثثثثٛ ٖقثثثثثًٕ بّثثثثثا الظٗاطثثثثثٕٗ

 (  قطمٗىاُ 

ٔوـثثتمل طٗاطثثٛ ٖؼثثر الى وثثا تـثثٍعْ الذٔلثثٛ ٔتٍفثثزٓ وثثَ ختثث  ٔبثثشاور عىثثن  رثثاُ ٌقثثٕه             

طٗاطٛ خاسدٗٛ  طٗاطٛ والٗٛ  طٗاطثٛ ادتىاعٗثٛ  ٔطٗاطثٛ امتـثادٖٛ ٔتؼثكن تزتىعثٛ طٗاطثات        

تّثثتي بتثثذبر ٔٔكثث  ختثث      الذٔلثثٛ ٔالثث  تمجثثن اتدٕاٌثثب العىمٗثثٛ الهادهثثٛ. ٔععٍثثٜ اخثثش هإٌّثثا       

  ذٚ ا٥دتىاعٗٛ ٔا٥متـادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔالمجالٗٛ.ٔبشاور عمٜ تشتمف ا٧ؿع
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 وفًّٕ الإطكاُ: -

اطثثتصذً وفّثثًٕ الإطثثكاُ في طثثٗامات وتباٍٖثثٛ رىثثا سثثذد بتثثشق تشتمفثثٛ هىـثثتمل الإطثثكاُ         

عاوٛ ٖؼىن عمٜ تزا٥ت الظكَ ٔالتشق ٔالمشاه  العاوٛ ٔوا ٖتـثن باتدٕاٌثب المادٖثٛ وثَ اتذٗثاٚ      

 سٗح  

  اُ  الإطثثثكاُ لثثثٗع تزثثثشد المثثثأٔٝ ٔلكٍثثثْ دثثثضٞ وثثثَ ٌظثثثٗر اتذٗثثثاٚ  دلٗىثثث٘عبثثثذ اتذىٗثثثذ ٤ٖرثثثذ  

ا٥دتىاعٗثثٛ في المجثثأسٚ ٔفي المجتىثث  ركثثن  ٔفي ٌفثثع الٕمثث  ٖمىثثع أٔدّثثا رثثجرٚ وثثَ التٍىٗثثٛ     

 .ٔا٧ٌؼثثتٛ ا٥متـثثادٖٛ ٖٔمعثثب الإطثثكاُ دٔسا رثثبرا في الٍىثثٕ ا٥متـثثادٙ ٔاتذلثثاسٙ لمىذتىثث    

 ()عبذ اتذىٗذ دلٗى٘ ق

لتعشٖثف الثزٙ مذوثْ  عبثذ اتذىٗثذ دلٗىث٘  هثاُ وفّثًٕ الإطثكاُ أٔطث  ٔا ثن هّثٕ ٥             وَ خث٦ه ا 

يمجن الظكَ بثن ابعثذ وثَ رلثر  ار ٖعىثن عمثٜ دهث  عذمثٛ التٍىٗثٛ ا٥دتىاعٗثٛ بـثفٛ عاوثٛ وثَ              

 خ٦ه وؼاسٖ  تٍىٕٖٛ تعىن عمٜ تتٕٖش الٍىٕ ا٥متـادٙ ٔا٥دتىاع٘.

ُ اوثثثا  -   ه٤ٗرثثثذ اُ  الإطثثثكاُ  لثثثٗع هقثثث  البٍاٖثثثٛ الثثث  تحىثثث٘ ا٥ٌظثثثاُ    د٦ٌٗثثث٘ بثثثَ عىثثثشا

 المظثثكَ  بثثن تؼثثىن أٖلثثا رثثن المحثثٗ  سثثٕه البٍاٖثثٛ وثثَ خثثذوات ٔصّٗثثضات ٔٔطثثاٟن تشتمفثثٛ          

 ()د٦ٌٗ٘ بَ عىش قتلىَ الـشٛ الٍفظٗٛ ٔالعقمٗٛ تذٗاٚ ا٥طشٚ ٔالفشد. 

عمثثٜ اُ الإطثثكاُ ٖتكثثُٕ وثثَ    ٔبالٍظثثبٛ لمتعشٖثثف الثثزٙ تٍألثثْ  د٦ٌٗثث٘ بثثَ عىثثشاُ  هاٌثثْ ٤ٖرثثذ    

وتغرَٖ أطاطٗ  ِٔىا الظكَ ٔتٕهر البٍٜ التشتٗٛ ٔالمشاه  اترذواتٗثٛ  وثَ ادثن كثىاُ سٗثاٚ      

 أ عٗؽ رشٖي لمظكاُ.

َ    تعشٖثثف الظٗاطثثٛ الظثثكٍٗٛ:   ٥ تٕدثثذ تعثثاسٖف ؿثثشتعٛ أ دمٗقثثٛ سثثٕه ِثثزا المفّثثًٕ خاؿثثٛ كثثى

ت٠ّٗثثثٛ ٔا٥متـثثثاد  هىثثثٍّي وثثثَ  ا٥ختـثثثاق بثثثالشغي وثثثَ تذألثثثْ بؼثثثكن وٕطثثث  في تخــثثثات ال   

اعتاِا تزىٕ  المعاٖر ال  اعتىذتّا الذٔلٛ  سٗح تتىجن في ٔكث  الٕطثاٟن ٔالٗثات التثذخن في     

الظٕق الظك   اَٖ تتظٍٜ لها خم  تكاه٤ ب  العشض ٔالتمثب  أٙ اُ الظٗاطثات الظثكٍٗٛ تؼثكن     

 و٤ػشٙ العشض ٔالتمب. ا٥لٗات المعىٕه بّا في طٕق الظكَ هّ٘ تعاده الكي في الظكَ و 

ٔعمثثٜ ِثثزا ا٧طثثاغ هثثاُ الظٗاطثثٛ ا٥طثثكاٌٗٛ تتشثثذد وثثَ خثث٦ه وعشهثثٛ الهثثذ  المٍثثٕد بّثثا  ٔوثثَ       

خث٦ه الثااور الظثثكٍٗٛ ٔالمعتثٜ الشمىث٘ لمظثثكٍات ٔتعثذد الـثٗ  ٔالٍىثثارز هإٌّثا تحقٗث  لمعتثثٜ         

تفتقثشٓ المثذُ   رى٘ بعٗذا عَ التثشم الٍثٕع٘ أ الكٗفث٘ الثزٙ تظظثذ جمالٗثات المذٍٖثٛ  ِٔثزا وثا          

 اتدضاٟشٖٛ بـفٛ عاوٛ ٔالظٗاطات التٍىٕٖٛ في ِزا المجاه.
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 المفًّٕ ا٥دشاٟ٘ لظٗاطات الإطكاُ:-

وثَ خث٦ه تٍألٍثا لمفّثثًٕ طٗاطثٛ ٔوفّثًٕ الإطثثكاُ يمكثَ القثٕه اُ طٗاطثثٛ الإطثكاُ ِث٘ تزىثثٕ            

التذابر ٔالإدشاٞات ٔا٥لٗثات الث  تتصثزِا الظثمتات المحمٗثٛ وثَ ادثن اعىثاس ا٥سٗثاٞ  ِٔثزا وثَ            

خ٦ه المؼاسٖ  التٍىٕٖٛ في رثن القتاعثات خاؿثٛ وٍّثا الٕسثذات الظثكٍٗٛ ٔالتذّٗثضات ٔالمشاهث          

ذواتٗٛ لتشظ  ٔتشمٗٛ اسٗاٞ المذٍٖٛ  ٔرن ِزا كىَ وٍظٕوثٛ تختٗتٗثٛ ٔتؼثشٖعٗٛ تعىثن     اتر

 عمٜ تتٕٖش المذٍٖٛ.

ٜ           تعشٖثثف المذٍٖثثٛ: -   اختمفثث  تعشٖفاتّثثا سظثثب ٔدّثثات ٔابعثثاد رثثن دساطثثٛ لهثثزا طثثٍشرض عمثث

 التعاسٖف ا٥تٗٛ:

ٔ  تعشٖثثف المذٍٖثثثٛ: - الٍتثثثاق ِثثث٘ وظثثثتقشٚ بؼثثثشٖٛ هّٗثثثا صىثث  طثثثكاٌ٘ رثثثبر تسثثثذٔد المظثثثاسٛ 

ٔوقظثثىٛ الى اسٗثثاٞ ٔتسثث٦ت طثثكٍٗٛ ٖٔقثثًٕ الٍؼثثاد ا٥متـثثادٙ هّٗثثا عمثثٜ الـثثٍاعٛ ٔالتذثثاسٚ        

ٔالٍقثثن ٔاترثثذوات ٔالم٤طظثثات ٔتمتثثاص بـثثفٛ إداسٖثثٛ ٔبكجاهثثٛ طثثكاٌٗٛ عالٗثثٛ رىثثا تتىٗثثض وباٌّٗثثا     

 (.  ق. )عبذ الشصاق احمذ طعٗذ ؿعب بالتٍظٗي الهٍذط٘ ٔطّٕلٛ الٕؿٕه هّٗا

تعشٖثثف الثثزٙ مذوثثْ احمثثذ طثثعٗذ ؿثثعب يمكثثَ القثثٕه اُ المذٍٖثثٛ تتثثٕهش عمثثٜ ثثث٦خ          وثثَ خثث٦ه ال 

و٤ػثثشات أطاطثثٗٛ ٔالمتىجمثثٛ في الكتمثثٛ البؼثثشٖٛ الثث  تعكثثع الكجاهثثٛ الظثثكاٌٗٛ  ٔالكتمثثٛ العىشاٌٗثثٛ   

ال  تعكع البٍاٞ الفٗضٖق٘ لهثا ٔطبٗعثٛ ا٧ٌؼثتٛ المىاسطثٛ هّٗثا وث  وبثذا تٕصٖث  ا٧دٔاس ٔتقظثٗي          

 العىن.

:  عمثثٜ اٌّثثا وٍتقثثٛ طبٗعثثٛ لإماوثثٛ ا٥ٌظثثاُ المتشلثثش  لهثثا أجثثاد ثقاهٗثثٛ خاؿثثٛ  بثثاسك ا  ٖٔعشهّثث

بّا  سٗح تؼكن بٍاٞا وتكاو٦ تغل  لقٕاٌ  طبٗعٗٛ ٔادتىاعٗٛ عمٜ دسدٛ عالٗٛ وَ التٍظثٗي  

 (  ق)الظٗذ عبذ العاط٘ الظٗذ  ٥ يمكَ صٍبّا.

لمىذٍٖثٛ ِٔثٕ التٍظثٗي ا٥دتىثاع٘ الثزٙ ٖقثًٕ عمثٜ        ٖشرض ِثزا التعشٖثف عمثٜ ابثشاص اِثي تسثشك       

وبذأَٖ تٍظٗي سٕٗٙ ٔا٥خش ثقافي ِٕٔ وا ٖعكع لٍا وا اؿتمل عمٗثْ وثاسرع بالبٍثاٞ الثتش      

 ٔالبٍاٞ الفٕم٘.

 ٖتثثشم ِثثزا المفّثثًٕ تزىٕعثثٛ وثثَ الإػثثكالٗات تتعمثث  بتعشٖثثف ِثثزٓ     وفّثثًٕ طٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ: -

ذٔلثٛ ٔاتدىاعثات المحمٗثٛ هّٗثا  ٔالقلثاٖا الث  تثشتب         الظٗاطٛ  ٔتحذٖذ تزاه تتبٗقّثا  ٔدٔس ال 

ٌٔظشا لقمٛ الذساطات سٕه تحذٖذ ِزا المفًّٕ هقذ تم التررٗض عمٜ ا٥ؿذاسات المغشبٗثٛ في   بّا

  مثثذ تفٗثثذ عمثثٜ   تسىثثذ بّلثثٕض ِثثزا المجثثاه. ِٔكثثزا هثثإُ  طٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ  في المغثثشو ٔسظثثب         

 :الظٕاٞ
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 ٛ الثثث  تباػثثثشِا الذٔلثثثٛ في المٗثثثادَٖ ا٥متـثثثادٖٛ ٔا٥دتىاعٗثثثٛ ٔالجقاهٗثثثٛ عمثثثٜ      الظٗاطثثثٛ العاوثثث

وظثثثثتٕٝ المجثثثثاه اتذلثثثثشٙ دُٔ المجثثثثاه القثثثثشٔٙ  ِٔثثثث٘ بثثثثزلر تثثثثشاد   الظٗاطثثثثٛ اتذلثثثثشٖٛ .         

الثث  تباػثثشِا ٔصاسٚ وعٍٗثثٛ  ِثث٘  ٔصاسٚ الإطثثكاُ ٔالثثتعىر   ٔتعثث  تزىٕعثثٛ   الظٗاطثثٛ القتاعٗثثٛ

ر الثثثثثثثثثثثثثثث  تتبقّثثثثثثثثثثثثثثا ِثثثثثثثثثثثثثثثزٓ الثثثثثثثثثثثثثثثٕصاسٚ في المثثثثثثثثثثثثثثثذُ. التثثثثثثثثثثثثثثذابر ٔالم٤طظثثثثثثثثثثثثثثثات ٔالثثثثثثثثثثثثثثثااو 

ال  تباػشِا اتدىاعات المحمٗثٛ عمثٜ وظثتٕٝ المثذُ في سثذٔد القثٕاٌ  المعىثٕه        الظٗاطٛ المحمٗٛ 

بّا )أٙ دسدٛ ال٦وشرضٖٛ

       ٛ   في سثثثذٔد دسدثثثٛ  الظٗاطثثثات الثثث  تباػثثثشِا المـثثثا  اتراسدٗثثثٛ أٔ القتاعٗثثثٛ في رثثثن وذٍٖثثث

تتعمثثث  عذثثثا٥ت: التعمثثثٗي  ٔالؼثثثغن  ٔا٧وثثثَ  ٔالـثثثشٛ  ٔالجقاهثثثثٛ        ال٦تمشرثثثض المتبعثثثٛ  ٔالثثث     

ُ   الظٗاطات أٔٔالٍقن... وجثن: بشٌثاور  المبثادسٚ الٕطٍٗثٛ لمتٍىٗثٛ       الااور الٕطٍٗٛ ال  تّثي المثذ

  ٔبشٌثثثثاور التأِٗثثثثن اتذلثثثثشٙ  ٔبشٌثثثثاور وثثثثذُ دُٔ ؿثثثثفٗل  ٔبشٌثثثثاور جمثثثث  الٍفاٖثثثثات البؼثثثثشٖٛ

  (بّلٕض )تسىذ . ٔوعاتدٛ المٗآ العادوٛ

  عَ طٗاطثٛ المذٍٖثٛ يمكثَ القثٕه اٌّثا      تسىذ بّلٕضوَ خ٦ه التعاسٖف ال  طشسّا الباسح  

طٗاطثثٛ  ٕلٗثثٛ  سٗثثح سثثأه تحذٖثثذ اِثثي اله٠ٗثثات الثث  تؼثثش  عمّٗثثا اٌتثث٦ق وثثَ اتدىاعثثات            

 المحمٗٛ  رىا ب  بـٕسٚ ادق اٌّا تحىن وذل٥ٕت عذٚ ٖٔاص ِزا وَ خ٦ه الم٤ػشات ا٥تٗٛ:

 ٖكىَ في اُ طٗاطٛ المذٍٖٛ تعاده الظٗاطٛ اتذلشٖٛ لم٤ػش ا٧ٔها-

ٖكىثَ في اُ طٗاطثٛ المذٍٖثٛ تعثاده عىمٗثٛ التتثٕٖش ٔالتأِٗثن اتذلثشٙ  ٔفي ِثزا           الم٤ػش الجاٌ٘-

الـثثذد ٌظثثذن التثثثشم الثثزٙ تٍألثثثْ  احمثثذ بثثثٕرسا   الثثزٙ عىثثثن عمثثٜ تقثثثذٖي عىمٗثثات التتثثثٕٖش        

 ٔالتأِٗن اتذلشٙ ل٨سٗاٞ المتصمفٛ.

ٖكىَ في اُ طٗاطٛ المذٍٖٛ تعاده الإدشاٞات ٔالتذابر ال  تقشِا الثٕصاسٚ المعٍٗثٛ    الم٤ػش الجالح-

بؼ٤ُٔ المذٍٖٛ.

يمكثثَ اعتبثثاس طٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ باٌّثثا سصوثثٛ وٍظثثقٛ ٔوذتزثثٛ وثثَ     تعشٖثثف اخثثش لظٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ: -

تّا  تثثثذخ٦ت الذٔلثثثٛ تظثثثتّذ  وثثثَ خ٦لهثثثا أسٗثثثاٞ أ تزثثثا٥ت سلثثثشٖٛ سظاطثثثٛ تتظثثثي بّؼاػثثث    

بعضلتّا أ ع٦ِ٤ت خاؿٛ تظتذع٘ تجىٍٗا ٔابشاصِا  رىا تّذ  ِزٓ الظٗاطٛ المتظىٛ بتابعّثا  

ا٥سادٙ الى تقمثثٗف الفثثٕاسق ا٥دتىاعٗثثٛ بثث  المكٌٕثثات الترابٗثثٛ لمىذثثاه اتذلثثشٙ  ٔرلثثر وثثَ         

خثث٦ه س٣ٖثثٛ تتثثثٕخٜ المعاتدثثٛ الؼثثثىٕلٗٛ ل ػثثكا٥ت خـٕؿثثثا بالمثثذُ بكثثثن تـثثٍٗفاتّا )الكثثثاٝ        

)عبثثذ  ٕطثتٛ  الـثثغشٝ( باعتباسِثثا البثث٤س ل٦طثثتقباه ٔالإٌتثثاز ٔالمحشرثثات ا٧طاطثثٗٛ لمىذثثاه. المت

 (الكشٖي اػبُٕ  واٙ
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وثَ خثث٦ه ِثزا التعشٖثثف يمكثثَ القثٕه اٌثثْ تٍثثأه الهثذ  وثثَ طٗاطثثٛ المذٍٖثٛ ٔالمتىجثثن في القلثثاٞ        

 عمٜ الفٕاسق ا٥دتىاعٗٛ ٔالهاوؼٗٛ المجالٗٛ بٍظشٚ  ٕلٗٛ.

 وثَ خث٦ه التعثاسٖف المقذوثٛ لظٗاطثٛ المذٍٖثٛ هثٗىكَ القثٕه         دشاٟ٘ لظٗاطثٛ المذٍٖثٛ:  التعشٖف ا٥

اٌّا تزىٕعثٛ وثَ الإدثشاٞات ٔالتثذابر لترمٗثٛ الٕطث  اتذلثشٙ ٔالقلثاٞ عمثٜ طٗاطثٛ الفثٕاسق            

ا٥دتىاعٗثثثٛ ٔالهاوؼثثثٗٛ المجالٗثثثٛ داخثثثن اسٗثثثاٞ المذٍٖثثثٛ  ِٔثثثزٓ الظٗاطثثثٛ صظثثثذِا تزىٕعثثثٛ وثثثَ  

ي اػشاك عذد وثَ الف٠ثات ا٥دتىاعٗثٛ في تظثترِا ٔاتصاسّثا  رىثا مثذ        الٍـٕق القإٌٌٗٛ  ٖٔت

تظثثثثتّذ  عىمٗثثثثات التتثثثثٕٖش اتذلثثثثشٙ ٔالتأِٗثثثثثن لمىٍثثثثاط  المتصمفثثثثٛ ٔالهؼثثثثٛ ٔالعؼثثثثثٕاٟٗات        

 اتذلشٖٛ.

َ  تعشٖثثثف اتذكاوثثثٛ اتذلثثثشٖٛ:-  المفثثثاِٗي اتذذٖجثثثٛ في ٖعتثثثا وفّثثثًٕ اتذكاوثثثٛ اتذلثثثشٖٛ وثثث

الذساطات اتذلشٖٛ  ٔمذ راٌ  المغشو الظبامٛ في تب  وجن ِزٓ المـتمشات ال  تحىثن د٥٥ت  

مٕٖٛ في وظالٛ تظثٗر ٔتثذبر المجثاه اتذلثشٙ لمىثذُ المغشبٗثٛ. هاتذكاوثٛ اتذلثشٖٛ ٔرىثا أػثاس           

  باٌّثثا تظثثعٜ لتشقٗثث  تٍىٗثثٛ سلثثشٖٛ اتذكاوثثٛ اتذلثثشٖٛ في وقالثثْ   عبثثذ العضٖثثض سػثثذٙالّٗثثا  

وٛ صعن وَ المثذُ امتابثا اطثتراتٗذٗٛ لمتٍىٗثٛ ٔتلث  طٗاطثات تٍىٕٖثٛ تسمٗثٛ وٍذتزثٛ          وظتذا

 تل  سذا لظٗاطات ا٥مـاٞ ٔالتّىٗؽ ٔالفقش ال  عشهتّا المذُ.

  الى طثشم جممثٛ وثَ التظثا٥٣ت عثَ واِٗثٛ        عبذ العضٖض سػذٙ ٔلتشمٗن المفًّٕ أرجش هقذ رِب

تٍىٗثثٛ ٔتتثثٕٖش المثثذُ  ٔعثثَ خمثث  تزثثاه سلثثشٙ    اتذكاوثثٛ اتذلثثشٖٛ ٔوثثذلٕلها  ٔعثثَ أِىٗتّثثا في  

 رفٗن بعٗؽ ٥ٟ  ٔرشٖي؟

: اتذكاوٛ بـفٛ عاوٛ تفٗذ التثذبر الشػثٗذ ٔالمحكثي  أ ِث٘ هثَ اتذكثي  هّث٘        وفًّٕ اتذكاوٛ-

وقاسبثثٛ دذٖثثذٚ لٕظٗفثثٛ الذٔلثثٛ ٔوثثح في وؼثثشٔعٗٛ الٕظٗفثثٛ الظٗاطثثٗٛ  هّثث٘ تقتلثث٘ اػثثكاه           

   ٛ ٥ وشرضٖثثا ٔعمثثٜ العىثثن اتدىثثاع٘ ٔالتؼثثاسر٘     دذٖثثذٚ لملثثب  ٔتٍثثب  عمثثٜ تٍظثثٗي الظثثمت

 ( )عبذ العضٖض سػذٙ  ارتٕبش ٔرزلر هاُ اتذكاوٛ ِ٘ وقاسبٛ دذٖذٚ لتذبر الظمتٛ.

اتذكاوثثثٛ ِثثث٘ تزىٕعثثثٛ وثثثَ التثثثذابر الثثث  تّثثثذ  الى تشػثثثٗذ المثثثٕاسد المالٗثثثٛ       ٔفي تعشٖثثثف اخثثثش: 

تذكاوثثثٛ الٗثثثٛ هعالثثثٛ لإداسٚ وثثثٕاسد  ٔالبؼثثثشٖٛ بغاٖثثثٛ تحقٗثثث  التٍىٗثثثٛ المجتىعٗثثثٛ في  ٕلٗتّثثثا  ها  

المجتى  ٔتٕدّّٗا تضٕ التٍىٗٛ ا٥متـادٖٛ ٔا٥دتىاعٗٛ ٔالجقاهٗٛ  ِٔ٘ تتأطع عمثٜ تزىٕعثٛ   

وثثثَ المبثثثاد٢: رالمؼثثثاسرٛ ٔالؼثثثفاهٗٛ ٔالمحاطثثثبٛ ٔالمظثثثأاٚ ٔطثثثٗادٚ القثثثإٌُ  ٔالمظثثثاٞلٛ ٔالش٣ٖثثثٛ        

   ٌفظْ(.)عبذ العضٖض سػذٙ المشد ا٥طتراتٗذٗٛ ٔالفاعمٗٛ ٔالكفاٞٚ.

وثثثَ خثثث٦ه ِثثثزَٖ التعثثثشٖف  هثثثاُ اتذكاوثثثٛ اتذلثثثشٖٛ تبشثثثح في ا٥لٗثثثات أ الإدثثثشاٞات الفعالثثثٛ    

ٔالهادهٛ  وَ ادن تحقٗ  تٍىٗٛ ادتىاعٗٛ  ِٔثزا لثَ ٖتثأتٜ الى باػثشاك الؼثشراٞ ا٥دتىثاعٗ        
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وَ دّٛ ٔوَ دّٛ أخشٝ هّ٘ تبشح في تزىٕعٛ وَ المباد٢ وثَ ادثن تٍىٗثٛ ادتىاعٗثٛ. ٔالهثذ       

ةثثٜ ِثثٕ الٍّثثٕض بثثالمجتى  ٔتحظثث  عثثٗؽ ا٥هثثشاد ٔأٔكثثاعّي وثثَ خثث٦ه اػثثشاك المثثٕاطَ في     ا٧

 ٔك  الظٗاطات ٔالااور ا٥طكاٌٗٛ.

 في إطاس تعشٖفٍا لمعؼثٕاٟٗات اتذلثشٖٛ ٔابثشاص اِثي و٦تسّثا      تعشٖف العؼٕاٟٗات اتذلشٖٛ:-

 هإٌٍا طٍتٍأه التعاسٖف ال  اتذق  بالمٍتقٛ العؼٕاٟٗٛ.

لقثذ مثذو  العذٖثذ وثَ التعثاسٖف سثٕه العؼثٕاٟٗات اتذلثشٖٛ ا٥ اٌثْ           ط  العؼٕاٟٗٛ:وفًّٕ المٍا

 تم التررٗض عمٜ وا ٖم٘:

 تعذ العؼٕاٟٗات أسذ البذاٟن ال  هشك  ٌفظثّا تذثن وؼثكمٛ الإطثكاُ بالٍظثبٛ لف٠ثٛ تسثذٔدٙ        

الثثذخن وثثَ طثثكاُ اتذلثثش  ٔتمعثثب خثثاات ِثث٥٤ٞ ا٥هثثشاد عثثا الثثضوَ دٔسا في تؼثثكٗن العؼثثٕاٟٗات    

ٔجِٕثثثا في المثثثذُ  سٗثثثح ٖثثثتي ٌقثثثن ِثثثزٓ اترثثثاات وثثثَ جماعثثثٛ ٧خثثثشٝ  رىثثثا تمعثثثب اترـثثثاٟف     

عٗثثثٛ ٔالظٗاطثثثٗٛ ٔالقإٌٌٗثثثٛ  ٔرثثثزلر ا٧ٔلٕٖثثثات ٔالتفلثثث٦ٗت  ٔالجقاهثثثٛ     الفٗضٖقٗثثثٛ ٔا٥دتىا

 (  ق)ٍِاٞ اتدِٕشٙ ٔالمٕاسد المتاسٛ دٔسِا في تؼكٗن ٔجٕ ِزٓ العؼٕاٟٗات. 

وثثثَ خثثث٦ه التعشٖثثثف تثثثب  اُ ٍِثثثاك ع٦مثثثٛ بثثث  وؼثثثكمٛ الإطثثثكاُ ٔاٌتؼثثثاس العؼثثثٕاٟٗات  هشظثثثب   

ؼثكمٛ الإطثكاُ  ِثزا وثَ دّثٛ ٔوثَ دّثٛ أخثشٝ هثاُ          التعشٖف هقثذ طشسث  العؼثٕاٟٗات ربثذٖن لم    

ٍِاك تزىٕعٛ وَ العٕاوثن الث  اهثشصت وجثن ِثزٓ المٍثاط  تمصـث  في اترـثاٟف ا٥ٖكٕلٕدٗثٛ          

 ٔا٥دتىاعٗٛ ال  تتظي بّا ِزٓ ا٥سٗاٞ.  

رىثثثا تعثثثش  المٍثثثاط  العؼثثثٕاٟٗٛ عمثثثٜ:  اٌّثثثا تزتىعثثثات طثثثكاٌٗٛ ٌؼثثثأت في غٗثثثاو التصتثثثٗ            

ٔتعثثذٖا عمثثٜ رثثن وثثَ ا٧ساكثث٘ الضساعٗثثٛ ٔأوثث٦ك الذٔلثثٛ ِٔثثزٓ المٍثثاط       ٔخشٔدّثثا عمثثٜ القثثإٌُ  

تسشٔوٛ وَ اتذذ ا٧دٌٜ لكاهٛ إٌٔا  المشاهث  ا٧طاطثٗٛ وثَ وٗثآ ٔرّشبثاٞ ٔطثشق ٔؿثش  ؿثش٘         

٥ٔ ٖٕدثثذ بّثثثا خثثثذوات اوٍٗثثٛ ٔؿثثثشٗٛ أ تعمٗىٗثثثٛ أ وٕاؿثثث٦ت. ٔتعذثثض عشبثثثٛ اطثثثعا  أ طثثثٗاسٚ    

 (.  ق)وـتفٜ تسىٕد دٚ ٔػذٖذٚ اللٗ   وتاه١ وَ المشٔس بتشماتّا غر المّذ

ٔبالٍظبٛ لهزا التعشٖف هقذ سرض عمٜ اتداٌب التصتٗت٘  سٗثح أرثذ عمثٜ اُ رثن التذثأصات      

الثث  تعشهّثثا التذىعثثات الظثثكٍٗٛ ٔا٥بتعثثاد أ اِىثثاه اتداٌثثب التصتٗتثث٘  وثث  اٌعثثذاً ٌٔقثثف في   

 المشاه  اترذواتٗٛ ٔالبٍٜ التشتٗٛ ٖؼكن وٍاط  عؼٕاٟٗٛ.

 ثاٌٗا العؼٕاٟٗات اتذلشٖٛ في اتدضاٟش:

تؼكن العؼٕاٟٗات اتذلثشٖٛ ظثاِشٚ عالمٗثٛ عصتمثف ا٥بعثاد ٔالمظثتٕٖات  هقثذ أؿثبش  الظثىٛ              

الغالبٛ عمٜ المذُ ال  وا هت٠  اُ ٔدذت  ٌفظّا تساطٛ بأسضوٛ وَ ا٥سٗثاٞ الظثكٍٗٛ الهؼثٛ أ    

 وا ٖتم  عمّٗا الباسج  با٧سٗاٞ المتصمفٛ ٔغر المصتتٛ ٔاسضوٛ الفقش ٔالـفٗل  الث  تحىثن  
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العذٖذ وَ اترـاٟف ٔالذ٥٥ت لعن أبشصِثا ا٥صدسثاً الظثك  ٔتثذِٕس ا٧سثٕاه الظثكٍٗٛ ٌٔقثف        

  المشاه  اترذواتٗٛ.

ٔاتدضاٟش ِ٘ ا٧خشٝ وَ البمذاُ العشبٗٛ ال  ػّذت بشٔص ٔجٕ ِزا الٍى  الظكٍات أ وثا ٖعثش    

        ٚ دثثشاٞ عىمٗثثات    بالعؼثثٕاٟٗات اتذلثثشٖٛ  ٔمثثذ اطثثتفشم  ِثثزٓ الظثثاِشٚ بعثثذ ا٥طثثتق٦ه وباػثثش

الهذشٚ ٔالتٕاهذ الزٙ عشهتْ المثذُ اتدضاٟشٖثٛ ٔتتٕٖقّثا بأسضوثٛ وثَ البٗثٕت القـثذٖشٖٛ ٌتٗذثٛ         

اللثثغ  الثثزٙ خمفتثثْ عىمٗثثات الٍثثضٔم الشٖفثث٘  وجثثا عثثَ سٗثثاٚ رشيمثثٛ ٔوثثا تثثٕهشٓ المذٍٖثثٛ وثثَ           

 وٍاؿب ػغن العىن  ٔرزا البشح عَ ا٥وَ ٔا٥طتقشاس.

اصوثثثٛ -ٔمثثذ اسدثث  احمثثذ بثثٕرسا  ٔدثثٕد ِثثثزٓ المٍثثاط  الى تزىٕعثثٛ وثثَ العٕاوثثن المتىجمثثٛ في:              

-تثثذِٕس الـثثٗاٌٛ ٔاتذىاٖثثٛ العىشاٌٗثثٛ ل٨بٍٗثثٛ.     -الظثثكَ ٔاستفثثا  ا٥تظثثاس ٔتمكثثَ العقثثاسات.     

تثثذِٕس ا٧سثثٕاه ٔاتطفثثاض الثثذخن  -تكثثذغ الظثثكاُ ٔاستفثثا  الكجاهثثٛ الظثثكاٌٗٛ ٔػثثذٚ ا٥صدسثثاً.  

المعاٌثثاٚ -الثثتغر في الع٦مثثات ا٥دتىاعٗثثٛ ٔتبثثاَٖ المعثثاو٦ت بثث  الٍثثاغ.  -عمثثٗي. ٔالـثثشٛ ٔالت

ظّثٕس المؼثارن ٔا٥وثشاض    -الؼذٖذٚ في اتذـٕه عمثٜ اترثذوات ا٥دتىاعٗثٛ ٔالمشاهث  العاوثٛ.      

 (  ق)احمذ بٕرسا  ا٥دتىاعٗٛ اترترٚ. 

رن ٖظثثاِي في بمثثٕسٚ وٍثثاط    وثثَ خثث٦ه وثثا تقثثذً بثثْ  احمثثذ بثثٕرسا   هثثاُ ٔدثثٕد وجثثن ِثثزٓ المؼثثا          

عؼثثٕاٟٗٛ تحىثثن ٌفثثع خـثثاٟف ٔةثثات المٍثثاط  المتصمفثثٛ رىثثا عثثا عٍّثثا في رتابثثْ التتثثٕٖش     

 اتذلشٙ ٔالمٍاط  اتذلشٖٛ المتصمفٛ بالمذُ ٔال  اتذقّا عذىٕعٛ وَ اترـاٟف.  

 اطثاس عشهث  الظٗاطثات ا٥طثكاٌٗٛ الث  عىثذتّا اتدضاٟثش في        ثالجا الظٗاطات ا٥طكاٌٗٛ باتدضاٟش:

التشكي في الٍىٕ العؼٕاٟ٘ المفشد الزٙ ػّذتّا ابشص وثذٌّا ٔ تٍظثٗي تزالهثا اتذلثشٙ تتثٕسات      

صظذت في وشاسن عذٚ يمكَ تقظٗىّا الى هترٚ وا مبثن ا٥طثتق٦ه ٔ هثترٚ بعثذ ا٥طثتق٦ه سٗثح       

ػّذت ِزٓ ا٧خرٚ تح٥ٕت ٔ تغرات وظ  جمٗ  دٕاٌثب اتذٗثاٚ ا٥دتىاعٗثٛ  ٔ يمكثَ تقظثٗىّا      

 عذٚ وشاسن لعن ابشصِا هترٚ التظعٍٗات ال  ػّذت خ٦لْ المذُ اتدضاٟشٖثٛ وؼثاسٖ  تٍىٕٖثٛ ٔ    الى

 بشاور اطكاٌٗٛ في ظن تشتتات عىشاٌٗٛ ٔ أدٔات تؼشٖعٗٛ لتصتٗ  المجاه اتذلشٙ ٔ ت٠ّٗتْ.

ٔعمٗثثْ يمكثثَ القثثٕه اُ الظٗاطثثات ا٥طثثكاٌٗٛ في اتدضاٟثثش اِتىثث  باتداٌثثب الكىثث٘ ٔاِىمثث  الٍثثٕ       

وثثثا صمثثثٜ في ؿثثثفشات المصتتثثثات التٍىٕٖثثثٛ الثثث  حممثثث  أسماوثثثا هصىثثثٛ في تزثثثاه البٍثثثاٞ     ِٔثثثزا

 ٔالظكَ ٔاطتـذاس عذد وَ الـٗ  الظكٍٗٛ. 

ٔمثثذ صظثثذ دٔس الذٔلثثٛ في كثثىاُ تمٕٖثثن بٍثثاٞ المظثثارَ ٔوثثٍل المظثثاعذات المباػثثشٚ ٔغثثر المباػثثشٚ       

. )الظثثثك لتشقٗثثث  أهلثثثن بشٌثثثاور لهثثثا  سٗثثثح تم ٔكثثث  العذٖثثثذ وثثثَ اػثثثكاه الإٌتثثثاز     

) 
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ٔمذ اعتىذت عمٜ تزىٕعٛ وَ التؼشٖعات ٔا٧دٔات لتذظٗذ طٗاطتّا في متا  الظكَ  

 ٔالتعىر ٔتظٗر المجاه اتذلشٙ  ٔوَ أبشص وا اعتىذتْ واٖم٘:

 ٖٕكل اتدذٔه المظتصشز وَأدٔات التؼشٖ  اتذلشٙ المعتىذٚ لتٍظٗي المجاه اتذلشٖٛ:  

اتدشٖذٚ الشةٗٛ تزىٕ  المٗكاٌٗضوات التؼشٖعٗٛ ال  اعتىذتّا الذٔلٛ في تزاه تٍظٗي 

 ٔتظٗر المجاه

 

 أِذاهْ الٍف التؼشٖع٘

مإٌُ البمذٖٛ 

الم٤سخ في /

المتعم   //

 بالبمذٖٛ.

الم٤سّخ في  / مإٌُ 

المتعم   

 بال٥ٕٖٛ

اتدىاعات المحمٗٛ في تحذٖذ ؿ٦سٗات ٔتزاه تذخن 

 وٗذاُ البٍاٞ ٔالتعىر.

الم٤سّخ في  مإٌُ 

المتعمّ   

 بالتٕدْٗ العقاسٙ 

تـٍٗف ا٧ساك٘ وَ سٗح ومكٗتّا  طبٗعتّا  

 اطتغ٦لها ٌٕٔعٗٛ التذخن عمّٗا.

الم٤سخ في  -مإٌُ 

ٖتعم   دٖظىا 

 بالت٠ّٗٛ ٔالتعىر.

العاوٛ الشاوٗٛ الى تٍظٗي اٌتاز تحذٖذ القٕاعذ 

ا٧ساك٘ القابمٛ لمتعىر ٔتكَٕٖ ٔتحٕٖن الإطاس المب  

عمٜ أطاغ وباد٢ ٔاِذا  الظٗاطٛ الٕطٍٗٛ لمت٠ّٗٛ 

 العىشاٌٗٛ.

الم٤سخ  /القإٌُ -

داٞ في  //في 

 إطاس طٗاطٛ المذٍٖٛ

 

يمجن القإٌُ التٕدّٗ٘ لمىذٍٖٛ الزٙ داٞ وَ ادن 

فٕاسق المجالٗٛ ب  ا٥سٗاٞ ٔتجى  ا٥سٗاٞ تسٕ ال

ٔالقلاٞ عمٜ الظكٍات الهؼٛ ٔخم  اٌظذاً ٔتٍاط  

 ب  اسٗاٞ المذٍٖٛ.

 

 المـذس: وَ اعذاد الباسجٛ اعتىادا عمٜ اتدشٖذٚ الشةٗٛ
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َ   رىثا     طشسثا خاؿثا سثثٕه الظٗاطثات ا٥طثكاٌٗٛ:  اُ الذٔلثٛ خمقثث        مثذً  سػثٗذ طثثٗذٙ بٕوثذٖ

خاؿٗٛ ٔاسذٚ تمجم  في ا٥طتبعاد  ِٔ٘ تمر ال  تتعم  عَ ٥ ٖظتتٗعُٕ ععٍثٜ اٌثْ ٥ تعث     

وَ الٍاسٗٛ الٍظشٖٛ ا٥ٌلثىاً الى الإطثكاُ ا٥دتىثاع٘  ٔصثذس الإػثاسٚ ٍِثا الى اُ الذٔلثٛ ٔسثث          

-ذثثشد اُ تٕمفثث  الثثااور أ تباطثثأت بثث  عثثاو٘      تـثثٍٗفا وضدٔدثثا لإطثثكاُ ا٥تظثثاس ٔع   

ا ٖعثثذ وثثَ المىكثثَ التىٗٗثثض بثث  الظثثكَ ا٥دتىثثاع٘ البظثثٗ  ٔالمحظثثَ وثثَ خثث٦ه الإبقثثاٞ    

 (عمٜ ٌفع المعاٖر بالٍظبٛ ل طكاُ اتذلشٙ . )

 الذٔلثٛ الى ؿثٗاغٛ مثٕاٌ  دذٖثذٚ    ٔفي إطثاس ت٠ّٗثٛ المجثاه اتذلثشٙ عىثذت       سابعا طٗاطثٛ المذٍٖثٛ:  

تح  وا ٖعش  بظٗاطٛ المذٍٖٛ في ظن هؼثن تشتتثات الثتعىر ِٔثٕ القثإٌُ التثٕدّٗ٘ لمىذٍٖثٛ        

عمثٜ اُ اِثذا     ٔعمْٗ سذد القإٌُ اِذا  المذٍٖٛ في ِزا المجثاه  سٗثح ٌثف في المثادٚ      /

القلثثاٞ عمثثٜ  -ىثثاع٘. تقمثثٗف الفثثٕاسق بثث  ا٥سٗثثاٞ ٔتشمٗثثٛ التىاطثثر ا٥دت    -المذٍٖثثٛ ِثث٘:  

الثثتشكي في تشتتثثات الٍقثثن ٔالتٍقثثن ٔسشرثثٛ المثثشٔس داخثثن    -الظثثكٍات الهؼثثٛ ٔغثثر الـثثشٗٛ.  

كثىاُ تثٕهر اترذوثٛ العىٕوٗثٛ     -تذعٗي التشق ٔالؼبكات المصتمفٛ. -تسأس المذٍٖٛ ٔسٕلها. 

       ْ  ٔتعىٗىّثثثا خاؿثثثٛ تمثثثر المتعمقثثثٛ بالـثثثشٛ ٔالتربٗثثثٛ ٔالتكثثثَٕٖ ٔالظثثثٗاسٛ ٔالشٖاكثثثٛ ٔالترهٗثثث

الٕماٖثثٛ وثثَ ا٥ختثثاس الكثثاٝ ٔحماٖثثٛ الظثثكاُ ٔوكاهشثثٛ ا٩هثثات ا٥دتىاعٗثثٛ   -ٔحماٖثثٛ الب٠ٗثثٛ. 

 . )اتدشٖذٚ الشةٗٛ(ٔا٥مـاٞ ٔا٥تضشاهات ٔالفقش ٔالبتالٛ

ٔتّثثثذ  طٗاطثثثٛ المذٍٖثثثٛ الى اتذثثثذ وثثثَ هذثثثٕات التٍىٗثثثٛ في المثثثذُ ٔإعثثثادٚ المظثثثأاٚ بثثث  الظثثثكاُ           

 () المحشٔو  داخن اسٗاٞ اتدىّٕسٖٛ.

  خاوظا الإدشاٞات المٍّذٗٛ لمذساطٛ:

ٔفي كٕٞ الذساطٛ الشاٍِثٛ ٔ سظثب وٕكثٕعٍا   طٗاطثات اطثكاٌٗٛ اً سطثي لعؼثٕاٟٗات         المٍّر:-

      ٖ قثثًٕ بٕؿثثف المجثثاه العثثاً ٔ اترثثاق      سلثثشٖٛ  اعتىثثذٌا عمثثٜ المثثٍّر الٕؿثثف٘ التشمٗمثث٘ الثثزٙ 

ابثشص خـثاٟف المجتىث  المثذسٔغ   ٔ طثمٕرْ ٔ وثذٝ تكٗفثْ وعثْ ٔ رثزا ٔ ؿثف            رزلر ٔ ؿفٔ

الع٦مثثات بثث  الظثثكاُ  ٔ رثثزا ٔؿثثف الثثب  التشتٗثثٛ الثث  ٖتثثٕهش عمّٗثثا القتثثب اتذلثثشٙ ػثثٕ     

لكثثذاد وثثَ وشاهثث  ٔ و٤طظثثات ؿثثشٗٛ ٔ تعمٗىٗثثٛ الثث  تٍتؼثثش بالمٍتقثثٛ   ٔ ِثثزا ٥ ٍٖفثث٘ اطثثتعىاه   

 ٟ ٘ ٔ المثثثٍّر التشمٗمثثث٘ المثثثزاُ طثثثاعذاُ في تشجمثثثٛ اتذقثثثاٟ    وٍثثثاِر أخثثثشٝ وجثثثن المثثثٍّر الإسـثثثا

المتشـثثثن عمّٗثثثا إلى أسمثثثاً لتظثثثّٗن عىمٗثثثٛ التشمٗثثثن ٔ التعمٗثثث  ٔ التفظثثثر ٔ اترثثثشٔز بالٍتثثثاٟر      

 الٍّاٟٗٛ

لقثثذ تمثث  الذساطثثٛ المٗذاٌٗثثٛ بأسثثذ اسٗثثاٞ المذٍٖثثٛ الثثزٙ يمجثثن متبثثا ِاوثثا        تزثثاه الذساطثثٛ:  -

الثزٙ دظثذ تسثٕسا اطاطثٗا في تٕدٗثْ جثٕ المذٍٖثٛ ِٔثٕ القتثب          ٥طتٗعاو الضٖادٚ الذيمٕغشاهٗٛ  ٔ

http://www.ville/
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اتذلثثثشٙ ػثثثٕ  لكثثثذاد. ار ٖعتثثثا اتذثثث٘ ِذٍٗثثثا وثثثَ ا٧جثثثاد العىشاٌٗثثثٛ  وثثثَ أبشصِثثثا الظثثثكَ            

 التذضٟٛ  ٔالظكَ العؼٕاٟ٘  -ا٥دتىاع٘  الظكَ الفشدٙ

 أدٔات جم  البٗاٌات:-

 ا ٖم٘:وَ ب  أِي أدٔات جم  البٗاٌات ال  اطتصذو  في الذساطٛ و

  الم٦سظٛ: -

ٔمثثثذ اعتىثثثذٌا ِثثثزٓ الٕطثثثٗمٛ وٍثثثز بذاٖثثثٛ البشثثثح ٔرلثثثر وثثثَ خثثث٦ه اترشدثثثات ا٥طثثثتت٦عٗٛ         

باطثثثتصذاً الم٦سظثثثٛ المباػثثثشٚ  ِٔثثثزا بالثثثزِاو إلى القتثثثب اتذلثثثشٙ ػثثثٕ  لكثثثذاد  ٔو٦سظثثثٛ        

تشتمثثف ا٧جثثاد العىشاٌٗثثٛ الظثثاٟذٚ بالقتثثب وثث  التررٗثثض عمثثٜ الٍاسٗثثٛ الفٗضٖقٗثثٛ لمىبثثاٌ٘         

ٕهش عمّٗثثا اتذثث٘ وثثَ طشمثثات ٔػثثٕاس  بالإكثثاهٛ إلى و٦سظثثٛ الظثثكاُ        ٔالبٍثثٜ التشتٗثثٛ الثث  ٖتثث   

و٦سظثٛ عاوثثٛ ٔتشتمثثف الع٦مثثات الث  تٍؼثثأ بٗثثٍّي. رىثثا تم التررٗثض عمثثٜ تشتمثثف الظثثٕاِش    

المٍتؼثثثشٚ بثثثاتذ٘ خاؿثثثٛ المتعمقثثثٛ باتداٌثثثب الفٗضٖقثثث٘ لمشثثث٘ ٔأبثثثشص المؼثثثك٦ت المتىجمثثثٛ في التمثثثٕخ  

 ٘ بالشغي وَ تٕادذ وشرض الشدً باتذ٘.ٔاٌتؼاس الٍفاٖات عا تشتمف اتضاٞ اتذ

ٛ   عشض ٌتاٟر الم٦سظٛ:  وَ خ٦ه الذساطات ا٥طتت٦عٗٛ ال  تم  باتذ٘ ٔالمٍتقٛ بـثفٛ عاوث

هقثذ   -ٔالضٖاسات المتكشسٚ لمذٚ تفٕق الثج٦خ طثٍٕات لمشث٘ اٌت٦مثا تقشٖبثا وثَ طثٍٛ        

تم تظثثذٗن عثثذد وثثَ الم٦سظثثات سرثثضت هّٗثثا المحثثأس ا٧طاطثثٗٛ عمثثٜ طبٗعثثٛ اتذٗثثاٚ ا٥دتىاعٗثثٛ    

داخثثن ِثثزٓ المٍتقثثٛ الظثثكٍٗٛ بّثثذ  وعشهثثٛ اترـثثاٟف ا٥ٖكٕلٕدٗثثٛ لمشثث٘ ٔرثثزا اترـثثاٟف         

 ـادٖٛ ٔالجقاهٗٛ لمظكاُ ٔراُ وَ أبشصِا وا ٖم٘:ا٥دتىاعٗٛ ٔا٥مت

اٌتؼثثثاس ٔاطثثث  لمىظثثثارَ في ػثثثكن رتثثثن غثثثر وتذاٌظثثثٛ  ٔالثثث  ٖغمثثثب عمّٗثثثا الظثثثكَ الهثثثؽ    -

ٔالعؼٕاٟ٘  إكاهٛ الى بعض ا٧جاد الظثكٍٗٛ رالبٍثاٞ العىثٕدٙ المتىجثن في الظثكَ ا٥دتىثاع٘       

دّثثٛ  ٔوثثَ دّثثٛ أخثثشٝ تصثثذ الظثثكَ   ٔالظثثكَ الثثٕظٗف٘ المحاٖثثذ لمقتثثب اتدثثاوع٘ البثثاص ِثثزا وثثَ   

الفثثشدٙ في ػثثكن تحـٗـثثات اٌت٦مثثا وثثَ مشٖثثٛ أ٥ٔد سؼثثٗؽ ٔرثثزا وثثَ اتداٌثثب المحاٖثثذ لمـثثٍ    

الشٖثثاض )ٖغمثثب عمّٗثثا الظثثكٍات الفشدٖثثٛ(. رىثثا طثثذمٍا ٔكثثعٗٛ التثثشق بثثاتذ٘ ٔالثث  في اغمبّثثا    

  طشق كٗقٛ ٔوّترٟٛ. ٔالـٕسٚ التالٗٛ تٕكل رلر:
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ت أ المظارَ وبٍٗٛ بأػكاه ٔأجاد تشتمفٛ ٥ٔ تخل  ٧دٌٜ وعثاٖر  ٥سظٍا اُ ِزٓ البٍاٞا-

التـىٗي خاؿٛ الظكٍات المحاٖثذٚ لمتثشق الشٟٗظثٗٛ بثاتذ٘  ا٥وثش الثزٙ ٖث٤دٙ الى اخثت٦ه عمثٜ          

 وظتٕٝ الٍظٗر اتذلشٙ لمىذٍٖٛ.

-   ٘  عمٜ الشغي وَ مشو المٍتقٛ أ اتذ٘ وَ اِي ا٧متاو اتذلشٖٛ المتىجمثٛ في القتثب اتدثاوع

ٔالقتثثثب الشٖاكثثث٘ ٔالقتثثثب الـثثثش٘ المتىجثثثن في وظتؼثثثفٜ ا٥وٕوثثثٛ ٔوشرثثثض وعاتدثثثٛ وثثثشض        

الظثشطاُ  ٔبّثزا هّثٕ ٖعتثا وثَ الؼثاسٖ  أ العـثب المحثشك لقبثن المذٍٖثٛ ا٥ اٌثْ ٖتىٗثض باٌتؼثاس              

 ٔاط  لمظاِش الترٖٗف ٔرلر وَ خ٦ه اٌتؼاس ا٧ٌؼتٛ الضساعٗٛ ٔتشبٗٛ المٕاػ٘.

 
 

التغثثثٗرات أ التعثثثذ٦ٖت الثثث  تقثثثاً عمثثثٜ وظثثثتٕٝ ا٧بٍٗثثثٛ العىٕدٖثثثٛ    تمثثث  و٦سظثثثٛ تزىثثثن  -

رتغٗر في الٕادّات ٔالؼشهات المتعمقٛ بالظكَ ا٥دتىاع٘ ٧ِذا  طٗتي التتشق الّٗا في بٍثذ  

المقاب٦ت. رىا تم تظذٗن و٦سظات تتعم  با٥طتشٕار عمٜ القت  ا٧سكثٗٛ المحارٖثٛ لمبٍثاٞات    

كٍات ا٧سكثثثثٗٛ ٔتحٕٖمثثثثّا الى سثثثثذاٟ  ٔوظثثثثاسات خلثثثثشاٞ   العىٕدٖثثثثٛ وثثثثَ طثثثثش  أؿثثثثشاو الظثثثث  
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ٔتظثٗٗذّا لتفثادٙ المؼثثارن وث  الف٠ثثات الؼثباو لثث٦ٗ الث  صظثثذ صىعثات ٔتكثثت٦ت كثىَ ِثثزٓ        

 المظاسات. رىا طٗتلل رلر وَ خ٦ه الـٕس التالٗٛ:

 

   
 

ٛ ٥سظٍثا وبثثذا الثتراق ٔا٥لتـثثاق الثزٙ بٍٗثث  بثثْ بعثض الظثثكٍات في اتذث٘ خاؿثثٛ في المٍتقثث     -

العؼثثٕاٟٗٛ ٔعثثذً تثثشك وظثثاسات راهٗثثٛ بثث  المظثثارَ ٔٔدثثٕد  ثثشات كثثٗقٛ ا٥وثثش الثثزٙ ٖـثثعب   

عىمٗٛ التٍقن ب  وباٌّٗا  ار تبذٔ ٔرأٌّا رتمٛ ٔاسذ لمالر ٔاسذ  ا٥وثش الثزٙ مادٌثا الى طثشم     

عذد وَ التظا٥٣ت وَ أبشصِا وعشهٛ ا٧ؿثن اتدغثشافي لهث٥٤ٞ الظثكاُ ٔعثذد ا٥طثش الث  تؼثىمّا          

 ٗعٛ الع٦مٛ ب  الظكاُ ِٔزا في ظن اترـاٟف الجقاهٗٛ لظكاُ المذٍٖٛ.ٔطب

ٔفي ٌقتثثثٛ أخثثثشٝ هقثثثذ تم تظثثثذٗن و٦سظثثثات سثثثٕه المثثثٕاد المظثثثتعىمٛ في البٍثثثاٞ ٔالمتىجمثثثٛ في    -

التٕو ٔالتاسٌٗ    خاؿٛ في الظثكٍات العؼثٕاٟٗٛ ٔفي بعثض طثكٍات التذضٟثٛ )التشـثٗف( ِثزٓ        

المعاٖر ٔوقاٖٗع البٍاٞ ا٥ اٌٍا ٥سظٍا اخت٦ه في طشق البٍثاٞ  ا٧خرٚ ال  تخل  لمجىٕعٛ وَ 

ٔالتؼٗٗذ بالٍظبٛ لهثزٓ المظثاسات   ثا تظعمٍثا ٌتظثاٞه عثَ غٗثاو المشامبثٛ ٔو٤طظثات الت٠ّٗثٛ في           

عىمٗثثٛ الإتصثثاص الثثث  ت٤طثثع عمثثثٜ تزىٕعثثٛ وثثَ الثثثشخف ٔالٕثثثاٟ  ٔالثثث  تظثثتٍذ الى تشتثثث         

 البٍاٞ.

ا ػثثٕاس  ٔطشمثثات المٍتقثثٛ ٔسثثٕه الظثثكٍات بـثثٕسٚ سِٗبثثٛ تثثٕس٘ ا٥ٌتؼثثاس الٕاطثث  لمٍفاٖثثات عثث-

٥ٌعثثثذاً أدٌثثثث٘ ػثثثشٔد الٍظاهثثثثٛ ٔاٌتؼثثثاس تشتمثثثثف الممٕثثثثات وثثثثَ الٍفاٖثثثات المٍضلٗثثثثٛ الى الـثثثثمبٛ      

بعؼثثٕاٟٗٛ ٔاٌتؼثثاس لثثشٔاٟل رشّٖثثٛ بثثاتذ٘  بثثالشغي وثثَ سٗثثاصٚ اتذثث٘ عمثثٜ وشؿثثذ أ وشرثثض لثثشدً     

  الٍفاٖات ٔحماٖٛ الب٠ٗٛ

ا اٌعثثذاً أ ٌقثثف عمثثٜ وظثثتٕٝ عىمٗثثات الت٠ّٗثثٛ العىشاٌٗثثٛ خاؿثثٛ هٗىثثا تغثثف    رىثثا ٥سظٍثث-

البٍٜ التشتٗٛ أ وا ٖعا عٍْ باترثذوات ا٥ستكاصٖثٛ المتىجمثٛ في عثذً تعىثٗي ػثبكٛ الكّشبثاٞ عمثٜ         
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تشتمثثف ا٧بٍٗثثٛ خاؿثثٛ بالظثثكَ العؼثثٕاٟ٘  ثثا اكثثتش بالظثثكاُ الى تٕصٖثث  عثثذد وثثَ اترتثثٕد         

أسٚ ٔا٥ػثثتراك في الفثثٕاتر رىثثا ؿثثشسٕا بثثْ. رثثزلر عثثذً     الكّشباٟٗثثٛ وثثَ عثثذٚ وظثثارَ تزثث  

تعىثثثٗي ػثثثبكٛ الغثثثاص التبٗعثثث٘ طثثثٕاٞ في الظثثثكَ العؼثثثٕاٟ٘ أ الظثثثكٍات الفشدٖثثثٛ  وؼثثثكن تعبٗثثثذ         

التشمثثثات  تٍظثثثٗي مٍثثثٕات الـثثثش  الـثثثش٘ طثثثٕاٞ بالتشـٗـثثثات أ الظثثثكَ العؼثثثٕاٟ٘ هاغمثثثب        

 الظكٍات في إطاس التذضٟٛ تعاٌ٘ وَ وؼكمٛ الـش  الـش٘.  

طثثذمٍا ٌقثثف في اٌتؼثثاس المحثث٦ت ٔا٧طثثٕاق ٥متٍثثاٞ سادٗثثات الظثثكاُ ا٥وثثش الثثزٙ ٖلثثتشِي       -

بالتٍقثثن الى ٔطثث  المذٍٖثثٛ وثثَ ادثثن دمثثب استٗادثثاتّي  ٔوثثا طثثذمٍآ سثثٕه ِثثزٓ المحثث٦ت وثثا ِثثٕ        

وٍتؼش عا المح٦ت المتٕادذٚ بالظكَ ا٥دتىاع٘ ٔال  تمجن في الغالب تس٦ت لمىثٕاد الغزاٟٗثٛ   

ي القتب اتداوع٘  ٔوقاِ٘  ععٍٜ تقمٗف دٔس ٔٔظٗفٛ ِزٓ المٍتقٛ اتذلثشٖٛ في  ٔوكتبات وك

 الٍؼاطات المزرٕسٚ.

طذمٍا ٌقف هٗىثا تغثف المشاهث  اترذواتٗثٛ وقاسٌثٛ وذثي الظثكاُ  رالم٤طظثات التعمٗىٗثٛ          -

ٔالثث  تقتـثثش عمثثٜ التعمثثٗي ا٥بتثثذاٟ٘ ٔالمتٕطثث   ٔغٗثثاو بقٗثثٛ ا٥طٕاس)الجثثإٌٙ( ِثثزا وثثَ دّثثٛ.     

دّثثٛ أخثثشٝ المظثثاهٛ المظثثذمٛ بٍّٗثثا ٔبثث  التذىعثثات الظثثكٍٗٛ في ظثثن اٌعثثذاً ختثثٕد الٍقثثن    ٔوثثَ 

داخن اتذ٘  ا٥وش الزٙ ٖعشمن عىمٗٛ وٕاؿمٛ الذساطثٛ خاؿثٛ في الفثترٚ الؼثتٕٖٛ. بالإكثاهٛ الى      

 غٗاو وشارض التكَٕٖ المّ  ٔأوارَ الترهْٗ ٔالمظاسات اترلشاٞ.

 تمش باتذ٘ بالإكاهٛ الى ا٥صدساً الزٙ تعشهْ المٍتقٛ. ممٛ ٔطاٟن الٍقن ٔعذد اترتٕد ال -

ِزا هٗىا تغف المظّش اتراسد٘ لمشث٘ ٔالظثكٍات  اوثا بالٍظثبٛ لمىظّثش الثذاخم٘ لمىظثكَ هقثذ         

 تم تظذٗن وا ٖم٘:

 كٗ  المظاسٛ الظكٍٗٛ عمٜ وظتٕٝ تشتمف ا٧جاد الظكٍٗٛ المٍتؼشٚ بالمٍتقٛ.-

ٔا٥سكثٗات ٔاٌعثذاً وٍاهثز التّٕٖثٛ ٔالؼثىع  ثا تغمث         ٔدٕد تؼثققات عمثٜ وظثتٕٝ الظثقف     -

 سطٕبٛ داخن الظكٍات ت٤دٙ الى اٌتؼاس تشتمف ا٥وشاض التٍفظٗٛ خاؿٛ وٍّا.
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 اطتغ٦ه المظكَ في أٌؼتٛ ٔٔظاٟف عذٚ خاؿٛ )الكّشباٞ ٔالمٗكاٌٗر(. -

 
 

 ٚ.اغمبٗٛ المظارَ عباسٚ عَ وشامذ لٗمٗٛ هق   في ظن غٗاو أدٌ٘ ػشٔد اتذٗا-

 اغمبٗٛ المظارَ تلي غشهٛ أ غشهت  و  اٌعذاً المتبخ ٔاتذىاً.-

ٛ المقابمثثٛ:   في ِثثزٓ الذساطثثٛ تم ا٥عتىثثاد عمثثٜ المقابمثثٛ رثثأداٚ أطاطثثٗٛ بعثثذ الم٦سظثثٛ ٌظثثشا لتبٗعثث

المٕكثثٕ  الثث  تبشثثح في  طٗاطثثات اطثثكاٌٗٛ اً سطثثي لعؼثثٕاٟٗات سلثثشٖٛ . ٔمثثذ عىثثذت الى وقابمثثٛ   

العذٖثثذ وثثَ المظثث٤ٔل   اٖثثَ ٖثثتي جمثث  المعمٕوثثات ٔا٥سـثثاٟٗات المتثثٕهشٚ سثثٕه المؼثثك٦ت اتذلثثشٖٛ  

الثث  ٖعٗؼثثثّا أ ٖعشهّثثا اتذثثث٘ ٔا٥لٗثثات ٔالظٗاطثثثات المظثثتصذوٛ في استثثثٕاٞ عثثذد المؼثثثك٦ت  وثثثَ      

عثثذٚ  وشرثثض الإتصثثاص العىشاٌثث٘  ٔوذٖشٖثثٛ الاتزثثٛ ٔوتابعثثٛ المٗضاٌٗثثٛ  ٔدٖثثٕاُ الترمٗثثثٛ           وشارثثض 
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ٔالتظٗر العقاسٙ  بالإكثاهٛ الى عثذد وثَ وكاتثب الذساطثات العىشاٌٗثٛ عمثٜ وظثتٕٝ ال٥ٕٖثٛ. ٔفي          

إطثثاس البشثثح عثثَ أطثثالٗب التصتثثٗ  المتبٍثثاٚ في تٍظثثٗي ٔتظثثٗر المجثثاه اتذلثثشٙ لمذٍٖثثٛ طثثتٗف     

لثث  تتصثثب  هّٗثثا اسٗثثاٞ المذٍٖثثٛ  ٌٔظثثشا للثثٗ  المجثثاه هقثثذ تم التررٗثثض عمثثٜ ثثث٦خ      ٔالمؼثثك٦ت ا

وقثاب٦ت وثثَ خ٦لهثثا طثثٗتي التعثثش  عمثثٜ أبثثشص الٗثثات الظٗاطثثٛ ا٥طثثكاٌٗٛ المعتىثثذٚ في اتذثث٘ ٔمبثثن   

طثثشم المقثثاب٦ت ٔفي ؿثثٕسٚ ٔدٗثثضٚ تم تحذٖثثذ اِثثي المحثثأس الثث  اثثثر سٕلهثثا الٍقثثاؾ وثث  وظثث٤ٔل٘       

 الظكاُ ٔراٌ  را٥ت٘: اله٠ٗات ٔعٍٗٛ وَ

٥سٗثاٞ الظثكٍٗٛ  ٔ طثشق الثتشكي      اعتىذت عمٜ تزىٕعٛ وثَ ا٧طث٠مٛ تمشثٕست سثٕه تختثٗ  ا       

وعاتدٛ وؼكمٛ الظكَ ٔ الإطكاُ بالإكاهٛ الى التقـ٘ ٔ البشثح عثَ المؼثاسٖ  المظثتقبمٗٛ هٗىثا      ٔ

اسٗاٞ المذٍٖٛ   تغف الااور الظكٍٗٛ ٔ تشتمف التذّٗضات ٔ المشاه  ال  تـشبّا عمٜ وظتٕٝ

ثي ا٥ٌتقاه الى اتذذٖح عَ التٕط  العىشاٌث٘ الثزٙ ػثّذتْ المذٍٖثٛ ٔ باترـثٕق سثٕه التذىث         

       ٕ متثثثب ػثثثٕ  لكثثثذاد ٔ اِثثثي الظٗاطثثثات      الجثثثإٌٙ الثثثزٙ اؿثثثبل ٖؼثثثكن متثثثب سلثثثشٙ ِثثثاً ٔ ِثثث

التثذخ٦ت الث  عشهّثا اتذث٘   رىثثا عشهث  ِثزٓ المقثاب٦ت ٌقاػثثا سثٕه تشتتثات الثتعىر  وثثَ           ٔ

اطٛ المذٍٖٛ ٔهقثا لمقثإٌُ التثٕدّٗ٘ لمىذٍٖثٛ ٔرثزا وعشهثٛ عٕاوثن تفثامي العؼثٕاٟٗات          دّٛ ٔ طٗ

اتذلثثثشٖٛ بثثثاتذ٘. ٔمثثثذ تعثثثذدت ٔاختمفثثث  ٔدّثثثات الٍظثثثش هٗىثثثا تغثثثف ِثثثزا المٕكثثثٕ  بثثثاخت٦      

 ا٥ختـاؿات ٔاله٠ٗات المظ٤ٔلٛ:

 أدشٖ  المقابمٛ و  وٍّذغ وعىاسٙ  المقابمٛ ا٧ٔلى:

ا٥سٗثثثاٞ الظثثثكٍٗٛ تغلثثث  لمقثثثاٖٗع العمثثثٕ  سذثثثي التثثثشق      أرثثثذ المبشثثثٕخ عمثثثٜ اُ تختثثثٗ    -

ا٧وارَ التذاسٖٛ  المظاسات اترلشاٞ  اترثذوات التعمٗىٗثٛ وثَ الٍاسٗثٛ الٍظشٖثٛ وٕدثٕدٚ لكثَ        

وثثَ الٍاسٗثثٛ التتبٗقٗثثٛ مثثثذ ٖتغاكثثٜ المصتثث  عثثثَ بعثثض ا٧وثثٕس ٔاسدثثث  ِثثزا ا٥وثثش الى عذٖثثثذ          

المشامبثٛ هررثض الثتعىر عمثٜ الظثكَ هقث         المؼارن الث  تعتركثّا ٔالمتىجمثٛ في اٌعثذاً أ غٗثاو     

 ّٖٔىن بقٗٛ اترـاٟف ٔالمقاٖٗع المتىجمٛ في المظاسات اترلشاٞ  الهٕاٞ  الؼىع.

اوثثا هٗىثثا تغثثف الٗثثات وعاتدثثٛ وؼثثكمٛ الظثثكَ ٔالإطثثكاُ هقثثذ أرثثذ المبشثثٕخ عمثثٜ طٗاطثثٛ             -

تّثثذ  لإتصثثاص  التٕطثث  العىشاٌثث٘ وثثَ خثث٦ه اؿثثذاس الظثثمتات المحمٗثثٛ لمجىٕعثثٛ وثثَ القثثشاسات الثث 

وؼاسٖ  اطكاٌٗٛ دذٖذٚ. ٔفي ٌقتٛ أخشٝ أرذ المبشٕخ عمٜ اُ ِثزٓ الظثكٍات ٥ تخلث  لشغبثات     

 الظكاُ هّ٘ صظذ وشامذ في اغمبّا.

ٔ هٗىثثا ٖتعمثث  بالمؼثثاسٖ  المظثثتقبمٗٛ هقثثذ ادلى المبشثثٕخ باٌثثْ وثثَ ابثثشص المؼثثاسٖ  المظثثتقبمٗٛ ِثثٕ     -

هشاد  بالإكاهٛ الى المصتث  اترىاطث٘ الثزٙ أؿثذسٓ     اتصاص طكٍات هشدٖٛ تكُٕ تسققٛ لشغبات ا٥

ومٗثثُٕ طثثكَ  رىثثا امثثش باٌثثْ ٥ يمكثثَ القلثثاٞ أ التصفٗثثف وثثَ اصوثثٛ الظثثكَ   سٟثثٗع اتدىّٕسٖثثٛ 
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ٌظثثشا لمتٕصٖثث  غثثر العق٦ٌثث٘ الثثزٙ تخلثث  لثثْ عىمٗثثات تٕصٖثث  الظثثكَ بثثالشغي وثثَ دهثثتر الؼثثشٔد     

الـثثٗ   رىثثا ٖشدعّثثا الى طثثبب   ف الثثزٙ ٖٕكثثل الٗثثات ا٥طثثتفادٚ وثثَ الظثثكَ العىثثٕدٙ عصتمثث  

ٔ الظثثبب الجثثاٌ٘ ٖتىجثثن في غٗثثاو الثثٕع٘ الجقثثافي    -إعثثادٚ بٗثث  الظثثكٍات عبثثال  باِظثثٛ    –ِىثثا ٔ

 لمىٕاطٍ  ٔ ا٥ٌتّاصٖٛ لذٝ الفشد اتدضاٟشٙ.

رىثثا أكثثا  ٌقتثثٛ سظاطثثٛ ِٔثثٕ عثثذً اػثثشاك تشتمثثف ا٥ختـاؿثثات في سطثثي ٔٔكثث  ختثثٛ       -

وؼثثثكمٛ الظثثثكَ ٔالإطثثثكاُ ا٥عتىثثثاد ا٥ عمثثثٜ اتداٌثثثب       لٍىثثثٕ المذٍٖثثثٛ ٔتٕطثثثعّا طثثثاِي في تفثثثامي    

 التـىٗى٘ لمىظارَ ٔالعىاسات دُٔ وشاعاٚ تشتمف ػشٔد الإطكاُ ٔتٕهش بعض التذّٗضات.

ٔباتذذٖح عَ التٕط  العىشاٌ٘ الزٙ تعٗؼْ المذٍٖٛ عمٜ سظاو التذىعات الجإٌٖثٛ المحٗتثٛ   -

التذىث  اتذلثشٙ ػثٕ  لكثذاد     - بّا خاؿثٛ صىث  ػثٕ  لكثذاد هقثذ أرثذ المبشثٕخ و وثا ٖمث٘:         

ٖعتا وَ أبشص تٕدّات المذٍٖٛ في جِٕا هقذ اطتقتب ِزا اتذ٘ اعثذادا ِاٟمثٛ وثَ الظثكاُ دثشاٞ      

عىمٗات الٍضٔم الشٖف٘ ال  ػّذتّا المذٍٖٛ خاؿٛ في هترٚ الظبعٍٗات و  تؼٗٗذ وـثٍ  الشٖثاض   

ظثكٍات ِؼثٛ ٔعؼثٕاٟٗٛ    باتذ٘. ٔو  صظٗذ القتب اتداوع٘ البثاص هقثذ ؿثاسبْ ظّثٕس وفثاد١ ل     

طٕم  ِزا القتب  ِٔزا وثَ ادثن لفث  اٌتبثآ الظثمتات المحمٗثٛ لتفثامي وؼثكمٛ الإطثكاُ بثاتذ٘           

ٔسثثذٚ  ٔرثثزا اتذـثثٕه أ ا٥طثثتفادٚ وثثَ طثثكٍات ادتىاعٗثثٛ  بثثالشغي وثثَ تٕصٖثث  وثثا ٖقثثاسو         

متات طثثكاٌٗٛ اطثثتفاد وٍّثثا طثثكاُ ِثثزٓ العؼثثٕاٟٗات  ٔطٗاطثثٛ الهثثذً ٔا٥صالثثٛ الثث  طبقتّثثا الظثث          

المحمٗٛ  ٔرزا طٗاطٛ التذضٟٛ )تحـٗـات( اطثتفاد وٍّثا طثكاُ المذٍٖثٛ بـثفٛ عاوثٛ داخثن ِثزا         

 القتب اتذلشٙ ا٥ اُ ِزا ا يمٍ  وَ تمادٙ ٔتٕط  ِزا الٍى  وَ الظكَ الفٕكٕٙ.

 أدشٖ  المقابمٛ و  وٕظف عـمشٛ الظكَ المقابمٛ الجاٌٗٛ: 

لمؼثثاسٖ  التٍىٕٖثثٛ الثث  تعشهّثثا ٔتٍظثثٗي تزالهثثا  سٗثثح  اٌتمثث  المبشثثٕخ في سذٖجثثْ عثثَ المذٍٖثثٛ ٔا   

أرذ عمٜ ٌقتٛ وقاٖٗع التصتٗ  ال  تخل  لها اسٗاٞ وذٍٖٛ طتٗف ٔالمتىجمٛ في المظثاسات  

اترلثثشاٞ  طشمثثات  مٍثثٕات الـثثش  الـثثش٘  وثث  اػثثشاك المثثٕاطَ في ِثثزا وثثَ خثث٦ه ثقاهثثٛ الفثثشد      

ظاهثٛ المذٍٖثٛ ِثزا وثَ دّثٛ ٔ وثَ دّثٛ        الظارَ بالمذٍٖٛ ٔتشتمف الظمٕرات ٔالتـشهات صآ ٌ

أخشٝ هقذ ارذ باُ عذً تصاعٛ تشتتات الثتعىر  ٖكىثَ في  تأخشِثا في الإتصثاص ٔ الثزٙ ٖعتثا       

عثثاو٦ أطاطثثٗا في تفثثامي وؼثثكمٛ الظثثكَ ٔ الإطثثكاُ بالمذٍٖثثٛ .رىثثا أػثثاس الى اُ اغمثثب أ الٍظثثبٛ         

ٌظثثشا لمعذثثض في متثثا  الظثثكَ    ظثثكاُا٧رثثا وثثَ الظثثكٍات المٍذثثضٚ ٥ تمثثر أ تخلثث  لشغبثثات ال   

بالتال٘ التؼٗٗذ وثَ ادثن إطثكاُ ارثا مثذس  كثَ وثَ الظثكاُ ٔ التصفٗثف وثَ ومفثات التمثب             ٔ

 عمٜ الظكَ.
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ٔهٗىثا تغثثف ا٥لٗثثات وعاتدثثٛ وؼثكمٛ الظثثكَ ٔالإطثثكاُ بالمذٍٖثثٛ هقثذ ارثثذِا في الثثااور الثث        

بعثث  ا٥عتبثثاس أٔلٕٖثثٛ    تخــثثّا الذٔلثثٛ ٔالمتىجمثثٛ في تخـثثٗف طثثكٍات ادتىاعٗثثٛ سٗثثح تأخثثز       

الظكاُ المحتاد  ٔرزلر امذوٗٛ الممثف  بالإكثاهٛ الى القلثاٞ عمثٜ الظثكٍات الهؼثٛ وثَ ادثن         

إماوٛ طكٍات أخشٝ وكاٌّا ٔا٥طتفادٚ وَ المظاسات العقاسٖٛ الث  تتررّثا ِثزٓ الظثكٍات. رىثا      

لثث  عشهّثثا ؿثثشم عظثثالٛ التصفٗثثف وثثَ وؼثثكمٛ الظثثكَ عثثَ طشٖثث  الـثثٗ  اتدذٖثثذٚ ٔالمصتمفثثٛ ا    

متا  الظثكَ وٍّثا الظثكَ الترمثٕٙ ٔالظثكَ التظثاِى٘ ٔالظثكَ ا٥دتىثاع٘. هقثذ عشهث  المذٍٖثٛ            

وثَ خث٦ه ِثثزٓ الـثٗ  تٕطثثعا في تشتمثف ا٥صاِثثات هفث٘ اتدّثثٛ الؼثشمٗٛ تصثثذ الهلثاو اوتثثذاد        

 تذ٘ سؼى٘ ٔفي اتدّٛ الغشبٗٛ تصذ س٘ ػٕ  لكذاد.

٘ تٕطعا رثبرا بفعثن عىمٗثات الٍثضٔم وثَ داخثن       ٔبالٍظبٛ تذ٘ ػٕ  لكذاد هقذ عش  ِزا اتذ   

ٔخثثاسز المذٍٖثثٛ  خاؿثثٛ بعثثذ صظثثٗذ القتثثب اتدثثاوع٘ البثثاص الثثزٙ اطثثتقتب اعثثذادا ِاٟمثثٛ وثثثَ             

الظثثكاُ خاؿثثٛ في المٍتقثثٛ العؼثثٕاٟٗٛ  بالإكثثاهٛ الى تٕصٖثث  تحـٗـثثات عثثذٚ وثثَ ادثثن تحظثث           

 الظكَ ٔتمك  المٕاطَ وَ اتذـٕه عمٜ طكَ ٥ٟ .

 أدشٖ  المقابمٛ و  وٕظف في وشرض الإتصاص العىشاٌ٘ جٛ:المقابمٛ الجال

اٌتمقثث  المقابمثثٛ وثثَ خثث٦ه وٍامؼثثٛ عثثذد وثثَ القلثثاٖا ٔ المظثثاٟن المتعمقثثٛ بقتثثا  الظثثكَ  سٗثثح     

 ارثثثذ المبشثثثٕخ عىمٗثثثات التصتثثثٗ  أ وثثثا ٖعثثثش  بالمصتتثثثات العىشاٌٗثثثٛ المتىجمثثثٛ في        

٥ تخلثثث  ٧دٌثثثٜ المعثثثاٖر ٔ مثثثذ دثثثاٞت بّثثثذ  تٍظثثثٗي المجثثثاه اتذلثثثشٙ لمىذٍٖثثثٛ ا٥ اُ          ٔ

تختٗ  ا٥سٗاٞ الظكٍٗٛ بالمذٍٖٛ ٥ تغل  لمقاٖٗع هىعظي الظكٍات المٍذثضٚ وثَ ادثن الثتعىر     

تبثثاس سغبثثات المثثٕاطَ ِثثزا وثثَ دّثثٛ ٔ اطثثتغ٦ه القتاعثثات الماتزثثٛ لمثثتعىر دُٔ ا٥خثثز بعثث  ا٥ع

ٔ ٝ ٖ  ٔ بثثشاور طثثكٍٗٛ دُٔ صّٗضِثثا   هثثاُ اطثثتغ٦ه ا٧سكثث٘ لمبٍثثاٞ وثثَ ادثثن وؼثثاس   وثثَ دّثثٛ أخثثش

 ِزا لتغتٗٛ الٍقف في تزاه الظكَ ٌظشا لمٍىٕ الذيمٕغشافي الزٙ تؼّذٓ المذٍٖٛ.ٔ

رىثثا امثثش المبشثثٕخ بثثاُ الذٔلثثٛ تدثثات الى تثثب  تزىٕعثثٛ وثثَ ا٥لٗثثات ٔالتثثشق لمعاتدثثٛ وؼثثكمٛ         

جمثثثٛ في الكثثثي ععٍثثثٜ ا٥رجثثثاس وثثثَ البٍثثثاٞات الظثثثكٍٗٛ ٔالتٕطثثث     الظثثثكَ ٔالإطثثثكاُ بالمذٍٖثثثٛ ٔالمتى 

العىشاٌثث٘ في ظثثن الثثااور الثث  تـثثذسِا الذٔلثثٛ. ٔأػثثاس الى اُ ِثثزٓ المصتتثثات اثثثشت أ صادت وثثَ     

تفثثامي وؼثثكمٛ الظثثكَ وثثَ خثث٦ه عىمٗثثات التثثأخش في الإتصثثاص ٔرثثزا كثثعف البٍٗثثٛ ععٍثثٜ التمثثب   

 أرجش وَ العشض.

اوثثا هٗىثثا تغثثف الثثتشكي في وؼثثكمٛ الإطثثكاُ وثثَ خثث٦ه وتابعثثٛ عىمٗثثٛ تٕصٖثث  الظثثكٍات سٗثثح            

مشٌّا بشدٕ  الذٔلٛ الى طٗاطٛ الكشاٞ ال  مذ تظاعذ عمٜ التصفٗف وثَ وؼثكمٛ الظثكَ. ٔرثزا     

اعثثذاد ختثث  تٍىٕٖثثٛ وثثَ ادثثن تشمٗثثٛ ا٥سٗثثاٞ ٔالٍّثثٕض بّثثا رتثثٕهر وظثثاسات خلثثشاٞ ٔتٕصٖثث     
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ترثثذوات التعمٗىٗثثٛ ٔالـثثشٗٛ تؼثثىن عثثذدا وثثَ اسٗثثاٞ المذٍٖثثٛ خاؿثثٛ بالٍظثثبٛ  عثثذد وثثَ المشاهثث  ٔا

 لمىؼاسٖ  ٔالااور اتدذٖذٚ.

ٔ مثثذ تم التتثثشق باتذثثذٖح عثثَ سثث٘ ػثثٕ  لكثثذاد رىجثثاه سثث٘ ٖتردثثي عىمٗثثات التٕطثث  الثث              

عشهتّا المذٍٖٛ تضٕ اللٕاس٘ ٔ ا٧طشا   سٗح ارذ المبشٕخ باُ اتذ٘ ٖعتا متب سلثشٙ ِثاً   

ي وَ طش  الظمتات المحمٗٛ عؼاسٖ  إطكاُ ِاوثٛ  خاؿثٛ بعثذ اتذامثْ بالقتثب اتدثاوع٘       ارا دع

البثثاص لمىشاهظثثٛ عمثثٜ المٍظثثش اترثثاسد٘ لمشثث٘ ٔ ِثثزٓ المٍؼثثدت  هقثثذ مادٌثثا اتذثثذٖح الى ٌؼثثأٚ ِثثزا    

اتذ٘ ابشص العٕاون ال  ترـّا في وـثٍ  الشٖثاض الثزٙ دثزو الٗثذ العاومثٛ تضثٕٓ  ثثي التعشٖثف          

ا٥طثثثكاٌٗٛ الثثث  سلثثث٘ بّثثثا اتذثثث٘ خثثث٦ه هثثثترات تتثثثٕسٓ ٔ المتىجمثثثٛ في الظثثثكٍات        بثثثأِي المؼثثثاسٖ  

ا٥دتىاعٗٛ ٔ التشـٗـات  ا٥ اُ الٍى  الغالب عمٜ ِزا اتذ٘ ِٕ ػٕٗ  الظكَ الفٕكٕٙ غثر  

المصت  الزٙ  ن عذدا ربرا وَ الظكاُ طٕاٞ وَ داخن المذٍٖٛ أ خاسدّا .رىا تم التتثشق  

مٗٛ هٗىا تغف القلاٞ عمٜ ِزٓ الظكٍات الفٕكٕٖٛ لكثَ دُٔ دثذٔٝ   الى تذخ٦ت الظمتات المح

.رىا اسدعّا الى التأخش في تظمٗي المؼاسٖ  الظكٍٗٛ في ا٩داه المحذدٚ لهثا طثاِي في اٌتؼثاس وجثن     

 ِزٓ الظكٍات.

 المقاب٦ت و  الظكاُ: 

ت الث  تمث    بالٍظبٛ لهزا العٍـش ٌٔظثشا للثٗ  المجثاه الثزٙ تعثٕه دُٔ صظثٗذ جمٗث  المقثاب٦          

و  الظكاُ هقذ تم تقظٗىّا سظب تزتىث  البشثح المتعاوثن وعثْ ٔالثزٙ ٖفثشص لٍثا ث٦ثثٛ تكثت٦ت          

غر وتذاٌظٛ ٔالمتىجمٛ في عٍٗٛ وَ طكاُ التشـٗـات  عٍٗٛ يمجمُٕ الظكَ ا٥دتىاع٘  ٔعٍٗثٛ  

 يمجمُٕ الظكَ العؼٕاٟ٘ ٔيمكَ تمصٗـّا هٗىا ٖم٘:

لقثثذ تم اطثثتذٕاو عثثذد وثثَ طثثكاُ ِثثزا      ظثثكَ العؼثثٕاٟ٘: بالٍظثثبٛ لمعٍٗثثٛ الثث  تمجثثن ه٠ثثٛ ال   -

الثثثٍى   هىثثثَ خثثث٦ه الذساطثثثات ا٥طثثثتت٦عٗٛ المتكثثثشسٚ بثثثاتذ٘ ٔوثثثَ خثثث٦ه وثثثا ادلى بثثثْ اغمبٗثثثٛ          

المبشثثٕث  هإٌٍثثا ٤ٌرثثذ اٌّثثي تعىمثثُٕ ٌفثثع اترـثثاٟف ا٥ٖكٕلٕدٗثثٛ ٔا٥دتىاعٗثثٛ ٔالجقاهٗثثٛ          

 م٘:ٔا٥متـادٖٛ ٔبذسدات وتفأتٛ  ا٥ اٌّي تظىعُٕ عمٜ وا ٖ

ٔدثثٕد رتمثثت  وثثَ الظثثكٍات العؼثثٕاٟٗٛ عمثثٜ غثثشاس مشٖثثٛ أ٥ٔد سؼثثٗؽ  هالكتمثثٛ ا٧ٔلى تلثثي      -

طكاُ ٥ٖٔٛ طتٗف وثَ بمثذٖات ٔطثكاُ ا٥سٗثاٞ المجثأسٚ الثزَٖ اٌتقمثٕا الى اتذث٘ بغٗثٛ اتذـثٕه           

طثثٍٛ. ٔطثثبب ا٥ٌتقثثاه ِثثٕ استفثثا  أطثثعاس      طثثٍٕات ٔ عمثثٜ طثثكَ  ار تثثترأم وثثذٚ امثثاوتّي بثث      

داخثثن ٔٔطثث  المذٍٖثثٛ ا٥وثثش الثثزٙ أدٝ بّثثي الى التٕدثثْ تضثثٕ ِثثزٓ العؼثثٕاٟٗات ٧ٌّثثا تقثثذً     الكثثشاٞ 

بأطثثعاس وٍصفلثثٛ  ٔرثثزا لفثث  اٌتبثثآ الظثثمتات تضثثٕ ِثثزٓ الظثثكٍات وثثَ ادثثن تحظثث  ٔكثثعٗٛ             

الظثثكاُ ٔطشٖقثثٛ لمشـثثٕه عمثثٜ طثثكَ ٥ٟثث . رىثثا عثثا المبشٕثثثُٕ عثثَ اطثثتٗاّٟي صثثآ عىمٗثثات      
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اتذثث٘  ٔالثث  اطثثتفاد وٍّثثا طثثكاُ ا٥سٗثثاٞ بٕطثث  المذٍٖثثٛ ٔتم         تٕصٖثث  الظثثكَ ا٥دتىثثاع٘ داخثثن    

 صاِمّي تماوا هقذ أرذ المبشٕثُٕ عمٜ اُ ِزٓ العىمٗٛ ٥ تخل  ٧ٖٛ وشامبٛ أ دساطٛ  

اوثا الكتمثٛ الجاٌٗثثٛ هتؼثكن طثكاُ أ٥ٔد ٌاٖثثن  المظثٗمٛ  عثث  اترلثشاٞ ٔبٕطثعادٚ ٔالثثزَٖ تقثذس وثثذٚ         

أرجش  سٗثثح رثثاُ ِثثزا اتذثث٘ ٌقتثثٛ دثثزو لهثثزٓ الف٠ثثٛ طثثٍٛ هثث تٕادثذِي بثثاتذ٘ وثث٦ ٖقثثن عثثَ  

ٌظشا لمصـٕؿٗٛ الضساعٗٛ ل٨سض الث  ٖؼثىمّا  ٔوثَ دّثٛ أخثشٝ دظثذ ٌقتثٛ اطثتقتاو ِاوثٛ          

لمٗذ العاومثٛ دثشاٞ صظثٗذ وـثٍ  الشٖثاض. ٔمثذ أرثذ المبشٕثثُٕ اٌثْ بثالشغي وثَ الظثٍٕات الث               

ش  الظثمتات المحمٗثٛ لتشظث     ملِٕا في ِثزا اتذث٘ ا٥ اٌّثي ا ٖظثتفٗذٔا وثَ أٙ تثذخن وثَ طث        

أٔكثثاعّي طثثٕاٞ ارثثاُ طثثكٍا ادتىاعٗثثا أ تممثثٗكّي عقثثٕد تذٗثثاصتّي وظثثاسات ٔأساكثث٘ وثثَ اتذثث٘  

تظثثّن عمثثّٗي عىمٗثثٛ تحظثث  وظثثارٍّي. ٌٔظثثشا لتبٗعثثٛ اتذٗثثاٚ الشعٕٖثثٛ الثث  ٖعٗؼثثٌّٕا اٌّثثي       

غثاص التبٗعث٘   ٖفلمُٕ البقاٞ بأساكّٗي و  ػشد تظٕٖٛ عقٕد الممكٗٛ. وث  اتذثاق اتذث٘ بؼثبكٛ ال    

 ٔػبكٛ المٗآ الـاتذٛ لمؼشو ٔتٕهر الٍقن وَ ادن وٕاؿمٛ دساطٛ أبٍاّٟي.

ِزا وَ دّٛ ٔوَ دّٛ أخشٝ هاُ رن المبشثٕث  ٤ٖرثذُٔ اهتقثاس اتذث٘ لكثن المشاهث  اترذواتٗثٛ        

 ِٔزا وا ادلى بْ المبشٕث :  

ٔفي إطاس التظا٣ه عَ طبٗعٛ الع٦مات و  اتدراُ  هقذ أرذ المبشٕثُٕ اٌّثي عمثٜ اتفثاق ٔتعثأُ     

هٗىا بٍّٗي وؼكم  رت٦ ادتىاعٗٛ هٗىا بٗثٍّي  ِٔثزا وثا طثذمٍآ وثَ خث٦ه الم٦سظثٛ العٍٗٗثٛ         

َ ٔالمتكشسٚ. ا٥ اُ ٍِاك ٌفٕس وَ بعض اتدىاعات الذخٗمٛ عمٜ ِزٓ الكتن ٔال  تحىثن الكثجر وث   

الؼثثثبّات ٌظثثثشا لمىؼثثثارن الثثث  تخمقّثثثا ٔالمتىجمثثثٛ في وؼثثثارن ٥ أخ٦مٗثثثٛ تظثثثاِي في تفؼثثث٘        

وج٦ التذخ  بالٍظبٛ لف٠ٛ الٍظاٞ  اترشٔز ٔالٕمٕ  اواً وذاخن المظارَ ا٥تضشا  ٔاتدشيمٛ 

اُ ِزٓ الف٠ٛ تؼكن ممقا لذّٖي خٕها  رىا ارذت بعض المبشٕثاتدُٔ طتر  ٔاتذذٖح و  الماسٚ. 

ٔادّثثَ ٔأ٥ٔدِثثي  ٔاُ الظثثشٔ  ا٥متـثثادٖٛ ٔاستفثثا  طثثعش الكثثشاٞ داخثثن اسٗثثاٞ المذٍٖثثٛ ِثثٕ       عمثثٜ اص

الزٙ سٕلهي لمجن ِاتْ ا٥سٗاٞ ٔالمٍاط  العؼٕاٟٗٛ الث  ٥ تمجثن ٥ ثقثاهتّي ٥ٔ وظثتٕٝ سٗثاتّي      

 .ا٥دتىاعٗٛ

ٙ وثَ اٖثَ   اوا عَ المؼاسٖ  الظكٍٗٛ المقاوٛ باتذ٘ هقثذ ؿثشم المبشٕثثُٕ اُ ٍِثاك ه٠ثات ٥ ٌثذس      -

تأت٘ ِ٘ ال  تظتفٗذ وٍّا. هكن وشٚ ٌتمقٜ ٔعٕد وَ طثش  الظثمتات المحمٗثٛ ا٥ اٌّثا ا تحثشك      

طثثارٍا صاٍِثثا سٗثثح تم تٕصٖثث  طثثكٍات ادتىاعٗثثٛ بالمٍتقثثٛ ٔا ٖظثثتفذ وٍّثثا أٙ طثثارَ داخثثن     

اتذثث٘ ٔالف٠ثثٛ الثث  تحـثثم  عمثثٜ ِثثزا الظثثكَ وثثَ اسٗثثاٞ المذٍٖثثٛ رشثث٘ الكٕوبٗتثثا ٔسثث٘ دٖثثاس            

ٔالمعبثٕدٚ...ا.. لثثزلر تضثَ ٌتظثثاٞه عثَ سقٍثا في ا٥طثثتفادٚ وثارا عثثَ الممفثات المٕكثثٕعٛ       الٍصمثٛ  

 عمٜ وظتٕٝ الظمتات ٔالى وتٜ ٔتضَ عمٜ ِزٓ اتذالٛ.



ISSN: 2170-0575/  EISSN 2602-5124  ٛ8902       90: عذد      90: تزمذ     أٌظٍٛ لمبشٕخ ٔ الذساطات تزم 

 سلشٖٛ لعؼٕاٟٗات سطي اً اطكاٌٗٛ طٗاطات: المقاه عٍٕاُ                                                      جمٗمٛ العمٕٙالكاتب: 

 

 
476 

وثَ خث٦ه جممثٛ المقثاب٦ت الث  تمث  وث  ه٠ثٛ         بالٍظبٛ لمعٍٗٛ ال  تمجن الظثكَ ا٥دتىثاع٘:   -

ِثثزٓ الظثثكٍات صظثثذ   ب المبشثثٕث  اُالظثثكاُ الثثزَٖ يمجمثثُٕ الظثثكَ ا٥دتىثثاع٘ هقثثذ أرثثذ اغمثث   

 ومذا ٖٕهش ٌٕعا وَ اتذٗاٚ الكشيمٛ بالٍظش لمظكٍات العؼٕاٟٗٛ ٥ أرجش   

اوا بالٍظبٛ لتظا٣ه سٕه التغٗرات ال  أدشٖ  عمثٜ وظثتٕٝ الظثكٍات هقثذ أرثذ المبشثٕث        -

لتغثٗر  ً ٔلهثزا تدثا وعظثي الظثكاُ     ً ٔاٌْ ٌظشا للٗ  الظثكَ ٔالثزٙ تثترأم وظثاستْ بث       

الؼشهات ٔصٖادٚ وظثاستّا لمىظثكَ  رىثا تم اطثتغ٦ه التثاب  ا٧سكث٘ المصـثف لكثشاٞ تسث٦ت          

 الى طكٍات.

رىثثا أرثثذ المبشٕثثثُٕ ملثثٗٛ التمثثٕخ المٍتؼثثشٚ بثثاتذ٘ خاؿثثٛ في الٕادّثثٛ المتمثثٛ عمثثٜ طثثكٍات    -

 التذضٟٛ دشاٞ الٕاد الزٙ ٖعاِا. ٔاُ ِزٓ المظاسٛ وظتغمٛ وَ طش  اتذٕٗاٌات.

- َ -اطثثتغ٦ه المظثثاسات ا٥واوٗثثٛ بالٍظثثبٛ ٧ؿثثشاو التٕابثث  ا٧ٔلى أ وثثا ٖعثثا عٍثثْ      اوثثا عثث

هقثثثذ ؿثثثشم المبشٕثثثثُٕ باٌثثثْ اطثثثتغ٦ه ٔتعثثثذٙ لكثثثَ بّثثثذ  اتذىاٖثثثٛ ٌظثثثشا        -بجقاهثثثٛ التشاٖثثثن 

لمتذىعثثثات المٗمٗثثثٛ بّثثثزٓ الظثثثكٍات  لثثثزلر تم اطثثثتغ٦ه ِثثثزٓ المظثثثاسات ٔتظثثثٗٗذّا ٔتحٕٖمثثثّا       

 لمظاسات خلشاٞ.

أرثثثذ المبشٕثثثثُٕ اٌثثثْ بثثثالشغي وثثثَ  لثثث  تمجثثثن ه٠ثثثٛ التشـٗـثثثات  التذضٟثثثٛ :  بالٍظثثثبٛ لمعٍٗثثثٛ ا

سـٕلهي عمٜ مت  أسكثٗٛ وثَ ادثن تحظث  ظثشٔهّي الظثكٍٗٛ ا٥ اُ اغمبٗثتّي مثاوٕا ببٍثاٞات ٥          

تخلث  لمعثثاٖر ٔػثشٔد البٍثثاٞ المعىثثٕه بّثا ِٔثثزا سادثث  لعثذً سٗثثاصتّي عمثثٜ ٔثثاٟ  الممكٗثثٛ لثثزلر      

ٛ الى اتداٌب ا٥متـثادٙ لهثزٓ الف٠ثٛ ٔتسذٔدٖثٛ الثذخن ٔاستفثا        بٍٗ  بتشٖقٛ عؼٕاٟٗٛ  بالإكاه

 أطعاس وٕاد البٍاٞ.

رىثثا ؿثثشم المبشٕثثثُٕ باٌعثثذاً الت٠ّٗثثٛ لمشثث٘ خاؿثثٛ التشمثثات ٔالؼثثٕاس  ٔرثثزا مٍثثٕات الـثثش       

الـش٘. هالتشق وّترٟٛ ٔفي هـن الؼتاٞ تؼكن بشرا أ وظتٍقعات  ا ٖـثعب عىمٗثٛ التٍقثن    

 داسن اتذ٘

مثثٛ هٗىثثا بٗثثٍّي هّثث٘ تكثثاد تٍعثثذً ِٔثثزا سادثث  ترـٕؿثثٗٛ ٔطبثثا  رثثن هثثشد ٔاؿثثمْ       اوثثا عثثَ الع٦ 

 ععٍٜ المكاُ الزٙ داٞ وٍْ.

اوا عثَ المشاهث  ٔاترثذوات هّث٘ تبقثٜ ممٗمثٛ ٔبعٗثذٚ ٥ٔ تمثر أ تفث٘ بثالغشض لثزلر ٌتٕدثْ الى             

ٛ ٔطثث  المذٍٖثثٛ لقلثثاٞ اتذادٗثثات ستثثٜ ا٧بٍثثاٞ ٖكىمثثُٕ دساطثثتّي ببثثام٘ و٤طظثثات المذٍٖثثٛ خاؿثث     

 التٕس الجإٌٙ.



ISSN: 2170-0575/  EISSN 2602-5124  ٛ8902       90: عذد      90: تزمذ     أٌظٍٛ لمبشٕخ ٔ الذساطات تزم 

 سلشٖٛ لعؼٕاٟٗات سطي اً اطكاٌٗٛ طٗاطات: المقاه عٍٕاُ                                                      جمٗمٛ العمٕٙالكاتب: 

 

 
477 

ٔفي إطثثاس التظثثا٣ه عثثَ المؼثثاسٖ  التٍىٕٖثثٛ الثث  سظثث٘ بّثثا اتذثث٘  هقثثذ أرثثذ المبشٕثثثُٕ عمثثٜ اٌّثثا    

وؼثثاسٖ  إتظابٗثثٛ خاؿثثٛ وٍّثثا الـثثشٗٛ ٔالتعمٗىٗٛ)اتداوعثثٛ(  ٔالقتثثب الشٖاكثث٘ الثثزٙ استلثثَ  

 س  اتذ٘.أبٍاٞ المٍتقٛ هّٕ ٖعتا بالٍظبٛ لهي وكاُ اوَ ٥ٔ٧دِي أهلن وَ صىعّي ب  ػٕا

 

 الٍتاٟر في كٕٞ الفشكٗات: 

تحققثثثث  الفشكثثثثٗٛ ا٧ٔلى ٔالجاٌٗثثثثٛ ٔالمتثثثثاُ تبشجثثثثاُ في وظثثثثاِىٛ اتذثثثثشاك المجثثثثال٘ ٔالٍىثثثثٕ    -

الذيمٕغشافي ٔسشرات الهذشٚ الذاخمٗثٛ في بثشٔص ٔتفثامي العؼثٕاٟٗات اتذلثشٖٛ. هقثذ أدٝ استفثا         

طٗاطثات الإطثكاُ ٔالعؼثٕاٟٗات    الٍىٕ الذيمٕغشافي ٔسشرٛ الهذشٚ الذاخمٗثٛ بالمذٍٖثٛ الى كثعف    

اتذلشٖٛ هف٘ إطاس التٕط  ٔاتذشاك المجال٘ الزٙ عشهتْ المذٍٖٛ أدٝ رلر الى سذٔخ خمن عمثٜ  

وظثثتٕٝ الٍظثثٗر اتذلثثشٙ  بثثالشغي وثثَ ٔكثث  تزىٕعثثٛ وثثَ المٗكاٌٗضوثثات الثث  تثثتشكي في جثثٕ             

عمثثثٜ سظثثثاو ٔتٕدٗثثثْ الظثثثكاُ داخثثثن المذٍٖثثثٛ ٔبالتثثثال٘ كثثثب  عىمٗثثثٛ الٍىثثثٕ العؼثثثٕاٟ٘ لمىذٍٖثثثٛ  

التذىعثثثات الجإٌٖثثثٛ المحٗتثثثٛ بّثثثا ٔالثثث  أؿثثثبش  تؼثثثكن امتثثثاو سلثثثشٖٛ باوتٗثثثاص ٔاخلثثثاعّا       

لمجىٕعثٛ وثثَ المصتتثثات رىصتث  ػثثغن ا٧ساكثث٘ سثثاه دُٔ الثتشكي في التثثذه  الظثثكاٌ٘ الثثزٙ    

عشهتْ المٍتقٛ خاؿٛ صآ الظكٍات العؼٕاٟٗٛ ال  اعتاِثا الظثكاُ رٕسمثٛ أ وٍفثز لمشـثٕه      

  ا٥ اُ الٕامثثث  اهثثثشص عكثثثع رلثثثر  هقثثثذ أدت سشرثثثات الهذثثثشٚ ٔ استفثثثا  الٍىثثثٕ       عمثثثٜ طثثثكَ ٥ٟثثث   

 الذيمٕغشافي باتذ٘ الى استفا  ٔترٚ العؼٕاٟٗات.

تحقثث  الفشكثثٗٛ الجالجثثٛ ٔالثث  ت٤رثثذ اُ طٗاطثثات الإطثثكاُ المعتىثثذٚ غثثر راهٗثثٛ لمشثثذ وثثَ       -

ٕ الفثٕاسق المجالٗثٛ   ظاِشٚ العؼٕاٟٗات في إطثاس القثإٌُ التثٕدّٗ٘ لمىذٍٖثٛ الثزٙ ٖثٍف عمثٜ تسث        

ٔا٥دتىاعٗثثٛ بثث  ا٥سٗثثاٞ  ا٥ اٌٍثثا تطمثثف الى ٌتٗذثثٛ ستىٗثثٛ ِٔثث٘ اُ كثثعف الٗثثات ٔطٗاطثثات          

الإطثثكاُ ٔتفثثامي الظثثكٍات العؼثثٕاٟٗٛ بفعثثن استفثثا  وٍشثثٜ الٍىثثٕ الثثذيمٕغشافي ٔاتذثثشاك المجثثال٘      

 د طكاٌْ.خاؿٛ في كٕٞ اطتفادٚ طكاُ المذٍٖٛ وَ طكٍات ادتىاعٗٛ داخن ِزا القتب ٔاطتبعا

تفامي وؼثكمٛ الإطثكاُ وثَ خث٦ه استفثا  العؼثٕاٟٗات اتذلثشٖٛ ٔالث  أؿثبش  وث٦را لظثكاُ            - 

المذٍٖٛ وَ ادن اتذـٕه عمٜ طكَ سٗح اعتاِثا الثبعض الٗثٛ أ ادثشاٞ بغٗثٛ تحظث  أٔكثاعّي        

الظكٍٗٛ طٕاٞ وَ خ٦ه اتذـثٕه عمثٜ طثكَ عىثٕدٙ بثاٙ ؿثٗغٛ وثَ ؿثٗغْ أ في إطثاس اتذـثٕه           

 سكٗٛ  طٗاطٛ التذضٟٛ .عمٜ مت  أ

بثثشاور الإطثثكاُ في المذٍٖثثٛ اتدضاٟشٖثثٛ بـثثفٛ عاوثثٛ تبشثثح عثثَ اتداٌثثب الكىثث٘ هقثث  ٔاِىثثاه          -

ٔمـثٕس ٔاكثل في اتداٌثب الكٗفثث٘ ِٔثزا وثا ٖتلثل في الظثثكٍات ا٥دتىاعٗثٛ سٗثح اُ التـثثىٗي ٥         

 ٖتٍاطثثب ٔسذثثي ا٥طثثشٚ   ثثا ٖظثثتذع٘ بالظثثكاُ الى ادثثشاٞ تغثثٗرات عمثثٜ وظثثتٕٝ وظثثارٍّي           
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ٔبالتثال٘ الثذه  تضثٕ عذمثٛ التذثأصات العىشاٌٗثٛ طثٕاٞ ارثاُ داخثن المظثكَ أ المحثٗ  اترثثاسد٘            

لمىظارَ وثَ خث٦ه اطثتغ٦ه المظثاسات المجثأسٚ لهثا أ الفلثاٞات ٔتحٕٖمثّا ترذوثٛ وـثاتذّي           

 الؼصـٗٛ.

رىا ٌظذن هؼثن عمثٜ وظثتٕٝ الظٗاطثات ا٥طثكاٌٗٛ سٗثح تثب  اٌّثا طٗاطثات رىٗثٛ بعٗثذٚ            -

ٗثث  الٍثثٕ  أ الكٗثثف ِٔثثزا وثثا صمثثٜ في اٌعثثذاً تثثاً لمت٠ّٗثثٛ اتذلثثشٖٛ المتىجمثثٛ في تعبٗثثذ        عثثَ تحق

التشق ٔالؼٕاس   عذً إٖـاه اتذ٘ بؼبكٛ الهثاتف ٔا٥ٌترٌٗث   اٌعثذاً المظثاسات اترلثشاٞ  ٌقثف       

عمثٜ وظثتٕٝ الم٤طظثات التعمٗىٗثٛ بالٍظثبٛ ل٨طثثٕاس الثج٦خ  ٌقثف في تٕصٖث  ختثٕد الٍقثن عثثا           

 بٍْٗ ٔب  بقٗٛ اسٗاٞ المذٍٖٛ  مٍٕات الـش  الـش٘  ػبكٛ الغاص  الٍظاهٛ(. اتذ٘ ٔالشب 

تحق  الفشكٗٛ الشابعٛ ٔالث  وشادِثا لمظثكاُ ٌظثشٚ طثمبٗٛ صثآ الثااور ا٥طثكاٌٗٛ المظثتشٚ          -

 في المٍتقٛ  رىا اُ ِزٓ الااور ا تحاهظ عمٜ اترـٕؿٗٛ ا٥دتىاعٗٛ ٔالجقاهٗٛ لمظكاُ.

اعثثذاد وؼثثاسٖ  اطثثكاٌٗٛ بعٗثثذا عثثَ وبثثذا التؼثثأس ٔاػثثشاك جمٗثث  ا٧طثثشا  عثثا هثثّٗي المثثٕاطَ     -

 ٔبزلر ٖبقٜ الهذ  تحقٗ  الكي عمٜ غشاس الكٗف ٔصٖادٚ الهٕٚ ٔالفذٕٚ ب  ا٥سٗاٞ.  

 الٍتاٟر العاوٛ

تطمثف في ا٧خثر الى اٌٍثثا ٌفتقثش ٔسظثب التشٔسثثات المقذوثٛ الى وثا ٖعثثش  باتذكاوثٛ اتذلثثشٖٛ         

هالظٗاطات ا٥طكاٌٗٛ المعىٕه بّا في وثذٌٍا طثاِى  أ رشطث  في تفثامي العؼثٕاٟٗات اتذلثشٖٛ        

 ِٔزا اٌت٦ما وَ اعتىاد الكي ٔاِىاه الكٗف ِٔزا ساد  الى:

غٗثثاو الشمابثثٛ اوثثاً ا٥طثثتغ٦ه الفٕكثثٕٙ لمىظثثاسات العىٕوٗثثٛ المحٗتثثٛ بالمجىعثثات الظثثكٍٗٛ   -

العىٕوٗثثثٛ ٔالتذّٗثثثضات المصتمفثثثٛ ٔبثثثشٔص وـثثثتمل رٔ ٔالمصــثثثٛ لمىظثثثاسات اترلثثثشاٞ ٔالمشاهثثث  

 .-ثقاهٛ التشاٖن–د٥لٛ مٕٖٛ 

غٗثثاو إدثثشاٞات ٔمثثٕاٌ  هعالثثٛ لمىشاهظثثٛ عمثثٜ الٕدثثْ العثثاً لمٕسثثذات الظثثكٍٗٛ ٔالمجىعثثات          -

الظكٍٗٛ ٔاتذذ وَ الٍىٕ العؼٕاٟ٘ لمظكٍات الزٙ اتصش عٍْ اسضوثٛ عؼثٕاٟٗٛ تسارٖثٛ لمىشثٗ      

 المصت .

ات التعىر  ا أدٝ الى التٕصٖ  العؼٕاٟ٘ لمىؼاسٖ  ٔالتذّٗضات دُٔ وشاعثاٚ  كعف الٗات ٔادٔ-

مٕاعثثذ الت٠ّٗثثٛ   ثثا تشتثثب عٍثثْ ؿثثعٕبات في إتظثثاد مٕاعثثذ أسكثثٗٛ ٥ستثثٕاٞ بثثشاور طثثكٍٗٛ دذٖثثذٚ    

 بالشغي وَ تزىٕ  التذخ٦ت المتىجمٛ في طٗاطٛ التذضٟٛ ربذٖن عَ الظكٍات العؼٕاٟٗٛ.

 لمتشٔسٛ لمٍقاؾ ٔال  اهاك  ا٥ػكاه التال٘: ٔبالتال٘ هاُ المعادلٛ ا

 طٗاطات اطكاٌٗٛ= عؼٕاٟٗات سلشٖٛ مذ تحقق  وَ خ٦ه
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غٗثثثاو اتذكاوثثثٛ اتذلثثثشٖٛ ٔالثثث  أدت الى خمثثث  هثثثٕاسق تزالٗثثثٛ ٔادتىاعٗثثثٛ وثثثَ خثثث٦ه الم٤ػثثثشات  

 التالٗٛ:

 = عذً اػشاك المٕاطَ

 =طشم عؼٕاٟ٘ لمااور

الفعمثثثث٘ لظٗاطثثثثٛ المذٍٖثثثثٛ )القثثثثإٌُ التثثثثٕدّٗ٘   =كثثثثعف الظٗاطثثثثات ا٥طثثثثكاٌٗٛ=عذً التتبٗثثثث    

 لمىذٍٖٛ(.

 المشاد  ٔالهٕاوؽ:

 .  داس اسٗاٞ التراخ العشب٘ برٔت ابَ وٍظٕس: لظاُ العشو  اتدضٞ-

سظثثثَ طثثثٗذ طثثثمٗىاُ: المثثثذخن الى العمثثثًٕ الظٗاطثثثٗٛ  داس داوعثثثٛ اهشٖقٗثثثا العالمٗثثثٛ لمتباعثثثٛ  -

 اترشطًٕ 

في العىشاُ ٔالظكَ ٔالإطكاُ  تشا ا٥ٌظاُ ٔالمذٍٖثٛ  داس الهثذٝ    عبذ اتذىٗذ دلٗى٘: دساطٛ-

  لمتباعٛ ٔالٍؼش  ع  ومٗمٛ.

د٦ٌٗثث٘ بثثَ عىثثش: تشجمثثٛ عبثثذ الغثثاٌ٘ بثثَ وٍـثثٕس  اصوثثٛ الظثثكَ  الم٤طظثثٛ الٕطٍٗثثٛ لمكتثثاو      -

 اتدضاٟش.

- ٛ  عبذ الشصاق احمذ طعٗذ ؿعب: التصتٗ  اتذلشٙ لمىذٍٖٛ ب  التتبٗ  ٔالٍظٗاُ  تزمث

 .  دساطات تشبٕٖٛ العذد 

الظثثٗذ عبثثذ العثثاط٘ طثثٗذ: عمثثي ا٥دتىثثا  اتذلثثشٙ وثثذخن ٌظثثشٙ  اتدثثضٞ ا٥ٔه  داس المعشهثثٛ  -

   .اتداوعٗٛ  الإطكٍذسٖٛ  

تسىثثثذ بّلثثثٕض: وقثثثاه طٗاطثثثٛ المذٍٖثثثٛ في المغثثثشو  اتذثثثٕاس الثثثٕط  لظٗاطثثثٛ المذٍٖثثثٛ  وثثثاٙ  -

. 

طٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ في المغثثشو  اتدشٖثثذٚ ا٥لكترٌٔٗثثٛ ِظثثاٖع   عبثثذ الكثثشٖي اػثثبُٕ: وقثثاه سثثٕه  -

   .واٙ

عبثثثذ العضٖثثثض سػثثثذٙ: وقثثثاه بعٍثثثٕاُ اتذكاوثثثٛ اتذلثثثشٖٛ  المشرثثثض العشبثثث٘ لمتٍىٗثثثٛ الفكشٖثثثٛ   -

 .المغشو  أرتٕبش 

 عبذ العضٖض سػذٙ المشد  ٌفظْ.-

ٔوثٕخ ادتىاعٗثٛ  وتبعثٛ    ٍِاٞ اتدِٕشٙ: دساطٛ العؼٕاٟٗات في المجتى  المـشٙ  دساطثات  -

.العىشاٌٗٛ ل٦ٔهظ   القاِشٚ 
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وـثثثثثثتفٜ تسىثثثثثثٕد: العؼثثثثثثٕاٟٗات ٔثقاهثثثثثثٛ الفقثثثثثثش  وـثثثثثثش العشبٗثثثثثثٛ لمٍؼثثثثثثش ٔالتٕصٖثثثثثث      -

   .القاِشٚ 

احمثثذ بثثٕرسا : التتثثٕٖش اتذلثثشٙ ٔالمٍثثاط  اتذلثثشٖٛ المتصمفثثٛ بالمثثذُ  وٍؼثثٕسات داوعثثٛ         -

.باتٍٛ 

-

 

 

 

 

 المشاد :

 .  داس اسٗاٞ التراخ العشب٘ برٔت ابَ وٍظٕس: لظاُ العشو  اتدضٞ-

احمثثثذ بثثثٕرسا : التتثثثٕٖش اتذلثثثشٙ ٔالمٍثثثاط  اتذلثثثشٖٛ المتصمفثثثٛ بالمثثثذُ  وٍؼثثثٕسات داوعثثثٛ    -

.باتٍٛ 

اصوثثٛ الظثثكَ  الم٤طظثثٛ الٕطٍٗثثٛ لمكتثثاو   د٦ٌٗثث٘ بثثَ عىثثش: تشجمثثٛ عبثثذ الغثثاٌ٘ بثثَ وٍـثثٕس    -

 اتدضاٟش.

سظثثثَ طثثثٗذ طثثثمٗىاُ: المثثثذخن الى العمثثثًٕ الظٗاطثثثٗٛ  داس داوعثثثٛ اهشٖقٗثثثا العالمٗثثثٛ لمتباعثثثٛ  -

 اترشطًٕ 

عبذ اتذىٗذ دلٗى٘: دساطٛ في العىشاُ ٔالظكَ ٔالإطكاُ  تشا ا٥ٌظاُ ٔالمذٍٖثٛ  داس الهثذٝ   -

  لمتباعٛ ٔالٍؼش  ع  ومٗمٛ.

عبثثثذ العضٖثثثض سػثثثذٙ: وقثثثاه بعٍثثثٕاُ اتذكاوثثثٛ اتذلثثثشٖٛ  المشرثثثض العشبثثث٘ لمتٍىٗثثثٛ الفكشٖثثثٛ   -

 .المغشو  أرتٕبش 

الظثثٗذ عبثثذ العثثاط٘ طثثٗذ: عمثثي ا٥دتىثثا  اتذلثثشٙ وثثذخن ٌظثثشٙ  اتدثثضٞ ا٥ٔه  داس المعشهثثٛ  -

   .اتداوعٗٛ  الإطكٍذسٖٛ  

http://www.ville/
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لمىذٍٖٛ ب  التتبٗ  ٔالٍظٗاُ  تزمثٛ  عبذ الشصاق احمذ طعٗذ ؿعب: التصتٗ  اتذلشٙ -

 .  دساطات تشبٕٖٛ العذد 

عبثثذ الكثثشٖي اػثثبُٕ: وقثثاه سثثٕه طٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ في المغثثشو  اتدشٖثثذٚ ا٥لكترٌٔٗثثٛ ِظثثاٖع     -

 .واٙ

تسىثثذ بّلثثٕض: وقثثاه طٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ في المغثثشو  اتذثثٕاس الثثٕط  لظٗاطثثٛ المذٍٖثثٛ  وثثاٙ       -

. 

العؼثثثثثثٕاٟٗات ٔثقاهثثثثثثٛ الفقثثثثثثش  وـثثثثثثش العشبٗثثثثثثٛ لمٍؼثثثثثثش ٔالتٕصٖثثثثثث     وـثثثثثثتفٜ تسىثثثثثثٕد: -

   .القاِشٚ 

ٍِاٞ اتدِٕشٙ: دساطٛ العؼٕاٟٗات في المجتى  المـشٙ  دساطثات ٔوثٕخ ادتىاعٗثٛ  وتبعثٛ     -

.العىشاٌٗٛ ل٦ٔهظ   القاِشٚ 

-
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