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 ًص:: الم

 ا٫بتددذا٥ٞ ايتعًددِٝ أطدداتز٠ يددذ٣ المٗددي ايطدد   َظددت٣ٛ بددين ايفددشم َعش دد١ إلى ايذساطدد١ ٖددزٙ ٖددذ       

 ايدددي ايصدددعٛبات عًددد٢ ٚا٫طددد٬  ٚبعدددذٙ  ايتهدددٜٛٔ أثٓدددا٤ ايبٝدددذاغٛدٞ ايتشطددديرٟ ايتهدددٜٛٔ في المتربصدددين

ٌ  ا٭ٚلى بصُدٛعتين   في ايذساطد١  عٝٓد١  ٚتمجًد   الإطاس  ٖزا في ٜٛادْٗٛٗا   دتر٠  أثٓدا٤  ابزدذد  ا٭طداتز٠  تمجد

ٔ :  بددد  المعشف ايترب: ٟ  ايتهدٜٛ ٕ  ايبٝدذاغٛدٞ   ايتشطدير ِ  ٚندا  إْداخ   ٚ رندٛس  ( : أطدتار ) عدذدٖ

ٔ  إْٗدا٤  بعددذ ابزدذد  ا٭طداتز٠  تمجددٌ ايجاْٝد١  ٚالمجُٛعد١  ِ  ٚنددإ ايتهدٜٛ  ٚ رنددٛس ( : أطدتار ) عدذدٖ

ٌ  ٚقدذ  ابزًفد١   ب٫ٜٛد١  ابتذا٥ٝد١  َدذاسغ  عدذ٠  َٔ عؼٛا٥ٞ بأطًٛب المجُٛعتين أ شاد اْتكا٤ تم إْاخ  اطدتعُ

 ا٭طدداتز٠ إٔ ايٓتددا٥ر ٚبٝٓدد  يًذساطدد١  نددأدٚات إعددذادُٖا َددٔ المٗددي ايطدد   َٚكٝدداغ المكابًدد١ ايباسجددإ

ٔ  أنجش ايترب: أثٓا٤ َشتفع َٗي ض   َٔ ٜعإْٛ  المتربصين  يٛددٛد  ٚريدو  ايتربد:  بعدذ  ا٭طداتز٠  َد

 ايتاي١ٝ ايعٛاٌَ

 ايترب: بشْاَر نجا ١

 ٚايعطٌ( ايظب  ّٜٛ) ا٭طبٛ  آخش ساس١ َٔ سشَِٗ ايزٟ الم٥٬ِ غير ايترب: ٚق 

 ْا١ٝ٥ َذاسغ في يًعاًَين بايٓظب١ ايترب: لمهإ ايتٓكٌ َؼك١

ٞ  ممدا  ايتربد:  آخدش  اَتشإ في ايشطٛب َٔ ابشٛف -  في ايتجبٝد   عًُٝد١  ٚتدأخير  ايتربد:  إعداد٠  ٜظدتذع

 . المٓصب

   Astract 

 The aim of this study is to find out the difference between the level of 

professional pressure of teachers of primary education who are involved in 

preparatory training during and after training, and the difficulties encountered 

in this regard. The study sample was in the first two groups representing the 
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new professors during the training period, (28 professors): 13 males and 15 

females. The two groups were randomly selected from several elementary 

schools in the Wilayat of Jaljafa. The results showed that the teachers who 

suffer from high professional pressure during training more than professors 

after trainees because of the following factors: - Intensity of the training 

program. - the time of inappropriate training that deprived them of the rest of 

the week (Saturday) and holidays. - Mobility of the place of internship for 

workers in remote schools. - Fear of repetition in another exam, which 

requires re-training and delay the installation process in the post.. 

 

 :َكذ١َ
ٜأخددز ايعُددٌ في سٝددا٠ ايٓدداغ َهاْدد١ ٖاَدد١ إر ٜعتددبر َددٔ ايعٛاَددٌ ايددي تدد٪ثش عًدد٢  ددش١ ايفددشد        

ايٓفظ١ٝ َٚهاْت٘ ا٫دتُاع١ٝ    ٗٛ المهإ ايزٟ ٜكطٞ  ٝ٘ ٚقتا نبيرا َٔ سٝاتد٘ ٖاد دا َدٔ ٚسا٤    

ريددو إلى ا٫ط٦ُٓددإ عًدد٢ َصددذس قٛتدد٘ ٚإػددبا  ساداتدد٘ ٚتأنٝددذ قُٝتدد٘ ٚتكددذٜش راتدد٘ ٚبايتددايٞ        

 َٛاقف في ْفظ١ٝ ١َٝٓٗ ض ٛطات ايعاٌَ قذ ٜصادف ايفشد  ٚيهٔكل ا٫طتكشاس ٚايظعاد٠   يح
َع ب٦ٝت٘ ٭ٕ ٖزٙ ايط ٛطات تظبب نجيرا َدٔ   ٚايتهٝف بضاٚي١ ايتٛا ل تتطًب َٓ٘ بطتًف١

ٔ  ايهدجير  بالإضدا ١ إلى  ايفدشد  تصدٝب  ايدي  ايٓفظ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ المؼه٬ت المٗٓٝد١   المؼده٬ت  َد

ًبا عًدد٢ َٓةُدد١ ايعُددٌ   َٚددٔ بددين ايٛتددا٥ف ايددي تتطًددب دٗددذا نددبيرا ٚتٝفدد١            ايددي تدد٪ثش طدد  

       ٕ  َٗٓد١  ايتذسٜع لما لها َٔ  عٛب١ في أدا٥ٗا ٭ٕ ػداغًٗا ٜتعاَدٌ َدع  ٦د١ ٖؼد١ َدٔ المجتُدع إر  أ
 ايعٌُ ض ٛط عٔ تكشٜش ايعالم   فٞ في ض طا ا٭نجش ابشُع  المٗٔ َٔ ٚاسذ٠ ايتذسٜع

 َٗٓد١  تًٝٗدا  ضداغط١  َٗٓد١  ندأع٢ً  ا٭ٍٚ ايترتٝدب  في ايتدذسٜع  ددا٤ت َٗٓد١   في ابظًدترا 
ٚإضددا ١ إلى ايطدد   المٗددي ايددزٟ ٜتعددشذ يدد٘ ا٭طددتار عٓددذ أدا٤ ٚتٝفتدد٘  دد ٕ ٖٓدداى         ايتُددشٜ 

أعبددا٤ أخددش٣ قددذ تضٜددذ َددٔ َعاْاتدد٘ نت ددٝير المٓدداٖر َددٔ سددين ٯخددش ْٚكدد: ايٛطددا٥ٌ ايتعًُٝٝدد١       

   ٟ اعتُذتدد٘ ايددٛصاس٠ ايٛ دد١ٝ في بصدداٍ ايتربٝدد١     ٚضددعف المظددت٣ٛ ٚغيرٖددا    الإ دد٬  ايتربددٟٛ ايددز

ٚايتعًِٝ ٚخا ١ َٓ٘ َا ٚد٘ يٮطاتز٠ ابزذد َٔ تهدٜٛٔ ٚتدشب: أثٓدا٤ ابشذَد١ ٖٚدٛ َدا ا دطً         

عًٝ٘ بايتهٜٛٔ ايتشطديرٟ ايبٝدذاغٛدٞ يٮطداتز٠ المتربصدين ٖدٛ َدا دعاْدا يتظدًٝ  ايطد٤ٛ عًد٢           

ٔ  دٗد١  َٔد  ايي ٜٛادٗٗا َٛقف ا٭طتار َٔ ٖزا ايتهٜٛٔ ٚايصعٛبات  ايتعدشف  أخدش٣  دٗد١  َٚد
ِ  في ٜعٝؼ٘ ا٭طتار المتربد:   ايزٟ المٗي  ايط   َذ٣ ع٢ً  ٚإتٗداس  الإ د٬سات  ٖدزٙ  خطد
ٟ   تدأثير  َدذ٣  ِ  أطداتز٠  يدذ٣  المٗدي  ايطد    عًد٢ تٗدٛس   ابزذٜدذ  ايتهدٜٛٔ ايتشطدير  ايتعًدٝ

 ٞ ّ  . ا٫بتدذا٥ ٔ  ا٫ْتؼداس  ٚاطدع  ا٭طداتز٠  يدذ٣  المٗٓٝد١  بمؼده١ً ايطد ٛط    ا٫ٖتُدا ٌ  َد  ادد
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 َٔ ايتصفٝف بضاٚي١ ٚبايتايٞ المٗي بايط   ا٭طتار ٚسا٤ ػعٛس ا٭طباب ايٛقٛف ع٢ً أِٖ
   المشدٚدٜد١  صٜاد٠ ٚبايتايٞ ٚد٘ أنٌُ ع٢ً َٗاَ٘ بأدا٤ يٮطتار ست٢ تظُ  ايط ٛطات ٖزٙ
ٔ  بظدذ  دساطدات  عدذ٠  ٖدزا المٛضدٛ    تٓاٚيد   ٚقدذ  ( ايدي  Reese 2004 دساطد١ )سٜدع   بٝٓٗدا  َد

   ٘ ٔ  ايجُاْٝٓٝدات  أٚاخدش  في ٜدزنش  ٝٗدا اْد ٕ  َد ٔ  ايكدش ا٭َشٜهدٞ   ايطد    إٔ َعٗدذ  ايعؼدشٜ

American Institute of Stress ٕا٭نجش ايعؼش المٗٔ َٔ ٚاسذ٠ ايتذسٜع ١َٓٗ طذٌ أ 
 ايظٓٛات خ٬ٍ ايتذسٜع ١َٓٗ ابزذد ٜترنٕٛ المعًُين َٔ  % 04إلى 04سٛايٞ ض طا  ٚإ

ٞ  ايٓدضٚ     ٖٚدزا  ا٭ٚلى ابشُدع  ٍ ٜهًدف   ابزُداع ٌ  لإعداد٠  باٖةد١  َبداي   ايدذٚ  َعًُدين  تأٖٝد
ٟ  ددذد  ا٭َدش   ّ  إلى ايتربٜٛد١ بأَشٜهدا   ايظدًطات  د دع  ايدز ٌ  ضد ٛط  بتصفٝدف  ا٫ٖتُدا  ايعُد

 (.(Reese,R.2004p26 المعًُين. تٗذد ايي ايش٥ٝظ١ٝ

ٔ  ْا دش  ٚدساطد١ ايدذنتٛس   ٟ  ايدذٜ ٕ    عًد٢  أدشاٖدا  ايدي  ( 2007 ) صبدذ  ا٭طداتز٠ ٚايدي بٝٓد  أ
ِ  َعٝٓد١  ْظدب١  ٖٓداى  ِ  تهجدش  َدٓٗ ٔ  غٝابداتٗ ٌ  عد ِ  ٚبذدذخ  ايعُد ٌ  لهد الإداس٠  َدع  المؼدان

ِ  ايعذٜدذ  اطدتكاي١  إلى إضدا ١  ٚالمدتعًُين   ِ  َدٓٗ ٔ  ْٗا٥ٝدا  ٚاْكطداعٗ ٜشددع   ايتدذسٜع ٚريو  عد

 ايكًل ٚايط   ٚسا٫ت ايصعب١ ايتذسٜع ١َُٗ َع ٚا٫ْظذاّ ايتٛا ل ع٢ً ايكذس٠ عذّ إلى
 ٞ  إلى إضدا ١  بٗدِ   بذدٝ   ايدي  المٗٓٝد١  ٚايةدشٚف  ٜٛادْٗٛٗدا  ايدي  ايصدعٛبات  ْتٝذد١  ايٓفظد
 (74 ص7442ايذٜٔ  تمٝضِٖ.  )ْا ش ايي ٚابزظ١ُٝ ايصش١ٝ ابساي١

 
 : ايذساط١ َؼه١ً

  :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ايذساط١ َؼه١ً  ٝاغ١ يمهٔ خ٬ٍ َا طبل َٔ
ٌٖ ٜٛدذ  شم في َظت٣ٛ ايط   المٗي بين أطاتز٠ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ابزذد أثٓا٤  تر٠ 

 ايترب: ٚبعذ  تر٠ ايترب:؟

  شض١ٝ ايذساط١ :

ٜٛدذ  شم في َظت٣ٛ ايط   المٗي بين أطاتز٠ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ابزذد أثٓا٤  تر٠ ايترب: 

 ٚبعذ  تر٠ ايترب:.

   
 : ايذساط١ أ١ُٖٝ
 ٔ ٘   أُٖٝد١  تهُد ٟ  الإ د٬   إطداس  ايتهٜٛٓٝد١ في  ايدبراَر  إلى ا٭ْةداس  ايذساطد١ في تٛدٝد  ايتربدٛ

 عًد٢  ايتعًدِٝ ا٫بتدذا٥ٞ المتربصدين   ٚايتأنٝدذ     أطداتز٠  اطدتعذادات  َدع  تٛا كٗاَٚذ٣  ابزذٜذ
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ٟ   يًطد    ايظدً   ايدذٚس  ٘  ٜتعدشذ  قدذ  المٗدي ايدز ٛ  ا٭طدتار  يد ٟ  ٖٚد ٘  ٜد٪د  .ايتذسٜظد١ٝ  َٗاَد
ٔ  يٮطدتار  ايكدذسات ايؼصصد١ٝ   َشاعدا٠  ضدشٚس٠  عًد٢  ٚندزا ايتأنٝدذ   ٍ  َد بدشاَر تهٜٛٓٝد١    خد٬

٘  تتشكدل  تدت٤٬ّ َعد٘ ستد٢    ٔ  قدذسا  يد  المٗٓٝد١  ٚبايتدايٞ بدٓدب ايطد ٛط    ايٓفظد١ٝ  ايشاسد١  َد
 .يذٜ٘ ا٭دا٤ َظت٣ٛ ٚاستفا 
 : ايذساط١ ٖذف
 : إلى ايذساط١ ٖزٙ تٗذف

في  ا٫بتددذا٥ٞ المتربصددين ايتعًددِٝ َعش دد١ ايفددشم بددين َظددت٣ٛ ايطدد   المٗددي يددذ٣ أطدداتز٠ -

 ايتهٜٛٔ ايتشطيرٟ ايبٝذاغٛدٞ أثٓا٤ ايتهٜٛٔ ٚبعذٙ .

ِ  أطداتز٠  ٚسأٟ َٛقدف  عًد٢  ا٫طد٬   - في ايتهدٜٛٔ ايتشطديرٟ    ا٫بتدذا٥ٞ المتربصدين   ايتعًدٝ

 الإطاس. ٖزا في ٜٛادْٗٛٗا ايي ايصعٛبات ع٢ً ايبٝذاغٛدٞ ٚايتعشف

 

 : المٗي  ايط  
 تعشٜف ايط  :  -1

  . ايطَِّ ُ  ٚايطَِّ ط١ُ : عصش ػ٤ٞ إِلى ػ٤ٞدا٤ في يظإ ايعشب ٫بٔ َٓةٛس:  :ي ١ -1-1
  . َٜطَِ طُ٘ ضَِ طاّ : صَسَُ٘ إِلى سا٥ٍ  ٚبعٛٙ   َٚٓ٘ ضَِ ط١ُ ايكبرضََ طَ٘ 

ُُٕٛ ّٔ ع٢ً باب ابز١ٓ أَٟ تُضِسَ   . ٚفي ابسذٜح : يتَطَِ طُ
َٗشٙ : ٜكاٍ   . ضََ طَ٘ إِرا عصَشٙ ٚضَّل عًٝ٘ ٚقَ

َّا أُخِزِْا ضُِ ط١ّ أَٟ عَصِشاّ ٚقَٗ ِٜب١ِِٝ : ٫ ٜتشذّخ ايعشب أَ   . شاَّٚٓ٘ سذٜح ابُسذَ
ُ٘ ع٢ً ايؼ٤ٞ َٖ  ٚأَخزت  ٬ْاّ ضُِ ط١   بايطِ   إِرا ضَّك  عًٝ٘ يتُهِشِ

 ا ط٬سا: -1-2

 أٚ ايفشد فييعٛاٌَذ١تْٝبذذخ يًفشد ١ٝراتبدشب١٘ " أْع٢ًذإٖٝايشحمإعبذ٘عش دد 
 ر٥ْتا أٚ  سأثا سذٚخ ايعٛاٌَ ٖٙز ع٢ً ترتبٜ المٓة١ُ  ريو في بما ٗا ٝ  عٌُٜ ايي ٦ٝ١ايب

 ظتًضّٜ مما يًعٌُ  ٥٘أدا ع٢ً بذٚسٖا ثش٪ت ايفشد ع٢ً ١ٝطًٛن ٚأ ١ْٝفظ أٚ  ١ٝدظُ
  ( 72  ص 8991  ٖٝذإ." )١ًٌُٝط ك١طشٜب ٚإداستٗا اٯثاس ٖٙز َعابز١

 ٣قٛ ينب ايتفاعٌ عٔ ٓذِٜ ايفشد ٣يذ ٞداخً يرثأت" ٘أْ ع٢ً  عش ٘ :ساػذ ٞيطف أَاددد 
  ٜ٘يذ ١ٝطًٛن أٚ ١ْٝفظ ٚأ ١ٝدظُ اضطشابات إلى دٟٜ٪ ٚقذ   ١ٝايؼصص َٚهْٛاتضاغط١ 
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 طف٤ٞ." )يا٭دا ينيتشظ ٙسفض إلى دٟٜ٪ أٚ ٝعٞايطب ٤ا٭دا عٔف ا٫بعشا إلى تذ ع٘
 ( 20  ص 8997 ساػذ

 ايعٌُ  ب١٦ٝ َع تٛا ك٘ يعذّ ْتٝذ١ ايفشد  تصٝب اْفعاي١ٝ ساي١ بأْٗا تعشف ددددد "ٚنزيو
 ايتهٝف١ٝ  طاقت٘ تفٛم ٚابشاسد١ٝ ايذاخ١ًٝ المجيرات ٚبطتًف ب١ٝ٦ٝ َٚؼه٬ت دشا٤ َٛاقف
 ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعط١ٜٛ ٚايظًٛن١ٝ ايٓفظ١ٝ اٯثاس َٔ بصُٛع١ ٜٚٓتر عٓٗا

 ( 74840882 تٝش١   اٖذ ابزُعٞ  الخ")ْٟٛ..ٚالم١ٝٓٗ

َٔ ٖٓا  ايط   المٗي ٖٛ بضص١ً عٛاٌَ رات١ٝ ٚأخش٣ ْابد١ َٔ ب١٦ٝ ايعٌُ  ت٪دٟ إلى 

 اضطشابات ْفظ١ٝ    ٝضٜٛيٛد١ٝ  أٚ طًٛن١ٝ ت٪ثش ع٢ً أدا٤ ايعاٌَ ٚإْتاد١ٝ المٓة١ُ .

 عٓا ش ايط   المٗي : -2

ٜتُجٌ ٖزا ايعٓصش في ايط ٛط ايٓابد١ َٔ الم٪ثشات ا٭ٚي١ٝ طٛا٤  :المجيٌر عٓصش-7-8

 ناْ  َٔ ا٭ شاد أٚ المٓة١ُ أٚ ايب١٦ٝ . 

 :ًٜٞ َا ْزنش نُجير ايط   عش   ايي ايتعشٜفات بين َٚٔ
ايفظٝٛيٛدٞ  ايتهٝف ٚتتطًب ايفشد تتشذ٣ ايي ا٭سذاخ بأْ٘"ٚنٖٛين  صاسٚغ ٫ تعشٜف"

 ( 82  ص7440ايظًٛنٞ" )جمع١ طٝذ   أٚ

 ٖٚزٙ ابساي١ تفهيرٙ ع١ًُٝ ٚفي يًفشد ا٫ْفعاي١ٝ ابزٛاْب ع٢ً ت٪ثش ساي١ بأْ٘ :عُشٌف  "نُا
" )سا ظ  شز  ايصش١ٝ سايتِٗ ٚفي طًٛنٝاتِٗ  ٚفي ا٭ شاد تفهير في طً  بعٛ ع٢ً ت٪ثش

 (                                                              74 ص 7442

ٜتُجٌ ٖزا ايعٓصش في سدٚد ا٭ عاٍ ايٓابد١ عٔ ايط ٛط تةٗش  :ا٫طتذاب١ عٓصش-7-7

 ناطتذابات َجٌ ايتٛتش ٚالإسباط .

 َٔ ابسا٫ت ايط ٛط بأْٗا ْٛ  " brown & greenberg:دشٜٓبرز سٝح عَشٌف بشٕٚ
 ا٭ شاد سٝح ٜؼعش   َع١ٓٝ َٛاقف في بذذخ ايي ايفظٝٛيٛد١ٝ ا٭ عاٍ ٚسدٚد ايٛدذا١ْٝ

 ( 77  ص7442المٓة١ُ". )ط٘ ٚط١َ٬   أٖذاف بذكٝل ع٢ً قادسٕٚ أِْٗ

يمجٌ ٖزا ايعٓصش ايتفاعٌ ايهاٌَ بين المجيرات ٚ ا٫طتذابات أثٓا٤  :ايتفاعٌ عٓصش-7-2

 ايفشد ع٬ق١ ع٢ً تأنٝذٙ إلى بالإضا ١ ايظابكين يًُذخًََين داَع  ٗٛسذٚخ ايط ٛط . 
َّ َٔ ٚ   بايب١٦ٝ  بين َظتُش٠ دٜٓا١َٝ ٚ تفاع١ًٝ ع١ًُٝ " أْ٘ ع٢ً ايط   ٜصف  ٗٛ ثَ
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 بضُذ) " أخش٣ ْاس١ٝ َٔ ايفشد بين ٚ ْاس١ٝ َٔ ايب١٦ٝ في المٛدٛد٠ ايطاغط١ المجيرات
 (842 ص 2004 ٚآخشٕٚ  ايصب٠ٛ بظٝب

 أْٛا  ايط ٛط : -3

 َٔ سٝح اٯثاس تٓكظِ إلى : -2-8

إيجاب١ٝ : ٖٞ ض ٛط َفٝذ٠ تظاعذ ايفشد ع٢ً ابظاص المٗاّ بظشع١   ٚتٛيذ  ض ٛط -2-8-8

ا٭دا٤    َظت٣ٛ إلى استفا  ٚت٪دٟ الإْتاز ع٢ً بايكذس٠ إسظاطا ٚتمٓش٘ يذٜ٘ ػعٛس بايظعاد٠ 

 ايفشد يذ٣ ايذا ع١ٝ ًلبر  ٚ ايط   َصادس في ايتشهِ ع٢ً ابسٞ ايها٥ٔ قذس٠ عضصإر "ت
 (25  ص 2006   عظهش عًٞ ("  َٓتر بؼهٌ يًعٌُ

 (22 ص 7442"  )ط٘ ٚط١َ٬   الإبذا  ٚ الإبظاص ٚ ايتٛا ل إلى ايفشد ذ عٚنزيو " ت

: ٖٞ ايط ٛط ايي ت٪ثش طًبا ع٢ً ابساي١ ايٓفظ١ٝ ٚابزظذ١ٜ  ض ٛط طًب١ٝ -2-8-7

ٚا٫دتُاع١ٝ يًفشد  تةٗش أعشاضا َشض١ٝ دظ١ُٝ )ايصذا   أ٫ّ ايةٗش  آ٫ّ المعذ٠  ض   

ايذّ...(  ٚأعشاضا ْفظ١ٝ )الإسباط   ا٫نت٦اب   المصاٚف   ايكًل...(  ٚأخش٣ ادتُاع١ٝ )ايعضي١ 

   عذّ ا٫تصاٍ   ايعذٚا١ْٝ...(

 (22  ص7442" )ط٘ ٚط١َ٬  ا٭دا٤ عٔ ايفشد سشن١ ٌتؼ ٚ عُٛمنُا أْٗا " ت

 ايط ٛط َٔ سٝح المذ٠ ايض١َٝٓ : -2-7 

 ض ٛط َ٪قت١ : ٖٞ ايط ٛط ايي تهٕٛ َذتٗا قصير٠ ثِ تضٍٚ   -2-7-8

 ٖٚٞ ابسذٜح  ايضٚاز ٚا٫َتشاْات  ض ٛط : َجٌ تٓتٗٞ ثِ ٚدٝض٠ يفتر٠ بايفشد  تشٝ " 
 (20  ص7442"  )ط٘ ٚط١َ٬  .ط١ٜٛ أغًبٗا في

ض ٛط َض١َٓ : ٖٞ ايط ٛط ايي تهٕٛ َذتٗا ط١ًٜٛ بذذخ ْتٝذ١ أسذاخ  -2-7-7

 ٚادتُاع١ٝ اقتصاد١ٜ تشٚف في ايفشد نتٛادذ ط١ًٜٛ يفتر٠ بايفشد بذٝ   َٗٞتران١ُ  " 
 دا٥ُا تشتب   ٗٞ يزا   لمٛادٗتٗا إَهاْات٘ ٚ طاقت٘ نٌ يجٓذ بدعً٘ بحٝح ١ُ٥٬َ غير

" )المشدع طا٥ًتٗا بذ  ايٛاقع ايفشد يذ٣ ابزظذ١ٜ ٚ ايٓفظ١ٝ المؼه٬ت َٔ ايعذٜذ بةٗٛس

 (20  ص7442ايظابل  

 َشاسٌ سذٚخ ايط   المٗي : -4

يحذخ ايط   المٗي ْتٝذ١ ايصشا  المٛدٛد بين َكذس٠ ايعاٌَ َٚتطًبات ايعٌُ ٚريو ٚ ل 

 ( نايتايٞ : H.SELYَشاسٌ ث٬ث١  ٓفٗا طًٝٞ ٖاْع )
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َشس١ً الإْزاس : تعتبر ٖزٙ المشس١ً نشد  عٌ أٚيٞ عٓذ سذٚخ المٛقف ايطاغ  أٚ  -0-8

 ايعط١ٜٛ تٓؼ   ٝٗا عٓذ الإسظاغ بايتٗذٜذ ٚابشطش   ٚتظ٢ُ أٜطا َشس١ً " ايتشزٜش ٚ
  ٝٗا ٜصب  ٚ ايتٓفع  ٚ ٜتظاس  ايٓب  ٚ الهشَْٛات ب  شاص تكّٛ ٚ ايتٗذٜذ لمٛاد١ٗ

 (710 ص8998)ايٓابًظٞ ٚآخشٕٚ    الهشب " أٚ يًُٛاد١ٗ َتأٖب١ ي١سا في ايؼص:

 ايعط١ٜٛ تعٌُ َشس١ً المكا١َٚ : ٚ ٝٗا ٜعٌُ ابزظِ ع٢ً َكا١َٚ ابشطش " سٝح -0-7
  ٝٗا ٚ المكا١َٚ َشس١ً إلى ايفشد اْتكٌ ايط   ساي١ صادت نًُا ٚ ايتٗذٜذ َكا١َٚ ع٢ً
 ٖزٙ ع٢ً ٜترتب قذ ٚ يًط   ايفشد َكا١َٚ إلى ٜؼير ممٌ ايتٛتش  ٚ بايكًل ايفشد ٜؼعش

 المشس١ً ٖزٙ خ٬ٍ يٮَشاذ ايعشض١  ٚ المتصز٠ ايكشاسات ضعف ٚ سٛادخ ٚقٛ  المكا١َٚ
 ( 818  ص8998ب سهاّ " )أْذسٚ   المٛقف ع٢ً ٜظٝطش إٔ ٫ ٜظتطٝع ايفشد ٭ٕ ٚريو

 ايت ًب في ايفؼٌ عٓذ َشس١ً الإْٗاى : تعتبر ٖزٙ المشس١ً ْتٝذ١ ْٗا١ٝ٥ " بذذخ -0-2
 ايعط١ٜٛ اطت٬ٗى عٓ٘ ٜٓذِ ط١ًٜٛ  مما يفتر٠ ايٓفظٞ ايط   اطتُشاس ٚ ايتٗذٜذ ع٢ً

 المكا١َٚ  عٓذَا تٓٗاس ا٫ْفعايٞ  أٚ ابزظُٞ ا٫ْٗٝاس إلى ٜ٪دٟ مما ايفٝضٜٛيٛد١ٝ لمصادسٖا
 استفا  ايصذا   المعذ١ٜ  ايكشس١ َجٌ بالإدٗاد المشتبط١ ا٭َشاذ تةٗش ٚ الإسٖام يحٌ

 ٜةٗش ٚ ايظٛا٤  ع٢ً المٓة١ُ ٚ يًفشد َباػشا تٗذٜذا تؼهٌ ايي ا٭خطاس ٚ ض   ايذّ 
 ايتشهِ في إسادت٘ عٔ خاسد١ تشٚف بذ  ٜعٌُ ايفشد إٔ بطشٜك١ تبين ايٓفظٞ ايط  

 (                      9 ص 7447أدا٩ٙ." )يٛنٝا   ٝكٌ أٜطا ايترنٝض  ضعٝف قًكا   ٝصب   ٝٗا 

 َصادس ايط   المٗي :  -0

تتعذد َصادس ايط   المٗي  ٬ يمهٔ سصشٖا ٚخا ١ في عصش ايعٛلم١ ٚايتهٓٛيٛدٝا المتظاسع١   

ٚايتٓا ع ايؼذٜذ   ٚاْفتا  طٛم ايعٌُ   ٚايبشح عٔ المٛاسد ايهفأ٠ ٚالمتصصص١   ٚ ُٝا ًٜٞ 

َصادس  –بالمٓة١ُ  َصادس خا ١ –َصادس خا ١ بايفشد  -ْعشذ أُٖٗا في ث٬ث١ أقظاّ : 

 خا ١ بايب١٦ٝ .

 َصادس خا ١ بايفشد : -5-1

ػصص١ٝ ايفشد : برتًف ايؼصص١ٝ َٔ  شد ٯخش في َذ٣ ػعٛسٖا بايط     -0-8-8

  ٗٓاى َٔ ٖٛ أنجش قاب١ًٝ يًط ٛط ٖٚٓاى َٔ ٖٛ أنجش ٖذ٤ٚا ٚثك١  

في  تتٛا ش ايي ٚايظُات ابشصا٥: إلى تؼير بأْٗا ":َعذُ٘ في نؼشٚد عُاس ٜٚعشضٗا

 (724  ص8990)نؼشٚد   ."ايؼص: ٚنٝإ بٓٝإ تشنٝب
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غُٛذ ايذٚس : " ٜٚعي ٖزا عذّ تأنذ ايفشد َٔ ػهٌ ٚاختصا ات عًُ٘   -0-8-7

ٜٚٓذسز ٖزا إلى عذّ تأنذ ايفشد َٔ تٛقعات اٯخشٜٔ عٓ٘  ُٝا يجب إٔ ٜ٪دٜ٘ أٚ ايتصش ات 

د بعذّ طٝطشت٘ ع٢ً عًُ٘ مما ٜضٜذ َٔ ايٛادب إٔ ٜظًهٗا   ٜٚ٪دٟ ٖزا ا٭َش إلى ػعٛس ايفش

 (210  ص7482ايؼعٛس بايط   ايٓفظٞ ." )َاٖش  

 ٜٓب ٞ ايي ايعٌُ َطايب تعاسذ ٖٓا ايذٚس بصشا   شا  ايذٚس : " ٜكصذ -0-8-2
 تؼعشِٖ ب١٦ٝ في أْفظِٗ يجذٕٚ قذ الم٪طظات بع  في ا٭ شاد سٝح بظذ بٗا  ايٛ ا٤ يًفشد

 عٔ عذضِٖ أٚ  ؼًِٗ  إلى ا٭َش ْٗا١ٜ في ايي تكٛد ٚ المتعاسض١ يًُطايب ْتٝذ١ بابسشز
 سا٫ت تظبب ا٭دٚاس  شا  أ1977ٕ ػ٫ٛس ٜ٪نذ نًٝا  أٚ دض٥ٝا إَا المطايب ٖزٙ بذكٝل
 (07ايط ٛط "  )بٛعًٞ  ص في تتُجٌ طايب١

 ٚ شا  ايذٚس ٜتصز عذ٠ أػهاٍ تتُجٌ في :

 ا٭ٚيٜٛات . سٝح َٔ ايعٌُ َطايب في تعاسذ -
 المٓة١ُ . َتطًبات َع ايفشد سادات تعاسذ -
 المٓة١ُ . تعًُٝات َع ايض٤٬َ َطايب تعاسذ -
  ٝٗا . ٜعٌُ ايي المٓة١ُ ق١ُٝ َع ايفشد تعاسذ -

  عٛب١ ايعٌُ : -0-8-0

" تظبب  عٛب١ ايعٌُ ػعٛس ايفشد بعذّ ا٫تضإ   ٚتشدع  عٛبت٘ إَا يعذّ َعش ١ ايفشد   

 (           210 ص7482بزٛاْب٘ أٚ يعذّ  ُٗ٘ لهزٙ ابزٛاْب ." )َاٖش 

ا٭سذاخ ايؼصص١ٝ : " ٜٚتعشذ ايفشد َٔ إٓ ٯخش ٭سذاخ في سٝات٘ ايؼصص١ٝ  -0-8-0

ٞ   ٚيكذ ٚدذت ايبشٛخ إٔ  كذ ايضٚز أٚ ايضٚد١ تمجٌ تمجٌ َكذاسا َٔ الإثاس٠ ٚايط   ايٓفظ

أع٢ً ا٭سذاخ َٔ سٝح ايط   ايٓفظٞ ًٜٝٗا أسذاخ ايط٬م   ٚالإ اب١ أٚ المشذ ابشطير   

ٚالإساي١ إلى ايتكاعذ   ٚايضٚاز   ٚابسٌُ   ٚايت ٝير في المظ٪ٚي١ٝ ايٛتٝف١ٝ  ٚالمؼانٌ َع 

سذاخ بما تظبب٘ َٔ تٛتش ٜٓتكٌ تأثيرٖا إلى ايعٌُ ايش٥ٝع   ٚا٭داصات   ٚا٭عٝاد .إٕ ٖزٙ ا٭

 (                  212 تظبب ػعٛس ايفشد بط ٛط ايعٌُ ." )المشدع ايظابل   ص

 أطباب َٔ أطاطٝا طببا ايضا٥ذ ايعٌُ حمٌ " ٜعتبر  :ايضا٥ذ ايعٌُ حمٌ -0-8-2
 عًٝ٘ ٜترتب لما ريو ٚ المجاٍ  ٖزا في ايباسجين َٔ اٖتُاّ ايهجير ْاي  ايي ايعٌُ ض ٛط

 ايفشد  ع٢ً حم٬ ٜعتبر ايعٌُ إر  ش١ ايفشد  َظت٣ٛ تذْٞ ٚ ا٭دا٤ في ا٭خطا٤ نجش٠ َٔ
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 يه١ُٝ نإ ريو طٛا٤ ايفشد ٚ إَهاْٝات قذسات ايعٌُ ٖزا َطايب ٜفٛم عٓذَا ٚريو
 (828بٓٛع٘" )ٖٝذإ  ص أٚ ايعٌُ

 المكٓع١ ايبطاي١ إلى با٭ شاد ٜ٪دٟ ايعٌُ ق١ً " إٕ  :ايٓاق: ايعٌُ حمٌ -0-8-2
 إلى اي ايب في ٜ٪دٟ ٫ ايكًٌٝ ايعٌُ إٕ ايعٌُ  ض ٛط َٔ أطباب طببا ا٭خير٠ ٖزٙ ٚتعذ

 ايتُاسذ ٚ ايكًل ٚ بابشٛف ايؼعٛس بِٗ إلى ٜ٪دٟ قذ بٌ ا٭ شاد اٖتُاّ ٚ حماغ اطتجاس٠
"  .الم٪طظ١ أُٖٝتِٗ في بعذّ يؼعٛسِٖ ٚ إيِٝٗ ابساد١ بعذّ يؼعٛسِٖ ٚالإُٖاٍ ٚريو

 (828)المشدع ايظابل  ص

 َصادس خا ١ بالمٓة١ُ :        -5-2

تظً  ايش٩طا٤:" تتُٝض المٓةُات بٛدٛد ٖٝهٌ َتذسز َٔ ايظًط١ ايشسم١ٝ   هٌ  -0-7-8

س٥ٝع يماسغ ْفٛرٙ ٚطًطت٘ ع٢ً َش٩ٚطٝ٘   ٚيختًف المش٩ٚطٕٛ في قبٛلهِ يٓفٛر ٚطًط١ 

ا٫َتجاٍ يظًط١ ايش٩طا٤   ٖٚزا َا ٜ٪دٟ إلى ايؼعٛس  ايش٩طا٤ ٚعاد٠ َا ٜطًب َٔ المش٩ٚطين

 (210 ص 7482بايتٛتش يذ٣ ايبع  ." )َاٖش 

ايتٓا ع ع٢ً المٛاسد : " ٜٓةش دا٥ُا إلى المٛاسد ع٢ً أْٗا ْادس٠ أٚ بضذد٠ ٚتتٓا ع  -0-7-7

ذ٤ٛ ا٭قظاّ ٚالإداسات ٚا٭ شاد في ابسصٍٛ ع٢ً أنبر قذس َٔ ٖزٙ المٛاسد   ٜٚتطًب ريو ايً

إلى المظا١َٚ ٚالمٓاٚس٠ ٚالمكاٜط١   ٖٚٞ أَٛس قذ ت٪دٟ إلى ايؼعٛس بايط   ايٓفظٞ . " )المشدع 

 (210ايظابل  ص

تشٚف ايعٌُ الماد١ٜ داخٌ المٓة١ُ : إٕ اخت٬ٍ تشٚف ايعٌُ الماد١ٜ َٔ إضا٠٤  -0-7-2

إلى ػعٛس  ٚسشاس٠ ٚسطٛب١ ٚضٛضا٤ ٚتشتٝب َهإ ايعٌُ   ٚغيرٖا َٔ ايةشٚف يمهٔ إٔ ٜ٪دٟ

ايفشد بعذّ َٓاطب١ ايعٌُ ٚتشٚ ٘   ٜٚ٪دٟ ٖزا بايطبع إلى صٜاد٠ ايؼعٛس بايتٛتش ٚايط ٛط 

 (210ايٓفظ١ٝ ." )المشدع ايظابل  ص

 عذّ المؼاسن١ في ابرار ايكشاس:  -0-7-0

 تكع ايزٜٔ المؼاسنين نا ١ بين دٜٓاَٝهٞ تفاعٌ ع١ًُٝ ٖٞ ايكشاس ابرار ع١ًُٝ " إٕ 
 ايكشاسات ابرار في المؼاسن١ ٚ ا٭ٖذاف لإبظاص الم١ُ٥٬ اختٝاس ايظٝاط١ َظ٪ٚي١ٝ عًِٝٗ
 ايي ايكشاسات ابرار في بالمؼاسن١ ٜكصذ ابسذٜج١   ٚ الإداس٠ أطايٝب َٔ ٖاَا أطًٛبا ٜعتبر
 َٔ قٜٛا باعجا تعتبر ابرار ايكشاسات في  المؼاسن١ َؼانً٘  ٚ تشٚ ٘ ٚ بايعٌُ تتصٌ

 خط  ايتٓةِٝ َٔ طذٜذ٠ خط١ ٖٞ ٚ ايتفٛم  ٚ الإْتاز ٚ ايعٌُ ع٢ً ا٫دتُاع١ٝ ايٓاس١ٝ
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 دٜٓاَٝه١ٝ في نجير٠ بحٛخ خ٬ٍ َٔ أُٖٝتٗا َٔ ايتأنذ بعذ يًُصٓع ا٫دتُاعٞ
 (802  ص8920"      )عًٞ بضُذ   .ايع٬قات الإْظا١ْٝ ٚ ابزُاع١

 ايصشا  ايتٓةُٝٞ :  -0-7-0

  .أػهاي٘ بمصتًف ايٓفظٞ يًط   المظبب١ ايعٛاٌَ أِٖ َٔ ايتٓةُٝٞ ٜعتبر ايصشا 
 ايعُاٍ بين ايتٓةُٝٞ ايصشا  ٚ المٓة١ُ خاسز ايصشا  ٚ المٓة١ُ  داخٌ ايتٓةُٝٞ  ايصشا 
 دٛ في المؼاع١ ا٫دتُاع١ٝ ايةٛاٖش ٖٛ َٔ  الإداس٠ ٚ ايعُاٍ ْكابات بين أٚ ايعٌُ ٚ إداس٠

 ايّٝٛ . المٓةُات

  :ايعٌُ بايتٓاٚب  -0-7-2
 عٌُ يفترات ايعُاٍ َٔ بطتًف١ تؼ ٌٝ  شم يمهٔ بحٝح ايعٌُ طاعات تٓةِٝ ب٘ ٜٚكصذ
 َظت٣ٛ تٗٛس في َُٗا دٚسا ا٭خير طاع١   ًٜٚعب ٖزا 24 َذ٣ ع٢ً بطتًف١ أٚقات خ٬ٍ
 .ايًًٝٞ ٚايعٌُ ايعٌُ بايذٚسٜات خ٬ٍ َٔ ٚخا ١ ايط   َٔ َشتفع

ْٚكصذ بٗا ايب١٦ٝ ايٓفظ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ داخٌ ٚخاسز بصاٍ  َصادس خا ١ بايب١٦ٝ : -5-3

 ايعٌُ ًْٚصصٗا في ايٓكاط ايتاي١ٝ :

 .ايض٤٬َ َٔ ا٫دتُاعٞ ايذعِ غٝاب -
 .ايفشد َٔ المطًٛب١ ا٭دٚاس في عذّ ايتعإٚ -
 ايشسم١ٝ ايضا٥ذ٠ في ايع٬قات بين المؼشف َٚش٩ٚطٝ٘ . -
 ٚدٛد ايعاٌَ في عضي١ َظتُش٠ أثٓا٤ أدا٤ عًُ٘ . -
 عذّ ا٫طتكشاس ٚا٭َإ ايٛتٝفٞ . -
 عذّ ايعذاي١ في ع١ًُٝ تكِٝٝ ا٭دا٤   ٚفي تكذِٜ ابسٛا ض الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ . -
 غٝاب ٚطا٥ٌ ايجكا ١ ٚايتر ٝ٘ في َهإ ايعٌُ . -
 ٚدٛد ا٭َشاذ ايعط١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ ٚعذّ ايتهفٌ بٗا .  -

ايعاٌَ ٜكع بذ  ض   ْفظٞ ٜ٪ثش إٕ ٚدٛد عاٌَ أٚ أنجش َٔ ايعٛاٌَ ايظايف١ ايزنش يجعٌ 

 طًبا ع٢ً أدا٥٘ ٚبايتايٞ ع٢ً خذَات ٚإْتاد١ٝ المٓة١ُ .

 بالإضا ١ إلى ريو ٖٓاى ب١٦ٝ ابشاسد١ٝ تتُجٌ في ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ :

 ايتٓا ع بين َٓةُات ايعٌُ . -
 ايةشٚف ا٫قتصاد١ٜ ٚايظٝاط١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ . -
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 ابسٝا٠ ايعا١َ المحٝط١ بايعاٌَ . -
 ا١ًٝ٥ ٚتشٚف ايظهٔ ٚايٓكٌ َٚهإ ايعٌُ .ابسٝا٠ ايع -

 ْةشٜات ايط   المٗي :  -6

ٖٓاى عذ٠ نمارز ْٚةشٜات اٖتُ  بذساط١ ايط ٛط َٚا بذذث٘ َٔ آثاس ْفظ١ٝ ٚدظذ١ٜ     

 ٚادتُاع١ٝ ع٢ً ايفشد ٚع٢ً المٓةُات ْزنش َٓٗا َا ًٜٞ :

 ايٓةش١ٜ ايظًٛن١ٝ : َٔ سٚاد ٖزا ا٫بداٙ : -2-8

 ايفشد بسٝا٠ ايطبٝع١ٝ المهْٛات أسذ ٖٛ ايط   بإٔ ٜش٣ : SKINNER " طهٝٓش  -
 أٚ بدٓب٘ ٜظتطٝع ٫  إر ايب١٦ٝ َع ايفشد تفاعٌ خ٬ٍ َٔ ايط   ٖزا ٜٓتر ٚ   اي١َٝٛٝ
 . المٛاد١ٗ ع٢ً قذست٘ تفٛم ايب١ٝ٦ٝ ايط ٛط ٖزٙ ػذ٠ ٭ٕ عٓ٘ الإسذاّ

 بين ايع٬ق١ تتٛط  ٚطٝط١ َت يرات ٚدٛد ع٢ً  ٝ٪نذ : LAZARUS ٫صاسٚغ أَا  -
 .ايط ٛط إدساى في المعش ١ٝ ايعًُٝات دٚس ع٢ً َؼذدا   ايب١٦ٝ ٚ ايفشد

 طايف ٫ستباط ْتٝذ١ ٖٛ ايظٝهٛطَٛاتٞ ا٫ضطشاب إٔ ايُٓٛرز ٖزا أ شاب ٜش٣ نُا  -
 ٖزٙ ع٢ً ايفشد نٛ ٧ َا إرا خا ١   خاص عطٛ اطتذاب١ ٚ ايطاغ  المٛقف بين

 ابشًٌ ٜةٗش أٜٔ   نا ١ٝ ٚ ػذٜذ٠ بذسد١ ايطاغط١ المٛاقف ٖزٙ تهشست َا ٚإرا ا٫طتذاب١
   الهاشمٞ يٛنٝا ) .ايطاغط١ يًُٛاقف با٫طتذاب١ المعي ايعطٛ في ا٫بظشا  أٚ ايٛتٝفٞ

 (4  ص 2006  تٝش١  صسٚاٍ بٔ

 ايطاغط١ المٛاقف ابداٙ ايظًٛن١ٝ ا٫طتذابات ناْ  إرا ":  (BANDURAباْذٚسا )-
   ايفشد يذ٣ تشانُٗا ٚ تفاقُٗا في تضٜذ بٌ   المؼه٬ت سٌ في تفٝذ ئ   ْٗا تٛا ك١ٝ غير

 ايي ايتهٝف١ٝ ايظًٛنٝات بصٌُ تعي اييٚ ايزات  عاي١ٝ لىإ باْذٚسا ٜؼير نُا
 َٔ ممهٔ َظت٣ٛ أع٢ً بذكٝل أدٌ َٔ ايطاغط١ يٮسذاخ َٛادٗت٘ في ايفشد ٜظتصذَٗا

   المٛاد١ٗ اطتراتٝذٝات ٚ ايطب  تكُٝٝات بين ايع٬ق١ ايزات  عاي١ٝ ٚتتٛط    ايتٛا ل

 ٜظٌٗ مما   يجابٝاإ يٮسذاخ تكُٝٝ٘ نإ نًُا ايفشد يذ٣ ايزات  عاي١ٝ تضاٜذت ٚنًُا
 (20  ص7442)ط٘ ط١َ٬   ."َٛادٗتٗا ع١ًُٝ يذٜ٘

 ْةش١ٜ ايتكذٜش المعشفي : َٔ سٚادٖا : -2-7

 ٖٞ إنما ٚ   راتٗا في نزيو يٝظ  ايطاغط١ ايةشٚف إٔ ٜش٣  : A.Ellis :إيٝع أيبرت-
 .ايةشٚف ٖزٙ عٔ ايفشد ُٜهْٛٗا ايي اي٬عك١ْٝ٬ ا٫عتكادات يٓظل تبعا ضاغط١
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 ٛقف١ لمْتٝذ ابسٞ ايها٥ٔ بٗا ٜكّٛ اطتذاب١ ايط   إٔ ٜش٣ : A .Beek بٝو أسٕٚ أَا-

 أٚ   باتضاْ٘ برٌ ٚ اإسباط ي٘  تظبب سًٗا ٜصعب َؼه١ً أٚ يزات٘ تكذٜشٙ َٔ ٜطعف
 َذ٣ بذذد ايي ٖٞ المعش ١ٝ  المت يرات   ايٝأغ ٚ بايعذض ايؼعٛس عٔ أ هاسا  ٝ٘ تجير َٛقف
                                                                              (29)المشدع ايظابل   ص  .المٛاد١ٗ ع٢ً قذست٘ ٚ ايطاغ  بالمٛقف ايفشد تأثش

 (selyeْةش١ٜ تٓارس ايتهٝف :  اسب ٖزٙ ايٓةش١ٜ ٖٛ ايطبٝب ايهٓذٟ طًٝٞ ) -2-2

 بذذخ ايي ايت يرات ٚ ا٭عشاذ بصُٛع١ َٔ ٖٞ ٚ ايتهٝف أعشاذ جم١ً عٔ بذذخ ايزٟ
 ايها٥ٔ ايتٛا ل بين َٔ ْٛ  بذكٝل أدٌ َٔ ػذٜذ٠ يط ٛط ابسٞ ايها٥ٔ ٜتعشذ عٓذَا
 ث٬خ َشاسٌ ٚايي تعتبر َشاسٌ ايط   ٖٚٞ :ايطاغط١   ٚتتهٕٛ سظب طًٝٞ َٔ  ٚايب١٦ٝ

 َشس١ً الإْزاس. -
 َشس١ً المكا١َٚ . -

 َشس١ً الإْٗاى .  -    
 ٖٞ : عٛاٌَ ث٬خ إلى ايٓةش١ٜ ٖزٙ  تردعٗا ايط   عٛاٌَ عٔ أَا 

 .الخ...ابزظذ١ٜ اٯ٫ّ ٚ ابسٛادخ المضعذ١  ا٭سذاخ َجٌ  :ابزظذٟ  ايط   عٛاٌَ -
 .ايفهشٟ الإسٖام بأْٛاعٗا  المصاٚف ا٫ْفعاٍ  ايكًل  َجٌ  :ايٓفظٞ ايط   عٛاٌَ -
 ايظ١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات ٚ الم١ٝٓٗ ايصشاعات َجٌ  :ا٫دتُاعٞ ايط   عٛاٌَ -

 (701  ص8998)ايٓابًظٞ ٚآخشٕٚ        .ٚايعضي١

 

 يًتعشف ع٢ً ٖزا ايتهٜٛٔ ْٛسد َا ًٜٞ :ثاْٝا : ايتهٜٛٔ ايتشطيرٟ ايبٝذاغٛدٞ : 

  http://www.education.gov.dzدا٤ في َٓؼٛس يٛصاس٠ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ ع٢ً َٛقعٗا 

 :تٓةِٝ ايتهٜٛٔ ايتشطيرٟ ايبٝذاغٛدٞ بذ  عٓٛإ  7480ٜٛيٝٛ  5ْؼش ّٜٛ 

ت في إطاس تٓفٝز ا٫طتراتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ يٛصاس٠ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ ايكا١ُ٥ ع٢ً ث٬خ َشتهضا

ا٫سترا ١ٝ ٚابسها١َ في ػكٗا المتعًل بت١٦ٝٗ ا٭طاتز٠   ايتشٜٛش ايبٝذاغٛدٞ  :أطاط١ٝ ٖٞ

 :بمٓا ب عًُِٗ في إسذ٣ ايشتب ايتاي١ٝ *ايٓادشين في المظابك١ قبٌ ا٫يتشام
 

 

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 *ٜكصذ با٫يتشام : ايتجبٝ  

http://www.education.gov.dz/
http://www.education.gov.dz/%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d9%8a%d8%b1%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%af%d8%a7%d8%ba%d9%88%d8%ac%d9%8a-%d8%a3%d8%ab-2/
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ستب١ أطتار ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ٚأطتار ايتعًِٝ المتٛط  ٚأطتار ايتعًِٝ ايجاْٟٛ   تٓةِ َذٜش١ٜ 

دٛإ  72ابتذا٤ َٔ  7480ايٓادشين في َظابك١ َاٟ  ا٭طاتز٠ا٥ذ٠ ايتهٜٛٔ دٚس٠ ته١ٜٝٓٛ يف

المذا٫ٚت في ايٓتا٥ر   أْٗ بايٓظب١ لمذٜشٜات ايترب١ٝ ايي  7480د١ًٜٝٛ  82غا١ٜ  إلى 7480

َذا٫ٚت ايٓذا   ُٝهٓٗا  إصا٤بايٓظب١ لمذٜشٜات ايترب١ٝ ايي َاصاي  لم تصفّ ٚضعٝتٗا  إَا

 .أنجش ع٢ً إٔ ٜتِ ايتهٜٛٔ قبٌ اْتٗا٤ عط١ً ايصٝف أٚٛ  تأخير اْط٬م ايتهٜٛٔ بأطب
 :ٜشتهض ٖزا ايتهٜٛٔ ع٢ً المباد٨ ٚا٭ٖذاف ايتاي١ٝ

 .ٚالمُاسط١ ايع١ًُٝ ا٭دا٤َكاسب١ ايتهٜٛٔ بايهفا٤ات ٚايترنٝض ع٢ً َعاٜير  -
ٚضعٝات عٌُ سكٝك١ٝ َٔ خ٬ٍ تطبٝكات ع١ًُٝ تذَر  ٝٗا المهتظبات ايي تم  -

 .ات ايتهٜٛٔ لمظاعذ٠ المتهْٛين ع٢ً انتظاب ايهفا٤اتبذصًٝٗا أثٓا٤  تر
تٛتٝف بٝذاغٛدٝا ته١ٜٝٓٛ قا١ُ٥ ع٢ً المؼاسن١ ٚايتفاعٌ يتُهِٝٓٗ َٔ تطٜٛش  -

 .نفا٤اتِٗ الم١ٝٓٗ ٚايتشهِ في تظٝير ا٭ ٛاز ايترب١ٜٛ
ٚضعِٗ في َٛاقف بٝذاغٛد١ٝ ٚاقع١ٝ لمظاعذتِٗ ع٢ً بٓا٤ أدٚات تع١ًُٝٝ / تع١ًُٝ  -    

 .مماسطاتِٗ الم١ٝٓٗ   ٫طتجُاسٖا في 
ت١ُٝٓ سٚ  ا٫بتهاس عٔ طشٜل ايكٝاّ بأْؼط١ َتٓٛع١ تفٝذِٖ في ايتهٜٛٔ ايزاتٞ ٚايذ ع  -

 .بشٚ  المبادس٠ ٚالإبذا  بِٗ يًتشًٞ
 .ا٭ٖذاف ٚآثاس ايتهٜٛٔتٛ ير ػشٚط تكِٜٛ َذ٣ بذكٝل  -

ٚتتٛلى ايظّٝذات ٚايظّاد٠ َذٜشات َٚذٜشٚ ايترب١ٝ ي٫ًٜٛات  ت  َشانض ايتهٜٛٔ ايتشطيرٟ / 

ايبٝذاغٛدٞ ٜٚعٕٝٓٛ س٩طا٤ المشانض ايته١ٜٝٓٛ رٟٚ ابشبر٠ ٚايهفا٠٤ َع ابسشص ع٢ً ضب  

ايزٟ يحذد  7440دٜظُبر 74الم٪سخ في  220أ ٛاز المتربصين طبكا يًُٓؼٛس ايٛصاسٟ سقِ 

ايترتٝبات الإداس١ٜ ٚالماي١ٝ يتٓةِٝ ايعًُٝات ايته١ٜٝٓٛ في إطاس المصط  ايٛطي يًتهٜٛٔ أثٓا٤ 

 .ابشذ١َ
  :تٓةِٝ ايتهٜٛٔ

ٜٓةِ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤  تر٠ ايترب: ايتذشٜ  بؼهٌ تٓاٚبٞ خ٬ٍ 

ٚايج٬ثا٤ ٜٚهٕٛ ع٢ً ػهٌ دسٚغ ايعطٌ المذسط١ٝ )عطًي ايؼتا٤ ٚايشبٝع( ٚأَظٝي ايظب  

 .ْةش١ٜ ٚأعُاٍ تطبٝك١ٝ
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  :َذ٠ ايتهٜٛددٔ
بذذد َذ٠ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤  تر٠ ايترب: ايتذشٜ  لمٛتفٞ ايتعًِٝ بظت١ 

 .طاع١ 814( ٚبحذِ طاعٞ إجمايٞ ٜكذس بد 42أطابٝع )
ٜ  في المعاٖذ ايٛط١ٝٓ يتهٜٛٔ ٜٚتِ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤  تر٠ ايترب: ايتذش

 َٛتفٞ قطا  ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ أٚ في الم٪طظات ايع١َُٝٛ يًترب١ٝ ايي بذذدٖا َذٜشٜات ايترب١ٝ

ٜٚتٛلى تأطير َٚتابع١ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤  تر٠ ايترب: ايتذشٜ  سظب 

 :المٛاد ٚايتصص:
 .َفتؼٛ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ -
 .المتٛط َفتؼٛ ايتعًِٝ  -
 .َفتؼٛ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ -
 .ا٭طاتز٠ المهْٕٛٛ في ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ٚفي ايتعًِٝ المتٛط  ٚفي ايتعًِٝ ايجاْٟٛ -
 .أطاتز٠ المعاٖذ ايٛط١ٝٓ يتهٜٛٔ َٛتفٞ قطا  ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ -
 .ا٭طاتز٠ المٗٓذطين في الإع٬ّ اٯيٞ -
 .ٚابشبر٠ ٚايهفا٠٤أطاتز٠ الم٪طظات ايع١َُٝٛ يًتهٜٛٔ َٔ رٟٚ ا٫ختصاص  -

 :بشاَر ايتهٜٛدددٔ
أَا بخصٛص بشاَر ايتهٜٛٔ  ٗٞ تٗذف إلى بذطير ٚتهٜٛٔ المكبًين ع٢ً ١َٓٗ ايتذسٜع َٔ 

ايٓاس١ٝ ايبٝذاغٛد١ٝ ٚالم١ٝٓٗ َٚٔ ثِ تشق١ٝ َظتٛاِٖ ايبٝذاغٛدٞ ٚالمٗي ٜٚتِ ريو عٔ 

ًِٗ يًكٝاّ بمٗاَِٗ طشٜل تضٜٚذِٖ بحكا٥ل تشب١ٜٛ بٝذاغٛد١ٝ ٚنزا ع١ًُٝ ٚتؼشٜع١ٝ ت٪ٖ

بطشٜك١ تتٓاطب ٚبطتًف ايٛضعٝات ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ ايي تٛادِٗٗ أثٓا٤ َظيرتِٗ الم١ٝٓٗ 

ست٢ تتُاػ٢ ٚايتطٛسات المعش ١ٝ ابسا ١ً في  طا٤ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚتهٓٛيٛدٝات الإع٬ّ 

  .ٚا٫تصاٍ
  :ٚسذات ايتهٜٛٔ (1سقِ ) دذٍٚ

 المعاٌَ ابسذِ ايظاعٞ ايٛسذ٠
 7 04 عًّٛ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع -
 8 84 تكٓٝات تظٝير ايكظِ -
 7 04 تع١ًُٝٝ َاد٠ ايتصص: ٚطشم ايتذسٜع -
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 8 84 ايتكِٝٝ ايبٝذاغٛدٞ -
 8 74 ايٓةاّ ايتربٟٛ ابزضا٥شٟ ٚالمٓاٖر ايتع١ًُٝٝ -
 1 84 ٖٓذط١ ايتهٜٛٔ ٚايبٝذاغٛدٝا -
 8 74 ايتؼشٜع المذسطٞ -
 8 24 الإتصاٍ الإع٬ّ اٯيٞ ٚتهٓٛيٛدٝات الإع٬ّ -
 10 814 ابسذِ ايظاعٞ الإجمايٞ -

 

 :تذابير َتابع١ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ٚايتشطيرٟ
ًٜضّ ا٭طاتز٠ المتربصٕٛ في ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤  تر٠ ايترب: ايتذشٜ  

 ب عذاد تكشٜش ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ  نُا يخطع ا٭طاتز٠ المتربصٕٛ في ايتهٜٛٔ إلى تكِٝٝ عٔ طشٜل

المشاقب١ ايبٝذاغٛد١ٝ المظتُش٠. ٚعٓذ ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ ٜٓةِ اَتشإ ْٗا٥ٞ ٜتطُٔ اختباسات 

 .نتاب١ٝ َظتُذ٠ َٔ بشاَر ايتهٜٛٔ
 :نٝفٝات تكِٝٝ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ

 :ٜتِ تكِٝٝ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤  تر٠ ايترب: ايتذشٜ  نُا ًٜٞ 
 (١ٝ7 المظتُش٠ )َعاٌَ َعذٍ المشاقب١ ايبٝذاغٛد -
 (8ع١َ٬ تكشٜش ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ )َعاٌَ  -
 (2ع١َ٬ ا٫َتشإ ايٓٗا٥ٞ )َعاٌَ - -

/  84ٜعذ ْادشا ْٗا٥ٝا في ايتهٜٛٔ نٌ أطتار َترب: سا٥ض ع٢ً َعذٍ عاّ ٜظاٟٚ أٚ ٜفٛم 

 .في ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثٓا٤ ايترب: ايتذشٜ  74
  :ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرَٟذا٫ٚت ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ 

تعذ بز١ٓ ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ قا١ُ٥ ا٭طاتز٠ ايٓادشين ْٗا٥ٝا في ٖزا ايتهٜٛٔ بٓا٤ ع٢ً بضطش 

 :ايٓذا  ٚتتهٕٛ ٖزٙ ايًذ١ٓ َٔ
 .ايظًط١ ايي لها  ٬س١ٝ ايتعٝين أٚ ممجًٗا الم٪ٌٖ قاْْٛا -
 .َذٜش الم٪طظ١ ايع١َُٝٛ يًتهٜٛٔ المع١ٝٓ أٚ ممجً٘ -
  .عٔ طًو أطاتز٠ ايتعًِٝ يًُ٪طظ١ ايع١َُٝٛ المع١ٝٓ بايتهٜٛٔ( 47ممجًين اثٓين ) -
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 :ػٗادات ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ
ٜظًِ َذٜش ايترب١ٝ ي١ٜ٫ًٛ ػٗاد٠ ْٗا١ٜ ايتهٜٛٔ ايتشطيرٟ ايبٝذاغٛدٞ يٮطاتز٠ المتربصين 

ايزٜٔ تابعٛا بٓذا  ايذٚس٠ ايته١ٜٝٓٛ بٓا٤ا ع٢ً بضطش ايٓذا  ايٓٗا٥ٞ المعذ َٔ طشف بز١ٓ 

 .ايتهْٜٛٔٗا١ٜ 
 :اَتشإ ايترطِٝ 

نُا يخطع َٛتفٛ ايتعًِٝ خ٬ٍ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ أثا٤ ايترب: ايتذشٜ  

إلى تكِٝٝ بٝذاغٛدٞ ػاٌَ يعًُِٗ ٚقذساتِٗ َٔ طشف بز١ٓ خا ١ تتؼهٌ سظب ايشتب  تكّٛ 

صٕٛ في ستبتِٗ ب دشا٤ ا٫ختباسات ايتطبٝك١ٝ ٚايؼف١ٜٛ المتعًك١ باَتشإ ايترطِٝ  ٜشطِ المترب

َٔ ايكشاس ايٛصاسٟ الم٪سخ في  1طبكا يًُاد٠   30/60 بعذ سصٛلهِ ع٢ً َعذٍ ٜظاٟٚ أٚ ٜفٛم 

. أٚ يخطعٕٛ يتُذٜذ  تر٠ 7484أنتٛبش ط١ٓ  70المٛا ل يد  8028رٟ ايكعذ٠ عاّ  82

 .ايترب: َش٠ ٚاسذ٠ أٚ ٜظشسٕٛ بذٕٚ إػعاس أٚ تعٜٛ 

 

 ابزاْب المٝذاْٞ :

 :َٓٗر ايذساط١  -1

لم٤٬َت٘ لهزا ايٓٛ  َٔ ايذساطات  " ٚيمهٔ تعشٜف ٖزا  المٓٗر ايٛ فٞ اعتُذ ايباسجإ ع٢ً

المٓٗر بأْ٘ طشٜك١ َٔ طشم ايتشًٌٝ ٚايتفظير بؼهٌ عًُٞ  يًٛ ٍٛ إلى أغشاذ بضذد٠ 

يٛضع١ٝ ادتُاع١ٝ َع١ٓٝ  أٚ ٖٛ طشٜك١ يٛ ف ايةاٖش٠ المذسٚط١ ٚتصٜٛشٖا نُٝا عٔ طشٜل 

١ٓ عٔ المؼه١ً ٚتصٓٝفٗا ٚبذًًٝٗا ٚإخطاعٗا يًذساط١ ايذقٝك١." جمع َعًَٛات َكٓ

 (72/73 ص2007)سظإ 

 ع١ٓٝ ايذساط١ : -2

بما أْٗا دساط١ َكاس١ْ بين أطاتز٠ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ابزذد أثٓا٤  تر٠ ايترب: ٚبعذ  تر٠ 

 تر٠ ايترب: ايترب:   ٕ ع١ٓٝ ايذساط١ تتُجٌ في بصُٛعتين ا٭ٚلى تمجٌ ا٭طاتز٠ ابزذد أثٓا٤ 

المعشف بدد : ايتهٜٛٔ ايتشطيرٟ ايبٝذاغٛدٞ   ٚالمجُٛع١ ايجا١ْٝ تمجٌ ا٭طاتز٠ ابزذد بعذ إْٗا٤ 

 ايتهٜٛٔ ٚفي َا ًٜٞ خصا٥: ايع١ٓٝ َٔ سٝح ابزٓع :

 إْاخ 82رنٛس ٚ 82أطتار( : 24المجُٛع١ ا٭ٚلى )

 إْاخ 80رنٛس ٚ 82أطتار( : 71المجُٛع١ ايجا١ْٝ )

 عؼٛا٥ٞ َٔ عذ٠ َذاسغ ابتذا١ٝ٥ ب١ٜ٫ٛ ابزًف١ . بأطًٛب المجُٛعتين أ شاد اْتكا٤ تم
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 أدٚات ايذساط١ :  -3
المكاب١ً : ٚنإ الهذف َٓٗا ايٛقٛف ع٢ً ٚاقع ا٭طاتز٠ المتربصين ٚالمؼانٌ ايي  -2-1

ٜعإْٛ َٓٗا أثٓا٤ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ ايتشطيرٟ ٚبعذٙ   سٝح طشسٓا ع٢ً بع  َِٓٗ )َٔ 

المجُٛعتين( ط٪ا٫ ٚاسذا ٜتُجٌ في )َا ٖٞ أِٖ المؼانٌ أٚ ايصعٛبات ايي تٛادٗهِ أثٓا٤ 

  إداباتِٗ َتكاسب١ تذٍ ع٢ً َعاْاتِٗ َٔ ض ٛطات ١َٝٓٗ طببٗا سادع إلى َا ايترب: ؟(  هاْ

 : ًٜٞ 

 نجا ١ بشْاَر ايترب: . -

 ٚق  ايترب: غير الم٥٬ِ ايزٟ سشَِٗ َٔ ساس١ آخش ا٭طبٛ  )ّٜٛ ايظب ( ٚايعطٌ. -

 َؼك١ ايتٓكٌ لمهإ ايترب: بايٓظب١ يًعاًَين في َذاسغ ْا١ٝ٥ . -

في اَتشإ آخش ايترب: مما ٜظتذعٞ إعاد٠ ايترب: ٚتأخير ع١ًُٝ ابشٛف َٔ ايشطٛب  -

 ايتجبٝ  في المٓصب .

بٓذا َٛصع١ ع٢ً خمظ١  72َكٝاغ ايط   المٗي: َٔ إعذاد ايباسجإ ٜتطُٔ  -2-2

 بضاٚس ٖٞ 

 ) ايعب٤ ايٛتٝفٞ  غُٛذ ايذٚس   شا  ايذٚس  ايع٬قات ايؼصص١ٝ  تشٚف ايعٌُ (

 طشٜك١ ايتصشٝ : 

تُاد طًِ يٝهشت ابشُاطٞ ٚريو يلإداب١ ع٢ً جمٝع بٓٛد ٚعباسات المكٝاغ  ٚابزذٍٚ تم اع   

 ( ايتايٞ ٜٛض  ريو: 7سقِ )

  كشات المكٝاغ
َٛا ل 

 بؼذ٠
 َعاسذ بضاٜذ َٛا ل

َعاسذ 

 بؼذ٠

 1 2 3 4 5 ايذسدات
 طشٜك١ تٓكٝ  المكٝاغ :

 ( .40( إلى خمظ١ )48ٜتِ ايتٓكٝ  يظًِ َتذسز َٔ ٚاسذ )

 72بجُع ايذسدات المحصٌ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ قٝاغ َظت٣ٛ ايط   ٚتتراٚ  ػذت٘ َا بين ْكّٛ 

 نشذ أقص٢ بحٝح تفظش دسدات المكٝاغ نُا ًٜٞ : 880نشذ أد٢ْ ٚ

 = َظت٣ٛ ض   َٓصف  29إلى  72َٔ 

 = َظت٣ٛ ض   َشتفع 880إلى  24َٔ 
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 المعابز١ ا٫سصا١ٝ٥ :

اعتُذ ايباسجإ في َعابزتٗا ع٢ً ايٓظب الم١ٜٛ٦ بعذ تفشٜ  اطتذابات ايع١ٓٝ ٚسظاب ايذسدات 

 ٚريو لمكاسْتٗا اْط٬قا َٔ ايتهشاسات ٚناْ  ايٓتا٥ر نايتايٞ :

 ْتا٥ر ايذساط١ : 

ٚاْط٬قا َٔ بعذ جمع ايذسدات ايي بذصٌ عًٝٗا نٌ  شد َٔ بصُٛعي ع١ٓٝ ايذساط١ 

 دا٤ت ايٓتا٥ر  نايتايٞ :طشٜك١ ايتٓكٝ  المب١ٓٝ أع٬ٙ 

 ( يمجٌ ْتا٥ر ع١ٓٝ المجُٛع١ ا٭ٚلى )أثٓا٤ ايترب:(3سقِ )دذٍٚ 

 ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايتهشاسات َظت٣ٛ ايط  

 %14 70 ض   َشتفع
 20 % 42 ض   َٓصف 

 100 % 30 المجُٛ 

٬ْسظ َٔ ابزذٍٚ ايظابل إٔ َظت٣ٛ ايط   َشتفع عٓذ ا٭طاتز٠ أثٓا٤ ايتهٜٛٔ ايبٝذاغٛدٞ 

   أَا ا٭طاتز٠ ايزٜٔ يذِٜٗ َظت٣ٛ ض   َٓصف   ِٗ  80%ايتشطيرٟ سٝح بً   ْظبت٘ 

  ك  .  20%أقٌ َٔ ص٥٬َِٗ  بٓظب١ 

 ( يمجٌ ْتا٥ر ع١ٓٝ المجُٛع١ ايجا١ْٝ )بعذ ايترب:(4دذٍٚ سقِ )

 ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايتهشاسات َظت٣ٛ ايط  

 17.86 % 40 ض   َشتفع
 82.14 % 72 ض   َٓصف 

 100 % 71 المجُٛ 

يذِٜٗ َظت٣ٛ َٓصف  َٔ ايط   ٖٚزا بعذ  تر٠ ايترب: َٔ ابزذٍٚ ايظابل   ٕ ا٭طاتز٠ 

في  17.86%سظب ايٓظب ايةاٖش٠ في ابزذٍٚ سٝح بظذ ْظب١ َظت٣ٛ ايط   المشتفع بً   

 . 82.14%سين بً   ْظب١ َظت٣ٛ ايط   المٓصف  

 تفظير ايٓتا٥ر :

 يٓا المٗي ٜتط  ايط   َكٝاغ ْتا٥ر بذًٌٝ طشٜل عٔ إيٝٗا المتٛ ٌ ايٓتا٥ر خ٬ٍ َٔ
َٗي َشتفع  ض   َٔ ٜعإْٛ -ابساي١ٝ ع١ٓٝ ايذساط١ في المُجًين -المتربصين ا٭طاتز٠ إٔ

ٜٛدذ  شم في أثٓا٤ ايترب: أنجش َٔ ا٭طاتز٠ بعذ ايترب: َٚٓ٘   ٕ  شض١ٝ ايذساط١ ايكا١ً٥ )
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أثٓا٤  تر٠ ايترب: ٚبعذ  تر٠ َظت٣ٛ ايط   المٗي بين أطاتز٠ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ابزذد 

 ( بذكك .ايترب:

في ريو ٖٚزا َا أنذٙ ا٭طاتز٠ عٓذ إدابتِٗ ع٢ً  يٛدٛد عذ٠ عٛاٌَ طاُٖ  ٚريو ْةشا

ط٪اٍ المكاب١ً سٝح أنذٚا إٔ طبب تعشضِٗ يًط ٛط أثٓا٤  تر٠ ايترب: سادع إلى ا٭طباب 

 ايتاي١ٝ:

 نجا ١ بشْاَر ايترب: . -

 ِ ايزٟ سشَِٗ َٔ ساس١ آخش ا٭طبٛ  )ّٜٛ ايظب ( ٚايعطٌ.ٚق  ايترب: غير الم٥٬ -

 َؼك١ ايتٓكٌ لمهإ ايترب: بايٓظب١ يًعاًَين في َذاسغ ْا١ٝ٥ . -

ابشٛف َٔ ايشطٛب في اَتشإ آخش ايترب: مما ٜظتذعٞ إعاد٠ ايترب: ٚتأخير ع١ًُٝ  -

 ايتجبٝ  في المٓصب .

 تٛ ٝات :

 ايباسجإ بما ًٜٞ :اْط٬قا َٔ ْتا٥ر ايذساط١ ٜٛ ٞ 

 ايعٌُ ع٢ً تهجٝف ايذساطات المٝذا١ْٝ ايي تٗتِ بٛاقع ا٭طتار ٚتجُٝٓٗا . -

 إط٬ْ  اله٦ٝات ايٛ ١ٝ ع٢ً َجٌ ٖزٙ ايذساطات ٚأخزٖا بعين ا٫عتباس. -

 بذظين تشٚف ايتهٜٛٔ يٮطاتز٠ المتربصين . -

 َشاعا٠ دٛد٠ ايتهٜٛٔ ٚنفا٠٤ المهْٛين . -

 قبٌ ابشذ١َ ٚيٝع أثٓا٤ٖا .إدشا٤ ايتهٜٛٔ  -

 .سض١ٝ يًطًب١ المٛتفين في ايتعًِٝإدساز َكٝاغ خاص بايتهٜٛٔ في المشس١ً ابزاَع١ٝ ٜهٕٛ أ -

 َشادع ايبشح 

 بذ١ًًٝٝ دٜٛإ المطبٛعات ٚ ف١ٝ   دساط١المذسغ طٝهٛيٛد١ٝ:    2007ايذٜٔ  ْا ش صبذٟ-
  .ايجايج١ ابزاَع١ٝ ايطبع١

   إداستٗا ٚنٝف١ٝ ْٚتا٥ذٗا َصادسٖا  ايعٌُ  ض ٛط  :ٖٝذإ بٔ أحمذ ايشحمإ عبذ-

 .1998 ايشٜاذ  ايعا١َ   الإداس٠ َعٗذ

ايترب١ٜٛ  ايط ٛط إداس٠ إطتراتٝذ١ٝ  :سظين ايعةِٝ عبذ ط١َ٬ سظين  ايعةِٝ عبذ ط٘-

   200 6 ايفهش عُإ ا٭سدٕ  داس 1 طٚايٓفظ١ٝ

 . 2006ايهتاب ابسذٜح  داس   02 ط   َٛادٗتٗا ٚأطايٝب ابسٝا٠ ض ٛط :عظهش عًٞ-

 داس ٚايترب١ٜٛ  ايٓفظ١ٝ ايتطبٝكات بطبر  الإدٗاد  : تٝش١ صسٚاٍ بٔ   الهاشمٞ يٛنٝا-

 . 2006 ابزضا٥ش  ١ًًَٝ  عين ٚايٓؼشٚايتٛصٜع  يًطباع١ الهذ٣
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  1  َطبع١ ايفٕٓٛ ايبٝا١ْٝ بابزًف١  ابزضا٥ش  ط َٓٗذ١ٝ ايبشح ايعًُٞسظإ ٖؼاّ : -

2007. 

 ايكا٥ِ أبٛ دعفش تشجم١  ا٭دا٤ ٚ ايتٓةُٝٞ ايظًٛى  :٫ٚغ دٞ َاسى  طٝض٫قٞ أدْذسٚ-

 .1991 يٓذٕ  الإداس٠ ايعا١َ  َعٗذ أحمذ 

 .2013اس ابزاَع١ٝ  الإطهٓذس١ٜ  ايذ ايظًٛى ايتٓةُٝٞ ددد َذخٌ بٓا٤ المٗاسات دددأحمذ َاٖش : -

 ٚايٓؼش  طباع١  بتراى-ٚالمُاسط١ ايتذسٜب نمٛرز-ايعٌُ ض ٛط إداس٠ : ٜٛطف طٝذ جمع١-

  . 2004 َصش  ايكاٖش٠ 

  1991 بيرٚت  ايعشب١ٝ  ايٓٗط١ دس  ايٓفظ١ٝ ايصذ١َ :آخشٕٚ ٚ ايٓابًظٞ أحمذ بضُذ-

 ١ًبص  ادٗتٗاَٛ ١ٚنٝفٝ يعٌُا طٛض  تفظيري ٌػاَ إطاس ٛبع  :بضُذ ساػذ طفٞي-

 . 1992شٜاذ يا   75   ايعا١َ  الإداس٠

  03بصًذ  ايٓفع عًِ في عشب١ٝ دساطات:  ػٜٛخ ٖٓا٤ اي باػٞ  طٗير ايصب٠ٛ  بظٝب بضُذ-

 .2004 ٜٓاٜش ايكاٖش٠    غشٜب داس   01 عذد

 .2002 تشب١ٜٛ  ٚ ْفظ١ٝ أبحاخ بص١ً  ايعٌُ في ايٓفظٞ ايط    :يٛنٝا الهاشمٞ-

 ايتعًِٝ أطاتز٠ يذ٣ ا٫بظاص بذا ع١ٝ ٚع٬قت٘ المٗي ايط    : تٝش١  اٖذ ابزُعٞ  ْٟٛ-

 ع١ًُٝ دٚس٠ ) المصبر د اتش ايشا١ٖٓ تٌ ايتشذٜات في ابزضا٥ش في ايترب١ٜٛ المظأي١ بطبر  المٗي

 . 2010ابزضا٥ش  بظهش٠  بضُذ خٝطش  داَع١ ايظابع  ايعذد بضه١ُ(

)ابظًٝضٟ ٚايتٓةُٝٞ ايصٓاعٞ ايٓفع عًِ َصطًشات َعذِ :نؼشٚد ايطٝب عُاس-

 . 1994ايٛط١ٝٓ  يٝبٝا  داس ايهتب ٚالإداس٠  /عشبٞ( 

 يظإ ايعشب ٫بٔ َٓةٛس  داس يظإ ايعشب  بيرٚت .-

 .1975  ايكاٖش٠  شمع  عين َهتب١  الإداس٠ في الإْظاْٞ ايظًٛى  :ايٖٛاب عبذ بضُذ عًٞ-

َصش   ٚايتٛصٜع ايكاٖش٠  يًٓؼش ايهتب  عالم1 ط  َعا ش٠ إداس١ٜ قطاٜا :أحمذ  شز سا ظ-

2007 . 

- Reese,R.2004: The bottom line. American School Board Journal, 
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