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 ًصـ  الم

 فٗٞ ايبطٝط١، اله١ٓٝ بايكك١ٝ يٝطت ٚنريو المطتخ١ًٝ، بالم١ُٗ يٝطت ايطعٝد المٛظف ؾٓاع١ إٕ

 ٚذيو نبير جص٤ عاتكٗا ع٢ً بذٌُ فالمٓظ١ُ. ايطعاد٠ ٖرٙ يتخكٝل ٚابزٗٛد الأفهاز تكافس إلى بذتاج

 إٔ يمهٔ ايرٟ أثس َٔ ي٘ لما تٓظ١ُٝٝ ظاٖس٠ أؾبح ايرٟ تٓظُٝٞ دعِ َٔ يعُالها دعِ َٔ تكدَ٘ لما

 تبادٍ ٚجٛد أضاع ع٢ً قا١ُ٥ ٚعُالها المٓظ١ُ بين فايعلاق١. ايعهظ أٚ ي٘ ايعاًَين إدزاى بؼدث٘

 الأدا٤ في ابزٛد٠ طسٜل عٔ ايدعِ ذيو يتعٜٛض ٜطع٢ تٓظُٝ٘ داخٌ يًدعِ المدزى فايعاٌَ اجتُاعٞ،

 دعِ أٚ تٓظ١ُٝٝ، عداي١ ٜهٕٛ قد ، ي٘ بايٓطب١ َِٗ غ٤ٞ ع٢ً حؿٛي٘ أضاع ع٢ً ايكا٥ِ ب٘ ٜكّٛ ايرٟ

 ٚت١ُٝٓ ٚظٝفٝا، ايعاٌَ بتُهين ايدعِ ٖرا لمكاب١ً ٖٓا ايعاٌَ ٜطع٢ ٚبايتايٞ ٚظٝفٞ، إثسا٤ أٚ إغسافي،

 َعالم تكُين أجٌ َٔ فٝ٘ َسغٛب ضًٛى أضاض٘ ٚظٝفٞ الايتصاّ أٚ ، الإبداعٞ ايتفهير بعٛ َػاعسٙ

.ايتٓظ١ُٝٝ ايفعاي١ٝ

Résumé : 

Nous revenons dans cet article sur le capital social à travers les différentes approches en 

sciences sociales y afférent. Nous nous intéresserons particulièrement aux travaux de M. 

Mauss sur la triple obligation de donner, de recevoir et de rendre, qui déterminent les 

relations sociales; les idées de M. Ben Nabi sur le rôle du réseau de relations dans la 

formation de la civilisation comme étant le premier acte historique de la société à sa 

naissance; le capital social comme un moyen de domination chez P. Bourdieu ; les rapports 

de confiance et la peur du rejet social dans les travaux de J. Coleman et enfin 

l’individualisme et le déclin du capital social chez R. Puttnam. 
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   المكد١َ. 0

ٔ  بمجُٛعة١  َٓظُة١  أ١ٜ في الإْطاْٞ ايطًٛى ٜٚتخدد   ٌ  َة  الاجتُاعٝة١،  ايػصؿة١ٝ،  ايعٛاَة

ِ  الابداٖةا،،  ايفةسد،  دافع١ٝ ايػصؿ١ٝ، نمط َكدَتٗا في ٜأتٞ ايتٓظ١ُٝٝ،  اية   ٚالأعةساف  ايكةٝ

٘  خلاٍ انتطبٗا َٚعازف خبرا، َٔ ؾاحبٗا َٚا الاجتُاع١ٝ ايتٓػ١٦ خلاٍ َٔ عًٝٗا تسب٢  حٝاتة

 عُالهةا  يةد٣  المٓظُة١  تسضةٝصٗا  عًة٢  تعٌُ اي  ايتٓظ١ُٝٝ ايثكاف١ طسٜل عٔ ٚداخًٗا المٓظ١ُ خازج

 عًةةة٢ تعُةةةٌ ٚايةةة  ايتٓظُٝٝةةة١ يًعدايةةة١ ايعاَةةةٌ إدزاى أضاضةةة٘ ضةةةٟٛ تٓظُٝةةةٞ ضةةةًٛى يتػةةةهٌٝ

 .ايتٓظ١ُٝٝ المتغيرا، َٔ جم١ً تػهًٝٗا
ِ  فكةط  يةٝظ  المٓظُة١  في ايعةاًَين  تُٓٝة١  عًُٝة١  تتطًب          نُةا  ٚفكةط  المادٜة١  ابسةٛافص  تكةدٜ

ٌ  طسحٗا نُا المع١ٜٛٓ أٚ ايهلاضٝه١ٝ ايٓظسٜا، إيٝٗا تٓظس ناْت ٞ  المةدخ ٔ  ايطةًٛن ٌ  َة  أجة

ِ  حٝة  . ايٛظٝف١ٝ ابسٝا٠ ت١ُٝٓ إلى تتعداٙ بٌ قدزاتِٗ، تطٜٛس  ايٛظٝفٝة١  ابسٝةا٠  جةٛد٠  َٛقةٛ   ٜٗةت

ٔ  َٚٝهاْٝصَا، آيٝا، إزضا٤ أجٌ َٔ المٓظ١ُ إيٝٗا تعُد اي  الأضايٝب ٚبذًٌٝ بدزاض١  غةأْٗا  َة

 المُازضةةا، زٖةةين ٜبكةة٢( ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ جةةٛد٠)ايعًُٝةة١ ٖةةرٙ بظةةا  إٕ.ٚظٝفٝةة١ حٝةةا٠ تةةٛفير تعةةصش

ٟ  ايعةاًَين  تمهين َٔ المفّٗٛ ٖرا أبعاد تهسضٗا اي  ايٛاقع١ٝ ٔ  ايةر ٔ  ٜكةُ ٘  َة  تهةسٜظ  خلاية

 الاَتثةةاٍ أضاضةة٘ َعٝةةازٟ ايتةةصاّ ٚجةةٛد ٚزا٤ ايطةةعٞ َةة  ٚالابتهةةازٟ، الإبةةداعٞ ايةةتفهير عًُٝةة١

  .نهٌ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايثكاف١ ٚايتكايٝد، يًكِٝ

ٞ  ايفاعةةٌ أٚ ايعٓؿةةس  غةةهٌ ٚقةةد            ايةة   ايٓظسٜةة١ ٚايتٛجٗةةا،  المٓطًكةةا، أٖةةِ الإْطةةاْ

ٔ  ايعدٜةد  جٗةٛد  جطةدتٗا  ٔ  َة ٍ  في المفهةسٜ  بطتًةةف بذدٜةد  قة٥ٛٗا  في تم حٝة   ايتٓظُٝةٞ،  المجةا

 َةةا ٖٚةةرا ايتٓظةةِٝ داخةةٌ ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ في جةةٛد٠ بتخكٝةةل ايهفًٝةة١ ٚالمٝهاْٝصَةةا، الآيٝةةا،

ٔ  بالمٓظُة١  ايبػسٟ بايعٓؿس اٖتِ ايرٟ ايهلاضٝهٞ ايتٝاز نسض٘ ٍ  َة  في المادٜة١  ابسةٛافص  خةلا

 فٓجةد  المطًكة١،  ٚايعكلاْٝة١  ايسغةد  أضةاع  عًة٢  ايكا٥ُة١  ايتٓظُٝٝة١  يًع١ًُٝ المبادئ َٔ تسض١ُٝ ظٌ

 َعٓةة٢ ٜفٝةةد يًعُةةٌ ايفةةسد ٚدخةةٍٛ ايبيرٚقساطةةٞ ايتٓظةةِٝ في ايٛظٝفةة١ بةةإٔ تةةس٣ ايفٝبرٜةة١ المٓطًكةةا،

ٕ  ايٛظٝفٞ الاضتكساز المكابٌ في بضدد٠ لايتصاَا، قبٛي٘ ٘  نُةا  ايعُةٌ،  ٚقةُا  المٛظةف  ٜطةتُد  أْة

ِ  خازج الآخسٜٔ عٔ بٗا ٜتُت  اي  تًو عٔ تصٜد اجتُاع١ٝ ق١ُٝ  إلى إقةاف١  ايبيرٚقساطةٞ،  ايتٓظةٝ
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 في تفةةٜٛض ٖٓةةاى نةةإ نًُةةا أْةة٘"  ضةةًصْٝو"  ٜٚةةس٣. ابسٝةةا٠ َةةد٣ بٛظٝفتةة٘ بؼةةتف  فإْةة٘ ذيةةو

ٔ  الأفةساد  تدزٜب شٜاد٠ إلى ذيو ٜؤدٟ ٚايؿلاحٝا، ايطًط١ ِ  فٛقةت  ايةرٜ ٞ  ايطةًط١،  إيةٝٗ  ٚبايتةاي

 ٕ ِ  ايتفةةةٜٛض فةةإ  ايةةةتفهير تُٓٝةةة١ عًُٝةة١  تعةةةصش غةةأْٗا  َةةةٔ ٚايةة   أعًةةة٢ خةةبر٠  ٜهتطةةةبٕٛ بػعًةةٗ

 (;8 ةةةةة:8ف ف ض١ٓ، بدٕٚ  ايطًُٞ ع٢ً.) ايعاًَين الأفساد يد٣ ألابتهازٟ

ٞ  ٚايةةدعِ           ابسٝةةا٠  جةةٛد٠  عًُٝةة١ تعةةصش  ايةة  ايتٓظُٝٝةة١  الآيٝةةا،  َةةٔ آيٝةة١  ٜعتةةبر ايتٓظُٝةة

 ايعدايةةة١ بعةةةد بظةةد  إٔ بظةةةد الإطةةاز  ٖةةةرا ٚفي. ايتٓظُٝٝةةة١ ايفعايٝةة١  عةةةٔ ايبخةة   ظةةةٌ في ايٛظٝفٝةة١ 

ٞ  دٚز ًٜعةب  ايتٓظُٝٝة١  ٔ  ٚذيةةو ، ايعةاًَين  تمهةين  عًُٝة١  تفعٝةةٌ في أضاضة ٍ  َة  ايعةةاًَين َةٓح  خةلا

 بظةةد نُةةا ايتٓظُٝةةٞ، يةةادا٤ المطةةتُس بذطةةين أجةةٌ َةةٔ المطةةؤٚي١ٝ بذُةةٌ ٚ المػةةازن١ في ابسةةل

ٟ  الإغسافي ايدعِ ِ  ٚايكٝةاد ٞ  ايةتفهير  َٗةازا،  تُٓٝة١  في ٜطةاٖ ٔ  الإبةداع ٍ  َة ٍ  ْطةل  خةلا  الاتؿةا

ٟ  ٚايةُٓط  المفتٛ  ٞ  ايكٝةاد ٌ  ٚايتػةازنٞ،  ايتفةاُٖ ٔ  إٔ بظةد  ٚبالمكابة ٞ  الأَة ٟ  ايةٛظٝف ٘  ايةر  يمٓخة

 ايتٓظُٝٝةةة١ ايثكافةةة١ في الاْةةةدَاج أضةةةاع عًةةة٢ ايكةةةا٥ِ المعٝةةةازٟ الايتةةةصاّ ٜةةةثُٔ يفاعًٝةةة٘ ايتٓظةةةِٝ

  .يًُؤضط١

 .ايدزاض١ لمتغيرا، المفاُٖٝٞ الإضٗاب  أٚلا
I ِايتٓظُٝٞ ايدع: 

٘  تٗتِ ايرٟ ايكدز "  إلى ٜػير ايتٓظُٝٞ ايدعِ ٜػير       أعكةا٥ٗا،  ٚزفاٖٝة١  بسعاٜة١  المٓظُة١  فٝة

 ٚالإْؿةةةا، َػةةةهلا، َةةةٔ ٜٛاجْٗٛةةة٘ َةةةا حةةةٌ في َٚطةةةاعدتِٗ بعدايةةة١، َعةةةاًَتِٗ خةةةلاٍ َةةةٔ

 (.9=7،ف>700 المغسبٞ ايفتا  عبد ابسُٝد عبد")يػهٛاِٖ

 ٚتكةةدِٜ ايعةةاًَين، بةةالأفساد ايتٓظُٝٝةة١ ايكةةِٝ اٖتُةةاّ ؾةةٛز٠ في ٜةةٓعهظ ايتٓظُٝةةٞ ايةةدعِ ٚ     

 في المٓظُةة١ ٚفعايٝةة١ ابػابٝةة١ ٚتبةةدٚ. ايٓفطةة١ٝ ٚبؿةةختِٗ بٗةةِ ٚايعٓاٜةة١ ٚالمطةةاُٖا،، المطةةاعدا،

 ايتأٜٝةةةد لهةةةرا الأفةةةساد إدزاى ؾةةةٛز٠ في ٜةةةٓعهظ ممةةةا ٚشمٛلهةةةا، ٚالاٖتُةةةاّ ايعٓاٜةةة١ اضةةةتُساز١ٜ

 (08 ،ف7008 المغسبٞ ايفتا  عبد ابسُٝد عبد.) ٚايدعِ

ِ  داخةةٌ لمٛظفٝٗةةا المٓظُةة١   تكةةدٜس َةةد٣       ٔ  ٜػةةعس أْةة٘ إذ ايتٓظةةٝ  تٓظُٝٝةة١  بعدايةة١ خلايةة٘ َةة

 ٚالإثةةسا٤ خةةلاٍ َةةٔ يًُسؤٚضةةين المطةةاْد ايكةةاد٠ ضةةًٛى ٜثُٓٗةةا ٚايةةرٟ المةةٛظفين، بكٝةة١ َةة  بالمكازْةة١

 .ايٛظٝفٞ
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II ظٝف١ٝايٛ ابسٝا٠ جٛد٠: 
 ايتٓظُٝٝةة١ ايثكافةة١ تمةةد خلايةة٘ َةةٔ ايةةرٟ الإطةةاز " أْٗةةا عًةة٢ ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ جةةٛد٠ تعةةسف    

 بأَةةإ الأدا٤ َةةٔ تمهةةِٓٗ ايةة  ٚالمهافةة ، ايطةةًط١ ٚالمعسفةة١، بالمعًَٛةةا، المٓظُةة١ في ايعةةاًَين

 جةةاد ضةةٝد" .)الإْطةةا١ْٝ ايهساَةة١ عًةة٢ ابسفةةاظ اضةةتُساز١ٜ َةة  بعدايةة١ تعٜٛكةةِٗ ٚأٜكةةا ٚفاعًٝةة١،

 (6;،ف<700 ايسب

ٔ  ايعةاًَين  بساجةا،  المٓظُة١  اضةتجاب١  عًُٝة١  " بأْٗا ٚعسفت        آيٝةا،  ٚإبػةاد  تطةٜٛس  طسٜةل  عة

 حطةةةٔ أيمةةةٔ".)ايعُةةةٌ في حٝةةةاتِٗ ٚؾةةةٝا١ْ ايكةةةسازا،، ابرةةةاذ في نًٝةةةا بالمػةةةازن١ لهةةةِ تطةةةُح

 (>70،ف7069 دٜٛب

ٍ  تمخةةٛز،  ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠  جةةٛد٠  إٔ بظةةد  ايطةةابكين ايتعةةسٜفين  طةةس   ثٓاٜةةا في       تٛشٜةة   حةةٛ

 .ايعٌُ بعٛ دافعٝتِٗ تطٜٛس أجٌ َٔ ايعاًَين تمهين َ  بعداي١، ابسٛافص
ٚ  أْٗةا  "Mayers" عسفٗةا  ٚقد      ٔ  الإداز٠ بٗةا  تبةادز  اية   المُازضةا،  في تبةد ٍ  َة  الأْػةط١  خةلا

 عبةةد ابسُٝةةد عبةةد. )يًعةةاًَين ايةةٛظٝفٞ ايسقةةا ٚشٜةةاد٠ ايتٓظةةِٝ نفةةا٠٤ يتخطةةين المتعةةدد٠ الإدازٜةة١

 (9;7،ف>700 المغسبٞ ايفتا 

ٍ  نساَة١  ع٢ً تؤند اي  الإداز٠ فًطف١"  ايٛظٝف١ٝ ابسٝا٠ جٛد٠ ٚتعد     ّ  ايعُةا  ايةتغيرا،  ٚتكةد

ٔ  يًعةاًَين  ٚالمع١ٜٛٓ ابزطُا١ْٝ ابزٛاْب ٚبذطين ، المٓظ١ُ ثكاف١ في ٛ  فةسف  إبػةاد  طسٜةل  عة  ايُٓة

 (=0 ،ف=700 ايسب جاد ضٝد".) ٚايتطٛز

 المةةةٛازد إداز٠ تطةةةتصدَٗا ايةةة  الأْظُةةة١ تًةةةو إلى ايعُةةةٌ حٝةةةا٠ جةةةٛد٠ َؿةةةطًح ٜٚػةةةير          

 احتٝاجةةا، تػةةب  بحٝةة  يًعةةاًَين، الأفكةةٌ ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ تةةٛفير بغةةس  بالمٓظُةةا، ايبػةةس١ٜ

ِ  َٚٔ بالمٓظُا،، الأدا٤ نفا٠٤ زف  في ٚتطِٗ ايعاًَين ٔ  حتة٢  عٓاؾةس  عةد٠  تةٛفير  بػةب  ثة  يمهة

 ،ف>700 المغسبةةةٞ ايفتةةةا  عبةةةد ابسُٝةةةد عبةةةد   )بٝٓٗةةةا َةةةٔ ٚظٝفٝةةة١ جةةةٛد٠ ٖٓةةةاى إٔ ايكةةةٍٛ

 (7;7ة6;7ف

 ايعةةةاًَين( اُْٗةةةاى)اضةةةتغسام ٜطةةة٢ُ ٚأؾةةةبح ايٛظٝفٝةةة١ ابسٝةةةا٠ جةةةٛد٠ َفٗةةةّٛ تطةةةٛز ٚيكةةةد   
Employee Involvement، ٖٛٚ  ّ ّ  إٔ نٝةف  ٜعةبر  َفٗةٛ ٔ  اية   الأضةايٝب  اضةتصدا  إٔ يمهة
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 يةةدِٜٗ َةةا أفكةةٌ يٝكةةدَٛا ايعةةاًَين ٚاُْٗةةاى اضةةتغسام بذكةةل ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ في جةةٛد٠ بذكةةل

ٔ  يًعٌُ، طٛاع١ٝ ِ  َٚة ٔ  اية   الأضةايٝب  أٖة  َةا  ْةرنس  ايٛظٝفٝة١  ابسٝةا٠  في جةٛد٠  بذكةل  إٔ يمهة

 (669ف ،>700  َاٖس أحمد  .) ًٜٞ

ٔ  ضبل َا خلاٍ َٔ      ٞ  تعسٜةف  ؾةٝاغ١  يمهة ٘  عًة٢  ايٛظٝفٝة١  ابسٝةا٠  جةٛد٠  لمؿةطًح  إجسا٥ة  أْة

ٔ  الأبعةاد  َٔ بصُٛع١ ع٢ً ٜستهص ٔ  آيٝةا،  تتكةُ ٌ  َة ٌ  يًعةاًَين  ايٛظٝفٝة١  حٝةا٠  بذطةين  أجة  داخة

 ايكةةةسازا، ابرةةةاذ في بالمػةةةازن١ ٚبذفٝةةةصِٖ الإبداعٝةةة١ ضةةةًٛنٝاتِٗ تُٓٝةةة١ طسٜةةةل عةةةٔ المٓظُةةة١

ٌ  َة  ( ايعاٌَ تمهين) ايؿلاحٝا، بعض ٚتفٜٛض ٛ  ايعُة ِ  تُٓٝة١  بعة ّ  إحطاضةٗ ٞ  بةالايتصا  ايةٛظٝف

 .لهِ تكدَ٘ َا ق٤ٛ في
 .ايعاًَين تمهين ٚتكُين ايتٓظ١ُٝٝ ايعداي١ تعٌُ  ثاْٝا

I ٌُايفسٜل بسٚ  ايعٌُ تدعِٝ ع٢ً( ايتٛشٜ ) المحٝط١ ابسٛافص تع: 
ٕ  فٝ٘ ٜعتكد ايرٟ المد٣ ٚبين ايعاًَين يد٣ ايٛظٝف١ٝ جٛد٠ بين ٚثٝل تسابط ٖٓاى     ِ  بةأ  َٓظُةتٗ

 ٜػةةترى إٔ المةةسجح فُةةٔ لهةةِ، تكدَةة٘ ايةةرٟ ايةةدعِ خةةلاٍ َةةٔ زفةةاٖٝتِ ٚتةةس٣ إضةةٗاَاتِٗ تكةةدز

 ٚتعةةتي ٚقةةُِٝٗ، بحاجةةاتِٗ حكةةا تفهةةس َٓظُةةتِٗ بةةإٔ ٜػةةعسٕٚ عٓةةدَا ضةةًٛنٝا، في ايعةةإًَٛ

ٔ  المكؿةٛد٠  غير الأخطا٤ ٚتكبٌ ب زا٥ِٗ ِ  َة ٞ  جةاْبٗ ِ  اضةتعداد  عًة٢  ٖٚة  إلى احتةاجٛا  إذ لمطةاعدتٗ

 (7>8 ف ،:706  ٚآخسٕٚ ايصبٝدٟ َتٓاٟ دحاّ غي. )برؿِٗ َؿًخ١ في َطاعد٠ أ١ٜ

ٔ  بعكةٗا  ٜكةترب  بطتًفة١،  ضةًٛن١ٝ  أنمةا   عةاد٠  ايتٓظِٝ داخٌ تٓتػس       تةاز٠،  الآخةس  بعةض  َة

ٌ  ٜعةصش  ايرٟ الأَس بصًُٗا في تتٛافل ٚقد أخس٣، تاز٠ بعض عٔ بعكٗا ٜٚبتعد  ايفسٜةل  بةسٚ   ايعُة

ِ  َةا  ٚغايبةا (=7ف ،7008  عكٌٝ أدٜب الأؾغس، أحمد.) ٚفعايٝت٘ ايٛاحد  ايعةاًَين  ٖةؤلا٤  ٜٓةتظ

ٌ  ٚالمعٜٓٛة١،  المادٜة١،  لمؿابسِٗ ٚتؿٛزاتِٗ ابداٖاتِٗ بحطب ٚابزُاعا، ايك٣ٛ في  جماعة١  فًهة

 بذكٝةةل بعةةٛ ايطةةعٞ في المتُثًةة١ َٚساَٝٗةةا ٚابداٖةةاتِٗ أٖةةدافٗا، ايتٓظةةِٝ قةةُٔ ابزُاعةةا، َةةٔ

 (0=ف ،7008  عكٌٝ أدٜب الأؾغس، أحمد. )ٚايثس٠ٚ ايكدز٠ َٔ ممهٔ قدز أنبر

 ايب٦ٝٝةة١ ايةةتغيرا، بتًةةو ٚالمكؿةةٛد الإداز٠، عًةةِ في ٚايفًطةةف١ٝ ايب٦ٝٝةة١ ايةةتغيرا، أضةةُٗت ٚقةةد   

ٞ  اية   ابزٖٛس١ٜ ايتغيرا، ٌ  فةسم  َثًةت  حٝة   ايعُةٌ،  أضةًٛب  في أضاضةٝا  تغةٝيرا  تكتكة  أحةد  ايعُة

ّ  اي  المستهصا، ِ  ابزةٛد٠  عًٝٗةا  تكةٛ ٌ  عًة٢  أضاضةا  ٚايكةا٥ ٞ  ايعُة ٍ  لأدا٤ ايتعةاْٚ  يتخسٜةو  الأعُةا
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٘  أنةد،  َةا  ٖٚةرا  يًعاًَين ايها١َٓ ٚايكدزا، المٛاٖب ٞ  ايُٓةٛذج "  ْظسٜة١  عًٝة  الإداز٠ في" ايٝابةاْ

ِ  بطسٜكة١  ايعةاًَين  ٚإداز٠ ايبػةسٟ،  بايعٓؿةس  الاعتُةاد  ع٢ً ايُٓٛذج ٖرا أند إذ ٕ  بدعًةٗ  ٜػةعسٚ

 ٚآخةةسٕٚ ايصبٝةةدٟ َتٓةةاٟ دحةةا غةةي. ) أبسشٖةةا َةةٔ ايعةةاًَين بةةين ايتٛشٜةة  عدايةة١ ٚتعةةد ايفسٜةةل بةةسٚ 

 (6;ف ،:706  ٚآخسٕٚ

 ايعُةةٌ ٚبةةين ٚالأجةةٛز ابسةةٛافص بةةين ايفؿةةٌ يمهةةٔ لا أْةة٘ ايكةةٍٛ يمهةةٔ ايطةةس  ٖةةرا ثٓاٜةةا في    

 فةةإ الأخةةير ٖةةرا قةةٌ أٚ اْعةةدّ ٚإذا جةةصا٤ عًةة٢ ابسؿةةٍٛ بػةةس  ٜعُةةٌ ايعاَةةٌ فةةايفسد ٚالأدا٤،

ٌ  ٜؿبح ايعٌُ في الاضتُساز ٔ  يةدداز٠  بةد  ٚلا غةو،  بضة ِ  َة ِ   ايعةاًَين  دٚافة   تفٗة  حتة٢  ٚحاجةاتٗ

 ابسةةٛافص ْظةةِ ناْةةت ٚنًُةةا ابساجةةا،، يتًةةو َٚػةةبعا المٓاضةةب ٚالأجةةٛز ابسةةٛافص ْظةةاّ ٜهةةٕٛ

ٌ  فةسد  يهٌ ٚعادي١ َٓاضب١ ٚالأجٛز ِ  داخة ٕ  نًُةا  ايتٓظةٝ ِ  ٚقة   نةا  الأدا٤ ٚإَهاْٝةا،  ايتٓظةٝ

ٌ  عًة٢  بةد  فةلا (. 706ف ،7069  َٓير ْٛزٟ)  أفكٌ ٔ  َؤضطة١  نة ّ  ٚقة   َة ٍ  أجةٛز  ْظةا  َكبةٛ

 ٜػةعس  إٔ بػب ايداخًٞ المطت٣ٛ فع٢ً ٚابشازجٞ، ايداخًٞ المطت٣ٛ ع٢ً ايعداي١ فٝ٘ تتٛفس بحٝ 

ٕ  ٚنريو. ايفسٜل داخٌ عٌُ َٔ ٜكدَ٘ َا َ  ٜتٓاضب أجس َٔ ٜتككاٙ َا بإٔ ايعاٌَ  ايػةعٛز  فةا

 ْظستةة٘ َةة  ٜتطةةا٣ٚ أجةةسٙ بةةإٔ ايعاَةةٌ غةةعٛز ٜعةةصش إٔ غةةأْ٘ َةةٔ ايةةداخًٞ المطةةت٣ٛ عًةة٢ بايعدايةة١

 عُةةٌ غةةسٚ  تعطٝةة٘ َؤضطةةا، إلى الاْتكةةاٍ إلى جاٖةةدا ضةةٝخاٍٚ فاْةة٘ ٚإلا المٓافطةة١ يًُؤضطةةا،

 (708ف ،7069  َٓير ْٛزٟ. ) ياجٛز عادي١ ْظِ تطٜٛس أ١ُٖٝ تبدٚ ٖٓا َٚٔ أفكٌ ٚأجٛز

ٍ  بةين  َػةترنا  عاَلا الأجٛز عٓؿس ٚيمثٌ    ٍ  ايعُاية١  جةرب  بصةا  ْٚظةسا  بٗةا،  الاحتفةاظ  ٚبصةا

 ضٝاضةة١ تطبةةل المٓظُةةا، َةةٔ فايعدٜةةد ايٛظٝفٝةة١ ابشؿةةا٥ـ أٖةةِ أحةةد ٜعتةةبر الأجةةس َطةةت٣ٛ لإٔ

ٕ  ايطٝاض١ لهرٙ ٚطبكا ايتٓافط١ٝ، الأجٛز ٔ  أعًة٢  المٓظُة١  أجةٛز  فةا  في ايطةا٥د٠  الأجةٛز  َعةدلا،  َة

ٌ  لا ٚابسٛافص الأجٛز يٓظِ الأضاض١ٝ ابشاؾ١ٝ إٕ ايطٛم،  ٚابسةٛافص،  الأجةٛز  عٓاؾةس  فكةط  تػةُ

 ايةة  المتخٝةةص٠ غةةير المعًَٛةةا، َةةٔ بصُٛعةة١ قةة٤ٛ في ايعٓاؾةةس تًةةو تكةةدٜس نٝفٝةة١ تتكةةُٔ بةةٌ

ٔ  الإجةسا٤ا،  عداية١  إٔ إلى ْػةير  ٚإٔ بةد  لا ٖٚٓا. ابسٛافص تًو يتٛشٜ  نأضاع تطتصدّ  إٔ يمهة

ٔ  بايسقةا  ايعةاًَين  إحطةاع  عًة٢  َباغةس  بػهٌ تؤثس . المٓظُة١  في ٚالمهافة ،  الأجةٛز  ضٝاضة١  عة

ِ  إٔ (Ken& Sleum) َٔ نٌ ٜؤند الابداٙ ٖرا ٚفي ٞ  َةا  المهافة ،  ْظة  ؾةادم  تعةبير  إلا ٖة

ٞ  ٚايتبادٍ المطاٚا٠ ْظسٜ  ٚتػير. ايتٓظ١ُٝٝ يًعداي١ بايٓطب١ المٓظ١ُ َٚعتكدا، قِٝ عٔ  الاجتُةاع
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 ايسقةةةا ٚبةةةين المهافةةة ، برؿةةةٝـ في ايعدايةةة١ بةةةين علاقةةةا، ٚجةةةٛد إلى بالمثةةةٌ المعاًَةةة١ ٚفهةةةس٠

ٌ  ٚتكبٌ ايٛظٝفٞ ٔ  ايعُة  ٚالمهافة ،  الأجةٛز  بعداية١  ايعةاًَين  ٜػةعس  فعٓةدَا  ايٛاحةد،  ايفسٜةل  قةُ

 ايعاَةةٌ خلايةة٘ َةةٔ ٜظٗةةس ايةةرٟ ايطبٝعةةٞ المتةةٓفظ ٖةةٛ ضةةٝهٕٛ ايفسٜةةل بةةسٚ  ايعُةةٌ ضةةًٛى فةةإ

 عةةدّ َٛاجٗةة١ في المتٛقةة  ايفعةةٌ زد إٔ( المطةةاٚا٠) ايعدايةة١ ْظسٜةة١ ٚتفةةتر  بالمثةةٌ ٚالمعاًَةة١ الاَتٓةةإ

ٞ  في ضًبي ضًٛى ٖٚٛ ٚاحد ٜهٕٛ ايعداي١ ٍ )  الأَةس  غةاي ( . =;6 ف ،;700  شاٜةد  بضُةد  عةاد

 عاَةةٌ نةةٌ َةةدخلا، حطةةب ايعُةةٌ َهافةة ، تٛشٜةة  في ايعدايةة١ بعةةدّ ايعاَةةٌ غةةعٛز إٔ بمعٓةة٢

٘  مما ايداخًٞ ايتٛتس َٔ ْٛ  إبػاد إلى ضٝؤدٟ ٕ  فةإذا  ايتةٛتس،  ٖةرا  لإْٗةا٤  َةا  غة٤ٞ  إلى ٜدفعة  نةا

ٞ  بايٛلا٤ ايػعٛز ٜعتبر ايعاٌَ ٔ  المٓظُة١  بدةاٙ  ايتٓظُٝة ٌ  َةدخلا،  َة ٘  ايعُة ٌ  إلى ضةٝٓظس  فاْة  ايةدخ

 بضُةةد. ) ايتٓظُٝةةٞ ٚلا٥ةة٘ َطةةت٣ٛ خفةةض إلى ٜكةةطسٙ ممةةا ايعدايةة١ عةةدّ َةةٔ نٓةةٛ  المةةٓصفض

 (878 ف ،9<700ج  ايؿسٜفٞ

 تطبٝكةةا، أثةةس عًةة٢ أنةةد حٝةة  الأجةةٛز بعدايةة١ اٖةةتِ َةةٔ أٍٚ ٖةةٛ"   تةةاًٜٛز فسٜةةدزٜو"  ٜٚعتةةبر    

 بمةد٣  ٚالمهافة ،  الأجةس  زبةط  حٝة    ٚابداٖةاتِٗ،  ايعةاًَين  ضةًٛى  في المٓظ١ُ بٓػاطا، ايعداي١

 اية   الاجتُاعٝة١  ٚابساجةا،  ايٓفط١ٝ ايعٛاٌَ دٚز أٌُٖ فكد ٚبريو. عًُِٗ تأد١ٜ في الأفساد بظا 

 غةي . ) الأٚلى بايدزجة١  ايتٓظ١ُٝٝ  يًعداي١ ايتٛشٜعٞ ايبعد ع٢ً ٚزنص ايٓجا  ذيو ٚزا٤ تهٕٛ قد

ٟ  دحا ٟ  َتٓةا ٘  أنةدد  َةا  ٖٚةرا (. >89 ف ،:706  ايصبٝةد ٍ "  عًٝة  عٓةدٙ  ايعداية١  فهاْةت " فةاٜٛ

 .يًجُٝ  ايعادي١ المهاف ، َبدأ ع٢ً تأنٝدٙ خلاٍ َٔ الإداز٠ َبادئ إحد٣
 عةةٔ عبةةاز٠ ذاتةة٘ ٚايعاَةةٌ الإداز٠ ْظةةس ٚجٗةة١ َةةٔ يًفةةسد المُٓٛحةة١ ٚايتعٜٛكةةا، الأجةةٛز إٕ       

ٌ  إٔ نُةا  ايفةسد،  قبٌ َٔ ابظاشٙ تم ايرٟ( ابسكٝكٞ) ايفعًٞ الأدا٤ عٔ يًفسد تعٜٛض ٟ  ايعاَة  ايةر

٘  لا أجسا ٜطتًِ ٘  ٜطةتٗين  ٜطةتخك ٘  ٚلا بة  ذاتٗةا،  المٓظُة١  عًة٢  ضةًبا  ٜةٓعهظ  أُٖٝة١  أٚ ٚشْةا  ٜعطٝة

ٌ  يًٛظٝفٝة١  ايةدف   َبدأ ٚإٔ ٌ  يًفةسد  ايةدف   َكابة ٘  بطةٝط  المبةدأ  ٖةرا  إٔ بٛقةٛ   ٜعةي  ايعاَة  ٚيهٓة

 ٚايساتةةب الأجةةس بتخدٜةةد أضاضةةا تكةةّٛ ٚإدازتٗةةا المٓظُةة١ إٔ حٝةة  ذاتةة٘، ايٛقةةت في ايتطبٝةةل َعكةةد

 ايٛظةةا٥ف ٚبةةين ايٛظٝفةة١ ٖةةرٙ تتطًبٗةةا ايةة  ابزٗةةٛد َةة  يةةدٜٗا ٚالأعُةةاٍ ايٛظةةا٥ف يتكٝةةِٝ اضةةتٓادا

 ايعدايةة١ بتخكٝةةل عٓةة٘ ٜعةةبر َةةا ٖٚةةرا ٚابزٗةةٛد المةةؤٖلا، ْفةةظ تتطًةةب ايةة  المٓظُةة١ في الأخةةس٣
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 َٓظُةةا، في تمةةٓح ايةة  الأجةةٛز َةة  ايعدايةة١ بكةةسٚز٠ تعةةي فٗةةٞ ابشازجٝةة١ ايعدايةة١ أَةةا ايداخًٝةة١،

 (<>6-=>6ف ف ،7007  حطٔ زا١ٜٚ.) ايٛظٝف١ يٓفظ أخس٣

ٛ  ٚقةٛحا  الأنثةس  ٚالمؿةدز  ايتٓظُٝٝة١  ايعداي١ َٔ َؿدزٜٔ ٜٛاجٕٗٛ َا عاد٠ ٚايعاًَين         ٖة

 في نايصٜةةاد٠ يًعةةاًَين المُٗةة١ ايٓتةةا٥  في ايتةةأثير خلالهةةا َةةٔ ٜطةةتطٝ  ضةةًط١ فًًُػةةسف المػةةسف

 ايعُةةٌ فةةسف فُةةٔ ايتٓظُٝٝةة١ يًعدايةة١ ٚلادزانةةا،.ٚغيرٖةةا ايترفٝةة  فةةسف أٚ ايسٚاتةةب ٚ الأجةةٛز

ٔ  ٚذيةو  ياخةس  أحداُٖا ضًٛى ع٢ً ايفسم لأعكا٤ ايهبير ايتأثير ٍ  َة ٌ  خةلا  بةين  المطةتُس  ايتفاعة

ٟ   ٚ ايفةسد  في ٜؤثس ايرٟ ايعٌُ شَلا٤ ٍ  ْظسٜة١  بدطةدٙ   ايةر  تةأثير  تٛقةح  ٚاية   الاجتُاعٝة١  ايتبةاد

ٟ  دحةا  غةي ) ابزُاعة١  ٚضًٛى ايفسد ضًٛى في ايعداي١ إدزانا، ٟ  َتٓةا ٕ  ايصبٝةد  ،:706 ٚآخةسٚ

 ( 0;8ف
ٌ  فةسم  يد٣ ٚايتجدٜد الإبدا  زٚ  ت١ُٝٓ ع٢ً ايعادي١ الماد١ٜ ابسٛافص ٚتعٌُ     ّ  ،لأْٗةا  ايعُة  تةتلا٤

ٌ  بصسٜةا،  ع٢ً ابػاب١ٝ ْتا٥  تترى أْٗا فٝ٘،بحٝ  ايعاًَين ٚ ٚزغبا، ٌ  تمةٓح  حٝة   ، ايعُة  يًعاَة

ٞ  ٚالهةدف  ، ايتكةدٜس  ٜطتدعٞ بعٌُ قٝاَ٘ َكابٌ ٔ  ايٓةٛ   لهةرا  ايس٥ٝطة  الأفةساد  تػةجٝ   ابسةٛافص  َة

ٍ  فٝة٘،ٚخير  المسغةٛب  ايطةًٛى  إحةدا   عًة٢  ٚحثِٗ ، ايعاًَين ٔ  ايٓةٛ   عًة٢  َثةا  عداية١  ابسةٛافص  َة

  عًُةة٘ في ايفةةسد ٚاضةةتكساز ايعُةةٌ ،ثبةةا، اضةةتثٓا١ٝ٥ عةةلاٚا، الأنفةةا٤ َةةٓح ، الأضاضةة١ٝ الأجةةٛز

ٌ  تمٓة   اية   ايفسدٜة١  بةين  المادٜة١  ابسٛافص ٚتتٓٛ (.    >7 ف ،:706  تسنٞ زجب)  حطةب  يًعاَة

 إٔ الأٍٚ افتراقةة١ٝ ابسةةٛافص َةةٔ ايٓةةٛ  ٖةةرا فةةٝخهِ ْكدٜةة١، َهافةةأ٠ غةةهٌ في أداتةة٘ فعايٝةة١

ٌ  إٔ ٚالأخس٣ ، الماٍ ٜسٜدٕٚ ايعاًَين ٍ  اضةتعداد  عًة٢  ايعاَة ٔ  َصٜةد  ايبةر ٍ  ابزٗةد  َة  عًة٢  يًخؿةٛ

 تكةةدّ ايةة  ابزُاعٝةة١ ابسةةٛافص في فتتُثةةٌ المادٜةة١ ابسةةٛافص َةةٔ ايثةةاْٞ ايٓةةٛ  أَةةا ، المةةاٍ َةةٔ َصٜةةد

 ايؿةةٓاع١ٝ المؤضطةة١ داخةةٌ ابزُةةاعٞ ايعُةةٌ ٚتػةةجٝ  بذفٝةةص إلى ٚتٗةةدف نُجُٛعةة١، يًعةةاًَين

 يمٓةة  ابسةةٛافص َةةٔ ايةةُٓط فٗةةرا، نُجُٛعة١  ايعةةاًَين نفةةا٠٤ ٚبذطةةين الإْتاجٝةة١ شٜةةاد٠ نةريو 

ٞ  مما أنثس ، ٚاجتُاع١ٝ ْفط١ٝ ؾف١ ابسٛافص ٖرٙ ع٢ً ٜؿبغ  ايرٟ الأَس ، جماعٞ بػهٌ  ٖة

   أسمٗةةإ بًةةّٛ)  ايؿةةٓاع١ٝ المٓظُةةا، بطتًةةف في ابزُةةاعٞ ايعُةةٌ زٚ  تُٓٝةة١ خكةةِ ،في َادٜةة١

 بةةين ايتعةةإٚ عًةة٢ أنةةد" بسْةةازد غطةةتر" إٔ بظةةد ايطةةٝام ٖةةرا ٚفي(.  <6-=6 ف ف ،<700

 أٚ المغسٜةةا، َةةٔ بمجُٛعةة١ اقةةترٕ إلا عايٝةة١ بهفةةا٠٤ المٓظُةة١ أٖةةداف بؼكةةل إٓ يمهةةٔ لا الأفةةساد
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 حكٝكة١  عًة٢  يةد  بازْةا  ٚأنةد  ، ايفسٜةل  أعكةا٤  يةد٣  ٚالابتهةاز  الإبةدا   عًة٢  تػج  اي  ابسٛافص

 إضةةٗاَِٗ ٚإَهاْٝةة١ يافةةساد المعطةةا٠ ابسةةٛافص بةين  ايتةةٛاشٕ جٛاْةةب خًةةل قةةسٚز٠ َفادٖةةا أضاضة١ٝ 

ٔ  ٚغيرٖةا  نةايٓكٛد  المادٜة١  ابسةٛافص  لإ ،ٚاعتةبر  المٓظ١ُ في ايفعاٍ ِ  ذا، ايعٝٓٝة١  ابسةٛافص  َة  ايكةٝ

 ايػةةُا ، حطةةٔ بضُةةد خًٝةةٌ)  المٓظُةة١ أٖةةداف بذكٝةةل في الأفةةساد إضةةٗاَا، تػةةجٝ  في المغسٜةة١

 (7< ف ،>700  حمٛد ناظِ خٝكس

ٔ  َٔ أْ٘ تس٣ اي  الإداز١ٜ ايطًٛى ْظسٜا، َٔ َُٗا جص٤ا أؾبخت ايتخفٝص ع١ًُٝ إٕ      المُهة

ِ  ايسغب١ تك١ٜٛ يمهٔ بحٝ  ايعاًَين ضًٛى تغٝير  ٚفكةا  ٚذيةو  المسغةٛب  ايطةًٛى  تهةساز  في يةدٜٗ

 ايفسٜةةل قةةُٔ ايعُةةٌ تعةةصش ايتٛشٜةة  يعدايةة١ ايفةةسد فةةإدزاى ايدافعٝةة١، إثةةاز٠ عًةة٢ تعُةةٌ ايةة  يلآيٝةة١

ٞ  زجةب  بةسا٤ )  ايعةاًَين  يةد٣  يًدافع١ٝ أدا٠ الماد١ٜ فابسٛافص. ايٛاحد  إذ( :69 ف ،:700  تسنة

 بطةةبب ٚإنمةةا فخطةةب، ايفٝطةةٝٛيٛج١ٝ ابساجةةا، إغةةبا  عًةة٢ قةةدزتٗا بطةةبب تةةأثيرا تمةةازع لا أْٗةةا

ٕ  بضُٛد. ) ٚالاحتراّ ايتكدٜس، ايك٠ٛ، نايػٗس٠، الاجتُاع١ٝ ابساجا، إغبا  ع٢ً قدزتٗا  ضةًُا

 (806ف ،=700  ايعُٝإ

ِ  ٜطةٛز  إٔ غأْ٘ َٔ ابسٛافص تٛشٜ  في ايعداي١ طسٜل عٔ ايعٌُ فسم تمهين إٕ      ٜٚعةصش  قةدزاتٗ

ٟ  ايفسٜةل  أعكةا٤  بين المتبادي١ الاعتُاد١ٜ لإٔ الأدا٤، بذطين خلاٍ َٔ المؤضطاتٞ، الأدا٤  إلى تةؤد

ٌ  ٚالمعسفة١  المٗةاز٠  غسٚ  فٝ٘ تتٛفس أْٗا اعتباز ع٢ً ايفسد، اضتكلاي١ٝ َٔ نبر٣ ق١ُٝ ٛ  يهة  عكة

 ايكةةساز إلى جدٜةةدا غةة٦ٝا تكةةٝف ْٛعٝةة١ َطةةا١ُٖ َةةِٓٗ نةةٌ ٜكةةدّ عٓةةدَا. ايفسٜةةل أعكةةا٤ َةةٔ

ٔ  بةدلا  ابزُاعٞ ٟ  عًة٢  الاعتُةاد  َة ٟ  ايةسأ ٟ  ايفةسد  دحةا  غةي . ) ٚايكؿةٛز  يًصطةأ  عسقة١  ٜعةد  ايةر

 (;79 ف ،:706  ايصبٝدٟ َتٓاٟ

II ايٛظٝفٞ الاضتغسام ٚتكُين ايتعاَلا، عداي١: 
ٔ  عاي١ٝ بمطتٜٛا، المٓظُا، ايتصاّ إٕ          ايعةاًَين  بدةاٙ  ٚالأخلاقٝة١  الاجتُاعٝة١  المطةؤٚي١ٝ  َة

 الإْتاجٝة١،  ٚشٜةاد٠  ايٛظٝفٝة١  ابسٝةا٠  جٛد٠ إطاز في ايٛظٝفٞ ايسقا َٔ عاي١ٝ َطتٜٛا، بؼكل فٝٗا

ّ  ايةة  المٓظُةةا، إٔ الأبحةا   َعظةةِ أٚقةةخت فكةد   فٝٗةةا ايعةةاًَين بدةاٙ  الأخلاقٝةة١ بالمطةةؤٚي١ٝ تًتةص

ٞ  َعٗةا  ٚالمتعاًَين ٌ  ٖة  جةاد  بضُةد  ضةٝد .) تٓافطة١ٝ  ٚقةدز٠  ٚتمٝةص  ٚزبحٝة١  إْتاجٝة١  المٓظُةا،  أفكة

 (696ف ،=700  ايسب
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ِ  الأفساد إدزاى دزج١ إٕ       ٞ  يًةدع ٔ  ايتٓظُٝة ٍ  َة  بةاختلاف  تتةأثس  ايتٓظُٝٝة١  ايعداية١  بعةد  خةلا

 إلى َٓظُة١  َٔ ايتٓظُٝٞ ايدعِ إدزاى دزج١ برتًف ثِ َٚٔ ايعاًَين، الأفساد َعا١ًَ ٚضبٌ أٚج٘

 ظةةسٚف بتخطةةين المٓظُةة١ اٖتُةةاّ َةةد٣ بخؿةةٛف َعتكةةدا، الأفةةساد يةةد٣ تتهةةٕٛ ٚلهةةرا أخةةس٣

ِ  ٚتأٜٝد بِٗ ٚايعٓا١ٜ َٚطاْدتِٗ عًُِٗ ِ  إدزاى إٜةدٜٛيٛجٝا  إٕ. تؿةسفاتٗ ٞ  ايةدع  تؤنةد  ايتٓظُٝة

ِ  المٓظُة١  أٖةداف  لإبظاش ايعٌُ في جٗٛدٙ شٜاد٠ بإٔ ايفسد تٛق  إٔ ٢ًع  ٚتكةدٜسٖا  َهافأتٗةا  ضةٝت

 (>=7 ف ،>700  المغسبٞ ايفتا  عبد ابسُٝد عبد. ) المٓظ١ُ قبٌ َٔ َٚعٜٓٛا َادٜا

 تطةةتطٝ  ايةة  ايطةةسم إحةةد٣ ٖةةٛ ٚأُٖٝةة١ ٖٚةةدف، َعٓةة٢ ذٟ بعُةةٌ ايعةةاًَين تصٜٚةةد إٕ         

 إعطةةا٤ عةةٔ ايٓةةاجِ ايةةٛظٝفٞ الاضةةتغسام إٕ.  الابػابٝةة١، ايطةةًٛنٝا، تعصٜةةص خلالهةةا َةةٔ المٓظُةة١

 ايعةةإًَٛ فٝةة٘ ٜػةةعس ايةةرٟ المةةد٣ إطةةاز في المحةةدد٠ ٚايٛاجبةةا، الهادفةة١ المُٗةةا، لإنُةةاٍ ايفسؾةة١

ٟ  دحاّ غي.)عًُِٗ في اُْٗانِٗ ٔ  َةتغير  ًٜٚعةب ( 7>8ف ،:706  ايصبٝةد ٞ  الأَة  عًة٢  ايةٛظٝف

 ٚايتكةةدٜس ايعةةاًَين، عةةٔ ٚايسقةةا بةةايكبٍٛ ايعُةةٌ ب٦ٝةة١ تمٝةةص، ٚنًُةةا ايةةٛظٝفٞ الاضةةتغسام تُٓٝةة١

ٌ  بػهٌ َطتغسقين الأفساد جعٌ في ٜطاِٖ ٚالاعتصاش ايفصس ٚالاحتراّ،  بمةا  ٚظةا٥فِٗ،  في ناَة

 عبةد  ابسُٝد عبد.) فٝ٘ َسغٛب َهإ المٓظ١ُ ٚاعتباز أفكٌ أدا٤ ع٢ً يًخؿٍٛ ايٓٗا١ٜ في ٜؤدٟ

 َة   ايفةسد  فٝٗةا  ٜٓةدَ   اية   ايدزج١ يمثٌ ايٛظٝفٞ فالاضتغسام( 8:6ف ،>700  المغسبٞ ايفتا 

ٞ  َةستبط  ٖٓةا  فةالأَس  ٚلهةرا  أُٖٝتٗةا  ٜٚطتػةعس  يمازضةٗا  اية   ايٛظٝف١  ٚايعاطفٝة١  ايعكًٝة١  بةايٓٛاح

 آثةةازٙ َةةٔ ذيةةو ٜٚتكةةح ايعةةاطفٞ المطةةت٣ٛ َٓٗةةا المةةثيرا، َةةٔ بايعدٜةةد الاضةةتغسام ٜتةةأثس إذ َعةةا،

ٞ  ٚايتكةدٜس  ٚايسقا، ايطعاد٠ َػاعس ذيو َٚثاٍ ايفسد ع٢ً الإبػاب١ٝ  ذيةو  ٚعهةظ . يًةرا،  ايعةاي

 ٚايكةٝل،  نةايكًل  ايفةسد  َػةاعس  عًة٢  ايطةًبي  ايتةأثير  ٜتكةح  الاضةتغسام  َطةت٣ٛ  ٜٓصفض عٓدَا

 ايفةةسد بةةين ايٓفطةةٞ الازتبةةا  َةةد٣ عةةٔ الاضةةتغسام ٜعةةبر ْفطةة٘ ايطةةٝام ٚفي ، بايٝةةأع ٚالإحطةةاع

 ٘ ٟ  بعةد  ذا، ايٛظٝفةة١ ٖةرٙ  تعةةد بحٝة   ٚٚظٝفتة  ابسُٝةةد عبةد . ) يراتةة٘ تكةدٜسٙ  ٚفي حٝاتةة٘ في بضةٛز

 (=89 ف ،>700  المغسبٞ ايفتا  عبد

ٞ  ٚالايتصاّ ايٛظٝفٞ الاضتغسام بين ايتفاعٌ إٕ    ٌ  ايةٛظٝف ٘  في المطةتغسم  ايفةسد  بػعة ٘  ٚظٝفتة  يدٜة

 ّ ٞ  ايتةصا ٛ  تٓظُٝة ٔ  نُةا  عًُٝاتٗةا،  ٚتطةٜٛس  تُٓٝتٗةةا عًة٢  حسٜؿةا  َٓظُتة٘،  بعة ٌ  ٜٚةثُ  عًةة٢ ايعُة

 ْظةةةِ ٖٝهًةةة١ إعةةةاد٠ إلى إقةةةاف١ ٚتةةةدعُٝٗا ٚالاجتُاعٝةةة١ الإْطةةةا١ْٝ ايعلاقةةةا، َةةةٔ الاضةةةتفاد٠
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ٍ  يًعةاًَين  ٜطةُح  اية   المادٜة١  ٚابسةٛافص  المهاف ، ٘  لمةا  المٓاضةب  المةسدٚد  عًة٢  بابسؿةٛ ٔ  ٜبريْٛة  َة

 ايعلاقةةا، تُٓٝةة١ عًةة٢ فايعُةةٌ يًعةةاًَين، َطةةتكس٠ ٚظٝفٝةة١ حٝةةا٠ تةةٛفير في ٜٚطةةِٗ ٚفهةةس جٗةةد

 ابسدٜثةةة١ المةةةداخٌ اضةةةتصداّ ٚبضاٚيةةة١ إْطةةةا١ْٝ ظةةةسٚف الأْػةةةط١ َعظةةةِ ٜطةةةٛد حٝةةة  الإْطةةةا١ْٝ

ٌ  ايتٓظ١ُٝٝ ٚايثك١ المٛاط١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ، نايعداي١ ٌ  ب٦ٝة١  تةٛفير  عًة٢  تؤنةد  نُةداخ  َطةتكس٠  عُة

 ،>700  المغسبةةٞ ايفتةةا  عبةةد ابسُٝةةد عبةةد. ) ٚعلاقةةاتِٗ ٚظةةا٥فِٗ في ايعةةاًَين باضةةتغسام تطةُح 

 (::8-8:9ف ف

 ٚالأضةًٛب  الإجسا٤ا، عًٝ٘ تطبل عٓدَا عًٝٗا بؼؿٌ اي  المعا١ًَ بعداي١ ايعاٌَ إحطاع إٕ     

 بػةةهٌ ٜةةؤثس ايسسمٝةة١ الإجةةسا٤ا،  تطبةةل عٓةةدَا المةةٛظفين َةة  ايتعاَةةٌ في اضةةتصداَ٘ ٜةةتِ ايةةرٟ

 الاضةتغسام  ٜعةصش  َا ٜكُٔ إٔ غأْ٘ َٔ ٖٚرا. ايعاًَين يد٣ ايتٓظ١ُٝٝ بايعداي١ ايػعٛز ع٢ً نبير

ٔ  آي١ٝ تعتبر ايعداي١ إٔ باعتباز ايعاٌَ يد٣ ايٛظٝفٞ ٘  َة ٞ  بضُةد . )ايتٓظُٝٝة١  آيٝاٜتة  ،9ج  ايؿةسٜف
 (809ف ،<700

 ايةةسٚ  ٜٚسفةة  ُٜٓةةٞ إٔ غةةأْ٘ َةةٔ ايعُةةٌ بضةةٝط داخةةٌ المتبةةادٍ ٚالاحةةتراّ ابسطةة١ٓ المعاًَةة١ إٕ   

 إطةاز  في المع١ٜٛٓ ايٓاح١ٝ َٔ الأفساد حاجا، تػب  فٗٞ ٚبريو الإبظاش، في ايفعاي١ٝ بداف   المع١ٜٛٓ

 المٓطًةل  ٖرا َٔ فٗٞ. ايعٌُ إلى ٚتدفعِٗ الأفساد بدرب اي  ٚايرات١ٝ الاجتُاع١ٝ حاجاتِٗ إغبا 

٘  ايعاٌَ بإغعاز نف١ًٝ ٘  بإْطةاْٝت ٛ  ٚبهٝاْة ِ  نعكة ٌ  َٗة ِ  داخة ّ . )ايتٓظةٝ ٕ  بًةٛ  ،<700  أسمٗةا

ٕ  دزاضا، عًٝ٘ نػفت َا ٖٚرا( <6ف ٕ  الهةاٚثٛ ٕ  الأفةساد  بةأ ٌ  بضةٝط  في ٜٗتُةٛ ٔ  بعةدد  ايعُة  َة

ِ  نُةا  المادٜة١،  غةير  الأغٝا٤ ٕ  أْٗة ٔ  بؼفةصٚ ٍ  َة ِ  خةلا ٌ  بالابظةاش  زغبةتٗ  ٚايػةعٛز  المطةؤٚي١ٝ  ٚبذُة

ٍ  َة   ابشاؾ١ حٝاتِٗ ع٢ً بايطٝطس٠ ٔ  جةص٤  عًة٢  ابسؿةٛ ٕ .) الاجتُاعٝة١  المهاْة١  َة  دٖةؼ  إحطةا

 (:69ف ،7066  جلاب

ٔ  أخةس٣  بصُٛعة١  ٖٓةاى  بإٔ الإْطا١ْٝ ايعلاقا، َدزض١ اعتبر، ٚقد       ٌ  َة  تفةٛم  اية   ايعٛاَة

 ايعُةةٌ علاقةةا، عًةة٢ ايتةةأثير في ٚدٚزٙ المعةةاَلا، ابزاْةةب ٖٚةةٛ ألا ايعاَةةٌ إْتاجٝةة١ عًةة٢ ايتةةأثير في

 حاجاتةة٘ يةة٘ اجتُاعٝةةا نا٥ٓةةا باعتبةةازٙ ايعاَةةٌ إلى ٜٓظةةس إٔ لابةةد المٓظةةٛز لهةةرا ٚٚفكةةا ٚالإْتةةاج،

ٌ  في المؤثس٠ َٚػاعسٙ ،ابداٖات٘ ٚزغبات٘ ٘  بصُة ٞ  الإْتةاجٞ،  أدا٥ة  لا ايفةسد  إٔ إلى تػةير  بةريو  ٖٚة

ٔ  َ  يتفاعً٘ الاجتُاعٞ ايٛضط عٔ بمعصٍ ٜعٌُ ٌ  الآخةسٜ ٌ  ٖةادف  إطةاز  في بة  جماعة١  َة   َٚتفاعة
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ِ  ٜتةأثس  فٗٛ ايعٌُ، ٔ  بٗة ِ  حٝة   َة ٌ . ) ابزُاعٝة١  ٚايطُٛحةا،  ٚالمعتكةدا،  ايكةٝ ٔ  بضُةد  خًٝة  حطة

 (;; ف ،>700  حمٛد ناظِ خٝكس ايػُا ،

 بةين  ايتٓطةٝل  في تتجطةد  ٚاي  نهٌ بِٗ الاٖتُاّ خلاٍ َٔ يًعاًَين ايػُٛي١ٝ ايٓظس٠ إٕ      

 في الأفةساد  بةين  ايعلاقةا،  تؿةبح  حٝة   َتهاٌَ، نٌ في ٚالاجتُاع١ٝ الاقتؿاد١ٜ ابسٝا٠ جٛاْب

 َتداخًةةة١ ايعلاقةةة١ تهةةةٕٛ ٚبٗةةةا ٚالمحبةةة١ الأيفةةة١ زٚ  تطةةةٛدٖا ٚجمعٝةةة١ ؾةةة١ُُٝ علاقةةةا، المٓظُةةة١

ٍ  بزُٝة   ٚالمتطا١ٜٚ ابسط١ٓ المعا١ًَ خلاٍ َٔ الأفساد بين ٚالمٛد٠ ٚالأيف١ فايتكازب ٌ  ايعُةا  زٚ  تكتة

ٌ  ايةٛلا٤  َػةاعس  تعصٜةص  إلى ٚتٗدف ٚايغسٚز الأْا١ْٝ المػاعس ٌ  ٚبزُاعةا،  يًُٓظُة١  ايهاَة . ) ايعُة

 الإْتاجٝة١  ايعاٌَ فهفا١ٜ( 666 ف ،>700  حمٛد ناظِ خٝكس ايػُا ، حطٔ بضُد خًٌٝ

ٌ  اية   ٚابزُاع١ ايعٌُ ٚظسٚف عًُ٘ بعٛ غعٛزٙ أٟ َعٜٓٛات٘، ع٢ً نبير بحد تتٛقف  َعٗةا  ٜعُة

٘  ٚبعٛ ٞ  زؤضةا٥ ٔ  ْابدة١  ٖٚة ٘  عة ٔ  ْفطة ٘  ٜةدٚز  لمةا  تفطةيرٙ  ٚعة ٔ  ْةٛز )  حٛية  ،;706  حةازٚؽ  ايةدٜ

ٞ  جاْةب  إلى المع١ٜٛٓ ايسٚ  ت١ُٝٓ ع٢ً ايترنٝص َٔ بد فلا ،(678ف ٞ  اْتُةا٥  ٜطةتطٝ   لا ٚازتبةاط

 طةةسف  َةةٔ المعاًَةة١ بطسٜكةة١ َةةستبط ْٚفطةة١ٝ َعٜٓٛةة١  َػةةاعس نْٛٗةةا المةةٛظفين عٓٗةةا ٜتخًةة٢ إٔ

 المؿةةاح ٚتغًٝةةب يًُٓظُةة١ ايتٓظُٝٝةة١ الأٖةةداف َؿةةًخ١ بذكٝةةل عًةة٢ ٜعُةةٌ ايفةةسد بدعةةٌ ايسؤضةةا٤

 (689ف ،7067  ابسسٜسٟ ضسٚز بضُد. )ايػصؿ١ٝ المؿاح ع٢ً ايعا١َ

ِ  تؤند اي  المعًَٛا، لهِ ٜٛفس ٚإٔ َسؤٚضٝ٘، َ  عادلا ٜهٕٛ إٔ المػسف فع٢ً         ٖةرٙ  لهة

٘  ايعداي١ بعدّ المسؤٚضين أحد غعٛز حاي١ في ٚأْ٘ ايعداي١، ٘  إٔ عًٝة ٔ  ٜػةعس  بػعًة ٍ  َة  الإقٓةا   خةلا

ٔ  بٓٛ  ٚالمعًَٛا، ٕ  المةسؤٚع  ٜكٓة   إٔ أٚ ايعداية١،  َة ٘  بةأ ّ  نُةا . ايعداية١  في حطةابات  المػةسف  ٜٚكةٛ

ٟ  فةةايفسد . ايعدايةة١ لمعاديةة١  ٚاقعٝةة١  أنثةةس  حطةةابا،  تغةةير  إلى ضةةًٝجأ  ايعدايةة١  بعةةدّ ٜػةةعس  لا ايةةر

ٔ  ٚتؿٛزٙ إدزان٘ تغير بؼاٍٚ قد فإْ٘ ٜطتطٝ  لم ٚإٕ بايعداي١ ابشاؾ١ المعا١ًَ َهْٛا، ِ  عة  قةٝ

ٔ  الأفساد أٚ الآخس ايفسد ٜغير إٔ بؼاٍٚ قد أٚ ايعداي١، ٔ  الآخةسٜ ٕ  ايةرٜ ٘  ٜكةاز  ٜةأع  ٚإٕ بٗةِ،  ْفطة

 ،7008  َةاٖس  أحمةد )  تسنٗةا  إلى ٜكةطس  فكةد  بٗةا  ٜعٌُ اي  المٓظ١ُ داخٌ ايعداي١ بذكٝل َٔ

ٌ  المتطًبةا،  أحةد  ٜعتةبر  ايعةاًَين  بةين  ٚابسٝادٜة١  ايٓصاٖة١  ٚقِٝ ايعداي١ فتطبٝل(. >;6 ف  يتػةهٝ

 أحةةةد ٖةةةٛ ايعةةةاًَين بةةةين ايعدايةةة١ بذكٝةةةل فةةةإ ذيةةةو عًةةة٢ ٚبٓةةةا٤ إبػابٝةةة١، ٚابداٖةةةا، ضةةةًٛنٝا،
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 ثكافةةاتِٗ ٚاخةةتلاف ايبػةةس١ٜ َٛازدٖةةا يتٓةةٛ  ٚذيةةو المعاؾةةس٠ المٓظُةةا، تٛاجٗٗةةا ايةة  ايتخةةدٜا،

 (;69ف ،7067  تاٜ٘ أبٛ نسِٜ بٓدز.) ٚالاقتؿاد١ٜ المعسف١ٝ ٚخًفٝاتِٗ

 فٗٓةةاى اعتباطٝةة١، بطسٜكةة١ ايعةةاًَين بةةين المعاًَةة١ في ٚالمطةةاٚا٠ ايعدايةة١ تطبٝةةل يمهةةٔ ٚلا      

ٔ  اضةتراتٝجٝا،  ٌ  َة ٌ  تطبٝكٗةا  أجة  الإدازٜةة١، المطةتٜٛا،  ٚبطتًةف  ايعةاًَين  بةين  تثُٝٓٗةا  عًةة٢ ٚايعُة

ِ  فُٝةا  الاْةدَاج  ع٢ً ايعاًَين فتدزٜب ٌ  ٚتُٓٝة١  بٝةٓٗ ٌ  ٚالإدازٜةين  ايعةاًَين  يةد٣  ايعُة ٌ  بػةه  ٜعُة

 المػةهلا،  بسٌ قاب١ًٝ ٖٓاى تهٕٛ بحٝ  ايبعض، يبعكِٗ ٚالمٛظفين الأفساد فِٗ بذطين ع٢ً

 في إبداعٝة١  طسم ٚإبػاد ابسدٜث١ الأْظ١ُ إتبا  ع٢ً ايتػجٝ  َ  ايتػجٝ  َ  الأعُاٍ في المصتًف١

 (680ف ،7067  ابسسٜسٟ ضسٚز بضُد. )المػهلا، حٌ

ٕ  ٜػةعس  ايعاٌَ إٕ    ٔ  بجةٛازٙ  بػةد  حُٝٓةا  بالأَةا ٘  ايًجة٤ٛ  ٜطةتطٝ   بحٝة   ٜطةاْدٙ،  َة  حُٝٓةا  إيٝة

 بةةين الإْطةةا١ْٝ ايعلاقةةا، أُٖٝةة١ تةةأتٞ ٖٓةةا َةةٔ َػةةٛز٠، إلى بؼتةةاج أٚ َػةةه١ً أٚ ؾةةعٛب١ ٜٛاجةة٘

ٔ  ذيو لإٔ. ايعٌُ شَلا٤ ٚبين ٚبٝٓ٘ ج١ٗ َٔ َٚسؤٚضٝ٘ ايكا٥د ٘  َة  ايكةغٛ   َكةداز  بؽفةف  إٔ غةأْ

ٞ  ،  جسٜٓةبرج  جيرايةد . )ٜٛاجٗٗا قد اي  ٞ  بضُةد  زفةاع ٌ  زفةاع ٞ  ٚإسماعٝة ٞ  عًة  ،7009  بطةْٝٛ

 (0;7ف

III ُٔايراتٞ ايتخفٝص ت١ُٝٓ ع٢ً الإجسا٤ا، عداي١ تك: 
 َٚةةا فٝٗةةا، ٚايعةةاًَين الإداز٠ بةةين المتباديةة١ ٚايثكةة١ الايتةةصاّ بذكةةل ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ جةةٛد٠ إٕ      

ٍ  َٔ ايعلاق١ ٖرٙ يمٝصٖا ٔ  َطةتُس  ٚنفةا   ْكةا ٌ  َة  بذكةل  اية   ايتٓظُٝٝة١  الأٖةداف  بذكٝةل  أجة

 يهةةةلا ٚايسقةةةا ٚايعةةةدٍ، المؿةةةداق١ٝ ٚالمؿةةةداق١ٝ، ايهساَةةة١ َةةةٔ ٚالمٓطكةةةٞ المعكةةةٍٛ المطةةةت٣ٛ

 الاحةةتراّ، الإداز٠ تةةٛفس عٓةةدَا (Jay&Barry ;1996) ايبةةاحثين ٜكةةٍٛ ٚنُةةا ايطةةسفين،

 بذكٝل طسٜل عٔ  ٚإبظاشاتِٗ، َػازنتِٗ طسٜل عٔ ٚتدعُِٝٗ المٓظ١ُ في ايعاًَين َ  ٚايؿدم

 ابسٝةةا٠ جةةٛد٠ َةةٔ َٚٓاضةةب عةةاٍ َطةةت٣ٛ بذكةةل بةةريو فإْٗةةا الإجةةسا٤ا، تطبٝةةل في المطةةاٚا٠ َبةةدأ

 ف ،=700  ايةةسب جةةاد بضُةةد ضةةٝد. ) يدْتاجٝة١  المطةةتُس ايتخطةةين في ٜطةةاِٖ ٚايةةرٟ ايٛظٝفٝة١ 

698) 

ِ  بمةد٣  ٜستبط ْػطين ٜهْٛٛا لإٔ ايعاًَين ٌَٝ إٕ        ِ  عداية١  في ثكةتٗ ِ  في زؤضةا٥ٗ  َعةاًَتٗ

ِ  إٔ ايعةاًَين  إدزاى َٔ جص٥ٝا ٚيٛ تتٛيد ايثك١ فإ ٚبايتايٞ ٕ  َػةسفٝٗ ِ  ٜتصةرٚ ٔ  قةسازاتٗ ٍ  َة  خةلا
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 َطةةت٣ٛ شاد نًُةا  المػةةسف عداية١  في ايثكة١  شاد، ٚنًُةةا الإجةسا٤ا،،  عدايةة١ أٟ عادية١  إجةسا٤ا، 

 الآخةةسٜٔ غةةعٛز َةةٔ ايػةةصـ تأنةةد بأْٗةةا ٚؾةةفٗا يمهةةٔ ايةة  ايثكةة١ ٚتًعةةب. بكسازاتةة٘ الايتةةصاّ

 تٓػٝط في َُٗا دٚزا ضًٝعبٕٛ ٚأِْٗ ابزُاع١ أٖداف َ  ضتتُاغ٢ أْػطتِٗ بإٔ ٚاعتكادٙ ايٛدٟ

 جيرايةةد.) َعٗةةِ تعةةاِْٚٗ شاد نًُةةا شَلا٥ٗةةِ في ايعةةاًَين ثكةة١ شاد، فهًُةةا ٚبايتخدٜةةد ايتعةةإٚ

 (6>9 ف ،7009  بطْٝٛٞ عًٞ ٚإسماعٌٝ زفاعٞ بضُد زفاعٞ ،  جسٜٓبرج

ٔ  َتٓٛع١ ْظِ إلى بذتاج فٝٗا يًعاًَين أنبر دَ  إلى تٗدف اي  فالمٓظُا،         الإجةسا٤ا،  َة

ِ  تعتُةد  إٔ بػةب  حٝ  ايتكًٝد١ٜ، المٓظُا، عٔ ٔ  عادية١  إجةسا٤ا،  ْظة ٞ  إٔ غةأْٗا  َة  ايتخفٝةص  تُٓة

٘  غةو  لا ٚممةا ( 679 ف ،=700  ايةسب  جةاد  بضُةد  ضٝد.) ايعٌُ بعٛ يًعاًَين ٚايدافع١ٝ  إٔ فٝة

 ٚيةريو  الإْتاجٝة١،  في المطةتُس  ٚايتخطين ايتُٝص بذكٝل بعٛ ابسانِ ايعٓؿس ٖٞ ايبػس١ٜ المٛازد

ٌ  ضةةبٌٝ في المةةٛزد  ٖةةرا  تةةثُين  بعةةٛ ٖةةرا  ٚقتٓةةا  في المٓظُةةا،  تطةةع٢ ٛ  الآيٝةةا،  تفعٝةة  ايفعايٝةة١  بعةة

ٞ  الابدةاٙ  ٜؤنةد  ايطس  ٖرا ثٓاٜا ٚفي. ايتٓظ١ُٝٝ ِ  دزاضة١  في ايطةًٛن  المٓظُةا،  بظةا   إٔ ايتٓظةٝ

 إلى ايٓظةةةس دٕٚ ايبػةةةس١ٜ َٛازدٖةةةا ٚفعايٝةةة١ بهفةةةا٠٤ ٚثٝكةةة١ بدزجةةة١ ٜةةةستبط لأٖةةةدافٗا ٚبذكٝكٗةةةا

ٛ  ايعاٌَ لإٔ ايتٓظِٝ، داخٌ ٚأدٚازِٖ َسانصِٖ ٍ  زأع ٖة ٞ  ٚالمةٛزد  المةا ٟ  ابسكٝكة ّ  ايةر ٘  تكةٛ  عًٝة

ٔ  يمًه٘ بما َٓظ١ُ أ١ٜ  لهةرا  ٚالابتهةاز،  الإبةدا   عًة٢  ٚعكًٝة١  فهسٜة١  ٚقةدزا،  فٓٝة١  َٗةازا،  َة

 ٜهةةٕٛ يةةٔ بظاحٗةةا إٔ أدزنةةت لأْٗةةا ايبػةةسٟ بايعٓؿةةس الاٖتُةةاّ بعةةٛ ايٝةةّٛ المٓظُةةا، تطةةع٢

ٔ  ؾةاح . ) يٛحةدٖا  المتطةٛز٠  ايتهٓٛيٛجٝا ع٢ً بالاعتُاد ٞ ( 7>6ف ،;700  ْةٛاز٠  بة ٌ  فٗة  تعُة

 .ايتٓظِٝ داخٌ ايٛظا٥ف ٚتبادٍ ايتهاٌَ أضاضٗا َتهاٌَ ْطل ظٌ في
ٔ  ٚقٛتٗةا  تأثيرٖةا  تطةتُد  ٚايطةعاد٠  ايسفا١ٖٝ بذكٝل دٜٓاَٝه١ٝ إٕ     ٍ  َة  في المطةاٚا٠  َبةدأ  خةلا

 َٚٗةةةازا، ٚخؿةةةا٥ـ، بكةةةدز٠ ٜتُتعةةةٕٛ ايةةةرٜٔ خاؾةةة١ ايعةةةاًَين نافةةة١ عًةةة٢ الإجةةةسا٤ا، تطبٝةةةل

ٔ (. ;60ف ،:700 ايةسب  جةاد  بضُد) َتٛافك١ ٟ  إٔ المتٛقة   َٚة ِ  ٜةؤد ٞ  ايةدع  شٜةاد٠  إلى ايتٓظُٝة

ِ  ايعاًَين ايتصاّ ٌ  في ٖٚةرا  ايراتٝة١  بايتُٓٝة١  ٚإحطاضةٗ ِ  ظة ِ  غةعٛزٖ ِ  بٗةرا  ٚإدزانٗة  إٔ إذ ايةدع

ٔ  بمصٜد ضتُدِٖ المطاْد٠ تًو ّ  ايعٓاٜة١  َة ِ  بتُٓٝة١  ٚالاٖتُةا ِ  خةبراتٗ ٛ  ٚدافعٝةتٗ ٌ  بعة  ٚشٜةاد٠  ايعُة

 (7=7ف ،>700  المغسبٞ ايفتا  عبد ابسُٝد عبد. ) الإْتاج١ٝ
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ٞ  ايتخفٝةص  ٚضًٛى الإجسا٤ا، عداي١ بين ابسكٝك١ ايعلاق١ ٚتٓب          ٔ  ايةرات  المػةترى  ايتةأثير  َة

٘  ع٢ً الأدا٤ ٜعسف حٝ . بالمٓظ١ُ ايعاًَين أدا٤ تكِٝٝ ْتا٥  ع٢ً لهُا ٞ  ايطةًٛى "  أْة ٟ  ايةٛظٝف  ايةر

 ايتعسٜةةف ٖةةرا ٜٚعهةةظ ،"أٖةةداف بذكٝةةل في ايطةةًٛى ٖةةرا َطةةا١ُٖ َةةد٣ قةة٤ٛ في تكُٝٝةة٘ ٜةةتِ

 َطةا١ُٖ  قة٤ٛ  في ٜتخدد ايكعٝف ٚالأدا٤ ابزٝد الأدا٤ لإٔ ْظسا الأدا٤ تعسٜف في المعٝازٟ ابزاْب

ّ  ٚعٓدَا. ايتٓظ١ُٝٝ الأٖداف بذكٝل في ايفسد أدا٤ ِ  المػةسف  ٜكةٛ ٘  أدا٤ بتكٝةٝ ٘  َسؤٚضةٝ  غايبةا  فاْة

ِ . ايعٌُ ٚضاعا، ٚجٛدت٘ الإْتاج نخجِ المٛقٛع١ٝ المعاٜير َٔ بصُٛع١ ع٢ً ٜعتُد َا ٔ  ٚبةسغ  َة

 نأضةاع  المةسؤٚع  إْتاجٝة١  فكةط  الاعتبةاز  في ٜأخةر  لا المػةسف  إٔ إلا المٛقةٛع١ٝ،  المعةاٜير  أ١ُٖٝ

 ٚايةة  تعهةةظ ايةة  ايعةةاًَين أدا٤ تكٝةةِٝ ٜتةةأثس الأحٝةةإ َةةٔ ايهةةثير ففةةٞ الأدا٤، يتكٝةةِٝ ٚحٝةةد

 عداية١  ٚيتخكٝةل  ابسكةازٟ،  ايطةًٛى  أٚ الإٜثاز َثٌ ايعٌُ نفا٠٤ شٜاد٠ في َباغس بػهٌ تطاِٖ

ِ  يعًُٝة١  المصتًفة١  بابزٛاْب الاعتٓا٤ بػب الإجسا٤ا، ٟ  الأدا٤ تكةٝ  الأدٚاز عًة٢  فكةط  ٜتٛقةف  لا ايةر

ٌ  يمتد بٌ يًفسد ابشازج١ٝ ٔ . ايةدٚز  ْطةام  تتعةد٣  اية   الأخةس٣  ابزٛاْةب  يٝػةُ ِ  َٚة ٕ  ثة ِ  فةا  تؿةُٝ

  شاٜةةةد بضُةةةد عةةةادٍ  )ايتةةةايٞ ياضةةةباب ايعٓةةةا٤ تطةةةتخل َطةةةأي١ الأدا٤ تكٝةةةِٝ لإجةةةسا٤ا، َٓٗجٝةةة١

 (:77 ف ،;700

 ايتخفٝةةص يتُٓٝةة١ ابسٜٝٛةة١ المكةدَا،  تػةةٌُ – المهافةة ، ْظةةاّ ذيةو  في بمةةا ايتٓظُٝٝةة١ ايعداية١  إٔ •

 ٚضةةًٛى المصتًفةة١ الإدازٜةة١ ايةةٓظِ بةةين بطةةٝطا دٚزا تًعةةب ايتٓظُٝٝةة١ ايعدايةة١ فةةإ ثةةِ َٚةةٔ ايةةراتٞ،

 .ايراتٞ ايتخفٝص ت١ُٝٓ
 عدايةةة١ ابسطةةةبإ في ٜأخةةةر إٔ دٕٚ فكةةةط ايتٛشٜةةة  عدايةةة١ ابسطةةةبإ في ٜأخةةةر ايةةةرٟ ايٓظةةةاّ إٔ •

ٔ  ٜكًٌ إٔ غأْ٘ َٔ الإجسا٤ا، ّ  ايكةسٚز١ٜ  الإجسا٥ٝة١  بايعداية١  ايعةاًَين  إحطةاع  َة  بةين  ايثكة١  يكٝةا

 .ٚايعاًَين الإداز٠
 عًةةة٢ تسنٝةةةصا ٖٓةةةاى إٔ تةةةبين ايتكٝةةةِٝ في الإجسا٥ٝةةة١ ايعدايةةة١ تٓاٚيةةةت ايةةة  الأبحةةةا  ٚفي      

ِ  إٕ. ٚالمػازن١ نالاتؿاٍ ذاتٗا الأدا٤ تكِٝٝ َساجع١ جًط١ في تتصر اي  الإجسا٤ا،  الأدا٤ تكٝةٝ

ٞ  َا َساعا٠ خلاٍ َٔ ٚذيو الأدٚاز تعظِٝ إلى ٜؤدٟ إٔ يمهٔ ضٝام في ٜكّٛ إٔ ٜٓبغٞ ايفعاٍ   ًٜة

 (;77ف ،;700  شاٜد بضُد عادٍ)

 .الأدا٤ تكِٝٝ ْظِ تؿُِٝ في المتبع١ ٚالإجسا٤ا، ايكٛاعد ضلا١َ •
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 .يًعٌُ المٓاضب١ ايب١٦ٝ تٛفير إلى ٜٗدف ايرٟ ايتٓظُٝٞ ايدعِ •
 .بايتكِٝٝ ايكا٥ِ عًٝ٘ بؼؿٌ إٔ بػب ايرٟ ايهافي ايتدزٜب •
 .ايتكِٝٝ إجسا٤ َسا، عدد ٚبذدٜد ايتكِٝٝ َكاٜٝظ إعداد في ايعاٌَ َػازن١ •
ِ  جةد  دٚز ايكةسازا،  ابراذ ع١ًُٝ ٚتًعب نُا   ٚ  ٚحتة٢  الإجةسا٤ا،  عداية١  احتةٛا٤  في َٗة  تًةو  تبةد

ٞ  ،  جسٜٓبرج جيرايد  ٜأتٞ َا َساعا٠ بػب عادي١ ايهٝف١ٝ ٞ  بضُةد  زفةاع ٌ  زفةاع ٞ  ٚإسماعٝة  عًة

 (<>6ف ،7009  بطْٝٛٞ

 ؾةةٓ  في زأٟ لهةةِ ٜهةةٕٛ إٔ بمعٓةة٢ ايكةةسازا،، ؾةةٓ  إجةةسا٤ا، في ؾةةٛ، يًعةةاًَين ٜهةةٕٛ إٔ •

 .عًِٝٗ المؤثس٠ ايكسازا،
٘  بمعٓةة٢  الأخطةةا٤،  يتؿةةخٝح  ايفسؾةة١  إعطةةا٤ • ٕ  ٚإٔ بةةد  لا أْةة  يًُساجعةة١  قابًةة١  ايكةةسازا،  تهةةٛ

 في الأيٜٛةة١ إعطةةا٤ ٖةةٞ المٓظُةة١ ضٝاضةة١ ناْةةت فةةإذا. ثابتةة١ ٚضٝاضةةا، قٛاعةةد ٚتطبٝةةل ٚايتعةةدٌٜ،

 عًة٢  طبكةت  إذا إلا عادي١ ذاتٗا حد في ايطٝاض١ فٗرٙ الأقدّ يًعاٌَ الاعتٝاد١ٜ الإجاش٠ فتر٠ اختٝاز

 .عادي١ غير تؿبح فإْٗا الآخس ايبعض دٕٚ ايبعض
 بعةض  قةد  ايتخٝةص  عدّ بػب َثلا ايتعٝين قسازا، ابراذ فعٓد ايكسازا، ابراذ عٓد ايتخٝص عدّ •

 .الإجسا١ٝ٥ ايعداي١ إدزاى بؼطٔ َا ٖٚرا ابزُاعا،
 .يًعاٌَ الإبداعٞ ايتفهير ٚت١ُٝٓ الإغسافي ايدعِ  ثايثا

I ِٖايٛظٝف١ٝ المتطًبا، في ايتخهِ ع٢ً ايكسازا، ابراذ في المػازن١ ع١ًُٝ تطا: 
ٔ  جم١ً بذدٜد عفٞ ايتٓظِٝ داخٌ الإغساف أنما  تطاِٖ      ٞ  المتٓٛعة١،  ايككةاٜا  َة ِ  فٗة  تطةٗ

٘  ٚدزجة١  الأدا٤، ٖةرا  ابدةاٙ  ٚفي المسؤٚضةين،  أدا٤ َطت٣ٛ بذدٜد في  ٚالمتطًبةا،  ايغاٜةا،  َة   تٛافكة

 ايٛظٝفٝة١  المتطًبةا،  بين ايتٛافل ع١ًُٝ بذكٝل في الإغساف١ٝ ايع١ًُٝ أنما  ٚتطِٗ نُا. ايٛظٝفٞ

 ٜٚٛانةب . المؤضطة١  داخٌ ٚالازتبا  ايتُاضو إلى َٝلا أنثس ٚبدعً٘ يًعاٌَ ايطًٛن١ٝ ٚالأنما 

ِ  يتأنٝةد  أْٛاعٗا بهاف١ ابسٛافص اضتصداّ أٟ ٚايتػجٝ  ابسفص ع١ًُٝ الإغساف١ٝ ايع١ًُٝ  ٚتةدعٝ

 عةةٔ يسدعةة٘ أٚ فٝةة٘، ٚالاضةةتُساز َٛاؾةةًت٘ عًةة٢ ٚتػةةجٝع٘ ايفةةسد جاْةةب َةةٔ الإبػةةابٞ ايطةةًٛى
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ٞ . ) ايعٌُ َطايب بؼكل َا إلى ٚايتخٍٛ عٓ٘ بايعدٍٚ ٚإقٓاع٘ المحبر غير ايطًٛى ٞ  عًة  ب  ايطةًُ

 (=76 ف ع،

 ايفةةسد ضةةًٛى بذدٜةةد في الأضاضةة١ٝ ايعٛاَةةٌ َةةٔ ايكةةسازا، ابرةةاذ في المػةةازن١ عًُٝةة١ ٚتعةةد    

ٔ  اي  الآيٝا، َٔ فٗٞ بطًٛن٘ ايتٓبؤ بمع٢ٓ ٔ  يمهة  ايٛظٝفٝة١  المتطًبةا،  في ايةتخهِ  خلالهةا  َة

ِ  ايرٜٔ فايعاًَين. يًعاٌَ ِ  في المػةازن١  أْظُة١  ٜطةٛله ٍ  تؿةُٝ  المستبطة١  ايكةسازا،  ٚابرةاذ  الأعُةا

ٞ  ٜػترى َٔ ْطب١ إٔ إلا ٚابسُاع، بايسقا ٜػعسٕٚ بأعُالهِ  ٜةترى  ممةا  بضةدٚد٠  ْطةب١  عةاد٠  ٖة

 في المػةازن١  عًُٝة١  ٚتطةُح ( . <0: ف ،>700  َةاٖس  أحمةد )  اضةتٝا٤  حاية١  في ايعةاًَين  باقٞ

 ٚاقتٓةةاف ايتخةةدٜا، َٛاجٗةة١ َةةٔ ايعُةةٌ ٚفةةسم الأفةةساد قةةدز٠ يتُٓٝةة١ ايتؿةةٛز ظةةٌ في ايكةةساز ابرةةاذ

  المغسبةةٞ ايفتةةا  عبةةد ابسُٝةةد عبةةد. )ٚايفعايٝةة١ ايهفةةا٠٤ بذكٝةةل أجةةٌ َةةٔ ٚالاضةةتُساز ايفةةسف،

 ايٛظةا٥ف  حطةب  أخةس٣  إلى َٓظ١ُ َٔ ايعاًَين  َػازن١ ٚأنما  طسم ٚتتعدد( ==ف ،>700

 إلى تٗةدف  المػةازن١  إٔ إلا ايطا٥د٠ ايتٓظ١ُٝٝ ٚالأنما  يًظسٚف طبكا ٚأٜكا ايتٓظ١ُٝٝ، ٚالمٗاّ

ٔ  المػةازن١  تبةدأ  ٚقةد . المسؤٚضةين  َطةت٣ٛ  عًة٢  ايكسازا، ؾٓ  ع١ًُٝ تدعِٝ ِ  َة  المسؤٚضةين  تكةدٜ

ٌ  ايتخدٜةد  إلى ٚتمتد ٚآزا٥ِٗ لمكترحاتِٗ ّ  اية   الأضاضة١ٝ  يًُٛقةٛعا،  المتهاَة  ايعةاًَين  ٗةا ب ٜكةٛ

 عًة٢  المػةسف  ضةًٛى  ٜٚتٛقةف ( :>ف ،=700  ايةسب  جةاب  بضُةد  ضةٝد . )المحدد٠ المٗاّ إطاز في

 (8<-7<ف ف ،7068  ايتلاٟٚ حطين جسْٝت،،، نٝت  )ذيو ٚع٢ً( َسؤٚضٝ٘) أتباع٘

 ايٓتةا٥   بذكٝةل  احتُةالا،  ٚشٜةاد٠  الهٝبة١  َٔ ايتكًٌٝ أجٌ َٔ َٛج١ٗ قٝاد٠ ايغاَك١ المٗاّ تتطًب -

 .جٛدتٗا ٚزف 
 ايثكةة١ َةةٔ ٜصٜةةد ممةةا داعةةِ إغةةساف ابشطةةير٠ أٚ المكةةجس٠ المًُةة١، أٚ المتةةٛتس٠، ايب٦ٝةةا، تتطًةةب -

 .جٛدتٗا دزج١ ٚزف  ايٓتا٥  بذكٝل احتُالا، أجٌ َٔ الاْصعاج َٔ ٜٚكًٌ بايٓفظ
 الإغةةساف إلى حاجةة١ ٖٓةةاى ٜهةةٕٛ حٝٓٗةةا لهةةِ المٗةةاّ يتفةةٜٛض َطةةتعدٜٔ الأتبةةا  ٜهةةٕٛ عٓةةدَا -

 .ايتػازنٞ
 المعةةةي الإغةةةساف نمةةةط اضةةةتصداّ الملا٥ةةةِ فُةةةٔ الإبظةةةاش بعةةةٛ تٛجٗةةةا، الأتبةةةا  يمتًةةةو عٓةةةدَا -

 .بالإبظاش
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ٔ  ايتؿةسف  في ايعاًَين ؾلاحٝا، تك١ٜٛ إلى ايّٝٛ المٓظُا، ٚتطع٢    ٍ  َة  ٚابرةاذ  ايتفةٜٛض  خةلا

ٔ  المباغس، المػسف إلى ايعٛد٠ دٕٚ ايكسازا، ٍ  فُة  في نالمػةازن١  أنةبر  ؾةلاحٝا،  إعطةا٤  خةلا

 ايةة  ٚايًجةةإ الاجتُاعةةا، عكةةد إٔ إلى بالإقةةاف١ ٖةةرا ٚٚظٝفتةة٘، غصؿةةٝا تمطةة٘ ايةة  ايكةةسازا،

 ايعُةةٌ إلى ٚالاْتُةةا٤ بةةايتخهِ ايعةةاًَين إحطةةاع في ٜطةةاعد زؤضةةا٥ِٗ َةة  ايعةةإًَٛ فٝٗةةا ٜػةةترى

 عًُٝةة١ إٕ( 07:ف ،>700 َةةاٖس أحمةةد.) الأفكةةٌ الأدا٤ بعةةٛ ايدافعٝةة١ زفةة  في ٜٚطةةاعد نُةةا

 تعةةةي ٚيهٓٗةةةا الإدازٜةةة١ ٚٚظا٥فةةة٘ َٗاَةةة٘ المػةةةسف ٜةةةترى إٔ بايكةةةسٚز٠ تعةةةي لا ٖٓةةةا المػةةةازن١

 ٘  ٖةةٛ أْةة٘ ٚيةةٛ ايكةةساز في أضةةُٗٛا قةةد بةةأِْٗ ٜػةةعسٕٚ ٚجعًةةِٗ المسؤٚضةةين ٚخةةبرا، آزا٤ َةةٔ اضةتفادت

 ،>700  حمةةٛد نةةاظِ خكةةير ٚ حطةةٔ بضُةةد خًٝةةٌ.)  بٓفطةة٘ ايٓٗاٜةة١ في ايكةةساز ٜتصةةر ايةةرٟ

 عًة٢  أٚ ٚايثاْٝة١،  الأٚلى المةسحًتين  أٚ الأٚلى، المسحًة١  عًة٢  المػةازن١  ٖةرٙ  تكتؿس فكد( 0<7ف

٘ . جمٝعةا  ايةثلا   المساحٌ ٕ  فكةد  ٚعًٝة ٞ . أدْة٢  بحةد  المػةازن١  تهةٛ ٍ  ٚفي الأخةير٠  الآْٚة١  ففة  بصةا

 َةةٔ ايةةدْٝا المطةةتٜٛا، تمهةةين َةةدخٌ ٖٚةةٛ ، ايكةةسازا، ابرةةاذ بصةةاٍ في جدٜةةد نمةةط ظٗةةس الإداز٠

ٛ  الها١َ ايكسازا، ابراذ ّ  ٖٚة ِ  المستبطة١  ايكةسازا،  بابرةاذ  يًعةاًَين  ايطةُا   عًة٢  ٜكةٛ  دٕٚ بٛظةا٥فٗ

ِ  َٛافكة١  عًة٢  ابسؿٍٛ ٌ  ٖةرا  إٔ نُةا . زؤضةا٥ٗ ٞ  المةدخ  ايكةسازا،  ابرةاذ  في ابسةل  ايعةاًَين  ٜعطة

ٔ  عايٝة١  بدزج١ أعُالهِ لإبظاش ايلاش١َ ٘  ذيةو  إلى إقةاف١  ايهفةا٠٤،  َة ٕ  ٜتصةر  عٓةدَا  فاْة  ايعةاًَٛ

ٕ  فإِْٗ قسازاتِٗ ٕ  فةإذا . يٓتا٥جٗةا  قبةٛلا  أنثةس  ٜهْٛةٛ ِ  جٝةدا  ايكةساز  نةا ٕ  فةإْٗ  بةايفصس  ٜػةعسٚ

ٔ  لم إذا أَةا . َطةتكبلا  ٜٓفعِٗ َفٝدا دزضا ٜتعًُٕٛ فإِْٗ ض٦ٝا نإ إذا أَا أؾخاب٘، لأِْٗ  ٜهة

ٌ  ايتصاَةا  أنثةس  ٜهْٕٛٛ ايعاًَين فإ ض٦ٝا ٚلا جٝدا ايكساز  ابرةرٖٚا  اية   يًكةسازا،  ٚفكةا  بايعُة

ِ  نإ يٛ بما بالمكاز١ْ بأْفطِٗ ٛ  غيرٖة ّ  ٖٚةرا  ايكةساز  َتصةر  ٖة ِ  الايتةصا  في المٓظُة١  لاضةتُساز  َٗة

ٔ  ٚايتعإٚ ايكسازا، ٚابراذ المعًَٛا، في فالمػازن١ ٚنفا٠٤، بٓػا  ايعٌُ ِ  َة  تسعة٢  اية   ايكةٝ

 (<90ف ،7009  بطْٝٛٞ عًٞ ٚإسماعٌٝ زفاعٞ بضُد زفاعٞ  ، جسٜٓبرج، جيرايد. )الإبدا 

ٌ  فٝٗةا  ٚايتٛضةٝ   ايعةاًَين  َػةازن١  عًُٝا، دعِ بعٛ ايدا٥ِ ايطعٞ إٕ        ٘  المٓظُةا،  داخة  ية

 المبةةادئ َةةٔ تعتةةبر المسؤٚضةةين فُػةةازن١ المػةةازن١ عًُٝةةا، ٚعٛا٥ةةد َصاٜةةا إلى ْظةةسا ٜةةبرزٙ َةةا

 عًةة٢ تؤنةةد ابسدٜثةة١ الإدازٜةة١ ايٓظسٜةةا، فهةةٌ أٖةةدافٗا، بذكٝةةل في َٓظُةة١ أٟ يٓجةةا  ايس٥ٝطةة١

ٌ  جمٝة   في المػةازن١  أ١ُٖٝ ٌ  َساحة ٔ  بداٜة١  ايعُة ِ  َة  ايتٓفٝةر  إلى ابشطةط  ٚٚقة   ايطٝاضةا،  زضة
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ٔ  ْٛز) ٚايتكِٜٛ ٚايتكِٝٝ ٔ  ايهةثير  أثبتةت  ٚقةد (. 778ف ،;706  حةازٚؽ  ايةدٜ  إٔ ايدزاضةا،  َة

 اْةدفا   َٓٗةا  عدٜةد٠  لأضباب ٜعٛد ٚذيو ايعاًَين بذفٝص أضايٝب أِٖ بين َٔ ٖٞ المػازن١ ع١ًُٝ

 ايعٝٓٝةة١، المٝداْٝةة١ ٚابشةةبرا، المعًَٛةةا، َةةٔ ٚالاضةةتفاد٠ فٝٗةةا، ٜػةةازى ايةة  ايكةةسازا، بعةةٛ ايفةةسد

 ٚنةريو  بٗا، ٚالاعتصاش يًُٓظ١ُ الاْتُا٤ دٚاف  تك١ٜٛ المٓظ١ُ، في ٚبدٚزِٖ بمهاْتِٗ الاعتراف

ٔ  بضُد خًٌٝ.) يمازض٘ ايرٟ ايعٌُ َٔ ٚايتُهٔ ايتخهِ ْتٝج١ بالابظاش ايػعٛز  ايػةُا،،  حطة

 (<=7 ف ،>700  حمٛد ناظِ خكير

٘  فٝٗةا،  ٚايتٛضة   ايعةاًَين  َػةازن١  عًُٝا، دعِ بعٛ ايدا٥ِ ايطعٞ إٕ          ْظةسا  ٜةبرزٙ  َةا  ية

 (9>-8> ف ف ،=700  ايسب جاب بضُد ضٝد  ) المػازن١ عًُٝا، ٚعٛا٥د لمصاٜا

 .يًعاًَين َٚهاف ، أجٛز ْظِ ٚدعِ أنبر زبح١ٝ َعدلا، بذكٝل -
 .ٚإبداع١ٝ ابتهازٜ٘ ٚأفهاز ٚاقتراحا،، آزا٤ ع٢ً ابسؿٍٛ -
 .ديمكساط١ٝ أنثس بطسم ايكسازا، ٚابراذ المػهلا، حٌ في المطا١ُٖ -
 .َطتكبلا الإغساف١ٝ المٓاؾب في يًسقٞ ٚتأًٖٝٗا ٚظٝف١ٝ نٛادز بٓا٤ -
 ايعاًَين يد٣ ٚالايتصاّ ايسقا َٔ عاي١ٝ دزجا، بذكٝل -

 في ايعةةاًَين دَةة  ٜعةةي الإغةةساف١ٝ المجةةايظ أٚ المٓظُةة١ إداز٠ بصًةةظ في ايعةةاًَين تمثٝةةٌ إٕ      

 ٜعةةي الإداز٠ بصًةةظ في ايعةةاًَين عةةٔ ممثةةٌ فٛجةةٛد. ايكةةساز ابرةةاذ َطةةت٣ٛ عًةة٢ أنةةبر َػةةازن١

 قكةةاٜا يعةةس  بصةةاٍ ٖٓةةاى إٔ نُةةا ايعُايٝةة١، بايككةةاٜا ابشاؾةة١ ايكةةسٚز١ٜ بالمعًَٛةةا، ايتةةصٚد

ٌ  َٚػهلا، ّ . المٓظُة١  في َطةت٣ٛ  أنةبر  عًة٢  ايعُة  ايترغٝةب  أضةًٛب  المػةازى  المػةسف  ٜٚطةتصد

ّ  ايةُٓط  فٗةرا  ايكةساز،  ابرةاذ  في المسؤٚضةين  ٜٚػةسى  ايعلاق١ ذٟٚ َ  الأَٛز ٜٓاقؼ ٖٚٛ ٘  تٓعةد  فٝة

 ايطةًط١  ع٢ً ٚيٝظ يًُػسف المسؤٚضين قبٍٛ ع٢ً ٜعتُد ايُٓط ٖٚرا ايعاًَين، بين ايعدا٤ زٚح١ٝ

٘  الإغةسافي  ايةُٓط  ٖرا َثٌ بظا  دا٥ُا ٜٚلاح  ي٘، المُٓٛح١ ٔ  نْٛة ٔ  ايعةاًَين  بصٗةٛدا،  ٜةثُ  َة

 المبةةادز٠ زٚ  تُٓٝةة١ في ٜطةةاِٖ َةةا ٖٚةةرا َػةةهلاتِٗ ٚحةةٌ المٓظُةة١ غةةؤٕٚ في إغةةسانِٗ خةةلاٍ

 (868 ف ،:706  ٚآخسٕٚ ايصبٝدٟ َتٓاٟ دحا غي.)ايعٌُ في ٚالمبادأ٠
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II ِٖايعٌُ في المبادز٠ ت١ُٝٓ في( الإْطا١ْٝ ايعلاقا،) يًُػسف المدعِ ايطًٛى ٜطا: 
 الإْطةةا١ْٝ، بالأبعةةاد المتصاٜةةد الاٖتُةةاّ ظةةٌ في ٜةةتِ الإبةةداعٞ ايةةتفهير تُٓٝةة١ إٔ غةةو لا        

ِ  الأفساد إٔ اعتباز ع٢ً ٚذيو ٘  ٚأدٚا، ابسكٝكٝة١،  الابتهةاز  أدٚا، ٖة ٘  بذكٝكة  بالأضةًٛب  ٚتطبٝكة

ِ  الاٖتُاّ شاد فهًُا الأَثٌ، ِ  ٜٚػةعسٚا  بٗة ٌ  أْٗة ّ  بضة  ٜٚػةعسٚا  أنثةس  تماضةهٛا  الإداز٠ اٖتُةا

 في ابشةةدَا، ٚتكةةدِٜ الإْتةةاج َةةٔ المصٜةةد يتخكٝةةل فةةأنثس فاجتٗةةدٚا المؤضطةة١ إلى الاْتُةةا٤ بػةةد٠

 (>9ف ،7067  خيرٟ أضا١َ. )الأزق٢ َطتٛاٖا

 َػةةةةسفِٝٗ دعةةةةِ ٚإلى ٚايتػةةةةجٝ  ايثكةةةة١ إلى دا٥ُةةةة١ بحاجةةةة١ المٓظُةةةة١ في المسؤٚضةةةةين إٕ         

ِ  يٝتأندٚا ٕ  أْٗة ٘  زقةاٙ  عًة٢  ضةٝٓعهظ  بايتأنٝةد  ٖٚةرا  ايؿةخٝح،  ايطسٜةل  عًة٢  ٜطةيرٚ  ٚأدا٥ة

ّ  بمةا  َباٍ غير ز٥ٝط٘ بإٔ نػعٛزٙ المسؤٚع إَهاْا، ٜكتٌ َا ٖٓاى ٚيٝظ ايٛظٝفٞ ٘  ٜكةٛ ٔ  بة  َة

 الإغةةةساف١ٝ ايعًُٝةةة١ في َةةةدعِ أضةةةًٛب إتبةةةا  المػةةسفين  عًةةة٢ ٜتٛجةةةب ٚبايتةةةايٞ ٚظٝفٝةةة١، ٚاجبةةا، 

ٔ  ايعةاًَين  ٚزقةا  ٚالإغةساف  ايكٝةاد٠  نمةط  بين ق١ٜٛ علاق١ فٗٓاى الإْطا١ْٝ، ايعلاقا، أضاضٗا  عة

ٞ  الأضًٛب ٜتب  ايرٟ فالمػسف أدا٥ِٗ، ٘  قٝةاد٠  في ايبيرٚقساطة ِ  ٜهطةب  لا َسؤٚضةٝ ٟ  ٚلا٥ٗة  ٜٚةؤد

ٟ  المػةسف  إٔ حين في ابداٖ٘، الاضتٝا٤ َػاعس تعصٜص إلى ٞ  الأضةًٛب  عًة٢  ٜعتُةد  ايةر  ايةديمكساط

 ايةةدعِ علاقةةا، تطةةٜٛس إلى ٜةةؤدٟ ٜتصةةرٖا ايةة  ايكةةسازا، في اٖتُاَةة٘ َٛقةة  َسؤٚضةةٝ٘ ٚبػعةةٌ

ٌ  خًٌٝ. ) ايٛظٝفٞ الإبدا  زٚ  ت١ُٝٓ ع٢ً تأثير ي٘ ٖٚرا بِٝٓٗ، ٚايٛلا٤ ِ  إسماعٝة  ،7069  إبةساٖٝ

 (0<ف

 فٝةصداد  إبػابٝةا،  ضًٛنا ايعاٌَ ٜطًو إٔ ع٢ً تعٌُ َٚسؤٚضٝ٘ المػسف بين ايعلاق١ جٛد٠ إٕ    

 يةرا  ايتٓظُٝٝة١،  ٚايفعاي١ٝ يًعُاٍ المٛج٘ الإغساف نمط إٕ ايٛظٝفٞ ٚالأدا٤ ايسقا َطتٜٛا، بريو

ٌ  المػةسف  ٜسنص حٝ  بايعُاٍ، ايعٓا١ٜ بعٛ المٛج٘ الإغساف نمط فإ ٘  نة ٍ  اٖتُاَة ٍ  حةٛ  ايعُةا

 بةةةايكبٍٛ بؼظةةة٢ بدعًةةة٘ بطسٜكةةة١ ٜطةةةًو إٔ ٚبؼةةةاٍٚ نُةةةا خايؿةةة١، إْطةةةا١ْٝ بٓظةةةس٠ ٚبؼةةةٝطِٗ

ٍ  عًٝٗةا،  الإغةساف  ٜتةٛلى  اية   ابزُاعة١  أعكا٤ َٔ الاجتُاعٞ ٔ  ايٓةٛ   ٖةرا  في ٜٚبةر  الإغةساف  َة

ِ  طًعةت . ) َؿابسِٗ ٚزعا١ٜ بػؤِْٚٗ ٚالاٖتُاّ ايعُاٍ دافع١ٝ إثاز٠ أجٌ َٔ نبيرا جٗدا  إبةساٖٝ

 (8;6 ف ،>700  يطفٞ
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 المػةةسف تبةةدٌٜ إٔ ٚشَلا٥ةة٘" َةةاٜٛ ايتةةٕٛ"  بٗةةا قةةاّ ايةة  الهةةاٚثٕٛ بدةةازب أٚقةةخت ٚقةةد         

ٌ  ايعُةةٌ، في الإْطةةا١ْٝ ايعلاقةةا، بأُٖٝة١  ٜةةؤَٔ ديمكساطٝةة١ أنثةةس بة خس   علاقةةا، إقاَةة١ عًةة٢ ٜعُة

٘  َ  جٝد٠ ٔ  َسؤٚضةٝ ٕ  ايةرٜ ٘  ٜثكةٛ ٘  ٚطسٜكة١  بكٝادتة ِ  تعاًَة ٔ  جٝةد٠  ْتةا٥   أعطة٢  قةد  َعٗة  حٝة   َة

ٞ  ايرٟ فالمػسف. ايعٌُ ٚدٚزإ ايغٝاب َعدلا، ٚابغفا  الإْتاج َعدلا، ازتفا  ٘  ٜةٛي  إلى اٖتُاَة

ِ  إبػابٝة١  ْظةس٠  إيٝٗةا  ٜٚٓظةس  ايعاًَين تظًُا، ٍ  إبػةاد  عًة٢  ٜٚطةاعدٖ ٔ  حةل  ٚبأْٗةا  لهةا،  ابسًةٛ  َة

 المػةةسف إلى بٗةةا ٚايبةةٛ  َٚعاْةةاتِٗ، َهْٛةةاتِٗ يهػةةف ٚضةة١ًٝ نْٛٗةةا إلى إقةةاف١ حكةةٛقِٗ،

 ايةةُٓط ٖةةرا إٕ. ٚبٝةةِٓٗ بٝٓةة٘ ايثكةة١ ٜٚٛطةةد أتباعةة٘ ْفةةٛع في ايطُأْٝٓةة١ زٚ  ٜبةة  إٔ باضةةتطاعت٘

ٔ  ايكٝادٟ ٌ  َة ٔ  المػةسف  قبة ٘  َة ٔ  ٜصٜةد  إٔ غةأْ ِ  ٜٚسفة   ايعةاًَين  زاحة١  َة  في بةابشٛف  ايػةعٛز  عةٓٗ

ٔ  يصٜةاد٠  ايعٌُ في ٚالاْدفا  ايتعإٚ في ٚايسغب١ بايسقا غعٛزِٖ تك١ٜٛ َكابٌ .) الإْتةاج  َعةدلا،  َة

 (<<ف ،7066  شٖير بغٍٛ

 أْٗةةِ عًةة٢ الأتبةةا  َعاًَةة١ أضاضةة٘ الإْطةةا١ْٝ ايعلاقةةا، عًةة٢ ايكةةا٥ِ الإغةةساف بعةةٛ ايطةةبٌٝ إٕ    

ِ  حاية١  في فكةط  َلا٥ُا َعٝازا ٜعد فايعدٍ بػس،  ثكافٝةا  تةستبط  ضةٝاقا،  في المػةسف  عًة٢  ابسهة

  (6>ف ،7068  ايتلاٟٚ حطين جسْٝت،،، نٝت.) ايعٌُ بمفّٗٛ
III الإبدا  في ايفهس١ٜ الأؾاي١ ٜكُٔ ايتخًٜٛٞ الإغساف: 

 ٚالاَتٓةا   إبداع١ٝ، ضًٛنٝا، بمُازض١ ايداعِ الإغساف ضًٛنٝا، ٜباديٕٛ المسؤٚضين إٕ      

ٕ  َةا  عٓد ايطًٛنٝا، ٖرٙ عٔ ٕ  ٜهةٛ ٌ  المػةسفٛ ٞ  الإغةساف  ٜعةد . دعُةا  أقة ِ  ايتخةًٜٛ ٔ  ٚايةداع  َة

ٕ  ايتخًٜٕٛٝٛ فالمػسفٕٛ المٓظ١ُ، داخٌ يًعاًَين ايطًٛنٝا، ٖرٙ إظٗاز في الم١ُٗ الآيٝا،  ٜتُٝةصٚ

ٔ  ابشازق١ بايكدز٠ ٌ  ٚايةرٜ ِ  ٜتطةابل  أٚ ٜتُاثة ٕ  َعٗة ِ  غةعٛزٜا  المسؤٚضةٛ ٕ  فٗة ّ  ٜبٓةٛ  بأٖةداف  الايتةصا

ِ . الأٖةداف  تًو يتخكٝل المسؤٚضين ٚتمهين المٓظ١ُ،  ابسةد  عًة٢  ايٛاضة   الإغةساف  ْطةام  ٜٚطةاٖ

ٛ  المسؤٚضةين  بين ايتفاِٖ ٚضسع١ شٜاد٠ ذيو َٚع٢ٓ الإداز١ٜ، المطتٜٛا، تعدد َٔ ٔ  َةا  ٖٚة  إٔ يمهة

 َؿةةدزٖا َةةٔ ٚاقةةخ١ َعًَٛةةا، عًةة٢ بٓةةا٤ ايكةةسازا، ابرةةاذ في ايلاَسنصٜةة١ بذكٝةةل إلى ٜةةؤدٟ

 طًعةةت.) يًُسؤٚضةةين ايطةةًط١ تفةةٜٛض عًةة٢ ايسؤضةةا٤ ٜةةسغِ ايٛاضةة  الإغةةساف فٓطةةام الأؾةةًٞ،

ٛ  إغةاع١  ٜطةتطٝ   ايرٟ ٖٛ ايٓاجح فالمػسف( 7;6ف ،>700  يطفٞ إبساِٖٝ ّ  جة ٔ  عةا ِ  َة  ايكةٝ
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 لمةةا الإغةةساف١ٝ ايعًُٝةة١ عُةةٌ جةةٖٛس ٖٚةةٛ َسؤٚضةةٝ٘ بةةين ٚالابتهةةاز يدبةةدا  المؤٜةةد٠ ٚالابداٖةةا،

 (;80ف ،:706  ٚآخسٕٚ ايصبٝدٟ تٓاٟ دحاّ غي. ) الأفساد ضًٛى ع٢ً تأثير َٔ يًُػسف

ٌ  َٚٔ ايطسٜع١، ٚايتطٛزا، الاْفتا  ظٌ في ٚ ابسايٞ عؿسْا في المٓظُا، إٕ   ٕ  أجة  بكا٥ٗةا  قةُا

 َةةٔ ٚالإبةةدا  الابتهةةاز ٜهةةٕٛ ٚإٔ بةةد لا ٚإنمةةا ايهفةةا٠٤ حةةد عٓةةد تكةةف لا إٔ بػةةب ٚاضةةتُسازٖا

ٔ  َبةدعين  َػةسفين  إلى بذتةاج  ابسدٜثة١  الإداز٠ إٕ. لأدا٥ٗا المُٝص٠ ايطُا، ٔ  ٚابتهةازٜ  عًة٢  قةادزٜ

 عًة٢  تطاعد إٔ غأْٗا َٔ َٚٝهاْٝصَا، آيٝا، إتبا  خلاٍ َٔ ٚاضتغلالها ايعاًَين َٗازا، ت١ُٝٓ

ٟ  يًفهةس  المجاٍ لهِ ٚتفطح ايعاًَين َػازن١ ٍ  ٖةرا  ٚضةٝام  ٚالإبةداعٞ،  الإبتهةاز  أَةٝ  "  ٜكةٛ

 بػةب  ٚإنمةا  حٛلها، عُا َٓفؿ١ً أجصا٤ أِْٗ ع٢ً ايعُاٍ َ  تتعاٌَ إٔ بػب لا الإداز٠ إٔ" إتصْٜٛٞ

ٍ . )فٝٗا ٜٚؤثسٕٚ ٜتأثسٕٚ عٌُ بصُٛعا، في أعكا٤ أِْٗ ع٢ً تعاًَِٗ إٔ  ف ،7066  شٖةير  بغةٛ

606) 

٘  ٚبين بٝٓ٘ اتؿاٍ بضٝط بؽًل ايرٟ ٖٛ ايفعاٍ ٚالمػسف    ِ  أتباعة ِ  إداز٠ ٚبةين  ٚبٝةٓٗ ٔ  ايتٓظةٝ  َة

٘  َٚٛاقةف  ضةًٛى  ٜةدزى  ٚإٔ لابةد  نُةا  لهةِ،  المٛج٘ ٖٛ ٜهٕٛ َا ٚغايبا ايثا١ْٝ، ابز١ٗ  في أتباعة

ِ  ايٛقت ْفظ ٚفي ايعٌُ ٌ  بهٝفٝة١  ٜةصٚدٖ ٔ  ايعُة ٍ  َة ِ  خةلا ٌ  قةٝ ٔ  ٚبةريو  بٗةِ،  المحٝطة١  ايعُة  فُة

 ٍ ٘  خةلا ِ  علاقتة ٛ  بٗة ٟ  فٗة ٌ  أدا٤ ٜكةعف  أٚ ٜكةٛ ِ  داخة  Pedro Neves & Robert)).ايتٓظةٝ
Eisenberger :2014،P192 

 .ايٛظٝفٞ الايتصاّ ٚتعصٜص ايٛظٝفٞ الإثسا٤  زابعا
I ايٛجداْٞ الايتصاّ ٚت١ُٝٓ ايرات١ٝ ايسقاب١: 

 ٜةةةصاٍ لا  الإدازٟ ايفهةةةس ٚعٛلمةةة١ ، الاتؿةةةالا، ٚٚضةةةا٥ٌ يًتكٓٝةةة١ المتطةةةاز  ايتطةةةٛزا، َةةة        

 ايعُةةةٌ في ابسسٜةةة١ َةةةٔ أٚضةةة  بصةةةالا َٚةةةٓخِٗ ايٓجةةةا ، ؾةةةٓاع١ في ايعةةةاًَين بإغةةةساى الاٖتُةةةاّ

 ايعُةةٌ، ب٦ٝةة١ في فةةايتخٛلا، يةةرا ايراتٝةة١، ايسقابةة١ عًةة٢ ايتػةةجٝ  المطةةؤٚي١ٝ، ٚبذُةةٌ ٚايتؿةةسف،

 بايعٓؿةةةس الاٖتُةةةاّ يؿةةةاح نًةةةٗا ناْةةةت المتٓٛعةةة١ الإدازٜةةة١ المفةةةاِٖٝ ٚغةةةٝٛ  الإدازٟ ٚايفهةةةس

 ايسقابةة١ بعةةد ٜػةةٌُ ايطةةٝام ٖةةرا ٚفي( 6;ف ،:706  ٚآخةةسٕٚ ايصبٝةةدٟ تٓةةاٟ ّ دحةةا.) ايبػةةسٟ

 َٚٗةةازاتِٗ َعةةازفِٗ يتخطةةين الأفةةساد يمازضةةٗا ايةة  ايطٛعٝةة١ ايطةةًٛن١ٝ الأنمةةا  عًةة٢ ايراتٝةة١

 (867 ،ف<700 ،9ج ايؿسٜفٞ بضُد. )َٚعسفتِٗ
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 الايتةةصاّ ضةةبٌ تةةٛفير َةة  ٚقٓاعةةاتِٗ، ايعةةاًَين الأفةةساد يةةد٣ اٖتُاَةةا، خًةةل إَهاْٝةة١ ٚتعةةد     

 تأخةةر عٓةةد ٚبخاؾةة١ ايةةدعِ، َةةٔ نةةبير٠ جٗةةٛد المعاؾةةس٠ المٓظُةة١ لهةةا تهةةسع أضاضةة١ٝ َطةةأي١

ِ  فاعًٝٗا يد٣ ايطا٥د٠ ٚالمعتكدا، ايكِٝ بالاعتباز  تطةتطٝ   لا اية   فالمٓظُةا، . الاجتُاعٝة١  ٚب٦ٝةتٗ

 اضةةتثُاز إلى ٚتطةةع٢ المعٓةةٟٛ، الإطةةاز قةةُٔ أفسادٖةةا يةةد٣ ايةةٛظٝفٞ الايتةةصاّ َةةٔ دزجةةا، خًةةل

ِ  فكةط  المادٟ ابسافص اعتُاد أضاع ع٢ً الايتصاّ حٝ  َٔ تؤند أٚ ٚفكط، الماد١ٜ طاقاتِٗ  يةدع

٘  ايكسٜةب،  الأجٌ في ثمازٙ ٜعطٞ ايعاٌَ ٖرا اعتُاد َٔ ايسغِ ع٢ً أْ٘ إذ. الايتصاّ َتطًبا،  يهٓة

 ايعكةةةٟٛ الاْتُةةةا٤ أٚ الايتةةةصاّ أؾةةةاي١ عةةةٔ بعٝةةةدا المةةةادٟ ايتعاَةةةٌ حايةةة١ ايطٜٛةةةٌ الأجةةةٌ في ٜعةةةصش

 ف ،>700  حمةةةةٛد نةةةةاظِ خٝكةةةةس ايػةةةةُا ، حطةةةةٔ بضُةةةةد خًٝةةةةٌ. ) ٚالإبةةةةدا  ٚايتكةةةةخ١ٝ

 (886-880ف

ٕ  إٔ يمهٔ لا ايسغٝد٠ الإداز٠ إٔ ع٢ً ٜؤند َٔ ايباحثين َٔ بصُٛع١ ٖٚٓاى     نةريو  تهةٛ

ٔ  نةةٌ فتػةةٌُ ايةةثلا   ايكٛاعةةد أَةةا ايسقابةة١،  بٝٓٗةةا َٚةةٔ أزبةة   قٛاعةةد عًةة٢ تأضطةةت إذا إلا  َةة

ٟ  ايسقابة١  إٔ"  ْةٛاز٠  بٔ ؾاح"  ايدنتٛز ٜٚس٣. ٚايتٛجٝ٘ ايتٓظِٝ، ايتصطٝط،  عًُٝة١  عًة٢  تٓطةٛ

 َةةٔ تؿةةخٝخ١ٝ إجةةسا٤ا، تتطًةةب المكازْةة١ ٖةةرٙ المٛقةةٛع١، بةةابشطط ايفعًٝةة١ يًتؿةةسفا، َكازْةة١

ٔ ( >=ف ،:700  ْةٛاز٠  بٔ ؾاح. )ٚبذًًٝٗا ابعسافا، انتػاف حاي١ في ْفط٘ ايعاٌَ  ٚتتكةُ

ِ  زقاب١ في يافساد ايرات١ٝ الايتصاَا، ايرات١ٝ ايسقاب١ ٌ  أدا٥ٗة ٔ  ٚبةٛاش   غصؿةٞ،  بػةه  ايكةُير  َة

 أٖةةداف َةة  تتٛافةةل يهةةٞ قبًةةِٗ َةةٔ المحككةة١ الابظةةاشا، َتابعةة١ بكةةسٚز٠ ايكةةُي الإحطةةاع أٚ

ٕ  اية   المٓظُة١  ٔ  ٚتٛيةد  بٗةةا، ٜعًُةٛ  بايسقةةا ايػةعٛز  َػةاعس  َةةٔ ايعدٜةد  الايتصاَةا،  ٖةرٙ  خةةلاٍ َة

 قةةد فاْةة٘ ايةةرا، زقابةة١ َبةةدأ بذكٝةةل في ايفةةسد فػةةٌ أَةةا ايةةرا،، عًةة٢ ٚايطةةٝطس٠ بةةايٓفظ ٚايطةةُٛ

 قٝاَةة٘ إلى بالإقةةاف١. المطًةةٛب بالمطةةت٣ٛ يًُُٗةةا، تٓفٝةةرٙ في ٚالإحبةةا  بابشٝبةة١ ايػةةعٛز إلى ٜةةؤدٟ

ٔ  ايٓةٛ   ٖةرا  ٜٚعد عًٝٗا، ابسؿٍٛ في ٜسغب اي  المصاٜا بعض َٔ ْفط٘ بحسَإ أحٝاْا  ايسقابة١  َة

٘  بكةسٚز٠  الأضاضة١ٝ  ايكٓاعة١  ايفةسد  يةد٣  تٛافس، إذا ضُٝا نبير تأثير ٚذا، َُٗا  بالأْػةط١  قٝاَة

 خٝكةةس ايػةةُا ، حطةةٔ بضُةةد خًٝةةٌ.) الأدا٤ عًةة٢ ٚقدزتةة٘ زغبتةة٘ َةة  ٜٓطةةجِ بػةةهٌ المطًٛبةة١

 (777-776 ف ،ف>700  حمٛد ناظِ
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ٍ  الايتةةصاّ َةةٔ ْةٛ   برًةةل ايراتٝةة١  فايسقابة١        ٌ  أضاضةة٘ ٚايةةرٟ المتبةاد  ايةةرٟ الاجتُةةاعٞ ايتفاعة

ّ  عًة٢  ٜكّٛ ٟ  ايطةسف  إٔ بمعٓة٢  ايتفاعةٌ،  ٖةرا  أطةساف  بةين  ضةسٜ   قةُي  ايتةصا ٞ  ايةر  ٜتٛقة   ٜعطة

 ٚفةةل ضةةًٛن٘ بؼةةدد تٓظةةِٝ أٟ في فةةسد نةةٌ إٔ فٝةة٘ غةةو لا ٚممةةا المكابةةٌ، في الأخةةر َةةٔ ْٛعةةا

 ٚفكةةا. ْفطةة٘ ٖةةٛ تٛقعاتةة٘ قةة٤ٛ في ضةةًٛنِٗ الآخةةسٜٔ بؼةةدد ايةةرٟ ايٛقةةت في الآخةةسٜٔ تٛقعةةا،

 (>89ف ،7066  ْاؾس الله عبد إبساِٖٝ" ) بٛاحد٠ ٚاحد٠"  يًُكٛي١

II ِٖيًعاٌَ المعٝازٟ ايٛلا٤ تثُين ع٢ً المطؤٚي١ٝ بذٌُ ع١ًُٝ تطا: 
 ٚدٚافة   زقا ع٢ً المؤثس٠ الأضاض١ٝ ابزٛاْب بعض إلى يًخاج١ ٚفكا ايعٌُ تؿُِٝ إعاد٠ ٜتِ      

ٌ  تؿُِٝ ٜعاد فكد ايعاًَين، الأفساد ٔ  ايعُة ٍ  َة ِ  إعةاد٠  خةلا  بضتة٣ٛ  ٜؿةبح  بحٝة   المٗةاّ،  تؿةُٝ

ٌ  ٜثةس٣  ٚقةد  إثةسا٤،  أنثس ايعٌُ ٔ  ايعُة ٍ  َة ّ  أٚ عٓاؾةس  إقةاف١  خةلا  ايعةاًَين  يافةساد  َعٝٓة١  َٗةا

 الأفةةساد تطةةٜٛس إلى ٚتةةؤدٟ ايعُةةٌ، َةةٔ ٚايطةةأّ المًةةٌ َةةٔ ايتكًٝةةٌ عًةة٢ ايعٓاؾةةس ٖةةرٙ تعُةةٌ حٝةة 

 (8;6ف ،7067  ابسسٜسٟ ضسٚز بضُد. )فٝ٘ ٚزغبتِٗ عًُِٗ في ايعاًَين

 أٖةةدافٗا،  ٚبذكٝةةل  َٗاَٗةةا ابظةةاش  َةةٔ المؤضطةةا،  تمهةةٔ نٛضةة١ًٝ  ايتٓظةةِٝ إلى ايٓظةةس  ٜٓبغةةٞ

 ايؿةلاحٝا،  بذدٜد جاْب إلى ايتصؿؿا،، حطب ايعٌُ ٚتٛشٜ  ايٓػاطا، بذدٜد ع٢ً ٜٚٓطٟٛ

 المٗةةاّ تٓظةةِٝ خلالهةةا َةةٔ ٜةةتِ إذ ايتٓظةةِٝ َٗةةاّ أٖةةِ َةةٔ ايعُةةٌ تؿةةُِٝ عًُٝةة١ ٚتعتةةبر. ٚايطةةًطا،

 الله ْؿةس  حٓةا )  أدا٥ِٗ تٓطٝل بٗدف ايعاًَين بصُٛع١ ع٢ً المطؤٚيٝا، ٚتٛشٜ  ايٛاجبا، ٚبذدٜد

ٌ  عةبر  ايعٌُ تؿُِٝ أضايٝب تطٛز، ٚقد(. ;7ف ،<700    ايةسٚاد  إٔ فٓجةد  ، ايتٓظيرٜة١  المساحة

 حٝةة  ،( ايعًُٝةة١ الإداز٠)  ايعُةةٌ في ٚايتصؿةةـ الأدا٤ ٚبمعةةدلا، ايعُةةٌ بتكطةةِٝ اٖتُةةٛا الأٚا٥ةةٌ

٘  َةا  حٝ  َٔ ايعٌُ دزاض١ ع٢ً اٖتُاَ٘" تاًٜٛز فسٜدزٜو"  زنص ٔ  ٜتطًبة ٌ  ٚحسنة١  ٚقةت  َة  بزعة

 بالأضةًٛب  ايتكٝةد  عًة٢  بسفةصٙ  المادٜة١  ابسٛافص تٛفير َ  ممه١ٓ، حسن١ بأقٌ عًُ٘ ٜؤدٟ ايعاٌَ

 ٚأبحةا   دزاضةا،  ْتٝج١ ايعٌُ تؿُِٝ في الابداٙ ٖرا عٔ ايتخٍٛ تم ٚقد الابظاش، يصٜاد٠ ٚايطعٞ

ٌ  أدا٤ في المثًة٢  ايٛحٝةد٠  ايطسٜكة١  إبػةاد  أضًٛب عٔ ايتخٍٛ قسٚز٠ أثبتت اي  ٔ  ٚايهةف  ايعُة  عة

 ايعلاقةةا، حسنةة١ طةةٛز، إذ ٚفكةةط، المةةادٟ ابزاْةةب بذفٝةةصٙ أضةةاع آيةة١ بصةةسد ايعاَةةٌ اعتبةةاز

 ابزاْةب  تأخةر  حٝ  ايعٌُ في ٚايدعِ ايتخفٝص في َغاٜس٠ أضايٝب ايطًٛن١ٝ ٚايٓظسٜا، الإْطا١ْٝ

 (86-80ف ف ،<700   الله ْؿس حٓا. ) ايعٌُ في ايتخفٝص أضاع يًعاٌَ الإْطاْٞ
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ٌ  عةةٔ ٚايسقةةا ايدافعٝةة١ إٔ ايةدٚاف   ْظسٜةةا، أٚقةةخت ٚيكةد      في الاضةةتكلاي١ٝ بصٜةةاد٠ ٜةةصداد ايعُة

 يبرْةاَ   ٚفكةا  ٜٛجٗةٛا  آيٝة١  أجٗص٠ يٝطٛا أِْٗ حٝ  عًُِٗ، في يافساد تعط٢ اي  ٚابسس١ٜ ايعٌُ

ِ  ٚإنمةةا  المٓظُةة١  في خةةاف ِ  تؤخةةر ٚإٔ بةةد  لا بػةةس١ٜ  ٚعٓاؾةةس  أفةةساد ٖةة ِ  زغبةةاتٗ  بعةةين  ٚقةةدزاتٗ

ّ  نمة٢  ٚيكد. الاعتباز  ايطةًٛن١ٝ  ايٓظسٜةا،  ظٗةٛز  بعةد  الأخةير٠  ايطةٓٛا،  في ابزاْةب  بٗةرا  الاٖتُةا

ٔ  المطةتصد١َ  ايتكًٝد١ٜ الأضايٝب عٔ اْبثل َٚا المٓظُا،، عٌُ ٚاق  بضؿ١ً ناْت اي   قبًةٗا  َة

٘  في ٔ  ايعةاًَين  الأفةساد  تٛجٝة  في الايتةةصاّ ٚنةرا  ٚايسقةا  ايدافعٝة١  ابغفةا   في تسنةص  ضةًبٝا،  َة

 (7;6ف ،7067  ابسسٜسٟ ضسٚز بضُد. )ايتٓظِٝ داخٌ ايفاعًين يد٣ ايعٌُ

 يةتخهِ  جٝةد٠  فسف ايعاًَين الأفساد إعطا٤ خلاٍ َٔ َعٝاز١ٜ َٓظ١َٛ ٚفل الايتصاّ فتعصٜص     

 ايبخةةةٛ  ذيةةةو عًةةة٢ بسٖٓةةةت ٚقةةةد. الهاَةةة١ لإضةةةٗاَاتِٗ ٚتكةةةدٜسِٖ ٚظةةةا٥فِٗ، تأدٜةةة١ طسٜكةةة١ في

 الاضةتكلاي١ٝ  َٔ نبير بكدز ٚتمتعِٗ ايعُاٍ إغساى إٔ ع٢ً إيٝ٘ تٛؾًت َا خلاٍ َٔ ٚايدزاضا،

  ضةةًطإ أبةةٛ ضةةعٝد بضُةةد. )ايتٓظةةِٝ داخةةٌ الايتةةصاّ يصٜةةاد٠ فعةةاٍ جةةد حةةٌ فٗةةٛ أعُةةالهِ أدا٤ في

 تتةةا  ايةة  ايراتٝةة١ ٚايطةةٝطس٠ ابسسٜةة١ دزجةة١ تتكةةُٔ ايعُةةٌ في فالاضةةتكلاي١ٝ( 766ف ،7008

 ٌ ٘  أدا٤ في ٜتبعٗةا  اية   ٚالإجةسا٤ا،  ايطةسم  اختٝةاز  في يًعاَة  َٚةةٔ ذيةو،  في المطًٛبة١  ٚايطةسع١  عًُة

٘  الملاح  ٍ  أحةظ  َةا  إذا أْة ِ  أدا٤ ٚطسٜكة١  ضةسع١  بذدٜةد  في أنثةس  بحسٜة١  ايعُةا ٕ  َٗةاَٗ  ذيةو  فةا

 ايتةةصاَِٗ دزجةة١ تةةصداد ثةةِ َٚةةٔ ايعُةةٌ، َةة  ٚتفاعًةةِٗ ٚاْغُاضةةِٗ تعًكٗةةِ شٜةةاد٠ عًةة٢ ضةةٝٓعهظ

 (>87ف ،<700 ،9ج  ايؿسٜفٞ بضُد  ) إلى ايًج٤ٛ ٜتِ َا عاد٠ الايتصاّ ٖرا ٚيصٜاد٠

 .ايعٌُ أثٓا٤ ايعاًَين بين ايتفاعٌ تػجٝ  -
 .ايؿلاحٝا، بعض َ  ايعٌُ بداٙ بالمطؤٚي١ٝ ايػعٛز ايعاًَين َٓح -
 .ايعٌُ نٝف١ٝ تكسٜس في أنثس حس١ٜ ايعاًَين إعطا٤ -
ٔ  ايعٌُ ٜتكُٓ٘ بما ايعٌُ بضت٣ٛ ٚيمثٌ   ّ  في تٓةٛ   ٚدزجة١  َطةؤٚي١ٝ  َة  ٜتكةُٓٗا  اية   المٗةا

ٌ  بايٓطةب١  المٗاّ ٖرٙ أ١ُٖٝ ٚدزج١ ٘  إذ يًعاَة ٕ  نًُةا  أْة ٌ  نةا ٔ  أٟ عةايٞ،  بضتة٣ٛ  ذا ايعُة  ٜتكةُ

 ٜةةصداد ٚبايتةةايٞ. ايعُةةٌ ٖةةرا ٜةةؤدٟ ٖٚةةٛ َٚطةةؤٚيٝت٘ بأُٖٝتةة٘ ايفةةسد غةةعس ٚنًُةةا إثةةسا٤، عٓاؾةةس

ِ  في ٖٚانُةةإ لهسشبةةسج ايعُةةٌ إثةةسا٤ تطبٝكةةا، أندتةة٘ َةةا ٖٚةةرا عٓةة٘، زقةةاؤٙ  ذا،"  ْظةةسٜتٗ

 ايٛظٝفة١  بضت٣ٛ عٛاٌَ ع٢ً أند، اي ( . =:6ف ،7067  ابسسٜسٟ ضسٚز بضُد" ) ايعاًَين
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 ٚتػةةير أضاضةة١ٝ، حةةٛافص باعتبازٖةةا ٚالمطةةؤٚيٝا، بالأُٖٝةة١ ٚالاعةةتراف ٚالإبظةةاش ايتخةةدٟ ٚخاؾةة١

ٔ  أعًة٢  َطةتٜٛا،  بذكٝةل  إلى ايٛظٝفة١  إغٓةا٤  أضةًٛب  يتطبٝل ايع١ًُٝ ايٓتا٥  . ) ٚالإْتاجٝة١  الأدا٤ َة

 (0<7 ف ،>700  حمٛد ناظِ خٝكس ايػُا ، حطٔ بضُد خًٌٝ

III ُٔيًعاٌَ الاضتُسازٟ ايٛلا٤ ت١ُٝٓ ع٢ً ايعٌُ في المٗاّ تٓٛ  تك: 
٘  ايتغةٝير  إلى بحاجة١  المعاؾةس٠  المٓظُةا،  في ايتطةٝير  نمط إٕ       ٛ  ٚايتٛجة  إٕ ايلاَسنصٜة١،  بعة

ِ  ايعةاًَين  أخلام بين ايتٛحٝد إلى تطع٢ ابزدٜد٠ ايعا١َ الإداز٠ حسن١ ٔ  ٚفكةا٥ًٗ  ٚبةين  جٗة١،  َة

 أْٗةةا بظةةد ايتٓظُٝٝةة١ الإْطةةا١ْٝ أفهةةاز في ايٓظةةس أَعٓةةا َةةا ٚإذا. أخةةس٣ جٗةة١ َةةٔ المٓظُةة١ حاجةةا،

 إلى بحاجةة١ الأفةةساد إٔ َٓطًكاتٗةةا أٖةةِ َةةٔ ٚايةة  ايبػةةس١ٜ المةةٛازد ْظسٜةة١ َٓطًكةةا، َةةٔ اْبثكةةت

 ٜػةةعسٕٚ عٓةةدَا ٚالابتهةةاز يدبةةدا  فسؾةة١ ٜكةةدّ ايعُةةٌ ٚإٔ َفٝةةد٠ أعُةةالا ٜةةؤدٕٚ بةةأِْٗ ايػةةعٛز

 ف ف   جةةلاب دٖةةؼ إحطةةإ. ) أدا٥ٗةةِ عةةٔ ايعهطةة١ٝ ايتغرٜةة١ عًةة٢ ٚبؼؿةةًٕٛ بالاضةةتكلاي١ٝ

9;-9<)   

 ٚإجةةسا٤ا، أضةةايٝب ٚقةةدزا،، َٗةةازا، إلى ايعاَةةٌ في بؼتةةاج حٝةة  َعٝٓةة١ خؿٛؾةة١ٝ عُةةٌ يهةةٌ 

ّ  ايٛلا٤ بين علاق١ ٖٓاى إٔ ايدزاضا، أثبتت ٚقد بضدد٠، ٌ  ٚالايتةصا ٔ  ٚنة ّ  بذدٜةد  دزجة١  َة  المٗةا

 شاد، َٚٛؾةٛف١  بضةدد٠  بايعةاًَين  المٓاطة١  المٗاّ ناْت نًُا إذ ايعٌُ، أثٓا٤ الاضتكلاي١ٝ ٚدزج١

 أنثةةس بعةةٛ عًةة٢ ايعُةةٌ أدا٤ يمهةةٔ حٝةة  ٚالايتةةصاّ، ايةةٛلا٤ شاد ايعُةةٌ أثٓةةا٤ الاضةةتكلاي١ٝ دزجةة١

 ابرةةةاذ في ٚالمػةةةازن١ ايعُةةةٌ أدا٤ في ايتخةةةسز َةةةٔ أنةةةبر قةةةدز ايعةةةإًَٛ َةةةٓح َةةةا إذا نفةةةا٠٤،

٘  ايفسد تدعِٝ بٗدف ٚذيو( 6;6ف ،>700  يطفٞ إبساِٖٝ طًعت.) ايكسازا،  أدا٤ في َٚطةاْدت

ٕ  الأفةساد  إٔ إلى تػةير  الإدازٜة١  ايبخةٛ   إٔ بظةد  ايطس  ٖرا ثٓاٜا ٚفي نهٌ الم١ُٗ ِ  ٜهةٛ  أدا٥ٗة

 ٚيةةدِٜٗ َعٓةة٢، أٚ َغةةص٣ ذا، أعُةةالا ٜةةؤدٕٚ بةةأِْٗ ٜػةةعسٕٚ عٓةةدَا ايتةةصاَِٗ دزجةة١ ٚتةةصداد عايٝةةا

ّ  ٖرٙ عٔ المطؤٚي١ٝ ٟ  ايٛقةت  في المٗةا ٕ  ايةر ٔ  المستةد٠  ايتغرٜة١  ٜتًكةٛ ِ  ْتةا٥   عة  بضُةد  ضةٝد . ) أدا٥ٗة

 (670 ف ،=700  ايسب جاد

 يمةةٓح ايةةٛظٝفٞ الإثةةسا٤ أضةةًٛب إٔ إذ ايتخفٝةةص في ابسدٜثةة١ الأضةةايٝب َةةٔ ايٛظٝفةة١ اغٓةةا٤ ٜٚعةةد   

 ٚذا، َٚتهاًَةة١ َتٓٛعةة١ َٗةةازا، تتكةةُٔ ايةة  ايٛظةةا٥ف ممازضةة١ في ايعةةاًَين يافةةساد فسؾةة١

 لهةةِ، َٓاضةةب١ ٜسْٚٗةةا ايةة  بايطسٜكةة١ ٚظةةا٥فِٗ أدا٤ َةةٔ تمهٝةةِٓٗ َةة  بمةةؤٖلاتِٗ، قٝاضةةا أُٖٝةة١
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 في" ٖسشبةةسج فسٜةةدٜسٜو"  بةة٘ جةةا٤ َةةا ٚفةةل ٚالمؤضطةةاتٞ ايفةةسدٟ الأدا٤ عًةة٢ الأضةةًٛب ٖةةرا ٜٚةةؤثس

 إغةةبا  خةةلاٍ َةةٔ ايعةةاًَين بذفٝةةص الإداز٠ بإَهةةإ إٔ إلى أغةةاز، ٚايةة  ايدافعٝةة١، حةةٍٛ دزاضةةت٘

 ؾةلاحٝا،  إقاف١ خلاٍ َٔ ايٛظا٥ف تؿُِٝ بإعاد٠ ٚذيو ايٛظٝفٞ، بالمحت٣ٛ ابشاؾ١ ابساجا،

 (69ف ،=700  جسادا،  أحمد ْٛز. ) المباغس٠ ايعهط١ٝ ايتغر١ٜ يتٛفير أنبر

 ٚزغبة١  دافعٝة١  ٚجةٛد  َة   المؤضطة١،  يؿاح ابزٗد َٔ عاٍ َطت٣ٛ برٍ إلى ايفسد اضتعداد       

ٍ  تفطةس  إٔ غةأْٗا  َٔ ٚاي  يًبكا٤ غدٜد٠ ٌ  ايفةسد  قبةٛ ٔ  المؤضطة١  لأٖةداف  ايعاَة ِ  َٚة  الاعةتراف  ثة

 (Smith Mike :1982 ;P23 ).بٗا

 :ابشاتم١    
ٟ  ابشةةاف يًُٓةا   َؤغةسا  ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةا٠  جةٛد٠  تعةد        ٘  تتُٝةص  ايةر ٔ  المٓظُةة١ بة  َةةٔ غيرٖةا  عة

 تُٓٝةة١ يًعةةاًَين، تمهةةين)  بأبعةةاد ايٛظٝفٝةة١ ابسٝةةا٠ جةةٛد٠ بذطةةين فةةإ يةةرا الأخةةس٣، المٓظُةةا،

. المٓظُةة١ تتخًُةةٗا ٚأخلاقٝةة١ اجتُاعٝةة١ َطةةؤٚي١ٝ تػةةهٌ( ٚظٝفةةٞ ٚايتةةصاّ الإبةةداعٞ، ايةةتفهير

ٔ  المٓظُة١  جٗةٛد  ع٢ً ًَُٛض١ بٓتا٥  ٜٓعهظ إٔ يمهٔ المطؤٚي١ٝ ٖرٙ بذٌُ المٓظ١ُ فهفا٠٤  َة

 فٓجةةا . ايتغةةٝير ايػةةدٜد٠ ايب٦ٝٝةة١ المتطًبةةا، ظةةٌ في  اضةةتكسازٖا عًةة٢ ٚالمحافظةة١ ايتهٝةةف حٝةة 

ٔ  ايعايٝة١  ابزٛد٠ بدٚزٙ ٜثُٔ ايرٟ ايتٓظُٝٞ يًدعِ عُالها إدزاى خلاٍ َٔ المٓظ١ُ ٌ  حٝةا٠  َة  ايعُة

 ٚايفعايٝةة١ الإْتاجٝةة١ شٜةةاد٠ لهةةدف بذكٝكةةا  أفسادٖةةا طاقةةا، إطةةلام في ٜطةةاعدٖا إٔ يمهةةٔ بمةةا

 ايف٦ةا،  بةين  عداية١  َٔ ايهف١ًٝ ايبراَ  ٜكُٔ ايرٟ ايدعِ لهرا إدزانِٗ تم فهًُا ايتٓظ١ُٝٝ،

 أضاضةةة٘ قٝةةةادٟ ٚدعةةةِ. ٚايتٛشٜةةة  ايتعةةةاَلا،، الإجةةةسا٤ا،، عدايةةة١ َةةةٔ نةةةٌ تمةةةظ ايةةة  ايفاعًةةة١

ٔ  ايكةسازا،  ابرةاذ  في المػازن١ خلاٍ َٔ ايطًط١ في ايتفٜٛض ٌ  َة  إلى إقةاف١  ايراتٝة١  ايتُٓٝة١  أجة

ٌ  َٔ ٜعتبر ايرٟ ايعٌُ إثسا٤ َدخٌ ذيو ِ  َةداخ ٌ  ايعُةٌ،  تؿةُٝ ٟ  َةدخ ِ  في تطةٜٛس ٌ  تؿةُٝ  ايعُة

 يًعُةةةاٍ ٚالأعُةةةاٍ المٗةةةاّ في ايتٜٓٛةةة  خةةةلاٍ َةةةٔ ايعُةةةٌ زٚتةةةين عًةةة٢ ايككةةةا٤ بعةةةٛ ٜطةةةع٢ ايةةةرٟ

 .ايعٌُ في ٚالاضتكلاي١ٝ
 ثةةِ َٚةةٔ ايعةةاًَين، الأفةةساد َعاًَةة١ ٚضةةبٌ أٚجةة٘ بةةاختلاف ايتٓظُٝةةٞ ايةةدعِ إدزاى ٜٚتةةأثس     

 تتهةةٕٛ لهةةرا. أخةةس٣ إلى فةةسد َٚةةٔ أخةةس٣ إلى َٓظُةة١ َةةٔ ايتٓظُٝةةٞ ايةةدعِ إدزاى دزجةة١ برتًةةف

ِ  ٚايعٓا١ٜ ، َٚطاْدتِٗ عًُِٗ ظسٚف بتخطين المٓظ١ُ اٖتُاّ َد٣ بخؿٛف َعتكدا، يدِٜٗ  بٗة



ISSN: 2170-0575/  EISSN 2602-5124  8902       90: عدد      90: مجلد     أنسنة للبحوث و الدراسات مجلة 

 المؤسسة داخل الوظيفية الحياة بجودة وعلاقته التنظيمي الدعم: المكال عنوان ضياف بن حنان فكرون، السعيدب: اتالك

 

 
124 

 شٜةةاد٠ بةةإٔ ايفةةسد تٛقةة  إٔ عًةة٢ تؤنةةد ايتٓظُٝةةٞ ايةةدعِ إدزاى فادٜٛيٛجٝةة١. تؿةةسفاتِٗ ٚتأٜٝةةد

ٌ  َةةٔ َٚعٜٓٛةةا  َادٜةةا ٚتكةةدٜسٖا  َهافأتٗةةا ضةةٝتِ المٓظُةة١  أٖةةداف لإبظةةاش  ايعُةةٌ في جٗةةٛدٙ  قبةة

 .المٓظ١ُ
ٔ  المكاٍ ٖرا ثٓاٜا في طسح٘ تم َا ق٤ٛ ٚفي أخيرا     ٍ  يمهة ِ  إٔ ايكةٛ ٞ  ايةدع ٟ  ايتٓظُٝة  إلى ٜةؤد

ٔ  ايٛظٝفٝة١  ابسٝةا٠  جةٛد٠  تمهين ّ  حٝة   َة ِ  ايعةاًَين  ايتةصا  إلى ٖةرا  ايراتٝة١،  بايتُٓٝة١  ٚإحطاضةٗ

ِ  ايعةةاًَين  غةةعٛز  إٔ جاْةةب ِ  لهةةرا  ٚإدزانٗةة ِ  المطةةاْد٠  ٚتًةةو ايةةدع ٔ  بمصٜةةد  ضةةُٝدٖ  ايعٓاٜةة١  َةة

 قبةةٌ َةةٔ ايتٓظُٝةةٞ ايةةدعِ فةةإدزاى. ٚالإْتاجٝةة١ ايعُةةٌ بعةةٛ ٚدافعٝةةتِٗ خةةبراتِٗ بتُٓٝةة١ ٚالاٖتُةةاّ

ّ  يتخكٝةل  ابزٖٛس١ٜ المحددا، َٔ ٜعد ايفاع١ً ايف٦ا، ٞ  الايتةصا ٌ  ايةٛظٝف  ذيةو  ٚبؽًةل  آيٝاتة٘،  بهة

 عةةٔ ايبخةة  ظةةٌ في ايعاَةةٌ ايفةةسد تمهةةين أضاضةة٘ ايةةرٟ ايعُةةٌ في ٚالابتهةةاز الابظةةاش بعةةٛ دافةة 

 .ايتٓظ١ُٝٝ ايفاع١ًٝ
 :المساج  قا١ُ٥

 .ْػس ض١ٓ ٚ طبع١ بدٕٚ يًٓػس، غسٜب داز ايتٓظُٝٞ، ايفهس تطٛز  ايطًُٞ عًٞ (1
ٞ  ايفتةا   عبةد  ابسُٝد عبد (2   ايبػةس١ٜ  المةٛازد  يتُٓٝة١  ٚايتٓظُٝٝة١  ايطةًٛن١ٝ  المٗةازا،  المغسبة

 .>700 َؿس، ٚايتٛشٜ ، يًٓػس ايعؿس١ٜ المهتب١ ،6 
 ايعػةس٣،  َطبعة١  ايبػةس١ٜ،  المةٛازد  إداز٠ في ابسدٜثة١  الابداٖةا،   ايةسب  جةاب  ضةٝد  بضُد (3

 .<700 َؿس،
ٍ  َٓظُةا،  في ابسٝةةا٠ جةٛد٠   ايةسب  جةاب  ضةٝد  بضُةد  (4  ايعػةةس٣، َطبعة١  ايعؿةس١ٜ،  الأعُةا

 .=700 َؿس،
ٞ  ايطةًٛى   ايسب جاب ضٝد بضُد (5 ِ  َٛقةٛعا،  – ايتٓظُٝة  َتكدَة١  إدازٜة١  ٚبحةٛ   ٚتةساج

 .:700 َؿس، ايعػس٣، َطبع١ ،-
ٌ  – المٓظُةا،  تطةٜٛس   َةاٖس  أحمد (6 ٞ  ايةديٝ  ايةداز  ،-ايتغةٝير  ٚإداز٠ الإدازٟ ٚايتُٝةص  ايعًُة

 .>700 ،- َؿس – الإضهٓدز١ٜ ابزاَع١ٝ،
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ٞ  ايطًٛى7  َاٖس أحمد (7 ٌ -ايتٓظُٝة ٕ   ،-المٗةازا،  بٓةا٤  َةدخ  ايكةاٖس٠،  ْػةس،  داز بةدٚ

 .7008 َؿس،
 يًٓػةةس غٝةةدا٤ داز ،6  ايتٓظُٝةةٞ، ايطةةًٛى إداز٠  ٚآخةةسٕٚ ايصبٝةةدٟ َتٓةةاٟ دحةةاّ غةةي (8

 .7069 عُإ، ٚايتٛشٜ ،
 – عهٓةةٕٛ بةةٔ ابزاَعٝةة١، المطبٛعةةا، دٜةةٛإ ،7  ايبػةةس١ٜ، المةةٛازد تطةةير  َةةٓير ْةةٛزٟ (9

   ،7069 ، -ابزصا٥س

 َٓػةٛزا،  ،-ايبػةس١ٜ  المٛازد لإداز٠ ايكاد١َ الم١ُٗ– ايتٓظ١ُٝٝ ايعداي١  شاٜد بضُد عادٍ (10

 .;700 َؿس، ايكاٖس٠، الإداز١ٜ، يًت١ُٝٓ ايعسب١ٝ المٓظ١ُ
ِ   عكٌٝ أدٜب الأؾغسٚ أحمد (11 ِ  اجتُةا   عًة ٌ  َٚػةهلا،  ايتٓظةٝ  َعاؾةس٠  دزاضةا، – ايعُة

 ٚايعًةةةّٛ الآداب نًٝةةة١ الاجتُةةةا ، عًةةةِ قطةةةِ دَػةةةل، جاَعةةة١ َٓػةةةٛزا، ،-الاجتُةةةا  عًةةةِ في

 .7008 ضٛزٜا، الإْطا١ْٝ،
 َطةةةةت٣ٛ عًةةةة٢ ايتخًٝةةةةٌ – ايتٓظُٝةةةةٞ يًطةةةةًٛى ايعًُٝةةةة١ المٛضةةةةٛع١  ايؿةةةةسٜفٞ بضُةةةةد (12

 .<700 َؿس، الإضهٓدز١ٜ، ابسدٜ ، ابزاَعٞ المهتب ،9،ج -المٓظُا،
  .7007 َؿس، الاضهٓدز١ٜ، ابزاَع١ٝ، ايداز المعاؾس، ايتٓظُٝٞ ايطًٛى  حطٔ زا١ٜٚ (13

ٌ  تمهةين  في ٚدٚزٖةا  الإدازٜة١  ابسةٛاش  ْظاّ  تسنٞ زجب بساد (14  داز الأفةساد،  قةدزا،  ٚؾةك

 .:706الأزدٕ، عُإ، ،6  ٚايتٛشٜ ، يًٓػس ايسا١ٜ
 في ايطةةًٛى إداز٠  بطةةْٝٛٞ عًةةٞ إسماعٝةةٌ ٚ زفةةاعٞ بضُةةد زفةةاعٞ  ، جسٜٓةةبرج، جيرايةةد (15

 .7009 ايطعٛد١ٜ، ايسٜا ، المسٜخ، داز المٓظُا،،
 الاتؿةةاٍ اجتُةةا  عًةةِ بطةةبر الاقتؿةةاد١ٜ، المؤضطةة١ في ايتٓظةةِٝ فعايٝةة١  ْةةٛاز٠ بةةٔ ؾةةاح (16

 .;700 ابزصا٥س، قطٓط١ٓٝ، ٚايترجم١، يًبخ 
 يًٓػةةةس ؾةةةفا٤ داز ،6  ايتغةةةٝير، عؿةةةس في ايتٓظُٝةةةٞ ايطةةةًٛى  جةةةلاب دٖةةةؼ إحطةةةإ (17

 .7066 الأزدٕ، عُإ، ٚايتٛشٜ ،
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   الأعُاٍ، َٓظُا، في ايتٓظُٝٞ ايطًٛى  ايعُٝإ ضًُإ بضُٛد (18

 المطةةير٠ داز ،8  المٓظُةة١، ْظسٜةة١  حمةةٛد نةةاظِ ٚخكةةير ايػةةُا  حطةةٔ بضُةةد خًٝةةٌ (19

 .>700 الأزدٕ، عُإ، ٚايتٛشٜ ، يًٓػس
 عُةةةإ، ٚايتٛشٜةةة ، يًٓػةةةس ايساٜةةة١ داز ،6  ، ٚالابتهةةةازا، الإبةةةدا  إداز٠  خةةةيرٟ أضةةا١َ  (20

 .7067 الأزدٕ،
 ايهٝفةإ،  بسج ٚايتٛشٜ ، يًٓػس الأ١َ داز ،7  ايبػس١ٜ، المٛازد إداز٠  حازٚؽ ايدٜٔ ْٛز (21

 .;706 ابزصا٥س،
 عُةإ،  ٚايتٛشٜة ،  يًٓػةس  ابساَةد  داز ،6  ايبػس١ٜ، المٛازد إداز٠  ابسسٜسٟ ضسٚز بضُد (22

7067. 
 ايكةةاٖس٠،  ٚايتٛشٜةة ، يًٓػةةس غسٜةةب داز ايتٓظةةِٝ، الاجتُةةا   عًةةِ  يطفةةٞ إبةةساِٖٝ طًعةةت (23

700<. 
24)  ٍ  جاَعةةة١ ٚايتربٜٛةة١،  ايٓفطةة١ٝ  ايتطبٝكةةا،  بطةةةبر الإدازٟ، ايفهةةس  في ايةةٛجٝص   شٖةةير  بغةةٛ

 .7066 ابزصا٥س، ،-قطٓط١ٓٝ – َٓتٛزٟ
 .7066يًٓػس، ٚا٥ٌ داز ،6  ايتربٟٛ، الاجتُا  عًِ  ْاؾس الله عبد إبساِٖٝ (25
 .<700 الأزدٕ، عُإ، ٚايتٛشٜ ، يًٓػس شٖسإ داز ايبػس١ٜ، المٛازد إداز٠  الله ْؿس حٓا (26
  :ضًطإ أبٛ ضعٝد بضُد (27

 ابداٖةةةا، دزاضةةة١ – ايةةةٛظٝفٞ بايسقةةةا ٚعلاقتةةة٘ ايةةةٛظٝفٞ الإثةةةسا٤  جةةةسادا، أحمةةةد ْةةةٛز (28

 ايعًٝةا  ايدزاضةا،  نًٝة١  َاجطةتير،  َرنس٠ ،-الأزدٕ في المطتك١ً ايعا١َ المؤضطا، في ايعاًَين

 .=700 الأزد١ْٝ، ابزاَع١
ٕ  َؿةس،  ايكةاٖس٠،  ،6  ايةتلاٟٚ،  حطين تسجم١ ايكٝاد٠، في َكد١َ  جسٜٓت نٝ  (29  بةدٚ

 .ض١ٓ
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 الأدا٤ َطةةةت٣ٛ عًةةة٢ ٚأثسٖةةةا ايٛظٝفٝةةة١ ابسٝةةةا٠ جةةةٛد٠  َاقةةةٞ إبةةةساِٖٝ إسماعٝةةةٌ خًٝةةةٌ (30

 َؿةةس، ايطةةٜٛظ، قٓةةا٠ جاَعةة١ ايتجةةاز٠، نًٝةة١ الأعُةةاٍ، إداز٠ في ايفًطةةف١ دنتةةٛزاٙ ايةةٛظٝفٞ،

7069 

 ايةةٛشازا، َسانةةص في المٛاطٓةة١ ضةةًٛى عًةة٢ ايتٓظُٝٝةة١ ايعدايةة١ أثةةس  تاٜةة٘ أبةةٛ نةةسِٜ بٓةةدز (31

 ،70 المجًةةد ٚالإدازٜةة١، الاقتؿةةاد١ٜ يًدزاضةةا، الإضةةلا١َٝ ابزاَعةة١ بصًةة١ الأزدٕ، في ابسهَٛٝةة١

 .7067 ْٜٛٝٛ ،07ايعدد
 ايبػةس١ٜ،  المةٛازد  تطةٝير  يٓطةل  بايٛظةا٥ف  ٚعلاقتٗةا  ايتٓظُٝٝة١  ايطةًط١  ْطل  أسمٗإ بًّٛ (32

 ايعًةةّٛ نًٝةة١ الاجتُاعٝةة١، ايعًةةّٛ قطةةِ ٚعُةةٌ، تٓظةةِٝ اجتُةةا  عًةةِ برؿةةـ عًةةّٛ، دنتةةٛزاٙ

 .7067 ابزصا٥س، بات١ٓ، جاَع١ ٚالإضلا١َٝ، ٚالاجتُاع١ٝ الإْطا١ْٝ
 :الأجٓب١ٝ المساج 
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