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 ًدط  الم

 الإصلاح آخطٖا نإ ٚايتي ٚايتعًِٝ، ايلذب١ٝ قطاع في المتعاقب١ الإصلاحات َٔ ايعسٜس اؾعا٥ط عطؾت

ٞ  المٛغِ َٓص ايٛط١ٝٓ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ تطبٝك٘ في ؾطعت ايصٟ ايلذب١ٜٛ، يًُٓع١َٛ ايؿاٌَ  -  ايسضاغي

ّ  ايلذبٜٛي١،  المؤغػ١ تػٝلر في جسٜس٠ ٚأغايٝب ططم إزخاٍ أٖساؾ٘ بين َٔ نإ ٚايصٟ ،  عًي٢  تكيٛ

 ايلذبٜٛي١  اؾُاعي١  أعغيا٤  جمٝي   ظعٌ ٖٚصا ٚتؿجٝعٗا، المبازضات ٚؼطٜط زاخًٗا، اؾُاعٞ ايعٌُ تطق١ٝ

ٌ  ٜتِ ٖصا نٌ ايكطاضات، اؽاش في المؿاضن١ ٚنصيو ٚتٓؿٝصٖا أٖساف تػطلر في ٜؿاضنٕٛ  إطياض  زاخي

 المؤغػ١ َؿطٚع" ٜػ٢ُ جسٜس

 إٔ المؤغػي١  َؿطٚع اغتطاع َس٣ أٟ إلى َعطؾ١ لمحاٚي١ المتٛاعع١ ايسضاغ١ ٖصٙ تأتٞ ٖصا َٔ اْطلاقا

ٛ  ـًيل  ٚغي١ًٝ  ٜهٕٛ إٔ في لح ٌٖٚ ايلذب١ٜٛ، المؤغػ١ إزاض٠ في ٜٚطٛض ٜػلر ِ  جي  المبيازضات  لاْطيلام  َلا٥ي

 قاٚييي١ عييلد ٖٚييصا بييالإزاض٠، الأغيياتص٠ علاقيي١ في ْٛعٝيي١ ْكًيي١ ٚإحييسا  ايكييطاضات، اؽيياش في ٚالمؿيياضن١

 َيئ، نييٌ زٚض اغتهؿيياف خييلاٍ َيئ ايٛاقيي  في يًُؿيطٚع  ايؿعًٝيي١ ٚايتطبٝييل الاليياظ زضجيي١ عًيي٢ ايتعيطف 

ٌ  ٖيصٙ  تيأيلر  َٚيس٣  َؤغػيتِٗ،  إزاض٠ في الأغياتص٠  َؿياضن١  الاتضياٍ،  المعتُس، ايكٝاز٠ أغًٛب  في ايعٛاَي

 المؤغػ١ لمؿطٚع ايؿعًٞ الالاظ

 .المسضغ١ٝ الإزاض٠ المؿاضن١، المؤغػ١، َؿطٚع  المؿتاح١ٝ ايهًُات

  

Résumé : 

     L’Algérie à connu plusieurs reformes consécutives dans le secteur de l’éducation, dont 

la dernière qui était entamée dés l’année scolaire 2003-2004, parmi les objectifs de cette 

reforme est l’introductions de nouvelles méthodes de directions, qui s’appuis sur la 

promotion du travail collectif et l’encouragement des initiatives, par la participation de 

toutes les employées, à la conceptions des objectifs et les faire concrétiser, de même par la 

participation aux décisions, tous ça ce fait dans un nouvelle cadre qui était le projet 
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d’établissement. 

     De cette importance vient cette étude qui essaye de savoir à quelle proportion le projet 

d’établissement pouvait développer l’administration scolaire, et est ce qu’il réussi de crée 

un atmosphère propice pour encourager les initiatives, et faire un changement dans la 

qualité des relations des enseignants avec l’administration, tous ça par la découverte du 

réelle degrés de l’applications du projet d’établissement, a travers la découverte du rôle du 

mode de gouvernance, la communication, et enfin la participation des  enseignants, et la 

portée de l’influence de ces facteur a la réalisations du  projet d’établissement. 

 

Les mots clé :  le projet d’établissement, la participation, l’administration scolaire. 

 

   المكس١َ. 0

يكس عطؾت أنماط ٚ أغايٝب الإزاض٠ تطٛضا َتػاضعا في ايعكٛز الأخلر٠، ٚإٕ غا١ٜ نٌ         

ايٓعطٜات اؿسٜث١ في الإزاض٠ ٖٞ نٝؿ١ٝ جعٌ المٓع١ُ تتُٝع بمطزٚز١ٜ ٚؾعاي١ٝ أنلد، عٔ ططٜل 

ض في أغايٝب الاغتػلاٍ الأَثٌ لمٛاضزٖا ٚإَهاْٝاتٗا غٛا٤ ايبؿط١ٜ أٚ الماز١ٜ، إٕ ٖصا ايتطٛ

الإزاض٠ ٚايتػٝلر لم ىط قطاع زٕٚ آخط ؾًِ ٜكتضط ع٢ً المؤغػات ايضٓاع١ٝ ؾخػب، بٌ لسٌ 

نٌ َٝازٜٔ الإزاض٠ بما في شايو َٝسإ إزاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، ايصٟ ٖٛ يٝؼ بمعيعٍ عٔ ٖصٙ 

١ في ايتطٛضات، ؾكس عطف ايعسٜس َٔ ايتخٛلات ع٢ً ؾلذات كتًؿ١، غاٜطت ايتخٛلات اؿاصً

أغايٝب الإزاض٠، ٚنإ الشسف َٔ ٚضا٥ٗا في نٌ َط٠، ٖٛ ايعضط١ْ ٚتعٜٚس المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ 

 بهٌ المكَٛات ايلاظ١َ لمٓخٗا لاع١ أنثط، ٚبايتايٞ ؼكٝل الأٖساف ايعا١َ يػٝاغ١ ايتعًِٝ.

تعاقب١، بسٚضٙ عطف قطاع ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ في اؾعا٥ط ايعسٜس َٔ ايتػٝلرات ٚ الإصلاحات الم    

ٚايتي نإ آخطٖا الإصلاح ايؿاٌَ يًُٓع١َٛ ايلذب١ٜٛ، ايصٟ ؾطعت في تطبٝك٘ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ 

، ٖصا الإصلاح ايصٟ جا٤ أٚلا، لمٛانب١ 3002 - 3002ايٛط١ٝٓ َٓص المٛغِ ايسضاغٞ 

ايتػلرات ٚايتخٛلات ايتي ٜؿٗسٖا المجتُ  اؾعا٥طٟ في َٝازٜٔ كتًؿ١، نٕٛ ايلذب١ٝ تؤيط 

بما وس  في المجتُ ، ٚياْٝا لمعاؾ١ المؿانٌ ٚايٓكا٥ط ايهثلر٠ المػج١ً َٓص غٓٛات  ٚتتأيط

في ايكطاع َٓٗا  ععـ ْػب ايٓجاح في الاَتخاْات ايطلز١ٝ، ايتػطب المسضغٞ، غ٤ٛ الاغتػلاٍ 

يًهؿا٤ات ٚالإَهاْات المتٛؾط٠، ععـ ايعٌُ اؾُاعٞ في المؤغػات ايلذب١ٜٛ، ايطتاب١ الم١ًُ 

ايصٟ طػ٢ ع٢ً تػٝلر المؤغػات ايتع١ًُٝٝ )َسٜط١ٜ ايتعًِٝ ايثاْٟٛ  ٚاؾُٛز

 (.2،ظ7991ايعاّ،
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ؾعلا يكس تم ػػٝس ٖصا الإصلاح علد إعاز٠ ايٓعط ٚنصا ؼػين جم١ً َٔ ايعٓاصط     

الأغاغ١ٝ المتُث١ً في  ايهتاب المسضغٞ، المٓاٖج ايسضاغ١ٝ، إزضاج الإعلاّ الآيٞ في ايع١ًُٝ 

ٖتُاّ بتهٜٛٔ ايعٓضط ايبؿطٟ )تطبٜٛا، بٝساغٛجٝا ٚ إزاضٜا(، ٚنصا تبي  ايعٌُ ايتع١ًُٝٝ، الا

ع٢ً أغاؽ المكاضب١ بايهؿا٤ات، غلر إٔ ؼػين ٖصٙ ايعٓاصط الأغاغ١ٝ في ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ، غلر 

ناف ٚحسٙ يٓجاح الإصلاح إشا لم ٜتِ إعاز٠ ايٓعط نصيو في الأغايٝب ٚايططم المٓتٗج١ في 

المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، نٕٛ ٖصٙ الأخلر٠ المجاٍ ايصٟ ٜتِ ؾٝ٘ ٚبٛاغطت٘ نٌ تًو  تػٝلر ٚإزاض٠

 ايعٓاصط.

لشصا ؾكس نإ َٔ بين أٖساف إصلاح المٓع١َٛ ايلذب١ٜٛ، ٖٛ إزخاٍ ططم ٚأغايٝب جسٜس٠ في    

تػٝلر المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، تكّٛ ع٢ً تطق١ٝ ايعٌُ اؾُاعٞ زاخٌ المؤغػ١، ٚؼطٜط المبازضات 

، ٖٚصا ظعٌ جمٝ  أعغا٤ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ ٜؿاضنٕٛ في تػطلر أٖساف ٚتٓؿٝصٖا ٚتؿجٝعٗا

َؿطٚع "ٚنصيو المؿاضن١ في اؽاش ايكطاضات، نٌ ٖصا ٜتِ زاخٌ إطاض جسٜس ٜػ٢ُ 

ٚايصٟ قطضت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ايٛط١ٝٓ ايعٌُ ب٘ ٚ تطبٝك٘ َٝساْٝا، ابتس٤ا َٔ المٛغِ  "المؤغػ١

الأٖساف ايعا١َ لإصلاح المٓع١َٛ ايلذب١ٜٛ )ٚظاض٠ ايلذب١ٝ يتخكٝل   3002/3001ايسضاغٞ 

 (.3002ايٛط١ٝٓ،

إٕ َٔ بين أزٚات ٖصا الإصلاح ٖٛ بعث ايعٌُ بؿهط٠ َؿطٚع المؤغػ١ ايصٟ ٜٗسف إلى    

َطاجع١ ٚتضخٝح َٓٗجٝات ٚأغايٝب تػٝلر ٚإزاض٠ المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، عٔ ططٜل تأغٝؼ ٚتؿجٝ  

ايعٌُ اؾُاعٞ ؾٝٗا، ٚايصٟ هعٌ نٌ أؾطاز الأغط٠ ايلذب١ٜٛ أعغا٤ ؾاعًٕٛ ٜؿاضنٕٛ في 

إٕ اؾٗٛز ايتي تبصلشا ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ايٛط١ٝٓ ئ تبًؼ أٖساؾٗا »اُٖٕٛ في تٓؿٝصٙ، اؽاش ايكطاض ٜٚػ

َا لم ْعس ايٓعط في أغايٝب تػٝلر المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، يهْٛٗا ايؿغا٤ ايصٟ ٜتِ ؾٝ٘ ػػٝس 

أٖساف الإصلاح ٚشيو بإزخاٍ أغايٝب تػٝلر ْاجع١، َب١ٝٓ ع٢ً ايعٌُ اؾُاعٞ ايصٟ هعٌ َٔ 

طاز الأغط٠ ايلذب١ٜٛ عغٛا ؾاعلا ٜؿاضى في اؽاش ايكطاض ٜٚػاِٖ في تٓؿٝصٙ، أٟ نٌ ؾطز َٔ أؾ

بعباض٠ أخط٣ ًٜكٞ َػؤٚي١ٝ ايٓٗٛض بالمؤغػ١ ايلذب١ٜٛ ع٢ً الإزاض٠ ٚالأغاتص٠ ٚايتلاَٝص ٚأٚيٝا٥ِٗ 

« في إٓ ٚاحس، عُٔ كطط تطبٟٛ َتهاٌَ َٚتٓاغل ٚاعح الأٖساف ألا ٖٚٛ َؿطٚع المؤغػ١

 (.3002)ْؿؼ المطج ،

يصا ؾهٌ أعغا٤ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ، َٔ إزاضٜين ٚأغاتص٠ ٚعُاٍ ٚتلاَٝص ٚأٚيٝا٥ِٗ ِٖ     

َعٕٓٝٛ بمؿطٚع المؤغػ١، بالمكابٌ لس نصايو إٔ َٔ بين المطتهعات ايتي ٜكّٛ عًٝٗا َؿطٚع 

المؤغػ١ ٖٞ ٚع  ايتًُٝص في َطنع ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ، ٚعًٝ٘ ؾإٕ أٟ َؿطٚع هب إٔ ٜهٕٛ 
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عٙ ايتًُٝص، بايتايٞ ؾإٕ المطتهع ايط٥ٝػٞ لأٟ َؿطٚع ٖٛ اؾاْب ايلذبٟٛ ٚ ايبٝساغٛجٞ، َطن

ٖصا لا ٜعي  إٔ لا ٜتُخٛض المؿطٚع حٍٛ جاْب يكافي أٚ اجتُاعٞ أٚ اقتضازٟ ىط المؤغػ١ 

ايلذب١ٜٛ، َٔ ٖصا المٓطًل ؾإٕ أٟ َؿطٚع َؤغػ١، عًٝ٘ إٔ ٜضٌ إلى َؿطٚع ناٌَ تهٕٛ 

ايلذنٝع ع٢ً اؾاْب ايلذبٟٛ ٚ ايبٝساغٛجٞ َ  َطاعا٠ اؾٛاْب الأخط٣، إلا  قاعست٘ الأغاغ١ٝ

إٔ الملاحغ في كتًـ المؤغػات ايلذب١ٜٛ ٖٛ إٔ َؿاضٜ  المؤغػ١ المٓجع٠، ْازضا َا تهٕٛ 

َؿاضٜ  عا١َ يت١ُٝٓ المؤغػ١ ٚشات بعس يكافي أٚ شات بعس اجتُاعٞ أٚ اقتضازٟ، ؾٗٞ في 

ٝسإ ايلذبٟٛ ٚ ايبٝساغٛجٞ َثٌ )تٓعِٝ ايتعًِٝ، ايتهؿٌ بايتلاَٝص غايبٝتٗا تتُخٛض حٍٛ الم

ايصٜٔ ٜعإْٛ صعٛبات في ايتعًِ، تٓعِٝ ْؿاطات زعِ يًتلاَٝص، ؼػين ْػب١ ايٓجاح في 

الاَتخاْات ايطلز١ٝ...إلخ(، َٔ ٖٓا جا٤ تطنٝعْا في ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً الأغاتص٠ ؾكط زٕٚ 

ٚع المؤغػ١، ٖٚصا يهٕٛ نُا ضأٜٓا َطنع أٚ قاعس٠ أٟ ايؿاعًين ٚايؿطنا٤ الآخطٜٔ في َؿط

َؿطٚع هب إٔ ٜهٕٛ اؾاْب ايلذبٟٛ ٚ ايبٝساغٛجٞ، ٚبما إٔ الأغاتص٠ ِٖ المعٕٓٝٛ 

ٚالمدتضٕٛ بالأَٛض ايلذب١ٜٛ، إشا ؾِٗ ايؿ١٦ الأغاغ١ٝ َٔ بين أعغا٤ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ المع١ٝٓ 

تص٠ ِٖ ايؿ١٦ الأنلد عسزٜا في أٟ َؤغػ١ أنثط بمؿطٚع المؤغػ١، بالإعاؾ١ إلى إٔ الأغا

 تع١ًُٝٝ.  

إٕ زضج١ ايٛجٛز ايٛاقعٞ لمؿاضٜ  المؤغػ١ تتػلر َٔ َؤغػ١ لأخط٣، ؾهٌ المؤغػات يسٜٗا      

َؿاضٜ  ٜٚتِ الاظٖا، ٖٚصا َا تؿطع٘ المٓاؾلر ايٛظاض١ٜ، إلا إٔ ٖٓاى عسزا قسٚزا ؾكط َٔ 

الأغاغٝين ؾٝٗا، ٚ الاظٖا بإتباع اـطٛات المٓٗج١ٝ ٖصٙ المؿاضٜ  ايتي ٜتِ إؾطاى ايؿاعًين 

ايضخٝخ١ في الاظ َؿطٚع المؤغػ١، ٚايتي تبسأ  بالإعلاّ ٚ ايتخػٝؼ لإقٓاع نٌ ايؿاعًين 

بالمؿطٚع يِ تؿهٌٝ ؾطٜل يكٝازت٘ يتؿدٝط ٚعع١ٝ المؤغػ١، َٚٔ يِ اختٝاض ٚتػطلر أٖساف 

ُٝٝٗا في ايٓٗا١ٜ، ؾُٓٗج١ٝ ايعٌُ بمؿطٚع ٜتِ تٓؿٝصٖا َٔ ططف ؾطٜل المؿطٚع نً٘، يٝتِ تك

المؤغػ١ بالمع٢ٓ اؿكٝكٞ ٚايؿعًٞ يٝػت فػس٠ بؿهٌ نًٞ، لإٔ َؿاضٜ  المؤغػ١ المٓجع٠ في 

 َساضغٓا تتًدط في نثلر َٔ اؿالات ع٢ً ؾهٌ ٚيا٥ل ٚتكاضٜط ؾكط تطغٌ إلى ايٛصا١ٜ.

ؾ١ إلى أٟ َس٣ اغتطاع َؿطٚع اْطلاقا َٔ ٖصا تأتٞ ٖصٙ ايسضاغ١ المتٛاعع١ لمحاٚي١ َعط    

المؤغػ١ إٔ ٜػلر ٜٚطٛض في إزاض٠ المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، ٌٖٚ لح في إٔ ٜهٕٛ ٚغ١ًٝ ـًل جٛ َلا٥ِ 

لاْطلام المبازضات ٚالمؿاضن١ في اؽاش ايكطاضات، ٚإحسا  ْك١ً ْٛع١ٝ في علاق١ الأغاتص٠ 

لأغتاش فطز َٓؿص يلأٚاَط زٕٚ إٔ بالإزاض٠ ٖصٙ ايعلاق١ ايتي تؿتكس يًتؿاٚض ٚالمؿاضن١، ٚػعٌ ا

ٜهٕٛ ي٘ زٚض في تػٝلر َؤغػت٘، ٖٚصا علد قاٚي١ ايتعطف ع٢ً زضج١ الالاظ ٚايتطبٝل ايؿع١ًٝ 
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لمؿطٚع المؤغػ١ في ايٛاق  َٔ خلاٍ اغتهؿاف زٚض نٌ َٔ، أغًٛب ايكٝاز٠ المعتُس، 

ِ، َٚس٣ تأيلر ٖصٙ الاتضاٍ، َؿاضن١ ايؿاعًين الأغاغٝين ِٖٚ الأغاتص٠ في إزاض٠ َؤغػتٗ

 ايعٛاٌَ في زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١.   

 ٚعًٝ٘ ؾإٕ تػاؤلات ٖصٙ ايسضاغ١ تتخسز ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ 

*  ٌٖ ٜتِ إلاظ َؿطٚع المؤغػ١ ؾعًٝا في المؤغػات ايلذب١ٜٛ، أّ أْ٘ ٜبك٢ فطز ٚيا٥ل     

 تعسٖا الإزاض٠، ٚبايتايٞ ٜبك٢ فطز طُٛح؟

 تػاؤٍ ايعاّ ْٓتكٌ إلى الأغ١ً٦ اؾع١ٝ٥ الآت١ٝ َٔ ٖصا اي

َا ٖٛ أغًٛب ايكٝاز٠ المعتُس َٔ ططف المسضا٤ ٌٖٚ ي٘ تأيلر ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ   -

 المؤغػ١؟  لمؿطٚع

 ٌٖ إٔ يػٝاغ١ الاتضاٍ ايتي تتبعٗا الإزاض٠ أيط ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١؟  -

تص٠ في إزاض٠ َؤغػتِٗ ٌٖٚ يصيو أيط ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ َا َس٣ َؿاضن١ الأغا  -

 لمؿطٚع المؤغػ١ ؟

 ٖصا ٚيمهٔ ؼسٜس ؾطعٝات ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ  

 *  تطبٝل ٚإلياظ َؿطٚع المؤغػ١ في المؤغػات ايلذب١ٜٛ، ٜتِ ع٢ً َػت٣ٛ ايٛيا٥ل ؾكط.

 أَا ايؿطعٝات اؾع١ٝ٥ ؾٗٞ نايتايٞ   

 ايكٝاز٠ المعتُس َٔ ططف المسضا٤ أيط ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١. إٕ لأغًٛب -

 إٕ إتباع غٝاغ١ اتضاٍ ؾعاي١ ٜؤيط ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١.   -

 إٕ لمؿاضن١ الأغاتص٠ في إزاض٠ َؤغػتِٗ أيط ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١. -

  ٚالمضطًخيات  المؿياِٖٝ . ؼسٜس8

إٕ َطح١ً ؼسٜس المؿاِٖٝ َطح١ً ١َُٗ في إعساز ايبخث، ؾهٌ ؾطع١ٝ أٚ ْعط١ٜ أٚ قإْٛ     

ٜتهٕٛ َٔ فُٛع١ َؿاِٖٝ أٚ َضطًخات ع١ًُٝ، ٜعي  بٗا ايباحث َكاصس ٚ َعاْٞ تعلد عٔ 

ٗا طبٝع١ ٖصٙ المؿاِٖٝ ٚأبعازٖا ايع١ًُٝ، ٚنٌ عث أٚ زضاغ١ َُٗا نإ اختضاصٗا أٚ اػاٖ
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ؼتٟٛ ع٢ً َضطًخات َٚؿاِٖٝ ع١ًُٝ، تتهٕٛ َٓٗا ايؿطٚض ايتي ٜطٜس ايباحث اختباضٖا، 

يصا ع٢ً ايباحث ؽضٝط جع٤ َػتكٌ َٔ عث٘ يتعطٜـ ٚؼسٜس َعاْٞ المؿاِٖٝ ايع١ًُٝ ايتي 

ب١ٓٝ َٓٗا، ٚيهٞ ٜؿِٗ ايؿطعٝات ٜتٓاٚلشا، يٝهٕٛ ايكاضئ المدتط أٚ غلر المدتط ع٢ً 

(، 23،ظ3002ا٥ج ايٓٗا١ٝ٥ ايتي ٜتٛصٌ إيٝٗا ايبخث )إحػإ قُس اؿػٔ،ايٓعطٜات ٚ ايٓتٚ

 ٚعًٝ٘ ؾػٓتعطض َٔ خلاٍ ٖصا ايعٓضط إلى أِٖ المؿاِٖٝ المػتع١ًُ ْعطٜا في ٖصٙ ايسضاغ١.  

 . َؿطٚع المؤغػ١ 0.8

( ايصٟ ٜتغُٔ تأغٝؼ 3002جٛإ  2المؤضر في  71جا٤ تعطٜؿ٘ في )ايكطاض ايٛظاضٟ ضقِ -

ٜعتلد َؿطٚع المؤغػ١ أغًٛبا َٚٓٗج »  المؤغػ١ ٚالمضًخ١ ٚتٓعِٝ ايعٌُ بُٗا نالآتٞ َؿطٚعٞ  

عٌُ في تػٝلر المؤغػ١ ايتع١ًُٝٝ، ٚخط١ تطغِ َعالم ٚأٖساف المؤغػ١، ٚؼسز َٓٗج١ٝ ٚأزٚات 

ؼكٝكٗا في ؾلذ٠ ظ١َٝٓ َع١ٓٝ، ٜغعٗا أعغا٤ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ بمػا١ُٖ جمٝ  ايؿطنا٤ َ  

ًُٕٛ ع٢ً تطبٝكٗا يتخكٝل الأٖساف ايتي غططتٗا المؤغػ١ يٓؿػٗا، ٚؾكا المؤغػ١، ٜٚع

لأٚيٜٛاتٗا ٚخضٛصٝاتٗا ٚالإَهاْٝات المتٛؾط٠ يسٜٗا، أٚ ايتي تبازض باؿضٍٛ  عًٝٗا في حسٚز 

 (.3002)ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ايٛط١ٝٓ،جٛإ« َا ٜػُح ب٘ ايكإْٛ

ظاض٠ ايلذب١ٝ ايٛط١ٝٓ، ؾجا٤ تعطٜؿ٘ نُا أَا في ٚيٝك١ ايعٌُ بمؿطٚع المؤغػ١، ايتي أعستٗا ٚ -

  ًٜٞ 

إٕ َؿطٚع المؤغػ١ ٖٛ تك١ٝٓ حسٜث١ يتخػين ايتػٝلر، َٚعاؾ١ َؿانٌ المؤغػ١، ٚشايو » 

بٛع  إغلذاتٝج١ٝ يتخكٝل أٖساف حسزتٗا نٌ َؤغػ١ يٓؿػٗا، ٚؾكا يلأٖساف ايٛط١ٝٓ 

طاؾ١ٝ ٚاؿغط١ٜ، ٚايٓضٛظ ايتؿطٜع١ٝ اؾاضٟ بٗا ايعٌُ َٔ ج١ٗ، ٚـضٛصٝاتٗا اؾػ

ٚقٝطٗا الاقتضازٟ ٚالاجتُاعٞ ٚايثكافي َٔ ج١ٗ يا١ْٝ، عٝث ٜهٕٛ ايتًُٝص ؾٝٗا قٛض نٌ 

الاْؿػالات ٚقٌ نٌ اؾٗٛز قضس ؼكٝل أؾغٌ َطزٚز ممهٔ، بمؿاضن١ َٚػا١ُٖ نٌ 

)َسٜط١ٜ ايتعًِٝ ايثاْٟٛ « أؾطاز اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ ٚكتًـ المتعاًَين َ  المؤغػ١

 (.    1،ظ7991ايعاّ،

ْٗج تطبٟٛ بٝساغٛجٞ أٚ » بُٝٓا تعطؾ٘ نٌ َٔ )عا٥ؿ١ بًعٓلذ ٚحبٝب١ بٛنطتٛت١( بأْ٘   -

إغلذاتٝج١ٝ تطب١ٜٛ بٝساغٛج١ٝ، ٖسؾٗا ايتػٝلر اؾٝس َٔ أجٌ ؼػين َطزٚز١ٜ ايتعًِٝ ٚظطٚف 

ٜٔ عٌُ المجُٛع١ ايلذب١ٜٛ، ٚجعًٗا تػتجٝب يًُتطًبات أٚ يًخاجٝات اـاص١ بايتلاَٝص ايص
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ٜعتلدٕٚ َطنع الاٖتُاّ ٚ المحٛض الشاّ يًُؿطٚع، ٚشايو بتهٝٝؿٗا َ  المعطٝات اـاص١ 

 (.9،ظ3002)عا٥ؿ١ بًعٓلذ ٚحبٝب١ بٛنطتٛت١،« بالمؤغػ١ ٚاحلذاّ الأٖساف أٚ ايػاٜات ايٛط١ٝٓ

ٖٛ آي١ٝ يتػٝلر المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ ٚأزا٠ يعًُٗا َٔ خلاي٘ » ٜٚعطؾ٘ ؾطٜس حاجٞ نُا ًٜٞ   -

لأططاف المتسخ١ً في المؤغػ١، تتؿل َٔ أجٌ الاظ أٖساف ؽط ْٛع١ٝ ايتعًِٝ نٌ ا

 (.Farid hadji,2006,p22«)ٚؾعايٝت٘

نًط َٔ جم١ً ٖصٙ ايتعطٜؿات، إلى إٔ َؿطٚع المؤغػ١ ٖٛ نمط تػٝلر جسٜس يًُؤغػ١    

في اؽاش  ايلذب١ٜٛ  هػس ؾهط٠ ايلاَطنع١ٜ ٚ الاغتكلاي١ٝ في ايتػٝلر ٚوكل َبسأ المؿاضن١

ايكطاض، ؾٗٛ عباض٠ عٔ كطط ؿٌ المؿانٌ أٚ ؼػين ايٛع  ايكا٥ِ يبًٛؽ ٚع  أؾضٌ، ٖٚصا 

اْطلاقا َٔ تؿدٝط ٚعع١ٝ المؤغػ١ ٚضغِ أٖساف َبتػا٠ يِ اْتكا٤ اؿًٍٛ المٓاغب١ ٚايٛغا٥ٌ 

ايلاظ١َ يصايو، ٚعًٝ٘ ؾإٕ َؿطٚع المؤغػ١ ٖٛ خط١ َتها١ًَ ٚ َتٓاغك١ ايعٓاصط تطَٞ إلى 

ؼكٝل الأٖساف ٚايلداَج اـاص١ بالمؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، ٖٚصا في إطاض احلذاّ الأٖساف ٚايلداَج 

ايٛط١ٝٓ المػطط٠ َٔ ططف ايٛظاض٠، تعي  ٖصٙ اـط١ ٜٚؿاضى في إعسازٖا ٚتٓؿٝصٖا نٌ 

 ايؿاعًين في ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ َٔ أغاتص٠، إزاض٠، تلاَٝص ٚأٚيٝا٤، ٖٚٞ قسز٠ بؿلذ٠ ظ١َٝٓ.     

 المؿياضن١  8.8

إٕ ايتػٝلر أٚ الإزاض٠ بالمؿاضن١ في إزاض٠ ايكطاع ايعاّ ٚخاص١ الإزاض٠ المسضغ١ٝ، لم تعس     

َػأي١ اختٝاض ؾأغًب ايٓضٛظ ايتي تع٢ٓ بتٓعِٝ ظطٚف ايعٌُ، تٗتِ ظعًٗا إجباض١ٜ ؼت 

أؾهاٍ كتًؿ١ ٖٚٓاى عس٠ ْضٛظ تصٖب إلى تكٓٝٓٗا حت٢ في أزم تؿاصًٝٗا َثاٍ شايو 

)فًؼ ايتٛجٝ٘ ٚايتػٝلر فًؼ ايتٓػٝل الإزاضٟ، ايًج١ٓ ايبٝساغٛج١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ المؤغػ١ 

ايتع١ًُٝٝ....( ٚغلرٖا َٔ المجايؼ ايتي تؤغؼ ٚتؤنس حل َؿاضن١ المطؤٚغين في تػٝلر 

المؤغػات ايلذب١ٜٛ، نُا إٔ المؿه١ً ايتي أصبخت َططٚح١،لم تعس ع٢ً َػت٣ٛ إيعا١َٝ 

ع٢ً َػت٣ٛ ايهٝؿ١ٝ ايتي ٜتِ بٗا ػػٝس ٖصٙ المؿاضن١، َ  َٔ )َٔ  المؿاضن١ بكسض َا ٖٞ

ايؿاعًين(، ٚفي أٟ َٝسإ، ٚفي أٟ ٚقت...، ؾالمؿاضن١ تم اعتُازٖا نٛغ١ًٝ لإزَاج أؾغٌ 

 يًُطؤٚغين في المؤغػ١.  

المؿاضن١ نك١ُٝ،  -» ٚفي ٖصا ايػٝام ٜعطف )َٛضٜؼ َٛضإ( المؿاضن١ ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ  

ع١ َتجصض٠ يس٣ المػؤٍٚ في ايهؿا٠٤ ٚايكسض٠ )اؾػ١ُٝ ٚايٛجسا١ْٝ ٚ ايعك١ًٝ( تمثٌ قٓا

 يًُطؤٚغين،ع٢ً حٌ كتًـ المؿانٌ.    



ISSN: 2170-0575/  EISSN 2602-5124  8902       90: عدد      90: مجلد     أنسنة للبحىث و الدراسات مجلة 

 .... مشروع المؤسسة ودوره في تفعًل مشاركة  : المقال عنىان                 قاسمٌ أحمد تىفًق /شاربٌ بلقاسمالكاتب: 

 

 
15 

َـًلُ أٚ المحاؾع١ ع٢ً حاي١ جماع١ٝ َتكالز١ َٔ، الأٖساف  - أَا المؿاضن١ ناػاٙ، ؾٗٞ ا

٢ً َػتكبٌ يمهٔ أٚ المضالح المؿلذن١، أٚ قِٝ زيمكطاط١ٝ ضاغد١ َٚؿلذن١، أٚ الإجماع ع

 ؼػٝٓ٘، بٗصا المع٢ٓ ْتهًِ عٔ نمط تػٝلر بالمؿاضن١.

أَا المؿاضن١ نؿعٌ، ؾتتطًب ايكٝاّ بأعُاٍ، تضطؾات، ْٚؿاطات، تكٛز الأؾطاز  -

ٚالمجُٛعات يًتضطف بؿهٌ َتؿل عًٝ٘ ٚتعاْٚٞ في المطاحٌ المدتًؿ١ يػلر ايعٌُ الإزاضٟ، 

جم   - يهٌ ايٓؿاطات الإْػا١ْٝ ٚايتي ٖٞ  ٚايصٟ ٖٛ ْؿػ٘ يٝؼ غ٣ٛ ايػلر الاعتٝازٟ

َطاقب١  -تٓؿٝص ايكطاض -ايكطاض، اختٝاض ايبسٌٜ -إعساز اـٝاضات المُه١ٓ  -المعًَٛات

 (.Clermont Bernabé et Hermann C. Girard,1987,p93«)تطبٝل ايكطاض

ا١ُٖ ٚعًٝ٘ يمهٓٓا إٔ ْعطف المؿاضن١ ؾٓكٍٛ بأْٗا إتاح١ ايؿطص١ يًُطؤٚغين يًُػ    

ظٗٛزِٖ ٚأؾهاضِٖ في ايٛظا٥ـ ٚالأْؿط١ ايتي ؽطط لشا الإزاض٠، ٖٚصا عٔ ططٜل ؾتح المجاٍ 

أَاّ َبازضاتِٗ ٚايػُاح لشِ بالمػا١ُٖ في َٓاقؿ١ ايكطاضات ايتي غٝتِ اؽاشٖا َٚتابع١ تٓؿٝصٖا 

 ٚتكُٝٝٗا. 

ٚإيماْ٘ بكسضات  ٚإٔ المؿاضن١ ٖٞ تؿاعٌ بين عٓضطٜٔ ٖاَين، الأٍٚ ٖٛ اقتٓاع المػؤٍٚ   

المطؤٚغين في المػا١ُٖ ٚؼػين تػٝلر المؤغػ١، ٖٚصا َٔ خلاٍ تضطؾات ٚأؾعاٍ تتجػس في 

تبي  أغًٛب قٝاز٠ زيمكطاط١ٝ، أَا ايعٓضط ايثاْٞ ؾٗٛ إلاظ الأعُاٍ ٚؼكٝل أٖساف المٓع١ُ 

ْؿؼ  بؿهٌ جماعٞ تٛاؾكٞ، هعٌ َٔ المطؤٚغين َػؤٚيين َٚػاُٖين في اؽاش ايكطاضات ٚفي

ايٛقت َعٕٓٝٛ بتٓؿٝصٖا، بمع٢ٓ آخط الإقباٍ ع٢ً ايعٌُ أنثط، ٚؼٌُ َػؤٚيٝات إعاؾ١ٝ، 

ٚايتخًٞ بطٚح المبازض٠، ٚالانطاط في نٌ الأعُاٍ ايتي َٔ ؾأْٗا إٔ ؼػٔ َٔ ٚعع١ٝ 

المؤغػ١، ٜٚهٕٛ ٖصا ْتٝج١ لاقتٓاع المطؤٚغين بأ١ُٖٝ زٚضِٖ في تػٝلر المؤغػ١ َٚا يمهٔ إٔ 

اُٖتِٗ، ٚنصايو لاقتٓاعِٗ ظس١ٜ الإزاض٠ في َػع٢ المؿاضن١، ٚٚجٛز يك١ َتبازي١ تغٝؿ٘ َػ

   بين ايططؾين.

 . المكاضب١ المٓٗج١ٝ ٚايٓعط١ٜ يًُٛعٛع  3

ْعتُس في ايعًّٛ الاجتُاع١ٝ يٝؼ ؾكط ع٢ً ٚصـ ايعٛاٖط، بٌ ْتعساٖا إلى قاٚي١ نؿـ     

أغباب ٚجٛزٖا، ٚططٜك١ عًُٗا، ٚتؿػلر ايعلاق١ ؾُٝا بٝٓٗا تؿػلرا عًُٝا، لأْٗا عباض٠ عٔ 

   تؿاعٌ زا٥ِ بين الأؾطاز ؾُٝا بِٝٓٗ ٚتؿاعٌ الأؾطاز َ  المحٝط، ؾٗٞ تتُٝع بايتعكٝس ٚايتؿابو.   
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ٚإٕ اختٝاض َٓٗج َعين يسضاغ١ ظاٖط٠ أٚ َٛعٛع َا، ٜتٛقـ ع٢ً طبٝع١ المٛعٛع ْؿػ٘،    

ٚنصا ع٢ً الإؾهاي١ٝ المططٚح١ ٚالأٖساف المطاز ؼكٝكٗا َٔ خلاي٘، ٚالمٓٗج ٖٛ ايٛغ١ًٝ ايتي 

، ْتٛصٌ عٔ ططٜكٗا إلى اؿكٝك١ ٜٚتِ بٛاغطتٗا الإجاب١ عٔ الأغ١ً٦ المتعًك١ بايعاٖط٠ المسضٚغ١

 (. 797،ظ7993)صلاح َضطؿ٢ ايؿٛاٍ،

ٚمٔ قس اعتُسْا في عثٓا ٖصا ع٢ً المٓٗج ايٛصؿٞ، ايصٟ ٜكّٛ ع٢ً زضاغ١ ايعاٖط٠ نُا    

تٛجس في ايٛاق ، ٜٚٗتِ بٛصؿٗا ٚصؿا زقٝكا ٜٚعلد عٓٗا تعبلرا نٝؿٝا أٚ تعبلرا نُٝا، ؾايتعبلر 

ايهُٞ ؾٝعطٝٗا ٚصؿا ضقُٝا، ايهٝؿٞ ٜضـ يٓا ايعاٖط٠ ٜٚٛعح خضا٥ضٗا، أَا ايتعبلر 

ٜٛعح َكساض ٖصٙ ايعاٖط٠ أٚ حجُٗا ٚزضجات اضتباطٗا َ  ايعٛاٖط المدتًؿ١ الأخط٣ )عُاض 

أغًٛب َٔ »(، ٜٚعطف نصايو بأْ٘        729،ظ3007بٛحٛش ٚقُس قُٛز ايصْٝبات،

٠ أٚ أغايٝب ايتخًٌٝ المطنع ع٢ً َعًَٛات ناؾ١ٝ ٚزقٝك١، عٔ ظاٖط٠ أٚ َٛعٛع قسز أٚ ؾلذ

ؾلذات ظ١َٝٓ َع١ًَٛ، ٚشايو َٔ اجٌ اؿضٍٛ ع٢ً ْتا٥ج ع١ًُٝ، يٝتِ تؿػلرٖا بططٜك١ 

(، 792،ظ3000)ضجا٤ ٚحٝس زٜٚسضٟ،« َٛعٛع١ٝ بما ٜٓػجِ َ  المعطٝات ايؿع١ًٝ يًعاٖط٠

إشا ؾالمٓٗج ايٛصؿٞ ٖٛ ططٜك١ يٛصـ ايعاٖط٠ المطاز زضاغتٗا، َٔ خلاٍ َٓٗج١ٝ ع١ًُٝ 

ثٌٝ ايٓتا٥ج ايتي ٜتِ ايتٛصٌ إيٝٗا ع٢ً ؾهٌ ضقُٞ َعلد يمهٔ صخٝخ١، يِ تضٜٛط ٚتم

 تؿػلرٙ.   

أَا بايٓػب١ يلإطاض ايٓعطٟ ٚالمتُثٌ في اختٝاض ٚتبي  اقلذاب ْعطٟ زٕٚ آخط، ٜتُاؾ٢ َ      

طبٝع١ المٛعٛع ٚاؾٛاْب ايتي ْطٜس زضاغتٗا ؾٝ٘، ؾٓط٣ إٔ َسضغ١ ايعلاقات الإْػا١ْٝ َٓاغب١ 

ٛعٛع المسضٚؽ، ؾٗصا الاػاٙ ٜط٣ إٔ اؿٛاؾع الماز١ٜ يٝػت ٚحسٖا ايعٓضط يػلد حٝثٝات الم

المحسز يػًٛى الأؾطاز في ايتٓعِٝ، نُا ٜٓضح ٖصا الاػاٙ بٛع  آيٝات ٚأزٚات تتُت  

 Chantal Bussenault et Martineبايػًط١، لمٓح َػؤٚيٝات انلد يًُطؤٚغين )

Prétet,1995,p27 الاجتُاع١ٝ، ٚايتكسٜط يًُطؤٚغين بعين (، ٚعطٚض٠ إٔ تؤخص اؿاجات

 Alain) الاعتباض، يًطؾ  َٔ إْتاجٝتِٗ، ٚإٔ ٜتِ اْتٗاج نمط قٝاز٠ ٚ تػٝلر ٜكّٛ ع٢ً المؿاضن١

Desreumaux,1998, p96  ؾه١ُٝ ٚ ْٛع١ٝ ايعٌُ المٓجع يٝػت َطتبط١ بايعطٚف الماز١ٜ ،)

ٚايُٓط ايكٝازٟ المتب ، ؾُطزٚز يًعٌُ بكسض َا ٖٞ َطتبط١ باْػجاّ فُٛع١ ايعٌُ ٚؼؿعٖا 

ايعاٌَ ٜطتبط إلى حس َا بٓٛع١ٝ ايعلاقات الاجتُاع١ٝ بين المطؤٚغين ٚ الإزاض٠، أَا الأجط 

ٚظطٚف ايعٌُ ؾلا تهؿٞ ٚحسٖا لإٔ ٜعطٞ ايعاٌَ أحػٔ َا يسٜ٘، ؾالمػؤٚيٝات ايتي يمهٔ 
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سز بسضج١ أنلد َبازضت٘ إٔ ْٛنًٗا يًُطؤٚؽ ٚزٚضٙ في المؤغػ١، ٚالأ١ُٖٝ ايتي ْعطٝٗا ي٘، ؼ

 َٚطزٚزٙ.                

ٚمٔ ْطٜس َٔ خلاٍ تبي  ٖصا الاقلذاب ايٓعطٟ بايصات، إٔ ْعطف إٕ نإ َؿطٚع المؤغػ١     

ٚايصٟ ٜطَٞ إلى ؼسٜث ططم تٓعِٝ ٚتػٝلر المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ، قس لح أّ لا في إؾطاى أؾطاز 

ص ٚػػٝس اـطط ايلذب١ٜٛ المتؿل عًٝٗا، ٚتك١ٜٛ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ ٚخاص١ الأغاتص٠، في تٓؿٝ

علاق١ ٖصٙ الأططاف بين بعغِٗ ايبعض ٚبِٝٓٗ ٚبين الإزاض٠، ٚنصايو في ؾػح المجاٍ أَاّ 

 المبازضات، ٚؼٌُٝ المػؤٚيٝات لمدتًـ أؾطاز اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ.      

 . ايتكٓٝات المػتع١ًُ   4

 Mauriceأزٚات ايتكضٞ المػتع١ًُ َٓٗجٝا )إٕ تك١ٝٓ ايبخث ٖٞ فُٛع١ إجطا٤ات ٚ     

Angers,1997, p130 ٚيهٌ َٛعٛع تكٓٝات خاص١ لمعاؾت٘، ٚاغتدساّ ايتك١ٝٓ المٓاغب١ ،)

ٜتٛقـ ع٢ً اعتباضات عس٠، َٓٗا َا ٜطج  إلى طبٝع١ المٛعٛع في حس شات٘ َٚٓٗا َا ٜطج  إلى 

ُس في زضاغ١ َٛعٛعٓا ٖصا ع٢ً يلا  ْٛع١ٝ المٓٗج المتب  ٚ المعًَٛات المطاز جمعٗا، ٚغٛف ْعت

تكٓٝات، إحساٖا ض٥ٝػ١ٝ ٚالمتُث١ً في الاغتُاض٠ الإغتبٝا١ْٝ، أَا المكابلات اؿط٠ ٚالملاحع١ 

 ؾػٝتِ اغتدساَُٗا نتكٓٝتين ياْٜٛتين َسعُتين.

 . الاغتُييياض٠ 0.4

ٕ ًْتُؼ إٕ الاغتُاض٠ ٖٞ ْتاج ايؿطع١ٝ لشا ؾهٌ خاظ ٚتٓعِٝ َعين، بٛاغطتٗا يمهٔ أ   

(، Roger Muchielli,1979, p94أضا٤ َع١ٓٝ أٚ ايتخكل أٚ ايتدُين يلإؾهاٍ المططٚح )

ٖٚٞ فُٛع١ َٔ الأغ١ً٦ المطتب١ ٜتِ  ٚععٗا حٍٛ َٛعٛع َعين، تػُح يٓا باؿضٍٛ ع٢ً 

بٝاْات َٚعًَٛات عٔ ظاٖط٠ قسز٠ أٚ اػاٙ أٚ َٛقـ َا، نُا تػُح يٓا بايتٛصٌ إلى حكا٥ل 

لمٛعٛع، أٚ ايتأنس َٔ َعًَٛات َتعياضف عًٝٗا يهٓٗا غلر َسع١ُ عكا٥ل، جسٜس٠ عٔ ا

ٚغٛف ْػتعين في عثٓا ٖصا بالاغتُاض٠ نتك١ٝٓ ض٥ٝػ١ٝ ؾُ  المعًَٛات حت٢ ٜتػ٢ٓ يٓا ايتخكل 

 َٔ َس٣ صخ١ ايؿطعٝات ايتي صػٓاٖا.

١، ٚقس جطبت ٖصٙ الاغتُاض٠ اقتغت الإجاب١ عٔ  المتػلرات ايتي تغُٓتٗا ؾطٚض ايسضاغ    

بططٜك١ َبس١ٝ٥ أيٓا٤ ايسضاغ١ الاغتطلاع١ٝ، ٚبعس ايتجطٜب عسيت ٚحصؾت َٓٗا الأغ١ً٦ ايتي لا 

غؤالا، ٚقس تغُٓت  الاغتُاض٠ خمؼ قاٚض، حٝث خضط  29ؽسّ المٛعٛع ٚتم الاحتؿاظ بي 
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ٝازٟ المتب ، المحٛض الأٍٚ يًبٝاْات المتعًك١ غضا٥ط َٚٛاصؿات ايع١ٓٝ، ٚالمحٛض ايثاْٞ يًُٓط ايك

بُٝٓا خضط المحٛض ايثايث يػٝاغ١ الاتضاٍ المٓتٗج١، أَا المحٛض ايطاب  ؾتغُٔ بٝاْات عٔ 

المؿاضن١، ٚأخلرا احت٣ٛ المحٛض اـاَؼ ع٢ً بٝاْات حٍٛ زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع 

١ المؤغػ١، أَا ؾُٝا ىط ْٛع الأغ١ً٦ ايتي تغُٓتٗا الاغتُاض٠ ؾكس تٓٛعت بين أغ١ً٦ َػًك

 ٚأغ١ً٦ َؿتٛح١. 

 . المكابيلات اؿط٠         8.4

المكاب١ً ٖٞ إجطا٤ يًتكضٞ ايعًُٞ، ٜػتدسّ أغًٛب الاتضاٍ ايًؿعٞ لأجٌ جم  َعًَٛات     

(، ٚالمكاب١ً اؿط٠ تتُٝع بهْٛٗا Madeleine Grawitz,1996,p586تتعًل بالشسف المحسز )

َط١ْ ٚلا قٝٛز عًٝٗا مما يمهٔ َٔ ايتعسٌٜ في الأغ١ً٦ ٚظٜازتٗا عػب أٚعاع ٚظطٚف 

 المػتجٛبين، َا ٜؿجعِٗ ع٢ً ايتعبلر بهٌ حط١ٜ. 

ٚغٛف ًْجأ إلى ٖصٙ ايتك١ٝٓ يتهٜٛٔ ضصٝس َعًَٛاتٞ َٚعطفي أنلد حٍٛ َٛعٛع ايسضاغ١،    

ٞ َٔ المٛعٛع لا يمهٔ الإلماّ بٗا، إلا عٔ ططٜل المكابلات اؿط٠ ٚنصا يػلد َٓاطل ْٚٛاح

 ٚحسٖا ٚيٝؼ علد تك١ٝٓ أخط٣.

 . الميلاحع١ 3.4

تعي  الملاحع١ بمعٓاٖا ايبػٝط الاْتباٙ ايعؿٟٛ إلى حازي١ أٚ ظاٖط٠ َا، أَا الملاحع١ ايع١ًُٝ      

ؾٗٞ اْتباٙ َكضٛز َٚٓعِ َٚغبٛط يًعٛاٖط بُػ١ٝ انتؿاف أغبابٗا ٚقٛاْٝٓٗا، أٚ ٖٞ نٌ 

َلاحع١ َٓٗج١ٝ تؤزٟ إلى ايهؿـ عٔ زقا٥ل ايعٛاٖط المسضٚغ١، ٚعٔ ايعلاقات بين عٓاصطٖا 

 (.271،ظ3000ٚبين ايعٛاٖط الأخط٣ )ضجا٤ ٚحٝس زٜٚسضٟ، ٚبٝٓٗا

ٚبما إٔ الملاحع١ ٖٞ اـط٠ٛ الأٚلى في َطاحٌ ايبخث ايعًُٞ ؾكس ناْت ايػبب ْٚكط١     

الاْطلاق١ في اختٝاضْا يًُٛعٛع، َٔ خلاٍ َؿاٖستٓا يلإختلالات المػج١ً ع٢ً َػت٣ٛ تطبٝل 

اٖا اؿكٝكٞ تكّٛ ع٢ً اْتباٙ َكضٛز َٚٓعِ، َؿطٚع المؤغػ١، يِ أصبخت َلاحع١ ع١ًُٝ بمعٓ

ٚتٛجٗٗا ؾطعٝات قسز٠، يًهؿـ عٔ َعًَٛات ؽط المٛعٛع المطاز َعاؾت٘ ٚتؿدٝض٘، 

ٚغلد جٛاْب ؾٝ٘ لا ْػتطٝ  الإلماّ بٗا إلا عٔ ططٜل ٖصٙ ايتك١ٝٓ، ٚجم  َلاحعات تُعٝٓٓا ؾُٝا 

 بعس في تؿػلر ٚتأٌٜٚ أٚ زعِ ايٓتا٥ج المتٛصٌ إيٝٗا.
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 . ؼسٜس ع١ٓٝ ايبخث ٚنٝؿ١ٝ اختٝاضٖا 5

ؽط ٖصٙ ايسضاغ١ ياْٜٛات َس١ٜٓ اؾًؿ١، ٚبما إٔ فتُ  ايبخث ايصٟ ْكّٛ بسضاغت٘، ألا     

ٖٚٛ فُٛع ياْٜٛات المس١ٜٓ ٜك  عُٔ إطاض جػطافي ٚحغطٟ ٚاحس، ٚٚحسات٘ َتؿاب١ٗ 

تعُاٍ ايع١ٓٝ ايُٓط١ٝ َٚتجاْػ١ إلى حس نبلر ٚلشا ْؿؼ اـضا٥ط ٚالمُٝعات، ؾكس قُٓا باغ

َٓٗا قسيم١  3يا١ْٜٛ بالمس١ٜٓ،  72ياْٜٛات َٔ بين  2نُطح١ً أٚلى، ٖٚصا بايلذنٝع ع٢ً اختٝاض 

الإْؿا٤ ٖٚٞ  )يا١ْٜٛ ابٔ الأحطش ايػعٝس ٚيا١ْٜٛ طاٖلرٟ عبس ايطحمإ( ٚايثاْٜٛتإ ايباقٝتإ 

ٕ(، ٖٚصا أٚلا لأْٓا ْط٣ بإٔ ٖصٙ حسٜثتا الإْؿا٤ ْػبٝا ُٖٚا  )يا١ْٜٛ ايٓجاح ٚيا١ْٜٛ ابٔ خًسٚ

ايثاْٜٛات الأضبع١ نمٛشج١ٝ ٚ ممث١ً يباقٞ ٚحسات فتُ  ايبخث، ٚياْٝا لأْٓا ْعتكس بإٔ ٖٓاى 

ؾطٚقا بين ايثاْٜٛات ايكسيم١ ٚالأخط٣ المؿتٛح١ حسٜثا، َٔ حٝث اغتكطاض ايطاقِ الإزاضٟ 

المؤغػ١ َٔ ج١ٗ َٚ  بعغِٗ ٚايلذبٟٛ، ٚأقس١َٝ الأغاتص٠ بالمؤغػ١، ٚزضج١ اْسَاجِٗ في 

 ايبعض َٔ ج١ٗ أخط٣.

 722ٚنُطح١ً يا١ْٝ قُٓا بإجطا٤ َػح لسٌ نٌ الأغاتص٠ بايثاْٜٛات الأضب ، ؾكُٓا بتٛظٜ      

 720اغتُاض٠ بعسز أغاتص٠ ايثاْٜٛات الأضب  المدتاض٠، حٝث تمهٓا في الأخلر َٔ اغلذجاع 

 اغتُاض٠. 

 . ْتا٥يج ايسضاغي١ 6

ؤغػات ايلذب١ٜٛ ايّٝٛ ٜعهؼ في ايهثلر َٔ َعاٖطٙ، بعض اؾٛاْب ايػًب١ٝ إٕ ٚاق  الم    

َثٌ ضنٛز فالات المبازضات ٚالاجتٗاز ايطا١َٝ إلى ايتخػين ٚايتطٜٛط، ٚبكا٤ الأغتاش َٓؿصا 

أنثط مما ٖٛ َؿاضنا في ايتدطٝط بػبب عسّ َػاٜط٠ الأغايٝب المٓتٗج١ في ايتػٝلر لمتطًبات 

َٛانب١ ايتخٛلات ٚالمػتجسات ايتي َػت ايكطاع الاقتضازٟ ايعضط١ْ، ٚنصا عسّ 

ٚالاجتُاعٞ ٚايػٝاغٞ ٚايثكافي، ٚقس ْتج عٔ ٖصا ايٛع  بطٚظ غًبٝات في جٛاْب عسٜس٠ َٔ 

اؿٝا٠ المسضغ١ٝ َثٌ ايطتاب١ ٚايطٚتين ايًصٜٔ طػٛا ع٢ً ايتػٝلر، ٚغ٤ٛ اغتػلاٍ ايهؿا٤ات 

١ٝٓٗ ايٓاجم١ عٔ غ٤ٛ ايعلاقات زاخٌ المؤغػ١، ٚعسّ ٚالإَهاْات المتٛؾط٠، ٚنثط٠ ايٓعاعات الم

 لاع١ ططم ايتبًٝؼ.

لشصا تم ؾطض ايعٌُ بمؿطٚع المؤغػ١ نأزا٠ قا١ُ٥ ع٢ً َبسأٟ الاؾلذاى ٚتٛحٝس اؾٗٛز بين     

الأؾطاز ؽطٝطا ٚتٓؿٝصا ع٢ً نٌ المؤغػات ايتع١ًُٝٝ، لإخطاج ططٜك١ ايتػٝلر ٚالإزاض٠ اؿاي١ٝ 

تٝٓٗا َٚغاعؿ١ َطزٚزٖا، ٚؼكٝل المعٜس َٔ الاغتكلاي١ٝ ٚايلاَطنع١ٜ في َٔ تكٛقعٗا ٚضٚ
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ايتػٝلر، ٚنصا جعٌ ٖصٙ الإزاض٠ أنثط زيمكطاط١ٝ َٔ خلاٍ ؾتح المجاٍ أَاّ الأغاتص٠ 

لمؿاضنتٗا في اؽاش ايكطاضات ٚتبي  غٝاغ١ اتضاٍ ؾعاي١، بالإعاؾ١ إلى ؾتح المجاٍ لشؤلا٤ 

 في ؼػين ٚعع١ٝ المؤغػ١، ٚتٛؾلر اؾٛ المٓاغب لشِ يًكٝاّ بصايو.      الأغاتص٠ يًُبازض٠ ٚالمػا١ُٖ

َٔ ٖصا المٓطًل َٚٔ خلاٍ تؿػلر ايبٝاْات ايٛاضز٠ في ٖصٙ ايسضاغ١ تٛصًٓا إلى فُٛع١ ٖا١َ     

َٔ ايٓتا٥ج المٛعٛع١ٝ، حٍٛ تأيلر ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ ٖٚٞ ايُٓط ايكٝازٟ ٚغٝاغ١ الاتضاٍ 

١ الأغاتص٠ في إزاض٠ المؤغػ١، ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١ بالإعاؾ١ إلى َؿاضن

 في المؤغػات َٛعٛع ايبخث، ٚناْت ايٓتا٥ج نايتايٞ.

بايٓػب١ يًُٓط ايكٝازٟ المٓتٗج في المؤغػات َٛعٛع ايسضاغ١، ٚجسْا إٔ أغًب١ٝ المبخٛيين غلر     

ؤغػتِٗ، نُا أِْٗ ٜؿلرٕٚ إلى عسّ ضاعٝين عٔ ايكطاضات المتعًك١ بالمٓح ٚايعكٛبات في َ

اغتٓاز الإزاض٠ ع٢ً المعاٜلر المٛعٛع١ٝ في اؽاشٖا، ٚإٔ أغًب١ٝ الأغاتص٠ علاقتِٗ بالإزاض٠ 

َتٛغط١، أَا عٔ الاجتُاعات ايتي ٜتِ اْعكازٖا ؾٝكطٕٚ بإٔ َٓاقؿ١ الآضا٤ ؾٝٗا ٚالاقلذاحات تتِ 

ؤلا٤ المبخٛيين، تط٣ بأْ٘ لا ٜتِ تٓؿٝص ٖصٙ بططٜك١ زيمكطاط١ٝ، في ْؿؼ ايٛقت لس بإٔ أغًب١ٝ ٖ

الاقلذاحات ٚأخصٖا ع٢ً قٌُ اؾس ، أَا ؾُٝا ٜتعًل بايُٓط ايكٝازٟ ايػا٥س في َؤغػاتِٗ 

ؾٝصٖب الاػاٙ ايعاّ َٔ الأغاتص٠ إلى أْ٘ نمط قٝازٟ َػتبس َتػًط َٚتؿطز بآضا٥٘، ٖٚصا َا 

صا الأغًٛب، ٚبإٔ ٖصا ايُٓط ايكٝازٟ جعٌ الأغًب١ٝ َِٓٗ ٜضطحٕٛ بأِْٗ غلر ضاعٝين عٔ ٖ

 المعتُس غٝؤيط ع٢ً َس٣ َؿاضنتِٗ في إزاض٠ َؤغػاتِٗ.       

ٚعًٝ٘ ْػتطٝ  ايكٍٛ بإٔ أغًٛب ايكٝاز٠ المعتُس في المؤغػات َٛعٛع ايسضاغ١ ٖٛ أغًٛب     

ٜتُٝع بأْ٘ أٚتٛقطاطٝا اغتبسازٜا ٚيٝؼ زيمكطاطٝا، ٖٚٛ َا ٜؿهٌ عا٥كا أَاّ َؿاضن١ 

طؤٚغين في إزاض٠ ٚتػٝلر َؤغػتِٗ ٚوس َٔ َبازضاتِٗ، ايؿ٤ٞ ايصٟ ٜؤيط غًبا ع٢ً َؿطٚع الم

المؤغػ١ نْٛ٘ َكاضب١ تكّٛ ع٢ً ايكٝاز٠ بالمؿاضن١ ٚايتي ٖٞ ٚج٘ َٔ أٚج٘ ايكٝاز٠ 

ايسيمكطاط١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً، ؾتح المجاٍ أَاّ َبازضات المطؤٚغين ٚجعًِٗ َػاُٖين في اؽاش 

 ٖا.ايكطاضات ٚتٓؿٝص

أَا ؾُٝا ٜتعًل بسضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١، ؾتٛصًٓا إلى إٔ أغًب١ٝ الأغاتص٠ يٝؼ     

يسِٜٗ أٟ ؾهط٠ أٚ َعًَٛات َػبك١ عٔ َؿطٚع المؤغػ١ َٚا ٜعٓٝ٘، نُا أْ٘ لم ٜتِ عكس 

١ٝ يكا٤ات يتعطٜؿِٗ ب٘ ٚحثِٗ ع٢ً المؿاضن١ ؾٝ٘، ٚؾُٝا ىط ٚيٝك١ َؿطٚع المؤغػ١ ؾإٕ الأغًب

ايػاحك١ َٔ الأغاتص٠ لم ٜؿاضنٛا في إعسازٖا ٚصٝاغتٗا، بالإعاؾ١ إلى أْ٘ لم تتِ المضازق١ 
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ع٢ً ٖصٙ ايٛيٝك١ ٚتعنٝتٗا َٔ ططف فًؼ ايتٛجٝ٘ ٚايتػٝلر، نصيو ؾإٕ ايػايب١ٝ ايعع٢ُ 

َٔ الأغاتص٠ لم ٜؿاضنٛا في تٓؿٝص َؿطٚع المؤغػ١ ٚقس اضجعٛا شيو بٓػب١ نبلر٠ إلى أْ٘ لا 

 َؿطٚع حكٝكٞ في َؤغػاتِٗ، ٚ إٔ زضج١ ايتكسّ ؾٝ٘ َٓعس١َ تماَا.     ٜٛجس

بٓا٤ا ع٢ً ٖصا ْكٍٛ إٔ َؿطٚع المؤغػ١ لا ٜتِ الاظٙ ؾعًٝا ع٢ً أضض ايٛاق ، َٔ خلاٍ     

ايكٝاّ بأْؿط١ ٚعًُٝات ٜػاِٖ ؾٝٗا الأغاتص٠ ٚبك١ٝ أعغا٤ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ، بٌ إْ٘ ٜٓجع ؾكط 

ٔ ططف الإزاض٠ ٚحسٖا زٕٚ إٔ ٜتعس٣ إلى المٝسإ ايؿ٤ٞ ايصٟ هعًٓا ْضٌ ع٢ً َػت٣ٛ ايٛيا٥ل َ

إلى ايٓتٝج١ ايتاي١ٝ، ٖٚٞ إٔ غٝاب ايكٝاز٠ ايسيمكطاط١ٝ ٚغٝطط٠ ايُٓط ايكٝازٟ الاغتبسازٟ، قس 

 أيط ع٢ً زضج١ الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١، ٚبايتايٞ ؼكل ايؿطع١ٝ اؾع١ٝ٥ الأٚلى.     

ب١ يًٓتا٥ج المتعًك١ بػٝاغ١ الاتضاٍ المٓتٗج١، ؾكس تٛصًٓا إلى إٔ ايططٜك١ ايػا٥س٠ في أَا بايٓػ    

الاتضاٍ بالأغاتص٠ زاخٌ ٖصٙ المؤغػات، ٖٞ بالاعتُاز ع٢ً ايٛغا٥ٌ المهتٛب١ ٚإلى إٔ الأغاتص٠ 

ٜتًكٕٛ قطاضات الإزاض٠ عٔ ططٜل الإعلاْات، تٛصًٓا نصايو إلى إٔ ٖٓاى إجماع ع٢ً إٔ 

الإعلا١َٝ ايتي ٜؿغٌ الأغاتص٠ ايتعاٌَ بٗا ٜتِ تطبٝكٗا زاخٌ َؤغػاتِٗ، نُا إٔ  ايٛغ١ًٝ

الاجتُاعات المٓعكس٠ بين الإزاض٠ ٚالأغاتص٠ ق١ًًٝ ٚتكتضط ع٢ً إعطا٤ الأٚاَط ٚايتعًُٝات، ٚيٝؼ 

الشسف َٓٗا اغتؿاض٠ الأغاتص٠ ٚأخص أضا٥ِٗ في ايكطاضات ايتي غٝتِ اؽاشٖا، ؾغلا عٔ إٔ َا 

ع١ًُٝ الاتضاٍ في ٖصٙ المؤغػات، ٖٛ ايتأخط في إَساز الأغاتص٠ بالمعًَٛات ايتي وتاجٕٛ يمٝع 

إيٝٗا ٚتضطوِٗ بالأغًب١ٝ بإٔ غٝاغ١ الاتضاٍ ايتي تتبعٗا إزاضتِٗ غلر َٓاغب١، ٚأِْٗ غلر 

 ضاعٕٛ عٓٗا.

لمؤغػات َٛعٛع ايؿ٤ٞ ايصٟ ٜكٛزْا إلى ايكٍٛ بإٔ غٝاغ١ الاتضاٍ ايتي تٓتٗجٗا الإزاض٠ في ا     

ايبخث غلر ؾعاي١، ٖٚصا َا اْعهؼ ع٢ً ايتطبٝل ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١ في المٝسإ، ٚجعً٘ 

عباض٠ عٔ ٚيا٥ل تٓجع َٔ ططف الإزاض٠ ؾكط، نٕٛ تٛؾط غٝاغ١ اتضاٍ ؾعاي١ في المؤغػ١ ٖٛ 

١ َٔ بين ايؿطٚط الأغاغ١ٝ المػا١ُٖ في لاح َؿطٚع المؤغػ١، ٖٚصا َا أنس ؼكل ايؿطعٝ

 اؾع١ٝ٥ ايثا١ْٝ.

أَا ؾُٝا ىط َس٣ َؿاضن١ الأغاتص٠ في إزاض٠ َؤغػاتِٗ، ؾكس تٛصًٓا إلى إٔ الإزاض٠ لا      

تكّٛ باغتؿاض٠ الأغاتص٠ عٓسَا تطٜس إزخاٍ تػٝلرات جسٜس٠ بالمؤغػ١، ٚبايتايٞ ؾٗصٙ ايتػٝلرات 

ايكطاضات في المؤغػ١ ٖٛ لا تعلد عٔ ضغبتِٗ ٚإضازتِٗ، ٚإٔ المػت٣ٛ المػؤٍٚ ؾعًٝا عٔ اؽاش 

ايٛصا١ٜ ٚالمتُث١ً في َسٜط١ٜ ايلذب١ٝ ٖٚصا حػب الأغًب١ٝ، ًٜٝٗا المسٜط، ٚفي الأخلر تأتٞ كتًـ 
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المجايؼ المٓعكس٠ بالمؤغػ١ ٖٚصا َا ٜعهؼ غٝطط٠ َطنع١ٜ ايكطاض في ٖصٙ المؤغػات، ٜغاف 

ايتي تعٝؿٗا المؤغػ١  إلى ٖصا إٔ الإزاض٠ لا تكّٛ بايتؿاٚض َ  الأغاتص٠ في حٌ المؿانٌ

ٚطاقُٗا، ٚقس تٛصًٓا نصيو إلى إٔ أغًب١ٝ الأغاتص٠ لا ٜكَٕٛٛ بمبازضات ٚأعُاٍ يضالح 

المؤغػ١ بالإعاؾ١ إلى عًُِٗ، نُا إٔ الإزاض٠ بسٚضٖا لا تعٌُ ع٢ً تٛؾلر اؾٛ الملا٥ِ يلأغتاش 

تػتٓس ع٢ً َػاُٖات يٝبازض ٜٚتخٌُ المػؤٚيٝات إلى جاْبٗا، ٚأْٗا في تٛظٜعٗا يًُهاؾآت لا 

 الأغاتص٠ نُعٝاض ٚحٝس.

ٚعًٝ٘ يمهٓٓا ايكٍٛ بإٔ الأغاتص٠ لا ٜؿاضنٕٛ في إزاض٠ ٚتػٝلر المؤغػات َٛعٛع ايسضاغ١       

ايؿ٤ٞ ايصٟ ايط ع٢ً الالاظ ايؿعًٞ لمؿطٚع المؤغػ١، ٚجعً٘ ٜبك٢ عباض٠ عٔ حلد ع٢ً ٚضم زٕٚ 

َبازضات، ٖٚصا لإٔ َٔ الأٖساف الأغاغ١ٝ إٔ ٜهٕٛ ي٘ تطجم١ في ايٛاق  ع٢ً ؾهٌ أؾعاٍ ٚ

لمؿطٚع المؤغػ١، ٖٛ تمهين أعغا٤ المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ َِٚٓٗ الأغاتص٠ َٔ المؿاضن١ ٚالمػا١ُٖ 

 في إزاض٠ ٚتػٝلر َؤغػاتِٗ، َا وًُٓا ع٢ً ايكٍٛ بتخكل ايؿطع١ٝ اؾع١ٝ٥ ايثايث١.

ػ١ لم ٜتِ تؿعًٝ٘ ٚتطبٝك٘ في ْتٝج١ لشصا نً٘ ْػتطٝ  ايكٍٛ في الأخلر إٔ َؿطٚع المؤغ    

المٝسإ نإ َٓتعطا، نْٛ٘ لم ٜتجػس في ايٛاق  ع٢ً ؾهٌ أْؿط١ ٚعًُٝات ٜؿاضى في 

إعسازٖا ٚتٓؿٝصٖا َٚتابعتٗا أعغا٤ اؾُاع١ ايلذب١ٜٛ، َِٚٓٗ ايؿاعًٕٛ الأغاغٕٝٛ في المؤغػات 

لمؿطٚع تكّٛ إزاض٠ ايلذب١ٜٛ ألا ِٖٚ الأغاتص٠، بٌ ػػس ؾكط ع٢ً ؾهٌ ٚيا٥ل ٚتكاضٜط عٔ ا

المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ بإعسازٖا ٚإضغالشا إلى ايٛصا١ٜ، ْٚط٣ إٔ ٖصا ٜعٛز إلى غٝاب عٓضط ٖاّ ٖٚٛ 

تهٜٛٔ المسضا٤ ؾُٝا ىط ايتعطٜـ بمٓٗج١ٝ ٚأٖساف َؿطٚع المؤغػ١ ؾٗؤلا٤ ِٖ َٔ ٜؿطؾٕٛ 

ٍٛ ايتعطٜـ ع٢ً المؿاضٜ  في َؤغػاتِٗ، بالإعاؾ١ إلى غٝاب ايتٛع١ٝ ٚالإعلاّ يلأغاتص٠ ح

بمؿطٚع المؤغػ١ ٚأٖساؾ٘ ٚاهابٝات٘ عًِٝٗ، ٖٚصا يتؿجٝعِٗ ٚحثِٗ ع٢ً المؿاضن١ ؾٝ٘ لإٔ 

المؿطٚع لا ٜتِ ؾطع٘ بٌ ٜكّٛ ع٢ً الاقتٓاع، نصيو ؾإٕ غٝاب المٛعٛع١ٝ في تٛظٜ  المٓح ٚؾطض 

تٌ ايعكٛبات، ٚنصا عسّ الاغتٓاز ع٢ً َػاُٖات َٚبازضات الأغاتص٠ نُعٝاض لمهاؾ٦تِٗ ٜك

 ؾِٝٗ ضٚح المبازض٠ ٜٚكًٌ َٔ اْتُا٥ِٗ يًُؤغػ١.

يصا ْكٍٛ إٔ ع٢ً ايٛصا١ٜ ٚالمتُث١ً في َسٜط١ٜ ايلذب١ٝ إٔ تعٌُ ع٢ً تٓعِٝ تهٜٛٔ لمسضا٤     

ايثاْٜٛات حٍٛ َؿطٚع المؤغػ١، َٔ خلاٍ بطفت زٚضات ته١ٜٝٓٛ ًَٚتكٝات لإقٓاعِٗ ِٖ أٚلا 

ِ ؾُٝا بعس بتٓؿٝط ع١ًُٝ الإعلاّ ٚايتخػٝؼ ع٢ً بأ١ُٖٝ ٚؾا٥س٠ َؿطٚع المؤغػ١، يٝكَٛٛا ٖ

َػت٣ٛ َؤغػاتِٗ ٚجعٌ الأغاتص٠ ٜكتٓعٕٛ بؿهط٠ َؿطٚع المؤغػ١ ٜٚتبْٓٛٗا، لما لشا َٔ 

اْعهاغات اهاب١ٝ ع٢ً تؿعٌٝ زٚضِٖ في المؿاضن١ في اؽاش ايكطاضات ٚإزاض٠ َؤغػتِٗ، 
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َٚتابع١ َؿاضٜ  المؤغػات، ٚإٔ لا  بالإعاؾ١ إلى تؿعٌٝ عٌُ ايًج١ٓ ايٛلا١ٝ٥ المهًؿ١ بسضاغ١

ٜكتضط زٚضٖا ع٢ً َتابع١ ايٛيا٥ل المطغ١ً َٔ المؤغػات ؾكط، بٌ ٜهٕٛ لشا زٚض أنلد َٔ 

خلاٍ المطاقب١ المٝسا١ْٝ لمٓٗج١ٝ تٓؿٝص المؿاضٜ  ٚايٛغا٥ٌ المعتُس٠ في شيو ٚنصا ايعٓاصط 

 ٢ً َؿتؿٞ الإزاض٠ َثلا. المؿاضن١ في الاظٙ، ٖٚصٙ المطاقب١ يمهٔ تؿعًٝٗا بالاعتُاز ع

ٚفي الأخلر ؾإٕ ٖصٙ الملاحعات المصنٛض٠ حٍٛ ايعٛاٌَ ايتي ؼس َٔ تؿعٌٝ َؿطٚع المؤغػ١     

َٝساْٝا ع٢ً أضض ايٛاق  يمهٔ إٔ تهٕٛ بسا١ٜ َٚٓطًكا يبخٛ  َٝسا١ْٝ جسٜس٠، تكّٛ ع٢ً 

عاٍ لمؿطٚع المؤغػ١ زضاغ١ َس٣ تأيلر ٖصٙ ايعٛاٌَ المصنٛض٠، في إلاح ايتطبٝل ايػًِٝ ٚايؿ

 يٝهٕٛ ؾعلا خط١ ٚتك١ٝٓ تػاِٖ في ؼػين إزاض٠ ٚتػٝلر المؤغػ١ ايلذب١ٜٛ.
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