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 ملخص:

ة العمومُة المئظعات أهم أحذ في الحوكمة موضوع نخناول    والمعوقات العشاقُل أبشص  والى الجامعة وهي الجضاتشٍ

 بفعنل والمحلني النذولي الصنعُذً  علنى ظنوا  الموضنوع  بهنزا الأخينرة العننوات في الاهحمام ثضاًذ ظل في ثلاقيها التي

 ثلعبن  النزي المحمّين  النذوس  معنحو   علنى أمنا جهنة  من  الحغُينر لإحنذاذ المئظعنات هاثن  لهنا ثخضن  التني الضغوط

ننننن  عننننن  والاجحماعُنننننة الاقحصنننننادًة للحنمُنننننة قنننننا شة باعحباسهنننننا المجحمعنننننات ثقّنننننذم فننننني  والطاقنننننات المنننننواسد اعنننننذاد  شٍ

ة  نننة والقُنننادات البؽنننشٍ  الإًفنننا  أًضنننا منهنننا مطلنننو . أخنننش   جهنننة مننن  والمهنُنننة العلمُنننة المجنننا ت مخحلننن  فننني الفكشٍ

  بحغطُنة اللاصمنة المنواسد علنى والحصنول  والأظناثزة الطلبنة اظنحقطا  مجنال فني للبلذ المعحذامة الحنمُة بمحطلبات

 ذ احنننننن ابذاعُنننننة  كآلُننننننة الجامعُنننننة  الحوكمنننننة ثطننننننش  رلننننن  خننننننلال ومننننن  الذساظنننننات  ومخحلنننننن  العلمُنننننة البحنننننوذ

ننة الاظنناراثُجُة الشإٍننة  وخلنن  الملهمنني   القننادة ثحصنني : الكبننر   محطلباتهنا  فلعننفة وخلنن  المئظسنن،ي  للاثجننا  القوٍ

ة  ثنظُمُة رقافة اسظا  و والحمي   للنجا   معنئولُة من  الحوكمنة هنز  مكوننات ثنوفش  منا كنل في والاظخثماس قوٍ

 .ككل المجحم  اثجا  الاجحماعُة والمعئولُة( والعذالة المعا لة ح  المؽاسكة  الؽفافُة ) أخلاقُة

 .الحوكمة معوقات؛ الاجحماعُة المعئولُة ؛ أخلاقُة معئولُة ؛ الجامعُة الحوكمة: الكلمات المفحاحية

Abstract:  
This paper addresses the issue of governance in one of Algeria's most important 

public institutions, the University, and the most prominent barries that it 

encounters in the light of the increasing interest in this subject recently, both 

internationally and domestically, due to the pressures that these institutions are 

subject to change on one hand, and at the level of the outstanding role they play in 

the progress of societies through preparing human resources and intellectual 

leaders in various scientific and professional fields on the other hand. One of 

University governance, as a creative mechanism, greatest requirements is to 

immunize inspiring leaders, and create strong strategic vision of institutional 

direction, philosophy of success, and investment in all the ethical responsibility 

provided by its components (transparency, participation, right accountability and 

justice) and social responsibility. However, authorities face difficulties due to the 

environment and the lack of opportunities and resources. 

Keywords: university governance; ethical responsibility; social responsibility; 

governance constraints. 
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  مقذمة: 

ا  مفهننوم الحوكمننة منن  المفنناهُم الجذًنننذة التنني أحننذرد رننوسة علننى المعنننحو  الفكننشي والعل نني   سثبا نن  بكافنننة    

الحخصصنننات. وارا حاولننننا الحؤ نننُل لننن  نجنننذ أ  كنننلا مننن  المذسظنننحي  الفشونكوفونُنننة والأنجلوظاكعنننونُة ث عنننبان  

 هننزا المفهننوم بحطننوس    ومننن  ثننذسو ثطننوس 18ش  اليهمننا  ا  أننن  منن  المئكننذ أ  بننذاًات ظهننوس  ثشجنن  الننى بننذاًات القنن

وحهننذا الننى ثحقُنن  الفعالُننة الحنظُمُننة والجننودة  رننم قننذ  فننا الننى العننط  منن   19 ننننننالفكننش الإداسي أواخننش القننش  ال

جذًذ في الخمعِنات م  القش  الماضن،ي  من   نشا البنن  النذولي  لُنحم اعنادة  شحن  بقنوة فني الثمانِننات فني ا ناس 

 بشنامج الأمم المححذة. 

نن  الب ُننات ولهننزا فننب  مفهننوم الحوكمننة ًحمينن  بالؽننمولُة والذًنامُكُننة  ننن  حهنن    حم بننذوس المجحمنن  فنني الحننؤرير وثحشٍ

ننة فنني ا نناس منن  المعننئولُة الأخلاقُننة والمعننئولُة الاجحماعُننة  وارا كننا  البننن  الننذولي ًشكننض علننى  الاقحصنادًة والإداسٍ

بعنننذ  الاقحصنننادي  فنننب  الأمنننم المححنننذة ثنننش  أ  لننن  بعنننذا اكعنننانُا ؼننناملا  أي ًجننن  أ  ثكنننو   الحوكمنننة فننني خذمنننة 

ينننننر  ولمننننا أ نننننبحد الجامعنننننة مشثكننننضا لمجحمعنننننات المعا نننننشة  فقننننذ ثحولننننند مننننن  كوجهننننا مشكنننننض للحنننننذسَغ الإكعننننا     

والبحنننل الحنننش والمعشفنننة  النننى وظُفنننة أخنننش  حذًثنننة وهننني نقنننل المعشفنننة  وهنننزا منننا أكذثننن  دساظنننات  جنننو  نُومنننا  فننني 

نننة البننناحثي  والمحخصصننني   ومننننهم ًاسوظنننلا "كحابننن     ا بُلكنننا  فننني كحابنننفكنننشة الجامعنننة"  ودهنننى الُننن  كنننزل   أكارً

 .The idea of the University, a New Reexamination (PELIKAN, 1992, p"فكنشة الجامعنة فحند جذًنذ" 

كنن " "فنني كحابنن   Allan Bloom  وألنن  بلننوم (261  "The Closing of the American Mindاكغننلاا العقننل الأمشٍ

(Bloom, 1987, pp. 346-347)   جامعننة محعننذدة الوظننات  حعنن  مننا  وأ ننبحد الطشوحننات الجذًننذة ثنننادي

"الحنظنننُم الأم الننزي ٌؽننكل رلننن   ثو ننل الُنن  الننبع   ومننن  رننم أ ننبحد الجامعننات  كمنننا ًقننول ثننالكوت باسظننونض 

الكننننننننننننل المشكنننننننننننن  الحنظُ نننننننننننني فنننننننننننني المجحمنننننننننننن  المعا ننننننننننننش  ممننننننننننننا ٌع نننننننننننن  أ  الجامعننننننننننننة حننننننننننننذذ لهننننننننننننا ثحننننننننننننول ثنظُ نننننننننننني" 

"Institutionalization of University"   ،ش (112   نفحة 1991)عبنذ حضن  هنزا الححنول من  خنلال  الحطنوٍ   وٍ

لهُكلهنننا الإداسي واكخعننناب  لخا نننُة الحكُننن   لخعنننحطُ  ثحقُننن   الحوا نننل بكنننل مشوننننة مننن  المجحمننن  النننزي حنننذذ 

المحلننى  وبمننا أكؽننؤث  الجامعننات منن  مشاكننض بحثُننة  داخلهننا وخاسجهننا لخعننوٍ  منحوجهننا العل نني  وهنني بننزل  ثبحننل 

نل  بالإضنافة النى كنل رلن  ثححناو الجامعنات النى البجنو  للابحكن .عن  جعنذد مصنادس الحموٍ
 
اس والإبنذاع  كن  ثنوفش جعلُمنا

جيهننا منن  أ  ًصننبحوا منافعنني  عننهموا فنني النمننو الاقحصننادي والاجحمنناهي لبلننذاجهم  حعنن  مننا أقننش    ًمكنن  خشٍ وَ

أهنم أظنلو    وبما أ  الحوكمة م  أحذ أهم المفناهُم الحنظُمُنة المعا نشة التني  شحند  و 2012البن  الذولي في 

امعننات علننى وجنن  الخصننون فنني عصننشنا  ومننا اسثبنناط الحصنن ُ   العننال ي جعننُير انحتجحنن  مخحلنن  المئظعننات والج

رلارنننة عوامننل محصنننلة  وهنني "ثشكيننن  الموهبنننة  بمفهننوم الحوكمنننة ا  دلُننل رلننن   فحنننذد الحصنن ُ   لكبننر  الجامعنننات

ل والحوكمة"  .(Salmi, 2009, p. 19) وثوفش الحموٍ

ونظننشا للححننذًات الكبننر   التنني ثواجههننا مئظعننات الحعلننُم   والحعلننُم الجنناممي بالخصننون  فبننن  لننم ٌعننذ منن     

لنة من  النضم   لحنذوذ ثطنوسات كبينرة فني مخحلن   الممك  مواجهتها بالطشا الحقلُذًنة التني كانند ظناتذة لفانرة  وٍ

حغينننرات بالذسجنننة التننني ثحواكننن  مننن  ظنننشعة الجوانننن  الاجحماعُنننة والثقافُنننة والاقحصنننادًة  ار لنننم ٌعنننحجُبا لهنننز  ال
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ش والحقنُات والحكنولوجُنات الحذًثنة فني العنالم  ولنزل  فقنذ ثجاوبند مئظعنات الحعلنُم العنالي من  خطن   الحطوٍ

بعنب  اكؽنغال هنز  المئظعنات بمؽنكلاتها الشوثُ ُنة الذاخلُنة الُومُنة والتني   الحنمُة بقذس محنذود من  الحفاعنل

الجامعنات جعنُير الأعمنال لعمنوم جحمناهي علنى الحعلنُم  وبنزل  أ نب  الؽنغل الؽنا ل ثحكارش من  اصدًناد الطلن  الا 

دو  ثكنننشَغ سإ  معنننحقبلُة أو ثخطنننُ  اظننناراثُىي ؼنننامل  وعلنننى ضنننو  منننا ركشننننا ثطنننش  قضنننُة وفقننن    الُومُنننة

 الحوكمة الجامعُة م  خلال الأظئلة الفشعُة الحالُة: 

ذ؟ رنم منا واقن  مماسظنات هنز  الحوكمنة فني الجامعنات  حوكمة ما المقصود بحوكمة الجامعات؟ وأي - جامعُة نشٍ

ة؟ ماهي عشاقُل ومعوقات ثطبُقها ؟    الجضاتشٍ

ننة هاثنن  لمعالجننة هاثنن  الإؼننكالُة  وبالححلُننل  وظنؤعحمذ علننى المنننتص الو ننف  الححلُلنني الننزي ًناظنن  دساظنخنا النظشٍ

ة للإجابة على الأظئلة الفشعُة  :العابقة  وقذ انطلقنا م  الفشضُات الحالُة معحمذا على المقاسبة الب ُوٍ

 الفعالُة الحنظُمُة.جعحبر مماسظات الحوكمة الجامعُة آلُات جعهم بقذس كبير في ثحقُ   -1

 ٌعهم ثب ي نمورو مش  لبحوكمة الجامعُة بححقُ  الأهذاا الحنظُمُة المحذدة.  -2

 الجاممي في اسظا  دعاتم الحوكمة الشؼُذة. جعهم عملُات الإ لا   -3

ة. -4  ٌعذ ثب ي مفهوم الحوكمة الجامعُة ضمانة بالغة الحؤرير لمواجهة المعوقات والعشاقُل في الجامعات الجضاتشٍ

 بير في ثحقيق الفعالية الحىظيميةاولا: اسهام مماسسات الحوكمة الجامعية بقذس ك

 عليم الجامعي والحعليم العاليالح

 قبل الخوض في هزا الموضوع بذاًة علُنا الحفشٍ  بي  الحعلُم الجاممي والحعلُم العالي كالحالي:  

 الحعليم الجامعي  .1

 ًمك  جعشٍ  الجامعة بؤجها:

والعلننوم والفنننو    "الجامعننة هنني المصننذس الأظاخنن،ي لبخبننرة  والمحننوس الننزي ًننذوس حولنن  ال ؽنناط الثقننافي فنني  دا 

الحكنننوٍ  وأدواثننن   فنننب  المهمنننة الأولنننى لبجامعنننة ً بيننني أ  ثكنننو  داتمنننا هننني الحو نننُل الخنننلاا فمهمنننا كانننند أظنننالُ  

ننة والحطبُقُنة  وثمهُنذ الظننشوا الموضنوعُة بخنمُننة تهناللمعشفنة الإكعنانُة فنني مجا  الخبننرة الو نُنة التنني    النظشٍ

بمع ن    "(17   نفحة 1989)ولنذ خلُفنة   ًمكن  بنذوجها أ  ًحقن  المجحمن  أًنة ثنمُنة حقُقُنة فني المُنادً  الأخنش  

والاقحصننادي والاجحمنناهي  وعلننى ضننو   ومؽنناكل  ومطامحنن  وثوجهنن  العُاخنن،ي رقافحنن  الخا ننة مجحمنن  أننن  لكننل 

حنننذد أهنننذافها بننننا  منننا علنننى منننا ركنننش  وداتمنننا    ثظنننل الجامعنننة مئظعنننة رات  ننناب  خنننان   رلننن  ً ؽنننؤ جامعحننن  وٍ

ن  آخنشوكؽنشها الاظحقلالُة لححقُ  أهذافها في انحاو المعشفةث ؽذ  "مئظعنة الجامعنة هني    ًمكن  أ  نقنذم جعشٍ

وثقالُذ أكادًمُة معُنة  وثحمثل وظاتفها الشتِعنُة فني  علمُة معحقلة رات هُكل ثنظُ ي معي   وأنظمة وأعشاا

غ والبحننل العل نني وخذمننة  ننة   وثحننؤل  منن  مجموعننة منن  الكلُنناالمجحمنن الحننذسَ ُّ ت والأقعننام رات الطبُعننة العلم

هنو علنى معنحو  البكنالوسٍوط ومنهنا منا  مخحلفنة منهنا منا الحخصصُة وثقذم بنشامج دساظنُة محنوعنة فني ثخصصنات

 (214   فحة 2000)الثبُتي   دسجات علمُة للطلا " على معحو  الذساظات العلُا ثمن  بموجبها هو
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ننننة علننننى قمننننة هننننشم النظننننام الحعلُ نننني  وظُفتهننننا كؽننننش المعشفننننة وثكننننوٍ  مخحلنننن   فالجامعننننة بننننزل  هنننني مئظعننننة ثشبوٍ

الكننننوادس والإ نننناسات والتنننني جعحبننننر أظنننناط وقاعننننذة الحنمُننننة والحطننننوس ولهننننا مي انُتهننننا الخا ننننة  كمننننا ثضننننبطها أهننننذاا 

 ثطوساث .بالضشوسة ثكو  موافقة  هذاا المجحم  لك  جعحجُ  بالضشوسة لطموحاث  و 

 الحعليم العالي .2

ة اللاصمنة لخذمنة ا»ًمثل الحعلُم العالي     لمجحمن   قمة الهشم الحعلُ ي  الزي ًحم م  خلال  اعذاد الانروة البؽنشٍّ

وثحقُنننن  ثقذمنننن  بمننننا ًخننننُ  الوفنننننا  بمطلنننن  الشفننننا  والشخننننا  للننننو    والمنننننوا    والو ننننول بنننن  الننننى معننننحو  الأمننننن  

ات (25   ننننننفحة 2002)العننننننُذ و عمنننننناس   "والأمننننننا  ؽننننننير الننننننى أعلننننننى المعننننننحوٍ نننننن  بالؽننننننمولُة  وَ . ًمحنننننناص هننننننزا الحعشٍ

جي  روي خبننرات عالُننة ومعننئولي  قننادسٍ  علننى الحعلُمننة ومخحلنن  المعاهننذ والحخصصننات   حهننذا الننى اعننذاد خننشٍ

ٌعننشا الحعلننُم العننالي  وسفاهُحنن   كمننا وثنمُحنن   وضننما  اظننحقشاس  وأمننن  لمجحمنن سفنن  الححننذي والإًفننا  بمحطلبننات ا

حقنن  محطلبننا علننى معننحو  الحُنناة الُومُننة  وظننوا العمننل  تهمبؤننن  " كننل مننا ٌؽننب  حاجننات الطننلا  الجننامعُي  وٍ

عة فننني ظنننل والانفحنننا  والحفاعنننل مننن   خنننشٍ    عننناعذهم علنننى مواكبنننة الحغينننرات المعلوماثُنننة والحكنولوجُنننة العنننشَ وَ

  ولننزل  مننا نننشا  خننلال العقننود الأخيننرة أ  أنظمننة الحعلننُم العننالي فنني (11   ننفحة 2008)الفننحلاوي   "عصنش العولمننة

 سهُبنننة بعنننب  وجنننود فجنننوة بننني  محطلبنننات ظنننوا العمنننل مننن  مهننناسات 
 
بلنننذاننا العشبُنننة علنننى العمنننوم ثواجننن  ضنننغو ا

ولنننزل  نجنننذ معنننذ ت البطالنننة مشثفعنننة كؤحنننذ الأظنننبا  كفننا ات وبننني  مخشجنننات الحعلنننُم العنننالي مننن  جهنننة أخننش   و 

 مثلا. 

نن  آخننش ًننشب  بنني  مخحلنن  المشاحننل الحعلُمُننة حُننل ًشكننض علننى البنننا  المحوا ننل للعملُننة الحعلُمُننة     وهنننات جعشٍ

عبننناسة عننن  مشحلنننة جعلُمُنننة مكملنننة للمشاحنننل "الحعلنننُم العنننالي بحُنننل هنننو بشمتهنننا  مننن  بذاًنننة الحعلنننُم القاعنننذي النننى 

ننة أو مننا ٌعادلهننا  وحهننذا الننى ثنمُننة فكننش الحعلُم قصننذ بنن  كننل أنننواع الحعلننُم الننزي ًلنني المشحلننة الثانوٍ ننة العننابقة وٍ ُّ

ننة للننبلاد"  ومهنناسات وقننذسات الطالنن  فنني العذًننذ منن  الجواننن   لُننحمك  بعننذ ثخشجنن  منن  الإظننهام فنني المعننيرة الحنموٍ

ذي و قنوعة    (29    فحة2013)الهوٍ

ات ثحننوو مشاحننل الحعلننُم ظننوا  علننى معننحو  المئظعننات     منن  خننلال مننا ظننب  ًمثننل الحعلننُم العننالي أعلننى معننحوٍ

نننة  الجامعُنننة  أو  يرهنننا مننن  معاهنننذ ومئظعنننات ؼنننشعد لهنننزا الغنننشض  مننن  أجنننل اعنننذاد الكفنننا ات للعملُنننة الحنموٍ

 كما أ  ل  أهذاف  وأظع .

 :الحوكمة الجامعية

الحوكمنننة هنننني منننن  الطشوحنننات المعا ننننشة الؽنننناملة ار   ثقحصننننش علنننى قطنننناع دو  أخننننش  وفننني هننننزا العننننُاا ثمثننننل    

الجامعنات بالخصننون أحننذ أبننشص القطاعننات التنني ثححنناو للإ ننلا  المعننحمش والمحوا ننل  لمواجهننة مخحلنن  العشاقُننل 

ئظعنات عمومُنة ثمثنل قنا شة والصعوبات  ظُما في ظل الطل  على الحعلنُم العنالي من  جهنة  وكنزل  بصنفتها م

ش من  جهنة أخنش   "فالمقصنود بالحوكمنة الجامعُنة ارا هنو " وضن  معناًير وآلُنات حاكمنة لإدا  كنل  الحنمُة والحطوٍ

أعضننننا  الأظننننشة الجامعُننننة منننن  خننننلال ثطبُنننن  الؽننننفافُة  وأظننننالُ  قُنننناط الأدا  ومحاظننننبة المعننننئولي  ومؽنننناسكة 

ص،ي   عملُة الخعُير والحقُُم"ا شاا المصبحة في عملُة  ناعة القشاس وفي   .(10   فحة 2012)بشقعا  و القشَ
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فهنني كننل الخطنن  والطننشا والمماسظننات التنني  ثوجنن  مخحلنن  أعمننال الجامعننة واداسة كننل كلُاتهننا وأقعننامها العلمُننة 

ُنننة نظامنننا ًشكنننض علنننى جنننودة الإداسة ومحابعنننة ثنفُنننز بشامجهنننا وخططهنننا الاظننناراثُجُة  كمنننا جعكنننغ الحوكمنننة الجامع

الجامعُنننة ومنننذ  القنننذسة علنننى الاظنننحجابة للمحطلبنننات الاقحصنننادًة والاجحماعُنننة مننن  المحافظنننة علنننى اظنننحقلالُتها   

"بمع نن  اخننش كُنن  ًمكنن  ا  ثصننب  الجامعننة مصننذسا للحمينن  وجننودة الادا   ومشكننضا للإنحنناو العل نني لكننل القطاعننات 

ة  ومنبعنننننا لفنننننح  افننننناا جذًنننننذة مننننن  الانجننننناص لمواكبنننننة المكوننننننة للمجحمننننن   ومئظعنننننة بننننننا   وثنمُنننننة الا ننننناسات البؽنننننشٍ

الاححُاجنننات المحطنننوسة فننني المجحمننن  والحطنننوسات الاقلُمُنننة والذولُنننة بهنننذا ثفعُنننل دوسهنننا الاظاخننن،ي النننزي ًجننن  ا  

صن،ي   ثلعب  فني جهضنة المجحمن  وثطنوس " . فنالحعلُم الجناممي بهنزا المع ن  (13-12ات   الصنفح2012)بشقعنا  و القشَ

ش.  هو سكي ة الفعل الحنموي وقاعذة الذولة للبنا  والحطوٍ

الوحنننذات وعملُنننات اثخنننار القنننشاسات مخحلننن  الحوكمنننة الجامعُنننة ثنطنننوي علنننى ثوصَننن  العنننلطة والمهنننام بننني  ا     

وأظنننننالُ  الحوا نننننل والشقابنننننة فُمنننننا بُنهنننننا  وظنننننير العلاقنننننات بننننني  الكُنننننا  والبِئنننننة المحُطنننننة  كمنننننا ثخنننننناول عملُنننننات 

 محعنننننذدة منهنننننا "كُفُنننننة مماسظنننننة العنننننلطة فننننني الجامعنننننة  وعننننن  كُفُنننننة الإثصنننننال با عضنننننا  
 
الحوكمنننننة أًضنننننا أبعنننننادا

ضنننننها للمعنننننئولُة عننننن  النننننذاخلُي  والطنننننلا  وأعضنننننا  هُئنننننة الحنننننذس  َغ  وكُفُنننننة اثخارهنننننا للقنننننشاسات  وكُفُنننننة ثفوٍ

   نننفحة 2010)منظمنننة الحعننناو  الاقحصنننادي والحنمُنننة   وثشثِبننناتهم لإداسة الأدا  والمحابعنننة" القنننشاسات والإجنننشا ات

86). 

  :أهمية الحوكمة وفوائذها في مؤسسات الحعليم العالي

 أهمُة الحوكمة الجامعُة  .1

نة كبينرة اكعكعند علنى  الحعلنُم  في  عصشنا الشاه  ثطش  أهمُة الحوكمة وفواتذها نخُجنة  حنذوذ  جغُينرات جزسٍ

 (Fabric & Alexander, 2008, p. 18) :الجاممي ًمك  أ  نجملها في ما ًلي

نننادة النمنننو العنننكاك   وجنننذت الجامعنننات نفعنننها - أمنننام  نخُجنننة الطلننن  الاجحمننناهي علنننى الحعلنننُم العنننالي والمنننشثب  بضٍ

 .ضغ  كبير وعذم ثلبُة س بات جمُ  المحقذمي  نخُجة للطاقة الاظخُعابُة المحذودة

 و الخا ة.ظهشت أنواع جذًذة م  الحعلُم قذمد م  المئظعات الحعلُمُة المخحلفة ظوا  الحكومُة أ  -

 ظهوس أنماط جذًذة للحعلُم كالحعلُم المفحو  والحعلُم ع  بعذ.  -

 .ثضاًذ الطاب  الذولي للحعلُم العالي -

البحنننل والابحكننناس والاظنننحفادة مننن  انحننناو المعشفنننة حُنننل ثبنننزل المئظعنننات اظنننهاما كبينننرا فننني البحنننل والابحكننناس مننن   -

 والحكنولوجي وع   شٍ  ثذسٍ  العاملي  المهشة.خلال خل  المعشفة الجذًذة م  خلال البحل العل ي 

 ضع  الب   البحثُة وقلة فشن البحل العل ي.  -

 ضع  رقافة البحل العل ي لذ  مئظعات القطاع العام والخان. - 

نننة فننني الجامعنننات وخطننن  الحنمُنننة الاقحصنننادًة والاجحماعُنننة وقضننناًا  ضننع  - الصنننلة بننني  المؽننناسَ  البحثُنننة الجاسٍ

 القطاعات الإنحاجُة.
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 :خضننوع مئظعننات الحعلننُم العننالي لضننغوط الحصنن ُ  والارثِنن  العننال ي الننزي ًننشثب  بثلارننة عوامننل محصننلة هنني -

ل  والحوكمة.  الكفا ات المحخصصة  الحموٍ

هننننوم حوكمنننننة الجامعننننات فننننني  ونننننة الأخينننننرة لُعبننننر عننننن  الأصمننننة الحقُقُنننننة التنننني ثمنننننش بهننننا المئظعنننننات لقننننذ ظهنننننش مف   

الجامعُة واقارا  الحلول لها  وعلى ظبُل المثال نزكش أحذ العوامل المعب   للأصمة والمحمثل فني أ  هننات اداسات 

غ  لحكنننننو  مهمتهنننننا اثخنننننار الطنننننلا  وأعضنننننا  هُئنننننة الحنننننذ الكنننننل مننننن   جامعُنننننة وضنننننعتها العنننننلطة الحنفُزًنننننة فنننننوا  سَ

المحعلقننننة  القننننشاسات المحعلقننننة بؽننننئوجهم  دو  أ  ًكننننو   ي منننننهم حنننن  المناقؽننننة وحنننن  اعطننننا  أسا هننننم فنننني القننننشاسات

أو ح  الاعاراض عليها" وهو ما ًضع  ثطوس الجامعة بو فها المئظعة الأكادًمُة والمفانرض فيهنا أ  بمصيرهم  

ُننة والعلمُننة للمجحمنن   لُحكننشط القننشاس فنني الأخيننر فنني ًننذ  ننشا واحننذ منن  جعُننذ  ننُا ة الحوجهننات الثقافُننة والعشف

أ نشاا المئظعنة الجامعُنة  ووضن  بناري الأ نشاا فني وضن  المحلقن  لهنز  القنشاسات والملان م بخنفُنزها دو  مناقؽنة  

 نننُا ة  فعلنننى ظنننبُل المثنننال ثئخنننز القنننشاسات المحعلقنننة بالمنننناكص الحعلُمُنننة دو  أ  ًكنننو  للطنننلا  حننن  المؽننناسكة فننني

عحباسهننا المعنُننة بننزل   ولُكننو  الهننذا اخطنن  هننز  المننناكص والهننذا منهننا  وكننزل  الاثحننادات والأظننش الطلابُننة ب

ننننض قنننُم الذًمقشا ُننننة و  احاننننرام الننننشأي جعلننننم منهنننا ثننننذسٍ  الطننننلا  علننننى المؽنننناسكة فننني الحُنننناة  الجامعُننننة العامننننة وجعضٍ

 (112   فحة 2013)عضت    خش"

 :فوائذ الحوكمة للجامعات الجزائشية

ننة سإٍننة وا ننحة فُمننا ًحعلنن  بخب نني الحوكمننة  والتنني تهننذا منن  وسا هننا لمعنناعذتها علننى     حننذدت الجامعننات الجضاتشٍ

جُا بغُة ثحقُ  الحمي  ار ًج  أ  ثخبن  الإسؼنادات والمعناًير الحوكمُنة ة ثذسٍ كمنا ًحعني   ثحعي  مماسظاتها الإداسٍ

قننة ثفكيننر ملاتمننة لحطوسهننا. وس ننم  شوحننات أحننذذ مننئثمش و  نني  عقننذ فنني ًننوم   عليهننا أًضننا أ  ثخب نن  عقلُننة و شٍ

لحقُنننُم عمنننل الجامعنننة  فنننب  معنننؤلة البعنننذ الأخلارننني والمعنننئولُة الاجحماعُنننة )الؽننننفافُة   2016جنننانف   13و 12

لنن ( ثظننل فنني الأ لنن  الأعننم  يننر مكحملننة  س ننم ثطبُنن  والمعننا لة  وثجننن  جعنناسض المصننال   و ننن  القننشاس العننادل  ا

 الإسؼادات والقواعذ والبروثوكو ت رات الصلة بالحكومة الشؼُذة والححعي  المعحمش. 

وعلنننى ضنننو  منننا ؼنننهذث  نظنننم الحعلنننُم العنننالي فننني العننننوات الأخينننرة  مننن  ثحنننو ت مهمنننة ثحننند ثنننؤرير مجموعنننة مننن     

  :الحغيرات الو نُة والذولُة مثل

ل الخان. المع -  اهمة الضعُفة والمحواضعة للحموٍ

 ثضاًذ عذد الطلبة المخعاسع. -

 الأهمُة الما اًذة للبحل والإبذاع في الاقحصاد المعشفي العال ي.  -

ضنننغوط الارثِننن  والمنافعنننة بننني  الجامعنننات والحصننن ُفات التننني ثجشحهنننا مخحلننن  الهُئنننات العالمُنننة مثنننل ثصننن ُ    -

كغ.   ؼنغهاي وثص ُ  بُومارً

  ض المعا لة وحع  ثوصَ  الخذمات واداستها.جعضٍ  -
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نل محلُنة وعالمُنة  وخلن   - جعظُم سبحُة المئظعة ودعم قنذساتها الحنافعنُة بمنا ٌعناعذها علنى جلن  مصنادس ثموٍ

 .فشن عمل جذًذة

 .اثخار القشاسات الاظاراثُجُة الصاتبة لبحفاظ على المواسد -

ة مبذأ الحواس والخؽاسكُة للحخفُ  م  حا   - ادة حا ت الانذماو والحفاعنل بني   ت الصشاع في الجامعة ثقوٍ ولضٍ

أصننننحا  المصننننال  المخحلفننننة  وثب نننني معنننناًير ومماسظننننات الحوكننننة الشؼننننُذة منننن  الإفصننننا  وحنننن  المعننننا لة والعذالننننة 

 .الحنظُمُة والشقابة والححفي 

كمة من  المعنئولُة الأخلاقُنة جعل الجامعة قادسة على الحكُ  م  محغيرات البِئة الخاسجُة وثنمُة أسكا  الحو  -

 والاجحماعُة.

   ثبني همورج مشن للحوكمة الجامعية يسهم في ثحقيق الأهذاف الحىظيمية ثاهيا :

 حوكمة الجامعية لجامعات العالميةبعض همارج لل

سؼننُذة  جهننا أ ننبحد منن  أهننم الموضننوعات  مماسظننات حوكمننةا  احننذ  محطلبننات الحنمُننة المعننحذامة هننو ثب نني    

هحمنننام المطشوحننة فنني عصننشنا  فقننذ ثناولتهننا مخحلنن  المننئثمشات والذساظننات وأ ننحد موضننوعا ستِعننا  مننا ًحننحم الا 

ة وخصو ننا فنني الحعلننُم الجنناممي     وجننود  بننؤ ش الحوكمننة لح ننحُ  الاخننحلا ت الممننجلة والمماسظننات  يننر العننوٍ

 وعنصننش منافعننة وثقننذم فنني العننالم  وكننزل  ٌعحبننر أظنناط لخلنن  اقحصنناد المعشفننة نظننام جعلُ نني محطننوس ٌعننذ مينن ة 

مئظعنننات الحعلنننُم العنننالي فجنننوة كبينننرة بننني  محطلبنننات العنننوا ومخشجاتهنننا  وقنننذ ظهنننشت جؽنننهذ وفننني النننذول النامُنننة 

جي  فني نحاتجها جلُة في اسثفاع معذ ت البطالنة  وعنذم اححنوا  هنز  الأظنواا للأعنذاد الهاتلنة والما اًنذة من  ا لخنشٍ

وهنننزا ًحنننحم علنننى  مخحلننن  المجنننا ت  اضنننافة النننى ثنننؤريرات العوامنننل الأخنننش  الاقحصنننادًة والاجحماعُنننة والعُاظنننُة.

جوهننا منن  المنافعننة فنني ظننوا العمننل  وبالحننالي ٌعننهموا فنني النمننو  الجامعننات لحكننو  أكاننر ابننذاعا وابحكنناسا لُننحمك  خشٍ

حعلننننُم العننننالي بمواكبننننة الحطننننوسات منننن  خننننلال ثب نننني نمننننورو المعننننحذام لبلننننذاجهم  لهننننزا ًجنننن  أ  ثحمينننن  مئظعننننات ال

ننننة أقننننل فنننني  ننننن  القننننشاسات. ا  الجامعننننات  الحوكمننننة المننننش  والمعننننحجُ  لجمُنننن  الحفنننناعلات المحُطننننة واثبنننناع مشكضٍ

نننل  الناجحنننة حنننول العنننالم ثمحننناص بخصننناتد مننن  أهمهنننا القُنننادة الحكُمنننة  والعُاظنننات الحكومُنننة الشاؼنننذة  الحموٍ

الاركينننن  باظننننحمشاس علننننى مجموعننننة محننننذدة ووا ننننحة منننن  الأهننننذاا والعُاظننننات المئظعننننُة   الؽننننامل  القننننذسة علننننى

غ ش رقافة أكادًمُة سصٍنة  وكفا ة هُئة الحذسَ  .وثطوٍ

ا  الحصننن ُ  العنننال ي صاد مننن  الضنننغوط مننن  أجنننل حوكمنننة الجامعنننات  فالحصننن ُ  العنننال ي لكبنننر  الجامعنننات    

ل والحوكمةًشثب  بثلارة عوامل محصلة كماًلي: ثشكي  الم  .(Salmi, 2009, p. 19) وهبة  وثوفش الحموٍ

وقنننذ اصدهنننش ا  الاظنننحقلالُة ظنننمحد  للمئظعنننات بخُ ننني الحوكمنننة  واداسة مواسدهنننا الخا نننة بهنننا  بكنننل  اقحنننذاس     

  كمنننا أصدهنننش ضنننم  النننذول  OECDا نننلا  أنظمنننة الجامعنننات ضنننم  دول منظمنننة الحعننناو  الاقحصنننادي والحنمُنننة

الأوسوبُة وحقن  نحناتج جعلحن  ٌعمنم علنى أ لن  جامعنات العنالم المحقنذم أًضنا  فنالظشوا المحُطنة ثصنن  الفناسا 

ش  جن  أ  ثظنل المماسظننات البيروقشا ُنة ظناتذة     الأنظمنة الجامننذة جعناك  مفناهُم الحجذًنذ والحطننوٍ كنزل    وٍ

و ثشاثهنننا  ثحفننناوت حعننن  مضنننموجها النننو  ي  وحعننن  ننننوع المئظعنننة وهننننات نمنننارو عذًنننذة لبحوكمنننة والمواكبنننة  
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خي و ير رل  م  العوامل الثقافُة والعُاظُة والاقحصادًة. وم  الوا   أن    ًوجذ نتنص موحنذ لحوكمنة  الحاسٍ

 واحذ ًناظ  الجمُ .و الجامعات أ
 
 نمورجا

طانُنننة      كُنننة  التننني ًقنننل فيهنننا  الأظنننارالُة فقنننذ قنننام ثشكمنننا  بذساظنننة نمنننارو الحوكمنننة فننني الجامعنننات البرً والأمشٍ

الحوجُن  الحكننوم  عن  مننا هنو علُنن  فنني الجامعنات الأوسوبُننة  حني وقننام بنناقارا  أسوعنة نمننارو وا نحة لبحوكمننة هنني: 

 model trustee   ونمورو الأمنا model corporate The  ونمورو الؽشكاتModel Academicالنمورو الأكادً ي

Theال   ونمنننورو أصنننحا  المصنننmodel Stakeholder    حُنننل جعحبنننر نمنننارو الحوكمنننة التننني ًقودهنننا الأكنننادًمُو

 بالحقالُذ  وهي نمارو
 
فاراض بؤن  ًحعي  أ  ثخضن  الجامعنات لحوكمنة المنوظفي  قاتمة بالإ  النمارو الأكار ثمعكا

وهنات عذة  شا لحب ي مثل هزا النتص؛ مثلا: م  خلال من  ظلطات اثخار القنشاس لمجلنغ أكنادً ي أو  الأكادًمُي .

مجلننغ أمنننا   أو منن  خننلال وجننود ثمثُننل فعننال للمننوظفي  الأكننادًمُي  فنني المجننالغ الحاكمننة  أو عبننر جعُنني  أحننذ 

مك  ثبخُصها في:   (Rakman, 2008, p. 63) .الأكادًمُي  الباسصٍ  كشتِغ أو معئول في المئظعة وٍ

الحوكمننننة الأكادًمُننننة: ًكننننو  للمننننوظفي  الأكننننادًمُي  الحمثُننننل الأوظنننن  والننننشأي الأقننننو  فنننني أ  ًكننننو  للمننننوظفي   -1

 الأكادًمُي  الحمثُل الأوظ  والشأي الأقو  في ثحذًذ سظالة الجامعة واداستها . ا  المثنال الكلاظنُك  الأكانر ؼنُو 
 
عا

 لهزا النمورو هو جامعة أكعفوسد.

كاظننننحجابة للأصمنننننات المالُنننننة ولحاجنننننة الجامعننننات النننننى أ  ثنننننذًش مواسدهنننننا المالُنننننة  نمننننورو حوكمنننننة الؽنننننشكات ظهنننننش -2

عنود هنزا النمنورو فني أظنارالُا والو ًنات المححنذة والمملكنة المححنذة  كمنا وأنن  خنشو النى  بؤظنلو  أكانر معنئولُة  وَ

وجعمنل حوكمنة الؽنشكات فني ظنل افانراض بنؤ  ثطبُن    لبحاجنة النى ثحعني  اداسة الجامعناتحين  الوجنود اظنحجابة 

نننذل هنننزا النمنننورو عنننادة علنننى أ   أظنننالُ  الؽنننشكات مثنننل المعنننا لة المالُنننة  ظنننوا ٌعننناعذ علنننى ثحعننن  النحننناتج. وٍ

 فحع . 
 
 ستِغ الجامعة هو عباسة ع  مذًش ؼشكة مهني ولِغ أكادًمُا

 ا   مقابننننل الحوكمننننة منننن  خننننلال نمننننورو أصننننحا  المصننننبحة  ثمننننن  الإداسة ظننننلطاتالحوكمننننة منننن  خننننلال الأمننننن -3

  هنننئ     أ"الأمنننا "  وهننزا ًنننؤج  عننادة علنننى هُئننة مجلنننغ أمنننا  لنن  أعضنننا   يننر منحخبننني  داخننل المئظعنننة  كمننا و 

كننو  لمجلننغ الأمنننا  عننادة معننئولُات منهننا مننا ًحعلنن  بواجنن  الأمانننة وأ خننش  ًمثلننو  مخحلنن  أصننحا  المصننبحة. وٍ

 بني  أصنحا  المصنبحة 
 
ثحعل  بالغاًة الواجبة لحماًة الو اًة  بما في رل  الإعلا  ع  أًة عوامل جؽنكل ثضناسبا

 والو اًة.

وثكو  فُ  عملُات الحوكمة معننذة  ٌعكغ الحمثُل كل أصحا  المصال المصال  نمورو الحوكمة  صحا   -4

كة والحكومة والمجحم  المذك   من  خنلال الى الموظفي  والأكادًمُي  والطلبة الحالُي   والعابقي  والؽشكات الؽشٍ

عننحخذم  هننزا النمننورو فنني الجامعننات  ثمثُننل جمُنن  أصننحا  المصننال   وهننو منن  أكاننر النمننارو ؼننمولُة وثكنناملا  وَ

كا وأظارالُا والُونا  والمانُا.  الحكومُة والخا ة  ووؽكل مبحوظ في أمشٍ

 :الحوكمة الجامعية كآلية جغيير 

 لإحنننذاذ الحغُينننر ومواجهنننة   
 
 هامنننا

 
الححنننذًات  ار أ   أمنننام كنننل هنننز  الححنننذًات جؽنننكل حوكمنننة الجامعنننات دافعنننا

 فنني ثحقُنن  أهننذافها
 
لقننذ أ ننبحد حوكمننة المئظعننات  .كُفُننة اداسة المئظعننات هنني منن  بنني  العوامننل الأكاننر حعننما
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ا  م  ؼؤجها أ  جعم  للقاتمي  على ثل  المئظعنات بحصنمُم  وثنفُنز وس نذ وثقُنُم كفنا ة وفاعلُنة عنصشا حُوٍ

 .الأدا 

ثحقُنن   ا  الحوكمننة الجُننذة ثِعّننش وجعننم  باثخننار قننشاسات ثخعننم بالعقلانُننة والوضننو  والؽننفافُة  وثننئدي الننى   

الكفننا ة والفعالُننة علننى المعننحو  الحنظُ نني  وٍ بينني أ  ًكننو  اثخننار القننشاسات لإحننلال الحننواص  الملاتننم بنني  المصننال  

عاراا با ظبا  التي ثق  وسا  ثضاس  المصال  وعذم جغلُ  مصبحة واحنذة علنى المصنال  الأخنش  المحنوعة  والا 

ومنن  الاعحبنناسات الشتِعننُة العلاقننة التنني ثننشب  حوكمننة المئظعننات أو لغُننا  العذالننة الحنظُمُننة.   ظننبا  جععننفُة

المئظعنننات بالضننننشوسة أ   مؤنننن  علننننىبالذولنننة  وفننني المقننننام الأول منننذ  الاظننننحقلال المئظسننن،ي وثننننؤرير  علنننى الأدا . وب

جعححذذ قذسات جذًذة لبحوكمة الذاخلُة عنذما ً حقل موضن  ثحمنل المعنئولُة عن  القنشاسات المحعلقنة بقبنول 

)منظمننننة الحعنننناو  الاقحصننننادي  الطننننلا   والحوظُنننن   والمننننناكص  واظننننحخذام المننننواسد المالُننننة الننننى المعننننحو  المئظسنننن،ي

 . (86   فحة 2010نمُة  والح

الهامننننة فنننني اداسة نظننننم الحعلننننُم العننننالي لحضننننم  لننننذافمي  جعحبننننر الؽننننفافُة والمعننننا لة منننن  أهننننم المعنننناًير الحوكمُننننة   

نننذ مننن  الاظنننحقلالُة. ا  ثحقُننن   المصنننبحة  الضنننشات  باعحبننناسهم مننن  بننني  الممنننولي   ولنننزل  ًححنننحم الحوجننن  نحنننو مضٍ

العامنننننة فننننني الحعلنننننُم الجننننناممي  ثححننننناو النننننى الحوفُننننن  بُنهنننننا وبننننني  لمنننننناف  التننننني ًمكننننن  أ  ثححقننننن   مننننن  الاظنننننحقلالُة 

ا  الجننننودة ومعنننناًير الاعحمنننناد الأكننننادً ي  أًضننننا ضننننما  اجننننشا ات عادلننننة وفننننشن عادلننننة لقبننننول وضننننم المئظعننننُة

مكن  ضنما  المعنا لة من  خنلال وظناتل  الطلا   وضما  الاظحخذام الملاتنم للأمنوال العامنة داخنل المئظعنات  وٍ

ننننل المننننشثب  بننننا دا   وآلُننننات العننننوا ومؽنننناسكة  أصننننحا  المصننننبحة مخحلفننننة  بمننننا فنننني رلنننن  معنننناًير الجننننودة  والحموٍ

نة والنزً  ٌعملنو  علنى ثقنذًم المؽنوسة والنذعم للمئظعنة فُمنا ًحعلن  بمعناهمتها فني  الخاسجُي  في الهُئنات الإداسٍ

 المجحم .

 :أسس الحوكمة الجامعية

 لحوكمننة   
 
الحعلننُم  ثمثنل المننواسد المالُننة ومنا ًننشثب  بهننا من  افصننا  وؼننفافُة وجعظنُم مننناف  روي المصننال  أظاظنا

الجننناممي  وهننننا ًجننن  الإؼننناسة النننى أ  الحنننذًل عننن  مصنننادس المنننواسد واظنننحخذاماتها ًحضنننم  قضنننِحي  أظاظنننِحي    

 ًمك  الفصل بُنهما وثحمثل في:

نل  كؽنطة الجامعنة  فقنذ ولنى عصنش الاعحمناد الكامنل علنى الذولنة القضية الأولى  ن  مصنادس الحموٍ : فني ضنشوسة ثنوَ

ن  ثلن  المصنادس وما ثخصصن  من  اعحمنادات لم واجهنة نفقنات الجامعنة  وأ نبحد اداسة الجامعنة معنئولة عن  ثنوَ

 وثنمُتها. 

ثحمثننل فنني ضننشوسة حعنن  اظننحغلال المننواسد وثوظُفهننا الحوظُنن  العننلُم  الأمننش الننزي ٌع نني ثنفُننز  القضييية الناهييية:

 كل الأكؽطة الجامعُة بؤقل ثكلفة ممكنة م  ثقذًم خذمات ثحق  المعاًير الموضوعة. 

ا  حوكمننة الجامعننات جعننهم فنني اًجنناد مئظعننات معننحقلة لهننا مجننالغ أو هُئننات حاكمننة معننئولة عنن  ثحذًننذ    

الاثجنننا  الاظننناراثُىي لهنننز  المئظعنننات ومشاقبنننة ظنننلامتها المالُنننة والحؤكنننذ مننن  فعالُنننة اداستهنننا  ففننن  المملكنننة المححنننذة 

 منن  الأمننوال ال
 
لا  ثحلقنني جمُنن  مئظعننات الحعلننُم العننالي ثمننوٍ

 
ننة مننا منن  اجمننالي دخلهننا  مننثلا عامننة ٌؽننكل كعننبة مئوٍ



 HJRS 1212( 22)   21    (  523-532 الصفحات)                                  رتيني فضيل/عيشاوي التونشيالكاتب: 

 

 
244 

نننل لا وٍنننذ  ا  أ  الحكومنننة   ثنننذًش هنننز  الأمنننوال اداسة مباؼنننشة بنننل جعمنننل مننن  خنننلال ظلعنننلة مننن  مجنننالغ الحموٍ

المئظعنننات بالنننذعم المنننالي والحوجيهنننات العامنننة  ولنننِغ لهنننز  الجهنننات الحكومُنننة دوس مباؼنننش فننني ثحذًنننذ منننا ثقذمننن  

بنننشامج دساظنننُة أو ثوجُننن  منننا ًضنننطل  بننن  الأكنننادًمُو  مننن  بحنننوذ علمُنننة  كمنننا ا  مئظعنننات الحعلنننُم العنننالي مننن  

ثوظُنن  العنناملي  فنني هننز  المئظعننات ًننحم منن  قبننل المئظعننات نفعننها ولننِغ منن  قبننل الذولننة  كمننا أ  الحفنناوض 

 منن  الإداسة والاثحننادات
 
  العمالُنننة علننى سواثننبهم ًجنننشي علننى المعنننحو  الننو  ي منن  خنننلال هُئننة مؽننناركة ثمثننل كنننلا

ذم ما ًحفقو  علُ  بصوسة ثو ُات للكلُات والجامعات.  قَّ  (9   فحة 2011)باظكشفُل و آخشو   وٍ

  ثالنا: الحوكمة الجامعية بين ثجاسب الإصلاح والواقع في الجزائش:

 حوكمة الحعليم العالي ومشاحل الإصلاح    

 الحعلُم الجاممي ًمي  مشحلة كالآج :   نوجض ثطوس أًمك  

 :1696-1692المشحلة الأولى 

ثمحننننذ منننن  الاظننننحقلال الننننى ثؤظننننِغ أول وصاسة محخصصننننة فنننني الحعلننننُم العننننالي  والبحننننل العل نننني  فبعننننذ أ  كاننننند    

  1967  ثلتهنا جامعنة قعننطُنة ظننة1966هنات جامعة واحنذة بنالجضاتش العا نمة  افحححند جامعنة وهنشا  ظننة

ة العلوم والحكنولوجُا هواسي بومذً  بالجضاتش  وّجامعة العلوم والحكنولوجُنا محمنذ بوضنُاا بنوهشا   رم جامع

أما النظنام البُنذا وجي النزي كنا  محبعنا فهنو منا كنا  موسورنا عن  الاظنحعماس الفشكسن،ي  حُنل كانند  .وجامعة عنابة

حقنننوا والعلنننوم الاقحصنننادًة  كلُنننة الطننن  الجامعنننة مقعنننمة النننى كلُنننات  كلُنننة  دا  والعلنننوم الإكعنننانُة  كلُنننة ال

ات بذوسها مقعمة الى عذد م  الأقعنام   ُّ مشحلنة وكانند ظننواث  ثحمثنل فني وكلُة العلوم الذقُقة  كما كاند الكل

 اللِعاكغ  ؼهادة الذساظات المعمقة  ؼهادة دكحوسا  الذسجة الثالثة  ؼهادة دكحوسا  دولة.

ننن  الجضثننن  والجنننضأسة مننن  المحافظنننة علنننى نظنننم تهنننذا وقنننذ كانننند هنننز  المشحلنننة     النننى ثوظنننُ  الحعلنننُم العنننالي والحعشٍ

  (62   فحة 2007)العبادي  الطاث   و آخشو    الذساظة الموسورة

 :1669-1691المشحلة الناهية: 

وثمثنل  1971ثم اكؽا  وصاسة محخصصة بالحعلُم العالي والبحل العل ي  ثلاها مباؼشة أول عملُة ا لا  ظنة    

هنننزا الإ نننلا  فننني جعنننوٍ  الكلُنننات بمعاهنننذ معنننحقلة  ثضنننم أقعنننام محجاكعنننة واعحمننناد نظنننام العذاظنننُات  كمنننا 

طننة الجامعُننة ظنننة وكننزل  ثننم و دكحننوسا  علننوم  -الماجِعننحير-  اللِعنناكغأ ننبحد العنننوات الذساظننُة ضنن  الخشٍ

  فنني ضننو  اححُاجننات الاقحصنناد بقطاعاثنن  2000الننى عملُننة ثخطننُ  الحعلننُم العننالي الننى آفنناا ظنننة  تهننذاو 1984

المخحلفنننة. حُنننل عمنننذت النننى ثحذًنننذ الاححُاجنننات مننن  أجنننل ثلبُتهنننا وثحقُننن  الحنننواص  مننن  حُنننل ثوصَننن  الطلبنننة علنننى 

كالحخصصنننات الحقنُننننة والحقلُننننل مننن  الحوجُنننن  الننننى بعنننن   .الحخصصنننات التنننني ثححاجهننننا العنننوا الو نُننننة للعمننننل

نننل معاهنننذ الطننن  النننى معاهنننذ  طنننة الجامعُنننة ثحوٍ الحخصصنننات الأخنننش  كنننالحقوا والطننن   كمنننا ثنننم بموجننن  الخشٍ

 .(21   فحة 2012-2011)نموس  و نُة معحقلة.
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 :2113-1661المشحلة النالنة:

ننات  بحلننول ظنننة  1998القننانو  الحننوجُهي للحعلننُم العننالي فنني ظننبحمبر وضنن     ُّ اعننادة ثنظننُم الجامعننة فنني ؼننكل كل

معهننذا  14مننذاسط علُننا للأظنناثزة   6مشكننضا جامعُننا 13جامعننة   17أ ننب  قطنناع الحعلننُم العننالي ًح نن،ي  1999

معهنننذا ومذسظنننة محخصصنننة. كمنننا ظهنننشت بعنننذ رلننن  جامعنننات ومشاكنننض جامعُنننة أخنننش   12و نُنننا للحعلنننُم العنننالي  

وملاحنن  لجامعننات  ممننا ظننناهم فنني ثننذعُم هُاكننل قطننناع الحعلننُم العننالي وثجعننُذ دًمقشا ُحننن  واًضننا ثننم ثنصنننِ  

ة والجامعُة في   ل  20البجنة الو نُة لإ لا  المنظومة الاربوٍ  .2002أفشٍ

 :2114المشحلة الشابعة وثبذأ سىة

ننة والجامعُننة فنني     ننل  20بخنصننِ  البجنننة الو نُننة لإ ننلا  المنظومننة الاربوٍ بعننذ ثقننُم قطنناع الحعلننُم  2002أفشٍ

العننالي ثب نند مقاسبننة جذًننذة ثمثلنند فننن  ثطبُنن  نظننام ل.م.د )اللِعنناكغ  ماظننار  دكحننوسا ( كب ننلا  جنناممي وبننذأ 

 البجنة أ  جشخد أهم الاخحلا ت التي جعلنندكما اظحطاعد هز   2004/2005الجاممي  العمل بن  فن  الموظنم

ات  نننننة جامعنننننة هؽنننننة و  ثنننننحلا م مننننن  الحغينننننرات العمُقنننننة التننننني جعشفهنننننا الجضاتنننننش علنننننى المعنننننحوٍ مننننن  الجامعنننننة الجضاتشٍ

الاقحصنننننادًة الاجحماعُننننننة و  جعننننننحجُ  بفعالُنننننة للححنننننننذًات الحننننننن  ًفشضننننننها الحطننننننوس العننننننشَ  فننننني مجننننننا ت العلننننننوم 

ا نلا  الحعلنُم العننالي ًنشاد منن  أ  ًكنو  ؼنامل فنني "قحصناد والاثصننال ومنن  هننا  ثقنشس أ  والحكنولوجُنا وعولمنة الا

جُا وانننذماجُا فنني ثنفُننز " حعنن  ثصننشٍ  وصٍننش الحعلننُم العننالي والبحننل العل نني  ثصننوس  جؽنناسكُا فنني معنننعا  ثنننذسٍ

 (7-6  الصفحات 2004  )وصاسة الحعلُم العالي والبحل العل ي  ."حشاوبُة "

ش القطنناع مننا بنني      واعننذاد وثطبُنن  ا ننلا  ؼننامل وعمُنن  للحعلننُم   2013و 2004وثننم ثب نني الاظنناراثُجُة لحطننوٍ

العنننالي وثحمثنننل مشحلحنننن  الأولنننى بوضننن  هُكلننننة جذًنننذة للحعلنننُم وثكننننو  م نننحوبة بححُننني  وجعننننذًل مخحلننن  البننننرامج 

)وصاسة الحعلُم العنالي والبحنل العل ني  :وثنظُم جذًذ للخعُير البُذا وجي وثحقُ  الاهذاا الحالُة  البُذا وجُنة

 (9   فحة 2004  

  ثشظُخ الاظحقلالُة الحقُقُة للمئظعات وف  قواعذ الخعُير الشاؼذ. -

نننة بنننؤ  ثصنننب  قنننا شة للحنمُنننة  - وقطبنننا للإؼنننعاع الثقنننافي والعل ننني مننن  جذًنننذ كمنننا كانننند العنننما  لبجامعنننة الجضاتشٍ

 علُ  على المعحو  الجهوي والذولي.

  المعاهمة في الحنمُة المعحذامة للبلاد والقذسة على مواكبة الحغيرات العالمُة. -

  سابعا: الحوكمة الجامعية ضماهة بالغة الحؤثير لمواحهة المعوقات والعشاقيل.

 أهذاف الحعليم الجامعي من خلال عمليات الإصلاح 

والعشاقُننل ً بينني الحطننشا الننى أهننم الأهننذاا التنني سفعنند فنني ملنن  الإ ننلا  الجنناممي وقبننل المننشوس الننى أهننم المعوقننات 

  2004والبحنننل العل ننني   )وصاسة الحعلنننُم العنننالي  :أهنننذاا أظاظنننُة جعنننمى الجامعنننة لححقُقهننناي أسوعنننة وثحمثنننل فننن

 (6-5الصفحات 

  .ثقذًم ثكوٍ  نوهي لضما  ادماو مهني أحع  -1

 .الحكوٍ  لبجمُ  ومذ  الحُاة -2
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  .اظحقلالُة المئظعات الجامعُة -3

  .انفحا  الجامعة على العالم -4

 :معوقات وعشاقيل الحوكمة الجامعية وهظام ل.م.د في الجزائش 

نة وثحعني  منظومنة الحعلنُم العنالي  ا  أ  هنز  ثب د الذولة     ة جملة م  الإ لاحات بالجامعنة الجضاتشٍ الجضاتشٍ

 الإ لاحات واجهتها مجموعة عشاقُل ومعوقات  عطلد م  ثحقُ  الأهذاا وثحقُ  الفعالُة ونزكش منها:

نذ ثب نني نمنورو  شونن  عملُنة الإ نلاحات ولننذت  نشاعات اًذًولوجُننة بني   نناكمي القنشاس أنفعننهم  فهننات منن  ً    شٍ

ننذ الحخلني عن  كننل منا هنو معننحوسد ووعُنذ عن  أ ننالة  وفشكسن،ي لضنما  الجننودة فني الحعلنُم العننالي  ومؽنشوع أخنش ًشٍ

علننننى العملُننننة بشمتهننننا فنننني  ُننننا  مؽنننناسَ  وظننننطي ثؤخننننز   هننننزا مننننا ولننننذ فجننننوة وأكعكننننغ حمنننن  الجضاتننننشي لمجالذولننننة وا

مك  نجمنل بعن  معوقنات الحوكمنة أحذ النمارو العالم بالجان  القُ ي للمجحم  وثخب   ُة حوكمة الجامعات وٍ

   في:

 معوقات الحوكمة الجامعية المحعلقة بالمىظومة البيذاغوحية -1

وس نننننم أ  عملُنننننة الإ نننننلاحات كانننننند مشثبطنننننة باظننننناراثُجُة ا  أجهنننننا ثخللتهنننننا بعننننن  الؽنننننوات  و ُنننننا  الشؼننننننادة    

العننالي فنني الجضاتننش عننشا ثطننوسات هامننة منن  ناحُننة الهُاكننل الحنظُمُننة وثننزكش الباحثننة معننات أمُنننة  أ : "الحعلننُم 

القاعذًننة  وجعننذاد الأظنناثزة والطلبننة  ا  أ  رلنن  لننم ًكنن  م ننحوبا بحطننوس نننوهي فنني المننناكص الحعلُمُننة منن  حُننل 

فنننا مننن  الحاجنننات الاجحماعُنننة وخاضنننعا لل عننن  الثقنننافي  ُّ غ  لُكنننو  محك مححنننو  البنننرامج الذساظنننُة  و نننشا الحنننذسَ

ش الفاعلُننننننة الاجحماعُننننننة  القنننننناتم  ّمننننننا أد  الننننننى انخفنننننناض معننننننحو  الحعلننننننُم الجنننننناممي  خا ننننننة فُمننننننا ًحعلنننننن  بحطننننننوٍ

نننة مننن  مخحلننن  الوضنننعُات لنننذ  الفنننشد" ُّ   وكنننزل  ومننن  (104-103  الصنننفحات 2009)معنننات   والقنننذسات الحكُف

غ فنننب  بعننن  الذساظنننات جؽنننير النننى أ  رلننن  لنننم ًكننن   ناحُنننة المنننناكص الذساظنننُة والمححنننو  الذساخننن،ي و شاتننن  الحنننذسَ

ة فحع  بل النى بعن  جامعنات النو   العشون  والتني ثحمين  بنننننننن:   2003)عابنذً    مقحصشا على الجامعات الجضاتشٍ

 . (186 فحة 

  .اححوا  المناكص على مقشسات دساظُة ثقلُذًة -

ة والإكعانُة على الذساظات الحطبُقُة لبة  -   .الذساظات النظشٍ

م المعحمش مما ًضع  اسثبا ها بمطال  الحنمُة -   .عذم خضوع المناكص الذساظُة للحقوٍ

ذ وحلقات المناقؽة وقاعات البحل والحعلم الزاج  - ُّ   .نذسة فشن الحذسٍ  العملي الج

 (187   فحة 2003)عابذً    .ا ت الحذًثةقلة الاظحفادة م  ثكنولوجُا المعلومات والاثص -

نة الأجنبُنة اّلمعنذة أظاظنا لبِئنة ثخحلن  رقافُنا واجحماعُنا وظُاظنُا واقحصنادًا  - ُّ ظم الحعلُم اظحيراد المنناكص والننم

 م  ؼا  رل  أ  ًحذذ المم .

ش الننننى  لبننننة أظنننلو  المحاضننننشة والحلقننني  واعحمنننناد الطشاتننن  الكلاظننننُكُة فنننني  كمنننا    جؽننننير بعننن  الذساظننننات والحقننناسٍ

الحذسَغ  هزا فضنلا عن  اعحمناد الطالن  علنى ال من  والنقنل كحنا  الأظنحار أو مزكشاثن  لحكنو  وظنُلة  ظنخُعا  

 .(186   فحة 2003)عابذً    المحاضشة وهي مبخصات ًنقصها العم  في أحُا  كثيرة
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حخننز الحعلننُم فنني الجامعننة     نحصننش دوس الطالنن  فقنن  فنني ثلقنن  المعلومننات دو  أ  ثحننا  لنن  فش ننة مناقؽننتها  وٍ وٍ

نننننة ؼنننننكل المحاضنننننشة بحُنننننل ثضنننننُ  علنننننى الطالننننن  فنننننشن الحعلنننننُم النننننزاج    ودو  أبنننننذاع وجعنننننذد فننننني الطنننننشا. الجضاتشٍ

واكخعنا  المهناسات اللاصمنة لنشو  العصنش  بالإضنافة النى رلن  فنب  الفصنل بني  الحعلنُم والعمنل المُنذاك  "ًنئدي الننى 

حشمنننا  الطنننلا  مننن  أهنننم مقومنننات الإعنننذاد المحميّننن   وهننني الخبنننرات العملُنننة التننني جعنننم  مماسظنننة العمنننل الحقُقننن  

الحشما  ًجعل المعلومات المكخعبة ثظل أفكاسا مجشدة   وص  لها و  ظنبُل لإدسات قُمتهنا  نول   وهزا بهاباكخعا

 .(49   فحة 200)بذسا  و دهؽا    " فارة الإعذاد الجاممي

الفشنكفننننوك   وهننننو وبحخبنننن  آخننننش ا ننننلا  حننننذذ فنننني الجضاتننننش وهننننو نظننننام ل م د فقننننذ  ننننُ  ضننننم  الحكننننوٍ  المعشفنننني    

نننة. بالإضنننافة النننى النننححكم العُاخننن،ي  كمنننخة  بننن  الأ نننل لنظنننام الجامعنننات الفشكسننن،ي بال عنننبة لبجامعنننات الجضاتشٍ

و ُننا  الخؽنناسكُة فنني الحُنناة الجامعُننة فنننننننننن "الحغُيننر المعننحمش ٌعكننغ بؽننكل أو بننآخش حننذة الصننشاع الأًننذًولوجي بنني  

نننذ أ  جعنننخثمش فننني الإ قنننة جعلُمننن   وثحذًنننذ ثُننناسات وقنننو  حضبُنننة ثشٍ كعنننا  مننن  خنننلال ثحكمهنننا فننني نمننن  ثشبِحننن  و شٍ

)بغنوسة    ثوجهاث  الأظاظُة في الحُاة  بمع   أ  رمة اظحغلا  ظُاظنُا لقضناًا الاربُنة فني ثحقُن  أهنذاا حضبُنة

ت ظننننُئدي الننننى عقمهننننا   محالننننة. ولننننزل  كمنننن  انظمننننة بعُننننذة عنننن  سو  المجحمعننننا ". (56-55  الصننننفحات 2009

نننننناكص 
ّ
"فؽننننكل النمنننننورو المعننننحوسد النمنننننورو الننننزي   بنننننذًل عنننننن   وهنننننا نجنننننذ  غُننننا  الصنننننبغة الفشكعننننُة علنننننى الم

زا بقُننند الجامعننة فنني حالنننة بهننواظننحمشاس الحقالُننذ والمعنناًير الحابعنننة لهننا س ننم الححنننو ت التنني معنند المجحمننن  ككننل  و 

منننن  فنننناسا فهنننننات اسثبنننناط ورُنننن  بنننني  مخشجننننات (56-55  الصننننفحات 2009)ثننننواج    انفصننننال عنننن  الواقنننن  المعنننناػ"

 الجامعة والمجحم   لذحهم ولذًنا.

 :معوقات الحوكمة الجامعية محعلقة  بالواقع الوظيفي والاقحصادي وسوق العمل -2 

الجامعنننات فننني عنننذم سبطهنننا بواقننن  الحنمُنننة ومحطلبنننات المجحمننن  ار نجنننذ "مننن  مظننناهش  ثبنننرص أحنننذ معوقنننات حوكمنننة   

الاخننحلال فنني أنظمننة الحعلننُم العننالي اكعننذام الموا مننة بنني  مخشجننات الحعلننُم العننالي واححُاجننات خطنن  الحنمُننة منن  

حُنننننننل نجنننننننذ الكنننننننم علنننننننى حعنننننننا  الننننننننوع   (108   نننننننفحة 2006)الخطُننننننن    العمالنننننننة الفنُنننننننة المئهلنننننننة والمذسبنننننننة".

فالعُاظات المعحمذة لقبول الطلبة في الجامعات   ثقشسها اححُاجات الحنمُنة ومحطلبنات ظنوا العمنل  بقنذس منا 

هنني محاولننة لحننوفير الحعلننُم العننالي بنننا  علننى الطلنن  الما اًننذ بغنن  النظننش عنن  اححُاجننات ظننوا العمننل ومحطلباثنن  

ة ونجذ أًضنا وكمنا ثحطلبن  الحوكمنة الجامعُنة  ُنا  الخؽناسكُة من   (9   فحة 2013/2014)ب  اظباع   .المهاسٍ

جي  "ا  الوضنننعُة الطبُعُنننة لمئظعنننات  قطننناع الخنننان والفننناعلي  الاجحمننناعُي   أد  النننى عملُنننات ثكنننذٌغ لبخنننشٍ

ى كعنن  الحعلننُم والاربُننة  جعننحلضم قُامهننا بوظننات  محميّنن ة الحعلننُم العننالي  باعحباسهننا كعنن  اجحمنناهي فشهنني ً ح نني النن

وسٍادًننة فننني خذمننة المجحمننن  الننزي ثحواجنننذ فُنن   والاهحمنننام بالبعننذ العنننال ي والإكعنناك  فُمنننا ًحعلنن  ببنحننناو المعشفنننة 

ومخحلنن  أكعنناق   ورلنن  بالعمننل علننى اًجنناد أنمنناط  لمجحمنن العلمُننة  والقُننام بخلنن  قنننوات وآلُننات للحوا ننل منن  ا

ش والحجذًننننذ والحغُيننننر المحبننننادلبهننننذاال محنوعننننة منننن  العلاقننننات الحبادلُننننة والحعاونُننننة وأؼننننك )بنننن  اظننننباع   ": الحطننننوٍ

 .(9   فحة 2013/2014
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نا  بمقنذوسها  نشط المفناهُم الفعالنة لنذ  أفشادهنا أو  وبقُنة المجحمن      ُّ نا ومعشف ُّ فالجامعة باعحباسهنا فضنا  علم

ثحقُنن  الحوا ننل الاجحمنناهي الننزي ًق نن،ي  بهننذا  بهننا مشحلننة أخننش  منن  خننلال ال ؽننا ات المخحلفننة التنني ثقننوم فنني

  لكننننو  هننننزا الأخيننننر بحاجننننة ماظننننة الننننى هننننز  لمجحمنننن علننننى الحننننواجض الا ننننطناعُة بُنهننننا وبنننني  الواقنننن  القنننناتم داخننننل ا

ش بما ًئدي الى ثحقُن   نة من  جهنة والاسثُنا  المنادي المئظعة للمؽاسكة في عملُات الحغُير والحطوٍ الشفاهُنة الفكشٍ

 (86   فحة 2006)مصمودي   م  جهة أخش "

ورلنن   منن   .ا  أ  هنز  الوظُفننة   ثننحم بالؽنكل ال ننحُ  لعضلننة الجامعننة عن  محُطهننا العُاخنن،ي والاقحصنادي   

عننُة المجحمنن خننلال عننذم اهحمننام الجامعننة بالإؼننكا ت الفعلُننة التنني ٌعنناك  منهننا    والاهحمننام فقنن  بالوظُفننة الحذسَ

والحكوٍ ُنننة  وعنننذم الحجننناو  مننن  محطلبنننات المجحمننن  وبنننزل  ثصنننب  الجامعنننة "بعُنننذة كنننل البعنننذ عننن  الواقننن  النننزي 

واجحماعُنننة بُنهمنننا  منننا ًخعنننب  فننني ضنننع  المنننشدود ثحواجنننذ فُننن   وهنننزا ًنننئدي بطبُعنننة الحنننال النننى قطُعنننة معشفُنننة 

ننننننة  وكننننننزا ثشاجنننننن  جننننننودة البحننننننوذ  الإنحنننننناو المعشفنننننني  والمننننننادي الننننننزي ثقذمنننننن  الجامعننننننة فنننننني جوانبنننننن  القُمُننننننة والمهاسٍ

ش الجاممي"  (93   فحة 2013/2014)ب  اظباع   والذساظات  وضع  الإظهام في الحطوٍ

وفي الوقد الزي ًحطل  النظام الجذًذ حوكمة الجامعات أ  ثلعن  الجامعنة دوسا بناسصا فني ثطنوس الحنمُنة علنى    

ننن  بنننالحكوٍ  فقننن  والبحنننل العل ننني وحنننذ  ثشخننن،  قواعنننذ انطنننلاا أي ثنمُنننة فننني جمُننن  المجنننا ت  
ّ
ات  ن كنننل المعنننحوٍ

ة المحخصصننننة واعننننذاد البنننناحثي  والقننننادة فنننني كافننننة ا لمجننننا ت والاظننننخثماس الأمثننننل فنننني المننننواسد واعننننذاد القننننو  البؽننننشٍ

ة وخل  منها مي ة ثنافعُة.   البؽشٍ

ثننشثب  مباؼننشة بعننوا العمننل  بننذل أ  ثحكبننذ الذولننة خعنناتشها فنني كجننشة أدمغتهننا كمننا هننو حا ننل الُننوم. ومنن     

ئظعننات الحلننول هننو اثبنناع حوكمننة سؼننُذة ثننذعو الننى الخؽنناسكُة والفعالُننة ومنن  رلنن  اقامننة ؼننشاكات بُنهننا وبنني  الم

نننة.  الاقحصنننادًة  علنننى مخحلننن  أنواعهنننا مننن  المئظعنننات الصنننناعُة والمئظعنننات الضساعُنننة وكنننزا المئظعنننات الحجاسٍ

)وهنننو هننننا المئظعنننة الاقحصنننادًة( "المنننادة  -الؽنننشٍ –هنننز  الؽنننشاكة ثقنننوم بنننذوسٍ : مننن  جهنننة فهننني ثقنننذم لطشفهنننا 

ة ُّ لُ  بالحكنولوجُا )أي ثطبُقات العلنم(. وبالمقابنل   لحقوم هي الأخش  بحطبُقها في المُذا . وهو ما ًطل  ع"العلم

ة. وبالحننالي ثحنناف  علننى مننناب   ثقننوم المئظعننة با وٍننذ مشاكننض البحننل   "الطاقننة". ممننا ًجعلهننا مئظعننات اظننخثماسٍ

)ثننواج    .  وفنني كلحننا الحننالحي    بننذ منن  أ  ثنفننح  الجامعننة علننى محُطهننا الاقحصننادي والاجحمنناهي""المنحننوو العل نني

 (57   فحة 2009

ولننننننزل  ثطننننننش  أحننننننذ المحطلبننننننات الكبننننننر  لبحوكمننننننة الجامعُننننننة الُننننننوم هننننننو أًجنننننناد  ؼننننننشاكة بنننننني  كننننننل القطاعننننننات    

الاقحصادًة  العامة والخا ة وفشض اظهامهم في ثب ي ودعم  البحل العل ني الجناممي كمنا هنو الؽنؤ  فني البلنذا  

 الشاتذة.

 :بالغة الحؤثير لمواحهة كافة المعوقات ثبني الحوكمة كضماهة

ا  أهم سكي ة  قحصاد المعشفة الُوم هو الحعلنُم بصنفة عامنة والحعلنُم العنالي والجناممي علنى وجن  الخصنون     

ة ولنننننزل   بنننننذ مننننن  ثب ننننني الأظنننننغ  نننننة للمنننننواسد البؽنننننشٍ لمنننننا لننننن  مننننن  سفننننن  فننننني القنننننذسات الحؤهُلُنننننة والإبذاعُنننننة والابحكاسٍ

الجامعنة النى مصناا جامعنات النذول المحطنوسة الحنظُمُة الشؼُذة والمماسظات الحوكمُة العالمُة لغشض أ  ثشرى 



 HJRS 1212( 22)   21    (  523-532 الصفحات)     ...     الجزائرية الجامعات في الحوكنة واقع: المقال عنوان

 

 
249 

 ننننخامة وعلننننى اعحبنننناس أجهننننا قننننا شة الفعننننل الحنمننننوي والمحققننننة لحطننننوس المجحمعننننات  ولننننِغ خافُننننا علننننى أحننننذ وأمننننام 

من  الممكن  مواجهتهنا بنالطشا الحقلُذًنة التني  الححنذًات التني ثنوا جن  مئظعنات الحعلنُم فني أو انننا   فبنن  لنم ٌعنذ

لننن  ًمكنننن  كانننند ظنننناتذة لفاننننرة  وٍ
 
ة منننن  الننننضم  بنننل أ ننننبحد ثححنننناو الننننى البجنننو  للابحكنننناس وللإبننننذاع كننن  ثننننوفش جعلُمننننا

قيهنننا مننن  أ  ًصنننبحوا عنننهموا فننني عملُنننات الحنمُنننة الاقحصنننادًة والاجحماعُنننة لبلنننذاجهم ولنننزل     خشٍ منافعننني  وَ

ثحقُن  الكفنا ة  ىحِعنير اثخنار قنشاسات ثخعنم بالعقلانُنة والؽنفافُة  وثنئدي النلمنان م  ثب ي الحوكمة الشؼُذة 

اًجناد مئظعنات معنحقلة لهنا مجنالغ أو هُئنات حاكمنة   والفعالُة المطلوبة على المعحو  الحنظُ ي بالإضافة النى

 معنننئولة عننن  ثحذًنننذ الاثجنننا   الاظننناراثُىي لهنننز  المئظعنننات ومشاقبنننة ظنننلامتها المالُنننة والحؤكنننذ مننن  فعالُنننة اداستهنننا

اداسة المئظعننات  لإحننذاذ الحغُيننر ومواجهننة الححننذًات  ار أ  كُفُننةوثنفُننز وس ننذ وثقُننُم كفننا ة وفاعلُننة أدا هننا 

 فنني ثحقُنن  أهننذافها
 
لحكننو  أكاننر فاعلُننة واظننحجابة لمحطلبننات المجحمنن  وظننوا ، وهنني منن  بنني  العوامننل الأكاننر حعننما

ل البحل العل ني  وخا نة أ  مئظعنات الحعلنُم العنالي لنم جعنذ اللاعن  الوحُنذ  العمل والبحل ع  مصادس لحموٍ

حُنل أ  الجامعنات الُنوم هنني واحنذة فقن  بني  العذًنذ منن   –البحننل والحعلنُم  -الشتِسن،ي فني انحناو المعشفنة وكؽنش 

 .الجهات الفاعلة المؽاسكة في انحاو المعشفة

 ثحذ م  الحوكمة الجامعُة ومنها: وم  خلال رل  كعحطُ  جشخُد العوات  والتي

اللبننة لكنل عملُنات الحنمُنة فهنو  صال ناشن،  وؼنا  علنى حعن  على اعحباس أ  البحل العل ي هو القنا شة وهنو  -1

جعبير البروفِعوس  اهش ًحُاوي س نم بعن  الإنجناصات والمبنادسات الفشدًنة والجماعُنة من  عنذة مشاكنض بحنل و صال 

البحنننل العل ننني ًفحقنننش النننى بِئنننة والمحمثلنننة فننني الم ؽنننآت والحجهيننن ات البحثُنننة والنصنننون القانونُنننة المنظمنننة ولنننزل  

   هنا نحكلم ع  عوات  ثحذ م  الحوكمة الجامعُة.نح

 :ثم بنا  رلاذ محاوس للبحل العل يفي خلال العنوات الأخيرة  -2

: ثمثننل فنني جؽننكُل البجننا  القطاعُننة الذاتمننة للننوصاسات والبجننا  المؽنناركة بنني  مخحلنن  القطاعننات المحييوس الأول  -

باظنننححذاذ الحكومنننة للمجلنننغ الأعلنننى للبحنننل العل نننني واكؽنننا  المجلنننغ النننو  ي لحقُنننُم البحنننل واكحمنننال الصنننش  

)صنحشاوي   والحكنولوجُات والزي م  مهام  ثوجُ  ظُاظات البحل العل ي وانحاجهنا وثقُُمهنا ومحابعنة الحنفُنز.

 (2020ًاحي  و بودوس  

ة المخحصة في البحل العل ي المحوس الناوي -  : العمل على المواسد البؽشٍ

باحننل كمعننذل عننال ي  أمننا فنني 1080كعننمة نجننذ 1000000وهنننات ابحعنناد علننى المقنناًِغ العالمُننة بحُننل نجننذ لكننل 

 باحل داتم حع  البروفِعوس مصطفي ًاحي ستِغ جامعة بومشداط. 550الجضاتش لذًنا لكل ملُو  كعمة 

 الم ؽآت ومخابش بحل جامعُة ومشاكض بحل داتمة : عمل المحوس النالث -

نننة وبالحنننالي سفنننا  المنننوا   وهننننا الخلنننل وكنننل هنننزا بحنننذوذ  والمؽنننكل هنننو المنحنننوو العل ننني النننزي هذفننن  العملُنننة الحنموٍ

الحخلنننننن  عنننننن  الشكنننننن  العننننننال ي وبخا ننننننة فنننننني مجننننننال ثطبُنننننن  الحوكمننننننة الشؼننننننُذة فنننننني مئظعننننننات الحعلننننننُم العننننننالي 

ًننات المححننذة والاثحنناد الأوسونن  وعلننى معننحو  جامعاثنننا هنننات ظننلم لمعشفننة المنحننوو والجامعننات. فعلننى معننحو  الو  
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العل نني والننزي ًبننذا بننالفكشة والذساظننة والحصننمُم وانحنناو النمننورو.... وحعنن  نفننغ الباحننل فننب  معننحو  البحننل 

 في المشحلة العابعة فق .

البحننننننل العل نننننني  أًضننننننا  ُننننننا   ُنننننا  الفعننننننل الخؽنننننناسك  وثننننننشاب  القطاعننننننات منننننن  بعنننننن  ظنننننب  اعاقننننننة لمنحننننننوو  -3

الخؽننناسكُة بننني  القطننناع العنننام والقطننناع الخنننان أد  النننى العنننضوا عننن  ثب ننني المنحنننوو العل ننني النننذاخلي واظنننخبذال  

بالمنحج المعحوسد الجاهض وم  أهم اسكا  الحوكمة الجامعُة الخؽاسكُة والمعا لة والفعالُة كما كعلم و ُا  هنز  

 في الحعلُم العالي بشمح . العنا ش جعب  أحذ العوات  الكبر  

 ُنننا  ظُاظنننة سؼنننُذة للنننشب  بننني  الإنحننناو العل ننني لبجامعنننات والمشاكنننض البحثُنننة والطلننن  الاجحمننناهي مننن  خنننلال  -4

 الؽشكات الصناعُة والخذمُة وضع  الصلة بي  البحوذ المنجضة وخط  الحنمُة الاقحصادًة والاجحماعُة. 

ننننة الأكادًمُننننة ضننننع  الحوا ننننل بنننني  المئظعننننات العلمُننننة الإق -5 لُمُننننة والذولُننننة وكننننزل  عننننذم ثننننوفش أجننننوا  الحشٍ

 وهُمنة القشاسات الفوقُة على العمل الأكادً ي واححكاس للمعلومات كل رل  ثمثل عوات  لبحوكمة الجامعُة.

 اصمة في المئظعات البحثُة جشا  عذم وضو  مهامها واداسة الحقذم العل ي والحكنولوجي. -6

الخؽننناسكُة للقطننناع الخنننان والح عنننُ  لمخحلننن  القطاعنننات الأخنننش  مننن  المئظعنننات الجامعُنننة ار أنننن  فننني  ُنننا   -7

منننننن  انننننن  المننننننواسد المالُننننننة والاعحمننننننادات  ار كمننننننجل فنننننني بعنننننن   ومخننننننابش البحننننننل  فننننننالمنحوو العل نننننني ظننننننِبقي ٌعنننننناك 

هننزا ٌعكننغ   %2.23منن  المي انُننة  وفنني فشكعننا مننثلا % 1.27الإحصنناتُات ا  البحننل العل نني فنني الجضاتننش فنني حننذود 

ل  ير مي انُة الذولة.   قلة الإنفاا على الحعلُم وعجض الجامعة على اًجاد مصادس ثموٍ

ؽننشت   -8
م
حبنند وك

م
ال ؽننش العل نني أ ننب  ثحكمنن  اعحبنناسات  يننر علمُننة حُننل أ   البُننة المقننا ت العلمُننة الم ؽننوسة ك

ى حعنا  المححنو  والمضنمو   ممنا أد  بهذا الارقُة والتي ثفقذ قُمتها م  منشوس الوقند  أو الاهحمنام بالؽنكل علن

النننى الحننن  مننن  قُمنننة ال ؽنننش العل ننني كمعُننناس للكفنننا ة. الصننن،ي  نفعننن  ًمكننن  أ  ًقنننال عننن  ظننناهشة ثنظنننُم الملحقُنننات 

العلمُة التي كثيرا ما ًشاهى فيها اسضا  الهُئة الو ُة  مما ًجعل حظوظهنا فني ثحقُن  الأهنذاا العلمُنة المحوخناة 

لعلمُنننة مشدودهنننا مننناصال محواضنننعا ووعُنننذا عننن  محطلبنننات الحنمُنننة والمجحمننن  وهننني كنننزل  ضنننةُلة جنننذا  أمنننا المخنننابش ا

ل والحغطُة.   صالد ثحخب  في قضاًا الحموٍ

أ ننبحد ظنناهشة انخفنناض الححصننُل العل نني وسدا ة نوعُننة الحكننوٍ  هنني العننمة الشتِعننة التنني ثطبنن  جامعاثنننا  -9

ة في الوقد الحاضش  وكزل   ُا  لعملُات الش   ظكلة والح عُ  والاححكات بالجامعات العالمُة.الجضاتشٍ

عننذم الاهحمننام با ظننحار الجنناممي الننزي هننو سكينن ة الفعننل البُننذا وجي ار ًقنن  فنني آخننش العننلم بال عننبة لمعننحو   -10

 .المعِؽة في الجضاتش  كما ٌعحبر دخل  هو الأدكي مقاسنة بكل صملات  في بلذا  المغش  العشو 

ضنننع  المنننناكص المعنننطشة مننن  قبنننل وصاسة الاربُنننة والحعلنننُم  والتننني جعحبنننر القاعنننذة والمنطلننن  لمنننناكص الحعلنننُم  إن -11

العالي أرش بؽنكل مباؼنش علنى الطنشا الحعلُمُنة فني الطنوس الجناممي  اضنافة النى هُمننة أظنلو  الحلقُ ني الكلاظنُك  

 .المنحج ات الحفكير والبحل العلموالمحاضشة وثقذًم العهل مما جعل المحعلم ٌعضا ع  اكخعا  منتجُ
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ش بنننشامج جعنننحجُ  لمحطلبنننات  -12 ننض الؽنننشاكة والحعننناو  بننني  المحننُ  الاقحصنننادي والمئظعنننات الجامعُنننة وثطننوٍ جعضٍ

ثحنننننذد الحنمُنننننة وثحذًنننننذ اظننننناراثُجُات جعنننننحجُ  لمحطلبنننننات الحنمُنننننة المعنننننحذامة وخا نننننة أ  مشاكنننننض الاظخؽنننننشاا 

 .2003ملُو   ال  ظنة  3.5اظحقبال 

منن  ؼننؤ  الأخننز منن  المقاسبننات والحجنناس  العالمُننة الشاتننذة لحوكمننة الجامعننات احننذاذ رننوسة ثنظُمُننة  ثحقنن   -13

ة لححقُ  الشفا  الاجحماهي.   الجودة والحمي  وثخل  البذاتل للاظحجابة للواق  المعاػ بكل أبعاد  الحنموٍ

 خاثمة:

ش مئظعات الحعلُم العالي ثحطل  الحكامنل لكنل القطاعنات ولخؽنمل جمُن  أ نشاا اثخنار القنشاس     ا  عملُة ثطوٍ

نمننننورو الحوكمننننة المننننش  والمعننننحجُ  لجمُنننن  علننننى معننننحو  القطنننناعي  العننننام والخننننان وجمُنننن  الفنننناعلي   ا  ثب نننني 

ة أقل في  نن  القنشاسات وث فعُنل خصناتد القُنادة الأكادًمُنة  الحفاعلات المحُطة وخل  الخؽاسكُة واثباع مشكضٍ

ننننل  والقننننذسة علننننى الاركينننن  باظننننحمشاس علننننى مجموعننننة محننننذدة  ننننض فننننشن الحموٍ ومؽنننناسكة العُاظننننات الحكومُننننة وجعضٍ

ش رقافننة أكادًمُننة سصٍنننة  وكفننا ة هُئننة الحننذسَغ كننل رلنن   .ووا ننحة منن  الأهننذاا والعُاظننات المئظعننُة  وثطننوٍ

حقنن  الؽننفافُة فنني العمننل والمعننا لة عنن  الأدا  والنحنناتج   منن  ؼننؤن  الحننذ منن  المعوقننات والعشاقُننل بمننا ًضننم  وٍ

وكننزل  ثفعُننل المؽنناسكة المئظعننُة لجمُنن  الأ ننشاا بمننا فننيهم حتنن  الطلبننة والمجننالغ العلمُننة  بحُننل ٌعننير القننشاس 

دة ا  ثطبُن  مبنا  .الأكنادً ي حعن  الأ نول الأكادًمُنة بنذ ا من  القعنم والكلُنة والجامعنة وانتهنا  بالقطناع ككنل

الحوكمنننة فننني مئظعننننات الحعلنننُم العنننالي منننن  ؼنننؤن  الاسثقنننا  بالنظننننامي  الحعلُ ننني والإداسي فننني هننننز  المئظعنننات الننننى 

 مننن  
 
ات أفضنننل  ولنننزل  ثححننناو الحوكمنننة فننني الجامعنننات النننى اداسة الحغُينننر أكانننر مننن  الحغُينننر نفعننن     كثينننرا معنننحوٍ

ع ُة المنظمة لعمل هز  المئظعات بل ثححناو النى المحطلبات لِعد بحاجة الى جعذًل النصون القانونُة والخؽشَ

ثفعُننل مننا هننو موجننود والمماسظننات بكننل  ؼننفافُة لُضننم  ظُاظننة جعظننُم الإنجنناص وثوظننُ  بننا  المعننا لة  وكننزل  

مشاقبننة الأدا  للعننير فننني ا ننلا  الحعلننُم العنننالي  بمنننتص سؼننُذ ثكنننو  الواقعُننة منن  مقوماثننن   والشإٍننة الاظننناراثُجُة  

 حقُ  النجاعة والحوكمة الشؼُذة ٌعحلضم الأخز ببع  المقومات والتي منها.م  معحلضماث  ولح

ة جعلنننننني مننننن  منحننننننوو البحنننننل العل نننننني وثظمُنهنننننا بمبننننننادة الحوكمنننننة وا نا هننننننا  - خلننننن  بِئننننننة قانونُنننننة ومادًننننننة ووؽنننننشٍ

 بالنصون المنظمة لها.

اؼنننناعة رقافننننة أخلاقُننننة الأعمننننال والمعننننئولُة الاجحماعُننننة بمننننا ثحضننننمن  منننن  مبننننادة الأمننننش الننننزي ظننننِنعكغ علننننى  -

 الفعالُة واعحباس الجامعة هي قا شة الحنمُة ولبنة الحغُير. 

الاححكننننات العننننال ي بالجامعننننات وبخا ننننة النمننننارو الناجحننننة وخلنننن  الخؽنننناسكُة بنننني  كافننننة المئظعننننات الإنحاجُننننة  - 

 والجامعة ومخابش البحل الذاتمة وضما  الح عُ  والمشافقة بي  القطاعي  العام والخان.والصناعُة 

ة اظنحجابة لنشو  الحكنولوجُنا  ومحاولنة ث نحُ   - ش نظم الحذسَغ وفشض الطنشا الحذًثنة والمنناكص العصنشٍ ثطوٍ

 ل لمحطلبات الحنمُة.القصوس والأخطا  وثب ي الإ لا  الزي ًبعل على الإبذاع والابحكاس للأظهم في وض  حلو 
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