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 ملخص:

 حديثتت  أرفتت   بمعتبتتمر  الجسائريتت   الثمنويتتم  فتت  المئصضتت  مغتتر   مضتتمه   علتت  التعتتر  بهتتد  الدراصتت  هتت   أجريتت     

تتدرش احت اف تت  أن مننلتت  متت   هتت ا المتتدرش  لتتد  الأ اء جتتو    تن  تت  المدرستت،   المحتت ه فتت  التضتت    فمعل تت  لتتتدع  
ُ
 الم

 ع نتتت  علتتت  المحتتتتو   تحل تتت  تقن تتت  تنب تتت  تتتت  الغتتترـ هتتت ا لأجتتت .  متكممتتت  متتتن   فريقتتت  ع تتت  توجهتتتم  متتت  أصمصتتتم تنبتتت 

 52 بتحل تتت  ق نتتتم أي المختؾتتت   الجهتتتم  التتت  فعتتت  المقدمتتت  مئصضتتتم ه  مغتتتمر   ختتت   متتت  ثمنويتتت   52 بتتتت مقتتتدر  قؾتتتدي 

 :ال  الدراص  خلؾ   تحل لهم الب منم  ج    بعد ؽفح   1508 بت مقدر  مئصض  مغر  

 .الدراص  ع   العس   المدرس،  التضرب: مث  الت بوي  الع ل   بجوهر المتعلق  الت بوي  بملمغمك  الاهت مم نضب فآل   -

 .الت بوي  لل غك    احت اف   نمجع  حلو   ال  للوؽو   الإجرائ   الع ل م   فوح عدم -

 .الت بوي  المغك   الت بوي   المئصض  مغر   الاحت اف    الثمنوي   المدرص  :المفحاخية الكلمات

Abstract: 
This study aimed at identifying the contribution of the institution's project in the Algerian 

secondary schools as a modern ground for enhancing the efficiency of the school environment 

and improving the quality of the teacher's performance. This is based on the fact that the 

teacher's professionalism stems mainly from the directions of the work of the team. For this 

purpose, the content analysis technique was applied to an estimated 52 secondary schools 

through the projects of their institutions already submitted to the competent authorities; we 

analyzed 52 projects estimated at 1508 pages. After collecting and analyzing the data: 

- few attention to the educational problems related to the essence of the educational process, 

such as: school dropout and reluctance to study. 

- There is no clarity of procedural effective and professional solutions to educational problems. 

Keywords : Secondary School, Professionalism, Educational Institution Project, Educational 

Problems. 
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 ملذمة وخلفية هظزية: 

عهد  المن وم  الت بوي  الجسائري  عتد  اؽت حم  فت  الضتنوا  الأخ ت     هت ا فت   المضتمر النب عت  الت ي تنغتد  كت     

المجت عتتتتم  فتتتت  صتتتتتج    تحق تتتت  الجتتتتتو   الت بويتتتت   الفمعل تتتتت    بؾتتتتف  خمؽتتتتت  مواجهتتتت  المغتتتتتك   الت بويتتتت . هتتتتت ا متتتتم ي هتتتتتد 

فمحت اف ت  التكتوي  ت ثت  توجهتم نحتو تحضت ن الإنتدمم  الم تت    للحتدي  عت  الاحت اف ت  فت  الن تمم الت بتوي بكت  عنمؽتر    

 )مت  ختت   مج تو  الكفتتمءا  الن ريتت   التنب ق ت  ال تت  توفرهتم المئصضتتم   ح تته تلتط ال تت  يكتضتت هم النت ب بؤنفضتته    

Béduwé & Mora, 2017, p 62 ) ح تتنلتتب احت اف تت  التعلتت   عتتعور المتتدرش ب ضتتئ ل ت  تجتتم  نجتتم.  متت  جمنتتب  ختتر

 .(Bouchamma, 2002, p 649)النملب 

تعتبتتت  رتتتمهر  التضتتترب  الانقنتتتم  المدرستتت،  متتت  المغتتتك   الت بويتتت  المعقتتتد  لا  النتتتتمئ  الوخ  تتت   صتتتواء علتتت  النملتتتب    

  ثت  ان هت   ال تمهر  لحضتب تقريتر (Bouchamma, 2002, p 650) الن مم الت بتوي  ح ته المجت ت  برمتت    هت ا متم أثجتت  

(Conseil des collèges, 1988)   . لهتم عواقتب علت  النملتب فت  حتد لاتت  مت  ح ت  تقتدير  ل اتت    ثقتت  بنفضت    افع تت

(Bouchamma, 2002, p 650) . يئثر ص مق التضرب المدرس،  أيقم عل  المج وع  المدرص    فملن ب غملبم مم يخقتعون

 ,Bouchamma)اعتتتم   بنتتتمء التوافتتت  بتتت ن المج وعتتت   للتق تتت   بنتتتمء علتتت  أع تتتم  المج وعتتت    هتتت ا متتتم يتنلتتتب متتت  المتتتدرش

2002, p 651) التحتتتديم  ال تتت  تواجههتتم المن ومتتت  الت بويتتت  مثتت  الفغتتت  المدرستتت،   رفتت  مضتتتتو  جتتتو   التتتتعل   .  ثتت  ان

 ,Manuela Esteves, 2002) فع  الحكومم  ف  العمل   أ ر بم ال  الق مم ببؽ حم  ع  ق  للتدر ط الأصمس،   الثمنوي 

p52) . ه ا يتجل  ف  ح ث م   مرام  مغر   المئصض  ف  الثمنويم  الجسائري  

/      /أ   153م تحت  رقت   2006جتوان  05تعت    زار  الت ب   الومن   الجسائريت  فت  منغتورهم التوزاري المتئر  فت     

) زار   حت اف ت  فت  تضت    المئصضت .أ  الجهو  المب  ل  م  مرفهم ل  تبلت  أهتدافهم  متمل  تع تد الن تر أصتمل ب الق تم    الا 

فتت  الضتت   بتتملباه القمعديت  الت بويتت  قتتدمم بفمعل تت   علتت  اعتبتتمر أ هتتم  والنجاعةةة (05  ؽتتفح  2006الت ب ت  الومن تت   جتتوان 

الفقمء الأصمس،  محه تجض د أهدا  الإؽ ح  ال ي يلسم ا خم  أصمل ب حديث  ف  التض     ببعراك ج    المتعممل ن 

  ن.الت بوي

 هتتتت ا كلتتتت  فتتتت   مخنتتتته تربتتتتوي متكممتتتت   متنمصتتتت    اوتتتت  الأهتتتتدا  يضتتتت ه مغتتتتر   المئصضتتتت    التتتت ي كتتتتمن محتتتتور      

م   قؾتتتد تفع تتت  الع تتت  ب غتتتر   المئصضتتت  تتتت  تنؾتتتيب لجتتتمن   ئ تتت   2006 راصتتتم   من تتت    جهويتتت  جتتتم   متتت  منلتتت  

 فتت  كتت  المئصضتتتم  الت بويتت   م تتم يئصتتط  لسام تتت   باخترافيةةة تبل تت   ثتتمئ  المغتتر   كتت  يكتتتون دجتتر أصتتمش لبتتدء الع تتت  

فتت  ج  تت  المئصضتتم  الت بويتت  التعل   تت  بكتت  أموارهتتم   كتت ا مختلتتل المؾتتمل  الإ اريتت   التقن تت  التم عتت   بالمشةةزوعالع تت  

 للقنم .

نغتتتتن  متتتت  ختتتت   السنتتتتمب الرصتتتت   لتتتتوزار  الت ب تتتت   ي ثتتتت  ج لتتتت  الاخت تتتتمرا  الب داغوج تتتت   الأ مشةةةةزوع المؤسسةةةةة      

الع ل   السمؽ  ال   يرص هم الفري    تتض  بملفعمل    الاحت اف    مئ اهم نجمعت  هت   الم مرصتم   لكت  مت  مننلقتم  

 . (7  ؽفح  2006) زار  الت ب   الومن    جوان  مرجع تتتتتت   تنب ق   جم   صنضع  لتوف حهم ف  جسئ م  ه   الدراص 

 قتتت  أن المضتتت   المحتتتت   يفتتتت ـ أن القتتتو   الم تتت  للفعتتت  يتبعتتت   ائ تتتم  حت تتتم نت جتتت يئكتتتد فكتتتتور ه تتتوم فتتت  ن ريتتت  التو      

   بؤصلوب أ ق عل  م فبن الإنضتمن يكتوم متدفوعم لبت   الجهتد ب ضتتويم  قؾتو   حت ن (118  ؽفح  2003)العن    

 يتوق  أ  يعتقد أن ه ا الجهد صو  يئ ي ال  تق    ج د للأ اء .
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لت بويتتتت  أيقتتتتم علتتتت  المتتتتوار   بدرجتتتت  عمل تتتت   ال   ي كتتتت  لتنف تتتت  أي مغتتتتر   بتتتتد ن أن يقمبتتتت  ك تتتم يعت تتتتد أ اء الج معتتتتم  ا

بجمهسيتت  تتتتوب  ب بدئ تتت  النجتتتمح لل غتتتر     تغتتت   المعرفتتت   المهتتتمرا    كتتت ا القمبل تتت   السؾتتتمئؿ الضتتت كوتربوي .   عتبتتت  

التدق   لل غتك   ال ت  تعيغتهم كت   مغر   المئصض  أصلوبم  منهجم لع   المئصضم  التعل   ت   فرفتت  حت  ت  الن تر 

مئصضتتت   متتت  مننلتتت  الإ راك أن الع ل تتت  الت بويتتت  ع ل تتت  تغتتتمرك    تضتتتتدح  متتت  الج  تتت  رصتتت  خنتتته  اوتتتح  المعتتتمل  

)أهتتتتدافم  منهج تتتتت   أ ا تتتتتتم(    ع لتتتتتون علتتتتت  التنب تتتتت   الضتتتتت نر  علتتتتت  مغتتتتتك   المئصضتتتتت   فقتتتتتم لأ لويتتتتتم    خؾوؽتتتتت م  

 ل  حد   مم تض ح ب  المرجع   القمنون  . امكمنم  مم ي   بغري   ف  صق

 متت  ج لتت  المغتتك   الت بويتت  ال تت  تحتتتم  تتتدخ   مننق تت   عل  تت  مدر صتت  مغتتك   تتنتتو  متت  مغتتك   تعل   تت      

تحؾتتت ل    تتعلتتتت  بملؾتتتتعوبم  الدراصتتتت    الع ئق تتتت   انخفتتتتمـ نضتتتتب النجتتتمح فتتتت  الامتحمنتتتتم  الرصتتتت    متتتت  تسايتتتتد نضتتتتب 

المدرصتتت   عتتت  التتتتعل    كتتت ا تقتتتمإ   اغفتتتم   قلتتت  الاهت تتتمم بملجمنتتتب الضتتتلوك   تجل متتتت  ت هتتتر ك تتتم عتتتس   الت م تتت  عتتت  

( فتتتت  ج لتتتت  متتتت  الم مرصتتتتم  تبتتتتدأ بوجتتتتو  تغ تتتت ا  يوم تتتت   أصتتتتبوع   لضتتتتلوك م  الت م تتتت   اختتتت   Testuأ ر هتتتتم البمحتتتت  ) 

   تنتهتتتتت   عتتتتتس   الت م تتتتت  عتتتتت  (37  ؽتتتتتفح  2011)الت ب تتتتت   القضتتتتت  مت ثلتتتتت  فتتتتت  عتتتتتدم ال ق تتتتت   صتتتتتلوك م  الافتتتتتنراب 

المكتبتتتتم   اعرافتتتته  عتتتت  المنملعتتتت  لتؾتتتت  التتتت  صتتتتلوك م  عد ان تتتت  م مرصتتتت  متتتت  التل  تتتت  للتل  تتتت   متتتتر را علتتتت  مغتتتتك   

 متنوع  تحتم  تدخ  يكف  المتم ع  .

 مشكلة الذراسة وأسئلتها: -1

تك تت  أه  تت  هتت   الدراصتت  كو هتتم تعبتت  عتت  نجمعتتت   احت اف تت  التؾتتدي لل غتتك   الت بويتت    هتت ا ي هتتر جل تتم متتت          

التت ي يئكتتد علتت  فتتر ر  تغتتتمرك     2006 ؽتتو  للقتتمنون التتتوج ه   2003ختت   مضتتمر الإؽتت ح الت بتتوي علتت  ابتتتداء متت  

  (51  ؽتتفح  2011)الت ب تت    ت بويتت  بنرائتت  احت اف تت   نمجعتت الفعتت  الت بتتوي   علتت  ايتت ء الجديتت  لمعملجتت  المغتتك   ال

متتت  ختتتت   صتتتت مق ميهحتتتت   قتتتتمنون  حضتتتب الوؽتتتتمي  الت بويتتتت  متتتت  ختتتت   قراءتنتتتم لمقتتتتمم ن النؾتتتتوؼ  ي كيهتتتتم الانتقتتتتم  متتتت  

  فع م  راهن  ال   فع م  أفق    هو م ك  الا ت  الع   ب غر   المئصض  بمحت اف  .

يئكتتد السبتت اء أن ع ل تت  التقتتوي   المتم عتت  تكتبتت،  أه  تت  بملغتتت  فتت  صتت   ر  التعلتت    التتتعل   غ تت  أن الم مرصتتم  ال تتت       

يخقتتتت  لهتتتتم التعلتتتت    فتتتت  مختلتتتتل المضتتتتتويم   تئكتتتتد علتتتت  أن غملب تتتت  المعن تتتت ن بملفعتتتت  الت بتتتتوي يعتبتتتت  ن التقتتتتوي  عنؾتتتترا 

  هتت ا متتم أفتترز رهتتور  عتتك الانحرافتتم  فتت  م مرصتت  مغتتر   (21  ؽتتفح  2010)الومن تت   خمرجتتم علتت  الع ل تت  الت بويتت  

المئصضتت    التتت ي يعتتد فتتت  الأصتتمش تقتتتديرا لمجتتم   نجتتتمح المعل تت ن  المتعل تتت ن   الوقتتو  عنتتتد الؾتتعوبم  المحت تتت  فتتت  أن 

 تعوق ص   ر  الع ل   كك .

 ال تتت  يجتتب تح لهتتم اتتت  الق تتمم بمز  اج تت  التتتد ر  تجتتدر الإعتتمر  التت  أن متتت  أهتت  مضتتئ ل م  المضتتت   أ  رئتتيط المغتتر          

 التتت ي يت ثتتت  فتتت  المحمف تتت  علتتت  تحق تتت  الثبتتتم   الاصتتتتقرار  اختتت  مئصضتتتت    التجديتتتد فتتت   (31  ؽتتتفح  2002) علتتت   

 أصمل ب الع    مرق الأ اء ب م يحق  النجمع  ف  ح  المغك   الت بوي  ال   تنرأ  بمحت اف  .

تحققهتتتتتم فتتتتت  المضتتتتت   الاحت افتتتتت  النتتتتتمو   ؽتتتتتفم  جضتتتتت     نفضتتتتت    صتتتتتلوك   اجت مع تتتتت   متتتتت  ج لتتتتت  الؾتتتتتفم  الواجتتتتتب     

  ر ف     ك ا امت ك مهمرا  ا اري   تن    ت   تقن ت   انضتمن    تكفت  لت  التخنت ه  التن ت    التوج ت  النتمج  لحت  

 (41  ؽفح  2002) عل   المغك   الت بوي  
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بن مغتتتتتتر   المئصضتتتتتت  يحتتتتتتد  بج لتتتتتت  متتتتتت  الاخت تتتتتتمرا  الب داغوج تتتتتت   فتتتتتت   السنتتتتتتمب الرصتتتتتت   لل ن ومتتتتتت  الت بتتتتتتوي  فتتتتتت  

 الأنغتتن  الع ل تت  السمؽتت   ال تت  يرصتت هم الفريتت    تتضتت  بملفعمل تت   الاحت اف تت   مئ اهتتم نجمعتت  الم مرصتتم   ف تت  هتت   

 المننلقم  المرجع    التنب ق   صنحم   الإجمب  عل  الأصئل  التمل   :

    المئصض  يعكط احت اف   المدرص  الجسائري  ف  ح  مغك  هم الت بوي  ؟ه  الواق  الم دان  لتنب   مغر  -

 ه  الواق  الم دان  لتنب   ه   الم مرصم  يعكط حق ق  تغمرك   ك  المتعممل ن الت بوي ن ؟ -

متتتما  ج لتتت  المننلقتتتم   الأمتتتر الع ل تتت  المشتتتجل  فتتت  تنب تتت  مغتتتر   المئصضتتت   هتتت  يتتتت  اصتتتتغ ل  كوث قتتت  رصتتت    متتت   -

 ه ئم  التفتيػ ؟ مر 

 مم ا  تفق    المتعممل ن الت بوي ن  أ لويم  المغمك  ال   يفق  ايجم  ح  لهم ف  الوصه المدرس،  ؟  -

 مم مد  جمهسي  المتعممل ن الت بوي ن لمجمبه  المغك   الت بوي  ؟ -

مجعتتتتت   احت اف تتتتت  هتتتتت  المئصضتتتتتم  الت بويتتتتت  ت لتتتتتط  فتتتتتوح رإيتتتتت  فتتتتت  تنف تتتتت  ع ل تتتتتم  اجرائ تتتتت  توؽتتتتت  التتتتت  ايجتتتتتم  حلتتتتتو  ن -

 لل غك   الت بوي؟

  فزوض الذراسة : -2 

يفقتتتت  متتتتتدير  الثمنويتتتتم  متتتتت  ختتتت   مغتتتتتر   المئصضتتتت  التؤك تتتتتد علتتتت  المغتتتتتمك  التقل ديتتتت  المتعلقتتتتت  بملجمنتتتتب التضتتتتت   ي  -

 لل ئصض  الت بوي  .

ميهتتتم الو يتتت  متتتر   عتتتدم جمهسيتتت  فتتتآل  نضتتتب الاهت تتتمم بملمغتتتمك  الت بويتتت  المتعلقتتت  بجتتتوهر الع ل تتت  الت بويتتت  ال تتت  تعتتتمن   -

 المتعممل ن الت بوي ن للع   ب غر   المئصض  .

حداث  تنب   مغر   المئصض  يفضر عدم  فوح الع ل م  الاجرائ   ف  تنف     للوؽو  ال  حلتو  نمجعت   احت اف ت   -

 لل غك   الت بوي  .

 أهةةةةذاف الذراسة: -3

 ب  نقمل  ا  له   الدراص  أهدا  مركس  نوجسهم ف  أر 

 الكغل ع  حق ق  فه  المتعممل ن الت بوي ن لوث ق  مغر   المئصض  م  خ   تحل   مقمم يهم. -

 قراء  لأه  المغمر   الت بوي   ابراز أه  اصهممم هم ف  ح  المغمك  الت بوي  بمحت اف    نجمع . -

تتتؤث  ا  هتت   الأخنتتمء فتت  الحتتو    ن حتت  المغتتك   رؽتتد الأخنتتمء التتوار   فتت  تنب تت   ث قتت  مغتتر   المئصضتت    معرفتت   -

 الت بوي  بمحت اف   .

 مفاهيم الذراسة : -4

م  خ   السنمب الرص   لوزار  الت ب    ي ث  ج ل  الاخت مرا  الب داغوج    الأنغن  الع ل   مشزوع المؤسسة :  -

) زار  الت ب تتت  الومن تتتت   السمؽتتت  ال تتت  يرصتتتت هم الفريتتت    تتضتتت  بملفعمل تتتت   الاحت اف تتت   مئ اهتتتتم نجمعتتت  هتتت   الم مرصتتتتم . 

 . (7  ؽفح  2006جوان 

( ت ثلعقبم  تواج  الم دان الت بوي   تحو    ن تحق   أهتدا  الع ل ت  1994حضب ) أبو عوا   المشكلات التربىية:  -

التعل   تتت  التعل  تتت   صتتتواء كمنتتت  نقؾتتتم فتتت  الامكمنتتتم  الجغتتتري  أم المم يتتت  أم المعرف تتت  أم غ تتت  للتتتط ) نقتتت  عتتت : أبتتتو صتتت ر  
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تعلتتت    غتتتك الن تتتر عتتت  مب عتتتت  ي ثتتت  مغتتتكل  (   هتتت ا يعاتتت  أن متتت  عتتتمن  عرقلتتت  التعلتتت    ال 6  ؼ 2016 مجتتتد  ي  

 تربوي .

( فتت   راصتت ه م علتت  أنتت  توجتتد ثتت ي محتتم ر أصمصتت   لتنتتوير مفهتتوم          Garessus  (  )Stumpf) يئكتتد الاخترافيةةة فةةي التربيةةة :

البحتت  فتت  التعلتت     المعتتمر   الكفتتمءا   لبنتتمء   الاحتتت ا   الهويتت  الاحت اف تت    تت ثتت  هتت   المحتتم ر فتت  : تور تتل  ا متتم  

التنب    الم مرص   التنم ب ب ن مم هو ن ري  مم هو تنب ق    عتب ان ه   المحم ر مكونم  الاحت اف   م  جه   عنمؽر 

(   هت ا يعات  أن الاحت اف ت  Garessus & Stumpf ,2017 :12أصمصت   مضتمه   فت  الع ل ت  الاحت اف ت  فت  نفتط الوقت  .) 

 لمضمه   متكممل  ف  فمعل   الع ل   الت بوي  بؤقص،ه قدر م  الكفمء .تت ث  ف  مج   العنمؽر ا

( بؤن  ع ل   متدرجت  مت  عتدم الاهت تمم بملمدرصت   Lambillotte & Leclercqيعرف  لومب و   لك رك )الخسزب المذرس ي: 

نقنتتتتتم  النملتتتتتب عتتتتت  (   نقؾتتتتتد بتتتتت  اThibert,2013 :3كنت جتتتتت  لتتتتتت اك  عوامتتتتت   اخل تتتتت   خمرج تتتتت  فتتتتت  الن تتتتتمم التعل  تتتتت .) 

 الدراص   غك   همئ .

 خذود الذراسة : -5

 خذود مىطىعية :

تتحتتتتد  الدراصتتتت   ائ تتتتتم بتتتتؤمر  حتتتتتد   موفتتتتوع    حتتتتتد    راصتتتتتنم الموفتتتتوع   تك تتتتت  فتتتت   راصتتتتت   حت اف تتتت  المدرصتتتتت        

 الجسائري  م  خ   قمنون مغر   المئصض  ف  مواجه  المغك   الت بوي .

 خذود سماهية :

 2017ت  تنب   أ ا  الدراص  ف  عهر أكتوبر م  صن  

 خذود مكاهية :

 ثمنوي  .  52ع ل  الدراص  ك  ثمنويم    ي  البل د  المقدر  بت:

 الاجزاءات المنهجية للذراسة : -6

 ثدليل المظمىن:  

ر   المئصضتتم  الت بويتت  اصتتتعمن  هتت   الدراصتت  بتقن تت  تحل تت  المقتت ون  ال تت  اعتب  هتتم أصمصتت   فتت  فهتت  مقتتمم ن مغتتم   

  الوؽو  ال  بنمء جدا   الققميم   المواف   المتق ن  فيهم .

فتتت  انجتتتمز   ايجتتتم    انن قتتتم متتت  فرفتتت م  الدراصتتت  ال تتت  تتوقتتت  متتت  المدرصتتت  الجسائريتتت  أن ت تتتنح متتت  ختتت   احت اف  هتتتم     

حلو  لل غك   الت بوي   خمؽ  م  خ   مم احتوا  مغر   المئصض  كمن لنم أن نعت د علت  تقن ت  تحل ت  المقت ون  

ال   تت ح لنم  راص  المغكل   ل ا كمن لسامم عل نم ف  ه ا التوج  الإمب يق  أن نج   ب ن التحل   الك    النوح    تفضت   

م  ف  مغر   المئصضت  الت بتوي  الب تداغوو   التضت   ي  بنتمء  علت  مج وعت  مت  المعتمي    الأصتط محتو  المواف   المقد

 ممقض نم المغر   ال  مجم   صت  )ال   صت هر ف  الجمنب الم دان  للدراص   مت ج   ف  عك  جدا   احؾمئ    ح   

متتتم  عتتتد المغتتتر   ( فتتت  امتتتمر الؾتتتفم  الموجتتتو   فتتت  قبتتت  المغتتتر    اخت تتتمر الحلتتتو   الإعتتتدا   التنب تتت   الانجتتتمز  التقتتتوي   

 .حوزتنم  المت ثل  ف  مغمر    تربوي 
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 مجحمع ) ثدليل المظمىن (:

هتتتتو الإمتتتتمر الوثتتتتمئق  التتتت ي يحتتتتتو  علتتتت  مجتتتتم  الع نتتتت  محتتتته التحل تتتت    التتتت ي ك تتتتم لكرنتتتتم  صتتتتلفم مج وعتتتت  مغتتتتمر        

لنتتم متت  متتر  مديريتت  الت ب تت  لو يتت  البل تتد .  تجتتدر الإعتتمر  هنتتم أن  راصتت  حملتت  الثمنويتتم   المئصضتتم  الت بويتت   المنقولتت 

 الجسائري  كن ول  ف  ه   الدراص  يجعلنم نقت ب م  المغمر   ال   تضتق  ميهم ك  المئصضم   مغمر عهم بملأصمش.

 العينة المعحمذة في الحدليل : 

لمم كمن   راصتنم ه   بنمء عل  الفرف م  ال   تتوق  أن ت تنح المئصضتم  الت بويت  مت  خت   م مرصت هم ال ت  تحتو هتم       

مغت يعهم الت بوي   الب داغوج     التض   ي   حلتو  احت اف ت  لا  أ عتم  تن    ت  مدر صت     لمتم كمنت  متم عتنتم لمغتمر   

غتتتمر   المتتتتوفر  لحتتتد ان   اتت  عبتتتمر  عتتت   خنتتته حتتتد  هم كتتت  مئصضتتت  لنفضتتتهم  اتتت  أحتتتدي الم  2017المئصضتتم  لضتتتن  

 فتتتتت  الاهتتتتتدا  الومن تتتتت   النؾتتتتتوؼ التغتتتتتر ع   المع تتتتتو  بهتتتتتم متتتتت  جهتتتتت    لسؾوؽتتتتت  هم الجغراف تتتتت   الحقتتتتتري   المحتتتتت ه 

 الضوص واقتؾم ي  الثقمف  م  جه  اخر .

  قد تحك   ف  اخت مرنم ه   المعمي   التمل   :    

 : عل  اعتبمر أن المغمر   ا  مغمر   مئصضم  حديث . ار اللغةمعي – 1

 : عل  اعتبمر أن مغر   المئصض  جمء ل كون  ل   تربويم لك  الثمنويم  . معيار اللصذ – 2

: بنتتتتمء علتتتت  هتتت ا المع تتتتمر  تتتتت  اخت تتتمر أقتتتتو   أنلتتتتط الأفكتتتمر الت بويتتتت  ال تتتت  تح تتت  فتتتت  م م هتتتتم المقتتتتمم ن  معيةةةار ال ةةةة   – 3

يتت  ال تت  تتتئثر   تع تت  علتت  ايجتتم  حلتتو   اقع تت  لل غتتك   الت بويتت  فتت  المدرصتت  الجسائريتت  بمحت اف تت   افتتمف  التت  أن الت بو 

 ه ا الاخت مر يخدم اعكمل   الدراص    ضمعدنم ف  الوؽو  ال  قؾدي  البح .

 ك م  أن مغر   المئصض  يت ح لنتتم : 

    .لهم مم   الغ ول   ف  جوانب تربوي  متعد مغمر   -

الحؾو  عل  مقمم ن أكث  تنو  م  ح   الاتجمهم   المجم   الت بوي  ال   تنمصب  تعكط جدي  المئصضم  فت  ن ت    -

 مرح المغك     ؽدق   الوؽ  للحلو   المؾداق   التقوي   المتم    النجمع  .

م ات  مغتر   المئصضت  هت ا  ؽفح   عل   فمن ع ن   راصت ه  1508مغر   مئصض   احتو  ف  مج لهم عل   52الن ا  

 , ب وافق  مديري  الت ب   لو ي  البل د  .2017الأخ   الؾم ر ع  ثمنويم    ي  البل د  لضن  

 فئات الحدليل : 

يتتتؤت  اخت تتتمر فئتتتم  التحل تتت   عتتتد قتتتراء  متؤن تتت  لمحتتتتو  مغتتتر   المئصضتتت  التتتتم   لكتتت  ثمنويتتت    الموجهتتت  التتت  مجلتتتط        

تتتم   لكتت  ثمنويتت   هتت   القتتراء  المتكتترر  لل قتت ون التت ي هتتو بؾتتد  التحل تت    بتتد أن تتترتبه ارتبممتتم التوج تت   التضتت    ال

  ث قم بم عكمل    الفرف م    لك  تكون الدراص  جم     بد أن تبا  فئم  التحل   موافق   مرتبن  بملفرف م .

عبتتتتت  الفئتتتتتم  عتتتتت  المتغ تتتتت ا    هتتتتت   التعب تتتتت  
ُ
ا  تتوقتتتتتل علتتتتت   قتتتتت  المتغ تتتتت ا  ال تتتتت  تحتو هتتتتتم  متتتتت  الغتتتتتر ل الأصمصتتتتت   أن ت

الفرفتت م   لهتت ا حرؽتتنم كث تت ا علتت  تثج تت  هتت   الع قتت  فتت  امتتمر ترتيتتب الموافتت   تحتت  نفتتط المجتتم   الجمنتتب  النغتتمل 

  الهد .
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 عل تت   فتتتبن أحضتت  فئتتت  للبلتتوق التتت  هتت ا المقؾتتتد اتت  فئتتت  الموفتتو    ال تتت  تعتتد متتت  الفئتتم  الغتتتمئع  الاصتتتخدام فتتت  هتتت   

تقن    بح   تحم   الإجمب  عل  الضئا : عل  مم يد ر موفو  الفع  الت بوي ؟  ه ا مت  أجت  الكغتل  التحقت  مت  ال

 محتو  الموفوعم  ال   يحتو هم مغر   المئصض .

  لع  ترك زنم عل  ه   الفئ  كمن مر   ال  : 

أه  تت  الموافتت   المب مجتت   المغتتك    اعتبمرهتتم فئتت  فتتممن  لق تتمش متغ تت ا  نجمعتت  التتتعل   احت اف تتت    لق تتمش دجتت  -

 المنر ح   نضب  تكرارهم.

 ترتيب المواف   حضب أه   هم م  خ   تنض  هم. -

 لمتتتتم كمنتتتت  المغتتتتك   الت بويتتتت   اتتتت  المتغ تتتت  الأصمستتتت،  فتتتت  الدراصتتتت  ) اعتتتتكمل    افت افتتتتم  ( فبننتتتتم اقت بنتتتتم متتتت  مقتتتت ون      

 المغمر   الاثن ن  الس ض ن للتعر  عل  : 

 اف   الت بوي  الأكث  تكرار ف  مق و هم م  ح   الجوانب الت بوي  التمل   : المو 

 الجمنب الب داغوو . -

 الجتمنب الت بوي. -

 الجمنب التض   ي . -

 تحتتتتتتل   ك  جمنب م  الجوانب بهد  معرف  مم يغت   عل   م  مجتتتتتم  .

 وخذات الحدليل وسياكها: 

 صع نم جمهدي   ال   ؽل عنمؽر المحتو  ) المواف   (  ؽفم ك  م   قض نم المجم   ال  أربعون جمنبم.        

 عنتتتدمم يكتتتتون رؽتتتتد تكتتتترار رهتتتتور الموفتتتتو  هتتتتو الوصتتتت ل  الوح تتتد  للعتتتتد   الإحؾتتتتمء كمنتتتت  أهتتتت   حتتتتدا  ق مصتتتتنم اتتتت         

 الموفو  .

 تقن ت  لعت   المغتك   الت بويت     الحلتو   المنبقت  علت  الثمنويتم  الت ي  كمن ص مق تحل ت   حتداتنم هتو أهت  أ ا         

 يضتن    ك  المتعممل ن الت بوي ن المغمرك  ف  نجمع  الع ل   الت بوي .

 صذق وثبات الحدليل: 

 صذق الحدليل: –أ 

دراصتتتت  قؾتتتتد ابتتتتداء التتتترأي ع تتتتدنم متتتت  البدايتتتت  التتتت  تقتتتتدي   ل تتتت  الاصتتتتت مر  علتتتت  أربتتتت  متتتت  المختؾتتتت ن فتتتت  الموفتتتتو  ال      

 المغتور   افتفمء التواط العل ت  الأكتتم ي   علت  موفتو  الدراصت     هت ا   ختبتتمر ؽتدق التحل ت   متد  م ئ ت  الأصتتلوب 

المضتتخدم فتت  ق تتمش الموافتت   ال تت  نحتت  بؾتتد  رؽتتد تكتترار رهورهتم   لتت  يكتت  هنتتمك اعتتت اـ بتت  كمنتت  موافقتت  ؽتتريح  

 حتو  ي ك  تحل ل  لق مش ؽدق   الفرف م .عل  أن مغر   المئصض  هو أحض  م

: نعتب   أن معمم  الثبم   ف  معم ل  هولض   هو مم ي كننم م  ق مش مد  اصتق ل   المعلومم    ثبات الحدليل –ب 

  بنمء عل   احتك نم ال  أرب  محك  ن  ه ا الق مش التجمنط الحمؽ  ب يه  .
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       N - C  

A = -------- 

       1+)N  ( C 

  ا الأصمش كمن مم يل  : عل  ه

(A .B( =0.53                     (B .C( =0.70 

(A .C( =0.81                    (B .D( =0.75 

(A .D( =0.66                    (C .D( =0.70 

C  = 0.69 

  0.66 عل   فمن متوصه الاتفمق الحمؽ  هو =

 :ل حضب م  خ ل  معمم  الثبم  كملأت  

0.66             X 4                          =  2.64                 =   2.64 

         1+)4-1(-0.66                       1+ 1.98                  2.98                             

  0.89 من  فمن معمم  الثبم  =                           

   الدراص  . ؽ ح   أ ا  تحل   المق ون المضتع ل  ف  ه ا  نضب  تئكد 

 

 

 عزض وثفسير النحائج : -7

 (:ثىسيع اهىاع مشاريع المؤسسة على الثاهىيات:1الجذول ركم )

 النضب  التكرار أنوا  المغمر  

 38.46% 20 المكحبة المذرسية

 25.00% 13 مداربة الغيابات والحأخزات

 05.76% 3 النادي الزياض ي

 03,84% 2 النادي البيئي

 11.53% 6 هادي اللغات الاجنبية

 05.75% 3 ثدسين الاداء في مادة الزياطيات

 07.69% 4 ثكىين الاساثذة الجذد

 01.92% 1 ثدسين جعليمية مادة الفلسفة

 100% 52 المج تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو 
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 المؤسسات في الثانويات .( : مدرج تكراري لأنواع مشاريع 1م ت رقم )

  
  لمقدم   ك م تغ   اليهم عنم ييهمتئكد المعن م  الوار   ف  الجد   الأ     ك ا المدر  التكراري المب ن لنوع   المغمر   ا    

أن أكبتتتتتت  نضتتتتتتتب مغتتتتتتتمر   المئصضتتتتتتتم  كمنتتتتتتت  لتنتتتتتتتوير المكتبتتتتتتت  المدرصتتتتتتت    تحضتتتتتتت ن أ ا هتتتتتتتم  تحف تتتتتتتز الت م تتتتتتت  علتتتتتتت  اعت م هتتتتتتتم 

هتتمت ن   25.00 %تليهتتم نضتتب    تقتت  أه  تت  لمحمربتت  الغ مبتتم   التتتؤخرا  بتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتت % 38.46م بمصتتت رار ب تتم نضتتجت   اصتتتث مره

النضجت ن المه ت ن فمق  نؾل عد  الثمنويم  المقؾو   تجعلنم نئكد عل  الفهت  الستمملم لمعاته مغتر   المئصضت  الت ي 

نعس   لمديري المئصضم   الفري  المغمرك ف  اعدا  مغر   المئصض    فملمغمر   الحمؽل  عل  نضب عل تم مت  المفتت ـ 

  الثمنويم  عل  اعتبمر أن لهم ف  التؤم   الإ اري  الت بوي ق  ت ن عليهتم  بغتك  يتوم  أن تكون أع م  ر ت ن   اعت م ي  لك

 01.92%  أمتتتتتم بتتتتتما  عنتتتتتم ي  المغتتتتتمر    ال تتتتت   بتتتتتد أن تحتتتتتك بؤه  تتتتت  أكبتتتتت  نجتتتتتدهم قتتتتتد تكتتتتترر  بنضتتتتتب  ن تتتتتم ترا حتتتتت  بتتتتت ن 

ل تتت  الت بتتتوي مثتتت : تعل   تتت  المتتتوا  فتتتآل  نضتتتب الاهت تتتمم بملمغتتتمك  الت بويتتت  المتعلقتتت  بجتتتوهر الع هتتت ا متتتم يثجتتت   %07.69 

 الؾعب   ك ا تكوي  الأصمت   الجد  .

 ( : ثكزارات المعطيات اللاعذًة في مشاريع المؤسسات في الثاهىية 2 الجذول ركم )

 التكرار المعن م   القمعدي 

 52 جعزيف المؤسسة

 52 الهياكل

 45 الاثاث المذرس ي

 44 الحجهيز العلمي والحكنىبيذاغىجي

 44 المناهج والذعائم

 52 المحعلمىن 

 52 الحأطير التربىي 

 54 الحأطير الاداري 

 19 الاعحمادات الخاصة بالخسيير )الميزاهية (

تئكد المعن م  الوار   أع   أن ك  الثمنويم  المقؾو   قد ؽرح  بك  معن م هم القمعدي  المتعلق  بتعريل           

المئصض   اله مك   ك ا المتعل ون  التؤم   الت بوي أمم بما  المعن م  القمعدي  الأخر  فقد تفم ت  الأعدا   الأ نى 
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ت م ا  السمؽ  بملتض    ه ا مم يفضر عدم جمهسي  الفري  الق م ري لمغر   عم   لل عن م  القمعدي  المتعلق  بم ع

 المئصض   معرفت  لقؾدي  ارتبمل ك  المعن م  القمعدي   أه   هم ف  نجمح أي مغر   .

 ( : المعطيات الجىهزية في مشاريع المؤسسات في الثاهىية3 الجذول ركم )

 التكرار النغممم  الجوانب

 البيذاغىجيالجاه  

 52  عمئ  ب داغوج   ) كتب   صندا  مرفق    منماط (

 44 مختلل المجملط  اللجمن  جلضم  التنض  (

 45 النتمئ  المدرص    الامتحمنم  الرص   

 الجاه  التربىي 

 54 الموارب   الانقبمل

 14 مند ب  الأقضمم

 17 ج ع م  لا  الع ق 

 الجاه  الخسييري 

 54 المدرص   السرين 

 25 اصتقرار المئصض 

 35 قنم  التوج   المدرس، 

 26 تنور تعدا  المتعل  ن

 45 التكوي  أثنمء السدم 

 
يب ز ه ا الجد    اق  الثمنويم  م  خ   الجوانب الجوهري  لمغر   المئصض  فملجمنب الب داغوو  مث  نجد       

الأخر  عل  اعتبمر أن  جمنب متعل  ب دير الثمنوي  أمم الجوانب الأخر  فقد نب اقد حمز عل  نضب ج د  مقمرن  بملجو 

أ هم جوانب متعلق  بملنمرر أ  مضتغمر الت ب   أ  مضتغمر التوج    لنقرب مث   عرف  تفم تم  ف  النضب عل  اعتبمر

م  لا  الع ق  فملنضب عل  للط الجمنب الت بوي السمؼ ب ضتغمر الت ب   ب م تعل  ب ند ب  الأقضمم أ  الج ع 

فئ ل    ه ا مم يفضر  نقؿ التنض   ب ن مضئ ل  المئصضم  الأ ائ    عدم  فوح الع ل م  الإجرائ   للوؽو  ال  

 حلو  نمجع   احت اف   لل غك   الت بوي .

 ( : المعطيات المحعللة بنلاط الظعف  في مشاريع المؤسسات في الثاهىية 4 الجذول ركم )

 التكرار نقمل القعل المحم ر 

المدىر المادي 

 والبشزي 

 

 اله مك  التم ع  لل ئصض  غ    ر ف   .

 فمئك ف  الم زان   غ   متحك  فيهم .

 نقؿ الحوافس

11 

18 

41 

المدىر 

 البيذاغىجي

 

 جو  مغمك  ع ئق   ب ن  عك الأصمت    الت م    عدم تحك   عك 

 الأصمت   الجد  ف  ت م  ه  .

نقؿ  عك الدعمئ  ) الوصمئ  الإيقمح  ( خؾوؽم  ان المئصضم  ال   

 . كمن  متقن  ل  تجهس بملتجه ز العل  

47 

 

12 

 المدىر التربىي 

 

 نقؿ ف  النغممم  الريمف    الثقمف   .

 القعل القمعدي الكب   ف  اللغم  الأجنج   لد  غملب   الت م   .

الأل  لد  الإ اري ن  ح ه   جو  فعل  او  ف  التكوي  ف  الإع م

 الأصمت  .

10 

52 

39 
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هر ب الت م   م  الأقضمم ف   عك الضمعم  فنم ميه  أن المم   ثمنوي  

  غ   مئثر  ف  التحؾ  .

33 

 

المديط 

 الخارجي

 

 جو  مراف  غ   مرخؾ  بجمنب المئصض   مم ينجر عن  م  فوض،ه 

  م مهر مغين    أخ ق   تغوظ عل  الت م    تع   ترك زه  . 

 عدم  جو  جدار خمرو  لل ئصض  م م يضجب ازعم  م  الممر .

 

39 

 

09 

 
تعمن  المئصضم  الت بوي  م  مغمك  عد  ف  محم ر ع ه متعلق  ب حم ر مم ي   بغري   ب داغوج    تربوي   لع        

أبرزهم المحور الت بوي  القعل القمعدي الب ن ف  اللغم  الأجنج    ك ا المحور الب داغوو   المت ث  ف  كث   المغمك  

ري ن  لك  المعن م  الوار   المت ثل  ف  نقمل القعل   تت ج  ف  مب ع  الع ئق   ب ن الأصمت    الت م    الإ ا

المغمر   المقدم  ال   حمز  فيهم مغمر   المكتب  المدرص   عل  أعل  النضب  من  نتوؽ  ال  عدم  جو  تنمص  ب ن 

 المغمك  ال   تعمن  ميهم المئصضم   مب ع  مغمر عهم.

 ( : المعطيات المحعللة بنلاط اللىة  في مشاريع المؤسسات في الثاهىية 5 الجذول ركم )

 التكرار نقمل القو  المحم ر 

المدىر المادي 

 والبشزي 

 

 خب   الفري  الت بوي  لك  ينقؾ  التفمع  الج د م  السم ء الجد 

فري  الرقمب  مت رش  ل  خب    أقدم   مويل  ف  الع   تنقؾ  المتم ع   

 . المضت ر 

 الع قم  حضن  ب ن فري  الع       جو  للؾراعم 

غمك  ال   تنرأ )مورف ن , ل ون    خب   مض  ي المئصض  ف  ح  الم

   أ ل مء (.ت م  

10 

33 

 

11 

24 

المدىر 

 البيذاغىجي

 13 الت ح  ب ن الفري  الإ اري  الت بوي  

 المدىر التربىي 
 رغب  الأصمت   ف  التنو  لتقدي   ر ش افمف   للت م  

 الاصتقرار ف  الأصمت   نضج م  قل  مغمرك ه  ف  حرك  التنق   

33 

22 

المديط 

 الخارجي

/ 00 

 
المئصضم  الت بوي  م  نقمل قو  ف  محم ر ع ه متعلق  ب حم ر مم ي   بغري    بملن ر ال  مم تضتحول       

ب داغوج    تربوي   لع  أبرزهم المحور الت بوي المت ث  ف  رغب  الأصمت   ف  التنو  لتقدي   ر ش افمف   للت م     

  عل     تنقؾ  المتم ع  المضت ر المحور الجغري المت ث  ف  فري  الرقمب  مت رش  ل  خب    أقدم   مويل  ف  الع 

اعتبمر أ هم اكث  المحم ر المتحؾل  عل  أكب  النضب غ   أن الع قم  الحضن  ب ن فري  الع    الت ح  السمؽ  ب ن 

الفري  الإ اري  الت بوي فه  نضب فئ ل    ه ا مم يعكط نقؿ التنض   ب ن مضئ ل  المئصضم  الأ ائ    عدم 

 ائ   للوؽو  ال  حلو  نمجع   احت اف   لل غك   الت بوي . فوح الع ل م  الإجر 
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 ( : المعطيات المحعللة بالعمليات الميذاهية ل ل المشكلات التربىية 6الجذول ركم )

 في مشاريع المؤسسات في الثاهىية . 

 ك الع ل م  الأهدا  الإجرائ  

محابعة الحدصيل العلمي والمعزفي 

 للحلاميذ ) كل الأساثذة (

 

 الحؾ  التعل      اخ  الأقضمم.

 المرحل  التقوي    م  خ   الفر ـ  الاختبمرا .

 التقوي  المضت ر  المتم ع  الدراص  .

 الدع   الاصتدراك.

 النص   التوج   ال وم .

 جلضم  التنض   ب ن الأصمت  .

 اللقمءا  م  الأ ل مء.

 الند ا  التكوين  .

 زيمرا  الضم   المفتغ ن.

52 

52 

41 

34 

31 

22 

11 

14 

19 

 العمل على الاسحلزار المادي للمؤسسة

 ) الملحصذ (

 

 متم ع  الن مف  العمم   الأم  العمم لل ئصض .

 فبه حرك   الع م .

 توز   المنح   الومن   ف  بداي  الضن  . 

 متم ع  توز   الكتمب المدرس،  لكمف  الت م   . 

توف   الوصمئ  المم ي   الب داغوج    للتعل    

  التنض   م  الأصمت   ف  للط .

 متم ع  ملل التغ ي  المدرص    .

44 

54 

52 

41 

54 

 

44 

ال زص على الاهظباط العام واخترام 

 النظام داخل خزم المؤسسة

 (مسخشار التربية) 

 محمرب  رمهر  الغ مبم . 

 محمرب  رمهر  التؤخرا .

رمهر  الهر ب م  القض  ف  الموا  مرب  مح 

 تفع     ر  فت  المراصل  . الثمنوي 

 احت ام ارتداء المئزر .

الإجمب  عل  انغغم   أ ل مء الأمور   اصتدعمإه  

 ع  مري  الب يد الضر  .

35 

34 

11 

 

35 

  

31 

المحابعة الحنظيمية ل زكية الأساثذة 

 ومحابعة المزدود الحعليمي لهم.)الناظز(

 

 تعويك صمعم  الغ مبم .

 التقل   م  غ مبم  الأصمت   .

 الدع   الاصتدراك.

 فبه ع ل م  فحؿ المكتضبم  القبل   للت م  .

 التحق   ل متحمنم .

 المتم ع   التن     ف  رزنم مم  محك  .

12 

33 

34 

14 

44 

22 

طبط عمليات الحدسيس والاعلام 

الحىجيه والحلىيم داخل المؤسسة و 

 الحىجيه (مسخشار )

 اع م  تحضيط الت م   .

 التحق   النفب،  لت م   الأقضمم اليهمئ  

متم ع  الت م   ل ي الؾعوبم  الدراص   

  ؽعوبم  التك ل 

توز   بنمقم  الرغبم   متم ع  توج   ت م   

 الج    المغت ك  

44 

21 

 

21 

  

33 
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 الق مم بملدراصم  المتعلق  بتحل   النتمئ  

 

ان مج   الع ل م  الم دان   لح  المغك   الت بوي   ف  مغمر   المئصضم  ف  الثمنوي  المتعلق  ب تم ع  التحؾ    

العل    المعرف  للت م   ) ك  الأصمت   (   الع   عل  الاصتقرار المم ي لل ئصض  ) المقتؾد ( الحرؼ عل  الانقبمل 

مضتغمر الت ب  (  ك ا المتم ع  التن      لحرك   الأصمت    متم ع  المر    العمم  احت ام الن مم  اخ  حرم المئصض  ) 

التعل    له .)النمرر(  فبه ع ل م  التحضيط  الاع م  التوج    التقوي   اخ  المئصض  ) مضتغمر التوج   ( 

أع م  ر ت ن   اعت م ي  عرف  تبمي  كب   ف  التنف     فهنمك ع ل م  عرق  انتغمرا  اصعم ب ن المئصضم  ال   تعد 

لك  الثمنويم  عل  اعتبمر أن لهم ف  التؤم   الإ اري  الت بوي ق   ن عليهم  بغك  يوم    أمم بما  عنم ي  المغمر    ال   

ه ا مم يثج  فآل  نضب  07.69%  01.92% بد أن تحك بؤه    أكب  نجدهم قد تكرر  بنضب  ن م ترا ح  ب ن 

  بوي  المتعلق  بجوهر الع ل   الت بوي مث : تعل     الموا  الؾعب   ك ا تكوي  الأصمت   الجد  .الاهت مم بملمغمك  الت

 مناكشة هحائج الذراسة : - 8

ب ن  النتمئ   جو  نقمل فعل عديد  ف  مغمر   المئصضم  بملثمنويم  صواء عل  المضتو  المم ي  الت بوي  فه   

ع ئق   ب ن الأصتمل  النملب   غ مب  هر ب الن ب م  الدراص    نقؿ ف  المغك   الت بوي  كوجو  مغك   

 النغممم  الثقمف    الريمف    ي ك  أن تكون عوام  منجئ  بملتضرب المدرس،  للن ب  يجب التعمم  معهم بجدي .

ال  أنّ الت م   ال ي  لد ه  اتجمهم  أكث  ايجمب   نحو   Stennett & Lsaacs ,1980 )ف  ه ا المنح  أعمر   راص   )

المدرص   نحو مدرصيه   نحو زم  ه  ي  لون للحقور ال  المدرص  بؾف  م ب   يتفم  ن الغ مبم   ك م أثبت   راص  

(Hohl, 2006  أنّ المنم  المدرس،  الإيجمب  يضه  ف  زيم   تحؾ   النلب    ف  نفط التوج  أثبت   را  ) :  ص  ك  م

(Olive, 2005 ; Vandir, 2005 ; Hohl, 2006   أنّ تضله المعل  م  عؤن  أن يضه  ف  زعسع  نفض   التل     يئ ي ال )

( أنّ المغك   الضلوك    Fry,1983نفور التل    م  المدرص   الدراص ؛ أي الغ مب  زيم   عل  مم صب  ب ن   راص  ) 

( 1999  ال ي  تكون ع قم ه  بملمدرش فع ف .  ف  ه ا الإممر أ ؽ   راص  )ؽل ب   ف  المدرص  تس ا  لد  الت م 

بقر ر  تؤه   المعل  ن أكم ي  م  نفض م  اجت مع م ح ه   يئثر ا صلبم عل  نفض   الت م    صلوك م ه  ) نق  ع : 

 ( .   216  ؼ 2017بومبم   ب  ح  د   

لع ق  مم ب ن جو   التعل    انتم  المعرف   م م يضتوجب تعويد المتعل  ن عل  تئكد الدراصم  العل    الحديث  عل  ا

التفك   التحل ل   اصتغ   التقدم التكنولوو  ك م يتع ن عل  المعل  ن التك ل م  الت م   ال ي  يختلفون ف  ع ق ه  

 ك ز جهو  البمحث ن عل  الاهت مم بكفمءا  (  ه ا الأمر يقو نم لت4: 2015بملمعرف    بملتعل    أصمل ب .) أ زي أح د  

القرن الواحد   العغر ن    ر المعل  ن ف  مواكب  ه ا التنور  الت ك  م  اكتضمب ه   الكفمءا  لأج  الاحت اف   ف  

 ألأ اء.

م  نمح   أخر  توؽل  البحوي ال  فر ر  تنب   مرق تدر ط حديث  تت مش،ه م  ر ح العؾر  حمجم  المتعل  ن؛ 

أن  هنمك اتجم   اص   صتخدام التعل   الالكت  ن   التدر ط ب قمرب  ال كمءا  المتعد    اصتخدام مريق   ح  

الؾل المقلوب ه   الأخ    تعتب  م  النرق الأحدي ف  التدر ط  ال   توفر الكث   م  الوق   الجهد  اخ  الؾل 

( Faillet ;2014ألأفكمر؛ ح   تئكد  راصم  ك  م  )  بح   يت  اصتث مر  ف  المنمقغم   التعل  التعم ن   مغمرك 
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( عل   نجمع  ه   النريق  نضج م عل  مضتو  التعل   لثمنوي ... بح   تت ءم م  مب ع  Ait Moussa ;2016  راص  ) 

 (nono & al ,2017 :3ن وه   تنلعم ه  ف  اصتخدام التقن م  الحديث . )

تكمم   متوفرا عل  برام  ع ل   ف  مواجه  المغك   الت بوي  أن يحق  نتمئ   من ؛ ي ك  لمغر   المئصض  الا كمن م

ع ل    خمؽ   ان  يخق  لل ضمير   التق    المرحل   ب م ي ك  م  معملج  الأخنمء  النقمئؿ  ك  ه ا ف  صج   

 زيم   فمعل   الع ل   الت بوي .
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