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 : الملخص
ركز البحث على منطقة هلال الأزمات، وطرق إدارة الأزمات التي حدثت فيه وتقيمها استراتيجياً ،  

يليميااةا ممااا جنلهااا منب، للازمااات، لأهميتهااا ا سااااااااااااااتراتيجيااة  إذ تنتاااد دول ذلااه الهلال تجاااذبااات   دوليااة وال
ولقصاورها في إدارة الأزمات، ويجيد البحث عن اتساات تله المنطقة بالأزمات، محلحلًا لكشاكالية المتنلقة 

د  كلماا اعتم كلماا ازدادت ههمياة المنطقاةا ازدادت الأزمات فيهاا، وتلاه هي م اارية حقيقياة، فاعتمادنا افترا  
التقييت ا سااااااااااااااتراتيجي في إدارة الأزماات الادولياةا ازدادت الابرة  في الإدارة والتحكت بمساااااااااااااااارات الأزماات 

، وهدف إلى إبانة ههمية التقييت ا ساااااااااتراتيجي في دراساااااااااة الأزمات الدولية لت له من يدرة في "المساااااااااتقبلية  
المنطقة وتحقيقاً اساااااااتادمنا  تشاااااااايت مساااااااببات الأزمات بدية عالية، وودااااااا، ت ساااااااير لتوالد الأزمات في

الأسااااالود التقييمي والمنهح التحليلي الذز يركز على تقييت الأزمات الدولية، والتطرق إلى اهت تله الأزمات 
 وكيف انتهت في منطقة هلال الأزمات.

 هلال الأزمات((. : ))التقييت ا ستراتيجي، إدارة الأزمات،الكلمات المفتاحية
Abstract: 

The research focused on the Crisis Crescent region, and the methods of managing 

the crises that occurred in it and assessing them strategically, as the countries of that 

crescent have international and regional interactions, which made it a source of crises, 

due to its strategic importance and its shortcomings in managing crises, and the search 

for the crises characterization of that region answers the problem of the region as the 

importance of the region increases. The number of crises in them increased, and this is 

a real paradox. So we adopted the assumption that “the more strategic assessment is 

adopted in managing international crises, the more experience in managing and 

controlling the paths of future crises,” and the aim of demonstrating the importance of 

strategic assessment in studying international crises did not have the ability to accurately 

diagnose the causes of crises High, and an explanation of the proliferation of crises in 

the Crescent we used the evaluation method and the analytical approach that focuses on 

assessing international crises, and addresses the most important of these crises and how 

they ended in Crisis Crescent Zone. 

Key words: ((strategic assessment, crescent crisis, crisis management)). 
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 المقدمة  
منطقة اطر داهت تمتد من باكستان وهفغانستان،  -سلسلة من الأزمات    بمنطقة هلال الأزمات  حدق  ف

، وربما  فهي منطقة اصبة للاستنبات الأزمات وتمر عبر إيران والنراق، وسوريا ولبنان وصوً  إلى فلسطين،  
  (1)،المتحدة الأمريكية  من يبل القوى الدولية بالأات الو يات ات التحديات الأكثر إلحاحاً تطرح هذه الأزم

ف(2)  وما شهد هذا الهلال من هزمات ارجت عن السيطرة للتحول إلى حرد مدمرة البحث في الأزمات ، 
الدولية وتقيمها استراتيجياً امر مهت جداًا كون تله المنطقة تمتاز بطبينة موينها ا ستراتيجي، فود، رؤية  

مات الدولية غير ممكن، لكن هناه مقاربات م سرة يمكن  استراتيجية موحدة ت سر مسببات ود  ت الأز 
التركيز عليها هي الهيمنة على الموي، والثروة والمكانة والدور، فهي من الأمور المهمة في ظل توالد وتجدد 
التغيير التنافسي دولياً، وهذا ي دي لتوصيف مجرى ظاهرة تشكيل الأزمات الدولية وطرق إدارتهاا لذا وجدنا 

ورز هن نذكر بن  الم ردات المهمة يبل الولوج في ت اصيل البحث لتكون لنا دليلًا في البحث،  من الدر 
 ولنل ههت تله الم ردات، وعلى النحو ا تي:

تب، من المكانة ا ستراتيجية التي حظيت بها منطقة هلال الأزمات في مدركات ا ستراتيجيين   الأهمية: ▪
 الدوليين والإيليمين. 

وتمتاز   الاختيار:أسباب   ▪ اوراسيا  يلد  تق، في  فهي  استراتيجية عالمياً،  اهت منطقة  الهلال  تند منطقة 
 بالثروة والموي، ا ستراتيجي والقدرة التأثيرية في السياسة الدولية.

المنطقة    الإشكالية: ▪ ههمية  ازدادت  فكلما  المنطقة  تجاه  الدولية  الت اعلات  في  هدائية  م ارية  هناه 
 ، ازدادت الأزمات فيها، وتله هي م ارية حقيقية. ا ستراتيجية

ينب، لنا تساؤل رئيس هو: هل يمكن ود، تقييت استراتيجي لإدارة الأزمات في منطقة   التساؤلات: ▪
 وما هي نتائجها؟   كيف هديرت؟  هسبابها؟هلال الأزمات؟ وت رع من هذا السؤال عدة هسئلة فرعية منها، ماهي  

ال ردالفرضية ▪ على  ارتكزنا  الآتية: :  الدوليةا   ية  الأزمات  إدارة  في  ا ستراتيجي  التقييت  اعتمد  كلما 
 الإدارة والتحكت بمسارات الأزمات المستقبلية  .  الابرة فيازدادت 

التقييت ا ستراتيجي في دراسة الأزمات الدولية لت له من يدرة في تشايت  الهدف ▪ إبانة ههمية  : هو 
ت  عالية، وود،  بدية  الأزمات  الهلال  مسببات  منطقة  في  الأزمات  لتوالد  من    )منطقةسير  تمتد  متأزمة 

 والاليح النربي والنراق وسوريا ولبنان وصوً  إلى فلسطين(.  إيرانوتمر عبر  وهفغانستان،باكستان 
والتطرق إلى اهت تله الأزمات   الدولية،اعتمدنا المنهح التحليلي الذز يركز على تقييت الأزمات  :  المنهجية ▪

 الهلال.وكيف انتهت في منطقة 
 وتحقيقاً استادمنا الأسلود التقييمي.  :الأسلوب ▪

 
،  2006، ، لبنانالأوروبية حيال الشرق الأوسط الكبير، الدار النربية للنلوت ناشرون -الأميركية  الأزمات: ا ستراتيجيةهلال    وآارون،  . اي و دالدر.  1

 .23ت
 .13ت ،2013 لبنان،  . نزار عبد القادر، هلال الأزمات والحرود، النادز الثقافي،   2
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 : ايتصر البحث:النطاق ▪
 : على التقييت ا ستراتيجي لإدارة الأزمات في منطقة هلال الأزمات.موضوعيا  -
والاليح النربي والنراق   إيران: تحدد المنطقة المتأزمة التي تمتد من باكستان وهفغانستان، وتمر عبر  مكانيا  -

 الأردن فلسطين ولبنان سوريا وصوً  إلى تركيا.
 . 2011: ما بند ثورات التغيير النربية زمانيا  -
التنرف بالمصطلحات وعلى النحو  إن من مسلمات الدراسات والبحوث هو  التعريف بالمصطلحات:   ▪

 ا تي: 
عملية يياس وبدية مدى تحقيق الأهداف والغايات المطلوبة من إدارة الأزمات   .التقييت ا ستراتيجي:1

 الدولية.
 ا ستنداد لما يد يحدث والتنامل م، ما حدث. .إدارة الأزمات:2
والاليح    إيرانوتمر عبر    فغانستان،وهمنطقة المتأزمة التي تمتد من باكستان  هي ال  .هلال الأزمات:3

 النربي والنراق الأردن فلسطين ولبنان سوريا وصوً  إلى تركيا. 
النتائح  الهيكلية:   ▪ اهت  فيها  التي ذكر  المقدمة والااتمة  البحث على مبحثين فدلًا عن  ايتدى تقسيت 

ا ستراتيجي لإدارة الأزمات الدولية ، هما وبن  التوصيات وعلى النحو ا تي: الأول: ااتت با  بالتقييت  
 الثاني: فاهتت با  بدراسة حالة منطقة هلال الأزمات ، وعلى النحو ا تي:

 التقييم الاستراتيجي واستراتيجية التقييم : المبحث الأول
، هو التقييت ا ساااتراتيجي لطرق هدارت الأزمات في ا زمويةهفدااال ما ي سااار تله المندااالات  إن

دون عناء، يساااااااااتطي، ا كاديمي والأدائي، هن يؤشااااااااار ذله المصااااااااادر ليجده ملات في كلمة لتي ا الهلال
ذا كانت سااااااجلات التاريخ،  واحدة  كبيره في منناها واساااااانة في مداااااامونها، هي  التقييت ا سااااااتراتيجي ، وال

- ساااااااياساااااااية والجيو-الجيوهشااااااارت الكت المتراكت من الأزمات، وما هداته من دور في إعادة رسااااااات الاارطة 
ساااااااتراتيجية للمنطقة بين حقبة وهارى، فالواجد علينا هن نتصااااااا م تله الساااااااجلات ممننين النظر فيها، في 
محاولة منا انتقاء بن  التجارد التي كان لها الأثر ال اعل في زرع نواة اسااااتراتيجية التقييت، ومنرفة ساااابل 

سااااااااتراتيجية الإيليمية التي كانت بمثابة التربة المناساااااااابة  رعايتها، وهسااااااااس هدامتها، وما هي ميزات البيئة ا 
ولأجال هباانات هاذا كلاه عمادناا إلى تقساااااااااااااايت المبحاث على والتي تجاادلات م، التقييت ا سااااااااااااااتراتيجي    ،لإنبااتهاا

 مطلبين، وعلى النحو ا تي:
 

 التقييم الاستراتيجي : المطلب الأول
بداية، دلتنا الأدبيات ا سااتراتيجية على النديد من الم اهيت النظرية والنملياتية التي تحاكي الأداء، 
والتي باتت رهن ا ساااااااااتراتيح ومنها: التقييت ا ساااااااااتراتيجي فاا  الكثيرين فيه  ندااااااااااج د  تهت النظرية 

ه النملياتي اير تطبيق، إلى وآلياتهت النملياتية، فمنهت من وصااااااا ه اير وصاااااااف ومنهت من طبقه في جانب
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درجاة عادأ هن القاائمين على إدارة الأزماات   يمكن لهت يتمكنوا إداريااً  دون هن ياأااذوا باالحسااااااااااااااباان التقييت  
ا سااااتراتيجي، إذ انه ينمل على تقييت مسااااار الأزمة لتنمية الرؤية ا سااااتراتيجية الت كيكية والتركيبية ومن ثت  

 .(1)ن التقييت ا ستراتيجي بالأداء ا ستراتيجي ربط مسبباتها بنتائجها، فايتر 
بكونه    وان المتاب، لمساااااااااار التقييت ا ساااااااااتراتيجي، يجده امتاز عن الم اهيت ا ساااااااااتراتيجية الأارىا

يرتكز على المنجز   الماطط لإنجازه، هز يهتت بالماداااي   المساااتقبل، فارتبط بالجاند الأدائي المنجز، 
والمداااااااااااااامون من تنلت التقييت هو الإفاادة من نتاائح الإدارة لمنرفاة اطط المننيين باالإدارة  إذ كاان المغزى  

والإجراءات ا حترازياة والإجرائياة التي اتبنوهاا للتناامال م، الأزماات  لتالت من المبااغتاة هو الم ااجئاة في 
إ  إن هذا الت سااااااااير    يمية،فاكتساااااااااد القدرة الت كيكية  والتركيبية تنبر عن القدرة التقي م اودااااااااات الأزمات،

فقصاااد به  ،  ا ساااتراتيجي  لم هوت التقييت ا ساااتراتيجي   يلغي اصاااوصااايته وحسااااسااايته المتقاربة م، التقويت
عملية يياس مدى تحقيق الغايات والأهداف المطلوبة عن طريق تتب، الأداء ورصااااد الساااالبيات والإيجابيات  

مقاربة، التقييت مساااااااتقبلي إصااااااادار كت والتقويت تصاااااااويد فنل، وا سااااااات ادة منها للمراحل القادمة والحا ت ال
فااالتقييت ياتلف عن التقويت ، ن الأاير ينني التصااااااااااااااويااد الأدائي، فهو عمليااة منظمااة تتداااااااااااااامن جم، 
المنلومات والبيانات ذات النلاية بالظاهرة المدروسة وتحليلها لتحديد درجة تحقيق الأهداف واتااذ القرارات 

التصاااااااويد في داااااااوء الأحكات التي تت إطلايها، فهو حكت يطلق على ييمة  ااصاااااااة  من اجل التصاااااااحيم و 
 .(2)بشيء ما ومن ثت تقدير هذا الشيء وتصحيحه

وهنا، نجد إن مديرو الأزمات اساتنجدوا بالتقييت للوصاول إلى المنرفة الإدارية النقلانية في اصادار 
الإدارز للازمات يمنم فرصااااااة لسااااااد الثغرات وتقوية الدعامات، الأحكات عن مسااااااارات الأداء، فتقييت الأداء  

ولهذا نجد إن التقييت ياتلف من تجربة إلى هارى، ومن مقيت إلى هار مما جنله اكثر تنقيد واشاااد صااانوبة 
في التاأطير، ونلاح  ذلاه في تقييت التكتياه الأدائي لإدارة الأزماات، فاالحراه يتغير بااسااااااااااااااتمرار م، تغيير  

وهنا من الصااااااااانوبة تقييت التكتيه الأدائي ما لت ينتهي وهذا ما يسااااااااامى بالتقييت التكويني،    حراه الاصااااااااات،
 .( 3) فاستمرار إدارة الأزمة ينني ااتلاف في التكتيه وهذا يتطلد استمرارية للتقييت

رباااه القاادرة التقييميااة، عماادأ  وتحسااااااااااااااباااً لمثاال هااذا الأمر، ومااا ي رزه من منويااات تزيااده غمو  وال
)منرفة الهدف تقود إلى منرفة الأداء(،  للمبده ن للبحث عن الهدف لت ساير ال نل وكشاف ال كر وفقاً المقيمي

 
،  2009  سوريا،  طائف، جامنة سانت كليمنتس النالمية،تقييت الأداء في الإدارات الصحية بمديرية الشؤون الصحية بمحافظة ال  جبين،الوهاد    د عب  . 1

 .  23ت
 .14-13ت  ،2011عمان،  عدنان ماشي والي، تقييت الأداء الوظي ي،  .2

3. Preston, J.  Broady & Employees L. Steel, Customers and Internal marketing strategies in LIS, Library 
Management, No 23, 2002, pp. 384-393 . 



 )دراسة في منطقة هلال الأزمات(  الدولية:التقييم الاستراتيجي لإدارة الأزمات 
 

52 
 

وهذا يجنلنا ننتقد إن الدول التي تناني هزمات جنلت من التقييت منطى من اهت منطيات كساااااااد الصاااااااراع 
 .(1) ا زموز في مجاله النملياتي عن طريق القرينة

التقييت جناال من مااديرز الأزمااات يااادرين على إعااادة التنظيت والهيكلااة  والحقيقااة، إن ا عتماااد على  
، فكثر الحديث عن التقييت ا ساتراتيجي وبدا يحتل مكانة مهمة في مؤساساات الدولة الحسااساة   (2)  الأدائية

  ساايما الم اودااات في السااياسااية الاارجية وكذله الأجهزة ا سااتاباراتية ، فلند دور فاعل في إعادة تنظيت
القاادرات والإمكااانااات الأدائيااة لبلوت الغااايااات والأهااداف في إدارة الأزمااات الاادوليااة لمااا لااه ياادرة تااأثيريااة على 
ا داءات، لتلد من رحت التقييت اسااااااتراتيجية رساااااامت برنامح للتنامل م، ا داءات وفقاً لكمكانات والوسااااااائل 

اعد إن التقييت لكفادة من دروس الماداااااااااي   المتاحة م، التقويت ا ساااااااااتراتيجيين، برغت من ذله، فان الكثير
 .( 3) وعدت تكرار الأاطاء في الأداء

ت كيكية   من دراساااة انطلاياً  القرارات ويت الأزمات  بكي ية صاااناعة ب هت ا ساااتراتيجي التقييت ويهتت
وهبناده ود  ته  يرساات صااورة حقيقية لقرار صاادر  عندما اسااتراتيجياً  ويكون التقييت وتركيبية للنملية الإدارية،

 على ليركز ومنها الإدارة الساااياساااية والإدارة التسااايير في الموجودة النقائت  عن موازنة يبتند  بند هطلايه،
 يجنل التقييت مماا البقاء تهدد  التي الأاطاء وت ادز السااااااياسااااااية لكدارة ا اتيارات الأساااااااسااااااية توداااااايم

على دراساااة مقارنة  ا ساااتراتيجي التقييت ياعدة وترتكز ،( 4) وتقيت وت ساااير الأداء فحت  بمنزلة ا ساااتراتيجي
مديرز  ما يحمل  بين المباشاااارة الصاااالات  على هلحوا مقيمين عدة هناه ولهذا لإدارة اطراف الأزمة للازمة،

الأزمات  من هفكار وعقائد، وهياكل المؤسااااسااااة السااااياسااااية الماتصااااة بصاااان، القرار وما نتح عن الأداء في 
 .(5) إدارة الأزمات 

لهذا   ياطئ من يظن، إن ركيزتا التقييت  سااااااااااااتراتيجي هما المنلومة بالدرجة الأساااااااااااااس والثانية  
 ، (6)  الأداء، ومنها تبد عملية التقييت عملية تشاايصاية   علاجية مساارالقدرة على الت ساير للحراه واساتقراء 
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 التقييت التحليل يكت ي   وهنا، ،(1) الأزمةت سااااير لحراه صااااان، القرار في تبرير و وهنا ينني التقييت عملية  
 من ينطلقإذ  عملية القرار بل يذهد بنيداً في اسااااااااااتقراء مدى تحقق ههداف إدارة الأزمة، سااااااااااير بمنرفة
القرارات في   فاالم رو  إن اكثر  ،(2)  صاااااااااااااااان، القرار في هداءه بحاااجاة لمراجنااة هفكاااره هن مردهاا باديهيااة

إذ  الواينية، الوداااانية من ومقرد  مبسااااط شااااكل رساااات في يمارس النقلاني فالقرار عقلانية، ا سااااتراتيجية 
 .(3(هداء حتمي كل ا ستراتيجي التقييت يرف  

إذ فيها تتدااااااارد   فدون شااااااه، إن الأزمات الدولية من اهت مح زات التقييت ا سااااااتراتيجي ومثيراته،
ا داءات، فتظهر فيه الشاااانارات وتتح ز فيه المطالد والحاجات وتباح فيه المحظورات، الأفكار وتتصااااارع  

 ،(4) لذا  بد للمقيت إن تكون له القدرة على تقبل المنلومة وال طنة في ا ساااااتحداااااار ال كرز لبناء الصاااااورة
فقط،   بل تقييت الأزمات الآنية وايتراح   المادااااااااويةفان التقييت ا سااااااااتراتيجي لت يند حالة ت ساااااااار الموايف  

الايارات والبدائل حيالها عبر اساااتحداااار ممكنات ا ساااتشاااراف ال كرز والتجارد هثبتت إن التقييت ذا ههمية  
 .(5)في تغيير الإنتاج إيجابياً 

إن التقييت ا ساتراتيجي وان اهتت كثيراً باساتقراء الماداي لكن لت القول   وساطرناه، يمكنومن كل ما  
 المستقبل.تكن ههميته متوادنة في تغيير النتائح في  الحادر ولتيهمل 

 استراتيجية التقييم: المطلب الثاني
إن الذز يديق جيداً يجد إن الدول التي تربطها علايات تهديد وعداء في منطقة الهلال هي الأكثر 
اهتماماً باساااااتراتيجية التقييت، نظراً  ساااااتمرار حا ت التأزت ،محاولين مرايبة عمليات إدارة الأزمة ورسااااات برامح  

فاالتقييت يمنم القادرة على إصاااااااااااااادار الأحكاات   مرن ياابال للتحادياث  لتجناد الإيهاات وا نجرار إلى حاافاة الهااوياة،
التقييت القبلي وهو تقييت الأزمة يبل إدارتها ،بالمقارنة  لمسااااايرة إدارة الأزمة وينقسااااات إلى ثلاثة هيساااااات الأول هو  

بين القدرات والإمكانات والوسااااااااائل والغايات والأهداف لأطراف الأزمة بهدف كشااااااااف النقت الأدائي والنمل 
 على بناءه ،والثاني التقييت التكويني )البنائي( وينني التقييت هثناء إدارة الأزمة ويهدف منرفة مدى تقدت النملية
الإداريااة للازمااة نحو الغااايااات والأهااداف المرجو تحقيقهااا وتقااديت تغااذيااة راجنااة للمننين باا دارة الأزمااة بهاادف 
إعطاء المزيد من ا هتمات إلى التنديل في الأداء في إدارة الأزمة، والتقييت البندز، وينني إصااااااااااااادار الأحكات  

 
 . 5-1ت ، 1997عمان،  النامة،  الِإدارة  منهد الأزمات، إِدارة الصمادز،  سامي  .  1

2.  Jesper Falkheimer & Mats Heide, "Multicultural Crisis Communication: To  wards a Social Constructionist 
Perspective", Journal of Contingencies Tangencies &Crisis Management, Vol. 14,No. 4, 2006,pp.180-181 . 
3 .  Stephan Gundel , " Towards A New Typology of Crisis ", Journal of Contingencies &Crisis Management , Vol 
. 13, No.3, 2005, pp.106-107. 
4   . Jr. Everly,, S. George, Crisis Management Briefings (CMB) : Large 
Group Crisis Intervention in Response to Terrorism , Disasters , & Violence 
 .International Journal of Emergency Mental Health , Vol.2,No.1 , 2000 ,pp.53-55   .  
5  .Carole Lalonde, "In Search of Archetypes in Crisis Management ", Journal of Contingencies & Crisis 
Management, Vol.12, No .2, 2004, pp.76-77. 
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دائية واسااات ادة منها في اكتسااااد الابرة والمنرفة على نتائح إدارة الأزمة بهدف اتااذ يرار  لمجمل النملية الأ
فيجنله تبني ادراه متكامل عن إدارة الأزمات ومن ثأتَ تكوين يدرة لكشاااف وهت   في إدارة الأزمات المساااتقبلية،

 .(1) فنلى المقيمين التميز بين الوفرة الحقيقية والوفرة والوهمية الت وق الذز يجر احد الأطراف  إلى ال خ ،
ومهما يكن من امر، فان اسااااااااتراتيجية التقييت هي حاداااااااانة تحوز على كت من الاطط والوسااااااااائل 
والإمكانات التقييمية التي تهدف إلى ت ساااااااااااااير الأداء ا ساااااااااااااتراتيجي لأطراف الأزمة، ولهذا القوى ال اعلة في 

، لنماااذج تجريبيااة  النظااات الاادولي هي القوى التي تقييت  ردة فناال لل ناال المتبني من اتااااذ القرار، وياداااااااااااااا
محساااااااوبة مسااااااابقاً، فميكانيكية القرار ودينامية ال نل وتغذية المنلومة المتساااااااربة من الطرف الاصااااااات تصااااااان،  
ال رصااااة ا سااااتراتيجية التي على هساااااسااااها يتاذ القرار ويبنى ال نل ،وكذله على هساااااسااااها يغير القرار ويندل 

يناعه هو إيهامه بت سير فكره هو سلوكه الأدائي مسبقاً  الأداء، فالقدرة على محاكاة فكر صان، القرار الاصت و  ال
وافترا  يراراتاه وفقااً للمنلوماات المكتسااااااااااااااباة عناه، من اهت مهاات اسااااااااااااااتراتيجياة التقييت البناائي، فبنااء منظوماة 
افترادية ترست فيها الأفنال المطلوبة وما يقابلها من هفنال مدادة وتحديد نقطة الدنف ونقطة التوازن التي 

ونسااتدل هنا إن  ،(  2)  عندها التداااد ليتراج، منحسااراً ، ن تجاوز تله النقطة تنني اسااارة الإدارة للازمةيقف  
الأدراه هو هسااااااس بناء اساااااتراتيجية التقييت التي تدااااات بداالها جملة من آليات )ت كيه ،تركيد، تقيت، غربلة 

ه الم او  في إدارة الأزمة فتحدد حراه ،وتنسااااايق، تقويت ،اعتماد( المنلومات لتكون الأسااااااس الذز يتنامل ب
 .(3) الأداء ا ستراتيجي للطرف الدد وتحث على استنبات الهدف وهذا ما ابدع به منظرز استراتيجية التقييت

وتبناً لما حققه التغيير الذكي في ا ساااااتراتيجية الدولية ح ز اساااااتراتيجية التقييت لتكون القاعدة لهرت 
عليها المقررات الأدائية لصاااان، ا ساااتراتيجية لدرجة ابدع البن  في اساااتادامها فكانت المكنأة التي ترتكز  

هداة  سااتشااراف مسااتقبل إدارة الأزمات، الأمر الذز دعا الكثير من الساااسااة ا هتمات بها وتبنيها وتح يزها،  
اذا ما ييمنا ما  انتهجه ف ( 4)فقيل انه   توجد سياسية ناجحة دون هن تكون هناه استراتيجية تقييت ناجحة ،

صااااااااناع القرار في حقبة توازن القوى وما انتهجه صااااااااناع القرار في الحرد الباردة ،فالأول: ما ولد تصاااااااااد 
الأرادات في النلايات الدولية بند هن ارت نت شاااااااااااادة المنافسااااااااااااة التي ح زت الأزمات الدولية بند هن فقدت  

بالدية والحنكة في إدارة الأزمات لنقلانية اساااااااااااتراتيجية   اساااااااااااتراتيجية التقييت عقلنتها، هما الثاني : فتصاااااااااااف
 .(5)التقييت
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وفي اداات ذله، ساااد اعتقاد إن وفرة الابرة المتراكمة تح ز المقيت على رساات اسااتراتيجيته للاو   
وهذا ما اتداام في عملية إدارة الأزمات بمحاكاة   في الظواهر والويائ، ساارينة الحدث ومتسااارعة م، الزمن،

 ن الذز ف ،(1)  وهذا وادام في الأزمات الدولية التي صاننتها الحرد الباردة بين القطبين ية التقييت،اساتراتيج
يتولى بناء منظومة اساااااتراتيجية تقييمية يتمكن من رصاااااف مقومات القوة والقدرة للأطراف وتشاااااايت نقا   

له الصاورة في الأزمات التي القوة والدانف فيها با عتماد على اساتراتيجية تقييمية دييقة، فاتداحت اكثر ت
 .(2)باتت مزمنة بين دول المنطقة 

، انه   يمكن  حد هن يصاان، يرار ناجم هو يكتشااف هداء فاعل دون هن تبني اسااتراتيجية  والواداام
ذاالتقييت،   في رساااااااااااات  هبدعواكانت سااااااااااااجلات التاريخ هشاااااااااااارت حقيقة دهاء وفطنة مديرز الأزمات الذين    وال

اساااتراتيجيتهت با عتماد على التقييت البنائي، إذ كان الكثيرين من مديرز الأزمات ينتمد المراجنات والتغذية 
 في هداءهتف الأزمة لكشاااااااف نوايا ورغبات الطرف الآار ومنرفة مكامن القوة والدااااااان  في إدارةالنكساااااااية 

 .(3) استراتيجية التقييت مبنية على برنامح متكامل ثلاثي الأبناد يبل وهثناء وبند الأزمة ا ستراتيجيا كون 
تبني اساااااااتراتيجية التقييت(،   الإشاااااااكالية، )إشاااااااكاليةوبقدر ما عبرت تله التجارد التطبيقية عن تله 

عن نيتهت في بدء   كرز والقدرة الإدراكية،بن  المقيمين وهت الذين تزودوا بمسااااااوغات الندااااااوج ال  هفصاااااام
رسااااات منهح جديد يقيت فكر وهداء صاااااناع القرار في إدارة الأزمات، مساااااتندين في ذله إلى دراساااااة مساااااببات 

تقييت القرار   يقودناا إلىومحركاات ونتاائح الأزماات، فقيااس المادركاات وتحادياد منحنياات الساااااااااااااالوه الأدائي  
وار لمنرفة نقا  الحل والنقد في الأزمة تله هي مهات اسااااااااااااااتراتيجية  ومنرفة الساااااااااااااالوكيات وما تلنبه من هد 

 .(4) التقييت
بيد إن، المقيت ال طن بدا يؤشاااااار المقتربات والمتنايدااااااات للأداء ا سااااااتراتيجي الدولي في الأزمات 
الادولياة في زمن الساااااااااااااايبرانياة ومقترباات القوة الاذكياة ذات الأثر الناالمي التي صااااااااااااااننهاا الأيويااء ويتلاعبون  

ن مديرو الأزمات ياتل ون في فنجد إ ،(5)بم رداتها بغية التأثير على مسااااااارات الأزمات الدولية لصااااااالحهت  
تناطيهت م، مساااارات الأزمات  فمنهت من ينهل فكرياً وهدائياً من المساااتقبل، ومنهت من ينهل من الماداااي، 
فكثير من المديرين الحاليين للازمات يقيمون الأزمة لما يملكون من تراكت ابرة عن الأزمات الساااااااااااااابقة في 

الأزمات غير مدركين إن الأزمات تتشاااابه في هحداثها لكن   تنيد  محاولة  يت اء الأثر الساااابقين في إدارة

 
دارة الأزمات، دمن مجلة منلومات دولية، عدد  1  25- 24ت ت  ،  1998، صيف 57. هيثت هبو السنود، المجتم، وال
 .19 – 18، ت 1999. فهد الشنلان، إدارة الأزمات، الريا ،  2
 .90 – 88 ت ديرز، إدارة الأزمات، القاهرة، الطبنة الثانية )د.ت(، ت . محسن هحمد الا 3

4.   Charles Herman, International crises as a situational variable, in James Rosenau (ed.) International politics 
and foreign policy, new York, free press, 1969, pp. 409 -410 

 .17ت  ، 2002نلوت الأمنية، الريا ، الآليات، هكاديمية نايف النربية لل –المراحل-الأسسفهد هحمد الشنلان، إدارة الأزمات:  . 5
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ن سااااااها ا ن لكل هزمة دورة حياة تلد فيها وتتطور وتداااااامحل وتنتهي فالتاريخ   ينيد ن سااااااه لكن الأحداث 
 .(1) تتشابه

وما إن جاءت المتغيرات الدولية سااااااريناً حتى وصاااااال النالت إلى الجيل الاامس من القوة الناعمة   
(G5  فظهرت سااااهولة ا تصااااال وا نكشاااااف ولتتزاحت الأحداث وتتشااااابه الظواهر وكثرت الويائ، فاصاااابم )

زاد التنقياد تنقياداً كثرة توارد وتوالاد الأزماات وانشااااااااااااااطاارهاا، ليكون المقيمين   الناالت اكثر تنقياداً وتزاحمااً وماا
نتشااااااااااااراً ا زادة الحاجة إلى التقييت  ا ساااااااااااتراتيجيين  همات فرداااااااااااية عملياتية مؤداها  كلما ازدادت الأزمات ا

الأمر الذز ح ز ،  (3)لودااااا، ت ساااااير للأداء ا ساااااتراتيجي للازمات بدراساااااة تقييمية لكدارة ،(2)  ا ساااااتراتيجي
الكثيرين علماً   فداوً  ،لتأطير ال كر والأداء ا ساتراتيجي، لحصار حركة وحراه مديرو الأزمات، ومنرفة 

 .(4)للويوف على اتجاهات استراتيجيتهتغرائزهت، 
وهكذا، بدت مرحلة ا نشاااااااغال في تقييت الأحداث والويائ، والأفنال التي تصاااااااننها ا ساااااااتراتيجيات  

والذز  يظهر لنا علت وفن اسااااااااتراتيجية التقييت والذز اط القراءة القياسااااااااية لإدارة الأزمات الدولية،ل الدولية،
ينني اساااااااتنبا  مكامن القوة والدااااااانف الأدائي عن طريق اساااااااتراتيجية التقييت المنطلقة من إعادة اساااااااتقراء  

واسااااااااااااااتنباا  واسااااااااااااااتاد ل الحراكاات الإدارياة المنتمادة على الم كناَة الأدائياة
ولت تكن مهماة بنااء منهااج ،  (5) 

  بل بدت من اصااااند مراحل رساااات الأسااااس ا سااااتراتيجية لإدارة  اسااااتراتيجي تقيمي سااااهلة على الأطلاق،
الأزمات الدولية ، بيد إن التاريخ السااااااااياسااااااااي مليء بمديرز الأزمات الذين ابدعوا في التنامل م، الأزمات 

 .(6) بد في كسبهت مغانت إدارة الأزمات التي وهجهوها إدارتاً، فكانت يدرتهت التقييمية س
وم، انشاااااااااااغال الباحثين بنالت ما بند الحرد الباردة، ظهرت حاجة ملحة لتقييت الحراه النالمي لما 
افرز من هزمات، بند هن اكتشااااااااا وا إن ما موجود من تقييمات للازمات في حقبهت   يمكن هساااااااااقاطها على 

التقييمااات كاانات تطبق على هزماة بنينهااا و  تصاااااااااااااام نهح  موحاد المجااال النملياااتي الآني للازماات،  ن  
ينطبق على جمينها فلكل هزمة اصااوصاايتها، لهذا  فداال البن  منهت اسااتراتيجية   التقييت المحدثة فلكل  
هزمة هيديولوجيتهاا و ميكاانيكياة هدائهاا، مثبتين النلاة في ذله لجملاة همور منهاا ا اتلاف الم ااهيمي والتنميت  

 .(7) حديد الثوابت والمتغيرات وكذله ديناميكية الأحداث والويائ، لكل هزمةوصنوبة ت

 
 .244، ت2005، دار الرييت للنشر، بغداد، ا ستراتيجية عبد القادر محمد فهمي، المدال إلى دراسة   .  1

 .177ت، 1993112،عدد القاهرة،  همين هويدز، إِدارة الأزمات في ظل النِظات النالمي المراوت، مجلة السياسة الدولية، مؤسسة الأهرات،   .  2
 .82-81، ت ت2003السيد عليوة، إدارة الويت والأزمات والإدارة بالأزمات، دار الأمين للنشر والتوزي،، القاهرة،   .  3
لية النلوت السياسية، جامنة  6و5فكرت نامق الناني، الأزمة الدولية: دِراسة في الم هوت والاصائت الأساسية، مجلة يدايا سياسية، النددان)  . 4 (، ك 

 .34، ت2004النهرين، بغداد، 
راسات  إدريس لكريني، إدارة الأزمات الدولية في عالت متحول: مق اربة للنموذج الأمريكي في المنطقة النربية، مجلة الم ستقبل النربي، مركز د  .  5

 .31، ت2003 ، 287عدد الوحدة النربية، بيروت،
. كذله هنظر: هحمد ماهر، إدارة الأزمات،  25، ت2009إثراء للنشر والتوزي،، الأردن،   ، . يوسف هحمد هبو فارة، إِدارة الأزمات: مدال م تكامل   6
 .13ت، 2010، الدار الجامنية للنشر، الإسكندرية،2 
 وما بندها.  35، ت2002ة، . براهيت هحمد هحمد، إدارة الأزمات: الأسباد والنلِاج، دار ال كر النربي، القاهر 7
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فدون شاااااااااه، هن الكثيرين من المقيمين حملوا على عاتقهت مساااااااااتقبل دولهت وهت يحاولون هن يجدوا 
طريقة تسااااهل الطريق للمننين بالإدارة، بند هن بحثوا في ما دونه السااااابقون من آليات ووسااااائل م ساااارة، بيد 

لذز وجدناه لت يكن ساااوى عملية لملمة م اهيت وتصاااريحات وتجارد هعلنت من يبلهت، يننى التقييت في إن ا
 .(1)، وراح فريق هار يتقدت اطوة للأمات بتقييت بنائي في الزمن ا تي تجارد المادي وليس التقييت

مديرو الأزمات  وهنا، ظهر نوع من تقانات التقييت التي يكثر فيها الت ساااااااااااير النلمي المقارن لجذد 
فاتساا، كثيراً حيز اسااتراتيجية التقييت، فبدا المقيت وهو يتنامل م، هفكار  وتشااكيل اسااتراتيجية تقييمية متكاملة

متحركة وتصااريحات متنايدااة واداءات غامدااة يقيت مسااارات الأداء في محاولة ل رزنة المنلومة الصااالحة 
اراج المنلومة الطالحة ومن ثتَ غربلة الايارات   .(2)المهددة  ايارات القوى  ستقراء وال

بالرغت من ذله، ايترد المقيمين على ااتلاف مشاااااااااربهت ال كرية وهدوارهت الأدائية ليرسااااااااموا هدوات 
اساتراتيجية التقييت لتصام نوعاً ما عملياتياً منزين إفرازها إلى الحاجة لمنرفة سالوه القادة في النظات الدولي 

المقيمين متوجهين ومت اعلين م، الثورة المنلوماتية التي هفصااااااااحت عن اسااااااااتراتيجية  وتبرير هدائهت، وتداف، 
 .(3) التقييت بوص ها مطلد لتريد صناعة القرار ا ستراتيجي

الموهبة، وتغذية ال طنة، وداااانت هسااااس ا سااااتراتيجية    المنرفة، وتح يزوتبناً لتقادت الزمن، وتراكت  
والظواهر يبل ويوعها ليأاذ مكانة وهولوية الأجندة ا سااااتراتيجية،    تقييمية فرصاااا ت الاطط المساااابقة للويائ،

 ن تله اللحظات يكون   ويت اوداون م، بنداهت البن ،  وهت يتحاورون  يمة الحذرفبدا صاناع القرار في 
 .(4) فيها التقييت في هوج يوته

الأولى: منمل هو   ا سااتراتيجي،  نوصاا وة القول، إن اسااتراتيجية التقييت هوساا، واشاامل من التقييت  
ماتبر متكاامال تاداال فياه كاافاة المنلوماات فت كاه وتركاد وتنظت وتقاارن م، التهاديادات وال رت ونقاا  القوة 

هماا الثااني: ينتماد الأحكاات القبلياة   القرار،والداااااااااااااانف والهادف المنشااااااااااااااود لتارج لتكون ماداال لمارج هو  
 والوساااااااااااااااائاال ودرجااةجياااً وهااذا ينتمااد على القاادرات والإمكااانااات  ههميااة اسااااااااااااااتراتي  والبنااديااة الأكثروالالاليااة  

 المصدايية، هز إن الأول ينتمد الكت والثاني ينتمد النوع في المنلومة.
 منطقة هلال الأزمات: رؤية تقييمية : المبحث الثاني 

إن الت كر من طبيناة النقال البشاااااااااااااارز  الذز ي دااااااااااااااي إلى التحليال والقيااس والتقييت والتقويت  وفي 
  ساااااااايما والمنطقة تنيم في تأزت مزمن،  لويت ذاته جودة الأداء ونوعية الإدارة  ينبران عن  دية التقييت،ا

فكثرة الأزمات  الساااااامة الغالبة فيه البحث عن المغانت، بوتيرة   تهده وحركة تأبى الثبات وترف  السااااااكون،
قاً لمحددات الإدارة، فنندما نتطرق إلى يقود بطبينة الحال إلى غزره  في التقييمات التي تصااان، الأحكات وف

 
 .114، ت2001المؤسسة الجامنية للدراسات، بيروت،  ،حسن البزاز، إدارة الأزمة بين نقطتي الغليان والتحول  .  1
 . 17، ت2004عبد الرحمن توفيق، إدارة الأزمات: التاطيط لِما يد   يحدث، مركز الابرات المهنية لكدارة، القاهرة،  .  2
 . 681-167، ت2009، ا ردن. ننيت إِبراهيت الظاهر، إدارة الأزمات، عالت الكتد الحديثة، 3
 .44-42، ت2007،  السنودية سند كامل الياس، النبيكان للنشر،   : لحظة هميركا لتغيير مجرى التاريخ، ترجمة   ال رصة: . ريتشارد هاس،  4



 )دراسة في منطقة هلال الأزمات(  الدولية:التقييم الاستراتيجي لإدارة الأزمات 
 

58 
 

القوة الذكية وتأثيراتها الإيجابي في التقييت والتي تمثل هنظمة وتقانة المنلومات التي تساااااااند عمليه صااااااناعة  
 .( 1) واتااذ القرارات في إدارة الأزمات 

بأعتباره م تاح إدارة  وهكذا، بدا ا نشاااااااااغال ال كرز لبناء المنظومة التقويمية ويياس مدى صاااااااااحتها  
ا زماات الادولياة بصااااااااااااااورة دييقياة ومنطقياة ، فاالتقيت هو م هوت مزدوج جم، بين ال ن والنلت ، فهو فن  ناه  
يساااااااااااااتادت مقومات القدرة ا دراكية واحتراف ا داء التحليلي عن طريق الابرة والتجربة،التي ت داااااااااااااي الى 

ن التقييت له يواعد ونظريات يسااتند عليها المقيت وهو ويتنامل  النقبرية ا دائية في النملية التقيمية،  وعلت  
 .(2)م، ا زمة بمستوياته الثلاثية القبلية والالالية والبندية

والحقيقة، هن ظاهرة التقييت ل تت انتباه مديرو الأزمات، إذ كان شااااار  الت وق على الاصاااااماء فمنذ 
رة الأزماااات انتبااااه المننين حينماااا  حظوا كثرة  هن اعتمااادوهاااا،  حظوا  ال اااارق الإدارز، إذ شاااااااااااااااادت ظااااه

تنليل مناسااااااااد حتى   المنلومات الوهمية التي تطلق في فداااااااااء الأزمات وحاولوا هن يجدوا لها ت سااااااااير هو
م،  فااالتقييت دائماااً يحتاااج إلى جهااد للتناااماالانتهوا إلى مااا وراء  الأزمااات ،والتي يطلق عليهااا  الميتااا ازمااة   

 الأزمات ونتائح نهايات إدارتها، وما يؤيد إيجابيات التقييت هو التنامل الإيجابي م، الأزمات،مسارات إدارة 
وهاذا التقييت يمكن اعتمااده في إصاااااااااااااادار الأحكاات وفقااً لمناايير محاددة في منطقاة الهلال الأزماات وهاذا ماا 

 دعانا إلى تقسيت المبحث على مطلبين وعلى النحو ا تي:
 م الاستراتيجي لازمتي أفغانستان: التقييالمطلب الأول
نتيجااة للتنااافس بين  الكثير من الأزمااات  حاادثاات الأزمااة    :1979أزمةة أفغةانسةةةةةةةةةتةان الأولى  الفرع الأول :  

القطبين النالميين للهيمنة على النالت وكانت هفغانستان من الايارات المطروحة لتسابق عليها ودمها  حد 
الساوفييت لتغيير الحكت في هفغانساتان ولندت ا ساتقرار ب نل الجهد ا ساتاباراتي  المنساكرين، فبدهت بتدال  

، وامتازت الأزمة بالم اجئة  1979ديسااااااامبر/ كانون الثاني    25الأمريكي اداااااااطرت إلى التدال عساااااااكرياً  
ساااقف   بالتدال الساااوفيتي المباشااار من يبل الإدارة الأمريكية الذز سااابقه تدال اساااتاباراتي همريكي، وارت اع

التهديد بين الطرفين ليقترد من يرار المواجهة الاشاااااانة، وبده داااااايق الويت لتنامل صااااااان، القرار الأفغاني  
بين الطرفين فلا بد من تحره سااري، حذر، وكان هناه شااط بالنوايا السااوفيتية واداام بند فقدان مصااداييتهت  

 .(3)لطرفينم، الأمريكان، وتغيير الأساليد والطرق الدفاعية إلى هجومية بين ا
المنسااااااااكر الذز داااااااات هفغانسااااااااتان إلى   1978هبريل   27وحدثت الأزمة بند ا نقلاد النسااااااااكرز 

ا شاااتراكي فنلت الساااوفييت إن الو يات المتحدة الأمريكية ساااتتدال اساااتاباراتياً بتحريه الحركات الإسااالامية 
ديسااامبر/كانون الأول   25المسااالحة دااادهت فبده التصااانيد المسااالم وتطورت إلى تدال ساااوفيتي مباشااار في 

كان المسااابد لها ا تحاد الساااوفيتي، واسااات ادت منها الو يات المتحدة الأمريكية، وتداااررت منها ، ف1979
 

وما    200، ت1999، ترجمة طلنت الشايد، الجزائر،  2إِعادة صن، النِظات النالمي،    الحدارات. . كذله هنظر: صاموئيل هنتغتون، صِدات  1
 بندها.

 .311ت، 2010، لبناننزهت طيد وهكرت حمدان، الدار النربية للنلوت،  : . توماس شيلينح، إستراتيجية الصراع، ترجمة  2
3 . Marek Sliwinski, "Afghanistan: The Decimation of a People," Orbis, winter, 1989, p.39. 
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هفغانسااااااتان والمؤيدين حل اء السااااااوفييت، والمناردااااااين حل اء الو يات المتحدة لأمريكية، وكان المساااااااندين  
ن للساااوفييت حلف واشاااو، وهذه هزمة   يمكن إ  للو يات الأمريكية حلف الناتو والمسااااندي للو يات المتحدة

 .)1(المتحدة و تحاد السوفيتي مواجهتها
وبدهت الأزمة بتدال الو يات المتحدة ا ساااتاباراتي محاولة يلد النظات الساااياساااي  في هفغانساااتان  

السااوفييت إن للو يات المتحدة ، وتطورت بند ادراه    1973لصااالحها في بدايات تغيير الحكت الملكي عات  
الشايوعي،   1978هبريل   27الأمريكية نوايا  حتلال هفغانساتان وهذا تطور اطير ياد إلى انقلاد عساكرز  

عندما تدال ا تحاد الساااااوفيتي عساااااكرياً، ادركت من   1979يوليو/تموز    7ثت تدال عساااااكرز مباشااااار في 
د ووصول الأزمة للقمة إن همامهت احد الايارين، الأول: يبل الإدارة الأمريكية ) جيمي كارتر(، بند التصني

 .)2(الحرد النالمية النووية، والثاني:  فر  حصار عسكرز على هفغانستان
وظهرت نتيجة التساابق ا ساتراتيجي بين القوتيين للهيمنة على النالت، وت ايمت بساد التكتيه الذز 

يجنيف(، ولت تتويف، بساااابد ت داااايل هساااالود التصاااانيد، يات به الرئيسااااين )جيمي كارتر، ليونيد ايلييتم بر 
وادره الطرفان  بد من مواجهتها لهول المااطر التي تنتح عن عبورها حدود الأزمة فطريقة التهويل كانت 

ويتمركز الاطر في يدرة الطرفين على اساااتادات السااالاح النووز ووبدا الاطر يتحره باتجاه   السااابيل للحل،
منساكرين الشايوعي والليبرالي ويساير باتجاه اساتادات القوة النساكرية غير التقليدية )  النالت اجم، بالأات ال

 .)3(1989التراشق النووز(، لكن هذا التصنيد انا   ليصل إلى ا نسحاد فبراير
ولإدارة الأزمة  بد من منرفة الاطط المرسااومة والإمكانات المتاحة والوسااائل المسااتادمة والغايات 

 صناع الأزمة وما يملكون من مقومات يدرة ويوة تؤهلهت لتحقيق ههدافهت وعلى النحو ا تي:والنوايا لدى 
عالية:  يمله إمكانات  ،  داااااا، اطة اسااااااتراتيجية للساااااايطرة على هفغانسااااااتانو   السةةةةوفيتي:الاتحاد  أولا :
يدراته كبيرة ويوته النساااااااااااااكرية داااااااااااااامة تقليدية وغير تقليدية، وهيديولوجيته مؤثرة ويريد جغرافياً    فأجمالي
الوساااااائل المساااااتادمة: نشااااار يوات عساااااكرية في هفغانساااااتان  ، و وايا توسااااانية ويدرات هجومية عاليةويمله ن

الدرع  الغايات: داااااااااااات هفغانسااااااااااااتان للمنسااااااااااااكر الشاااااااااااايوعي وااتراق، و للح اظ على الحكت الشاااااااااااايوعي فيها
 تحقيق الت وق على الو يات المتحدة الأمريكية للهيمنة على النالت. الهدف:و  ،الجيوبولتيكي السوفيتي

تمله إمكانات ، و اطة اساتراتيجية للسايطرة على هفغانساتان  ت ودان  الأمريكية:الولايات المتحدة  ثانيا :
تقليدية، وهيديولوجيته مؤثرة وبنيدة  عالية: فأجمالي يدراتها كبيرة ويوته النساااااااااااااكرية داااااااااااااامة تقليدية وغير

الوساااااااااائل المساااااااااتادمة: التدال غير المباشااااااااار  و   عالية،جغرافياً وتمله نوايا توسااااااااانية ولها يدرات هجومية  

 
1 . A. ilali, US–Pakistan relationship: Soviet Intervention in Afghanistan. Burlington, VT: Ashgate Publishing Co., 

2005, p.198. 
  خريف )،  8  عدد  ، 2  المجلّد  الفلسطينيةّ،   الدراسات  مجلةّ  أفغانستان،   غزو  منذ  السوفياتيةّ  السياسيةّ:  الأوسط  والشرق  موسكو  روبرت،   ريدمان.   2

 . 182 ص  ، (1991
 . 36-33، ص ص 1980 موسكو نوفوستي، وكالة  دار شواهد، حقائق، وثائق،  أفغانستان: حول الحقيقة ي كيفوركيان وآخرون،. فولكوف . 3
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الغايات: داااات هفغانسااااتان للمنسااااكر الليبرالي وردع حل اء ا تحاد  ، و اسااااتاباراتي، ونشاااار الحركات الليبرالية
 الت وق على ا تحاد السوفيتي للهيمنة على النالت. الهدف: تحقيق، و السوفيتي في هسيا

عدت الإدارة الأمريكية ما يات به الساااااااااااااوفييت اروج على ا ت اق المبرت بين الطرفين، فقدمت   إذن
النديد من الايارات منها المواجهة النسااااكرية جواً وبحراً ، وكث ت الريابة على هفغانسااااتان، اسااااتندت لجمي،  
ا حتما ت، وطالبت با نسااحاد السااوفيتي من هفغانسااتان وحماية ساايادته، بالمقابل عدت الإدارة السااوفيتية  
إن التدال الأمريكي ا ساااااااااتاباراتي هو البداية، وان التدال في شاااااااااؤون دولة تابنة للمنظومة ا شاااااااااتراكية  

ة وفتحت ينوات هارى للتواصاااال عدوان عليها، وهذا ينذر بحرد نووية عالمية، ورفداااات المطالد الأمريكي
 .(1)، واستندت لجمي، ا حتما ت، وكث ت الريابة على التحركات الأمريكية وحل اءها

وتت ا ت اق عن طريق الوسطاء بان تنسحد القوات السوفيتية من هفغانستان، بند رسائل عديدة تت 
و يات المتحدة الأمريكية منظومتها  ا ت اق على هن يساحد ا تحاد الساوفيتي من هفغانساتان، وهن تساحد ال

تتنهد الو يات المتحدة الأمريكية بندت التدال اسااتاباراتياً في هفغانسااتان مرة  كذله، وهنا سااتاباراتية منها  
 .(2) 1989هارى، وبند ا ت اق تت حل الأزمة في

: الأزمة الأفغانية الأمريكية التي عول عليها صااااااااااناع  2001أزمة أفغانسةةةةةةةتان  الثانية عامالفرع الثاني :
 اتراق الدرع الجيوبوليتيكي لروسااااااااياووساااااااايلة  القرار الأمريكان للساااااااايطرة على الشاااااااارق الأوسااااااااط الكبير، 

يائد   وعلان  1991نتيجة لغياد الندو الأحمر عات    الأزمةحدثت ، و اسااااايار و ا تحادية وركيزة للهيمنة على ا
  تساااااااااتطي، البقاء   الأمريكية الو يات المتحدةو   بتشاااااااااوف  إننا نجردكن من الندو ...ا تحاد الساااااااااوفيتي كر 

بوصاا ه    وا سااتمرار دون عدو  فسااارعت الو يات المتحدة الأمريكية  اتيار الندو الجديد  الندو الأاداار 
من الاياارات  هفغاانسااااااااااااااتاانعادو جادياد للهيمناة على الناالت كونهاا   تسااااااااااااااتطي، النيم بادون عادو، وكاانات  

مكنتهت في حربها  هن  بند حكت طالبان في هفغانسااااااااتان    لإنهاءالمطروحة لهذا الندو الجديد، فبدهت بالتدال  
ارت اع  وادى إلى حكت في هفغانساااااتان،  لتغيير ال  الأمريكي، وامتازت بالم اجئة بالتدال  الساااااوفييت الباردة م، 

صان، القرار الأفغاني    هماتديق الويت  وبده سقف التهديد بين الطرفين ليقترد من يرار المواجهة الاشنة،  
بند فقدان مصااااااااداييتهت منهت،   الأمريكيةارت اع الشااااااااه بالنوايا  وواكد ذله  فلا بد من تحره سااااااااري، حذر،  

 .(3)لى هجومية بين الطرفينوتغيير الأساليد والطرق الدفاعية إ
–النرايية    1990آد   هحداث في الاليح بساااااااااااااابد    الأمريكية  وحدثت عند تدالت الو يات المتحدة

، الأراداااي السااانودية  الأمريكيةوداول القوات   1991وتت النلت بها عند الحرد على النراق عات  ،  الكويتية
والمسااااااات يد ،  الأمريكية، وكان المسااااااابد لها الو يات المتحدة   2001يلول  11 هحداث بند   هبنادهاوتطورت 

 ،  والمتداااااااااااااارر منهاا  هي هفغاانسااااااااااااااتاان والمؤيادين حل ااء الو ياات المتحادةالأمريكياةمنهاا الو ياات المتحادة  

 
 . 40، مصدر سابق ، ص  أفغانستان  حول الحقيقة وآخرون،  ي كيفوركيان ، .فولكوف – . 1
   .2012 مصر،  والتوزيع،  للنشر العربيّ  السياسيّ،  وتطوّرها أفغانستان تاريخ صلاح،  عبّود عامريّ .  2

3. Hassan Abbas, Pakistan’s Drift into Extremism: Allah, the Army, and America’s War on Terror, Armonk, N.Y.: 

M.E. Sharpe, 2005, p.23. 
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 ،حلف النااتو الأمريكياة  ، والمسااااااااااااااانادين للو ياات المتحادةالأساااااااااااااايوياةوالمنااردااااااااااااااين لهاا الادول    الأمريكياة،
روسااااايا ا تحادية لكنها  ، ومن يساااااتطي، مواجهتهوالإسااااالاميةبن  الدول النربية   لأفغانساااااتانالمسااااااندين  و 

فدااااااااااااالت التالت من طالبان وحل اءهت الذين ارهقوا روسااااااااااااايا ا تحادية ويبلها ا تحاد الساااااااااااااوفيتي فكانوا 
 . (1)بانهت صناع الحرية الأمريكانيوص ون من يبل 
في الأراداي الإسالامية وداول الأراداي المملكة  الأمريكية    بتدال الو يات المتحدة الأزمةوبدهت 

 وتطورت ،  الأمريكانالنربية الساااااااانودية التي فيها هعلنت التنظيمات المساااااااالحة بقيادة بن  دن الحرد على  
وهذا تطور    سااااتانهفغاننوايا  حتلال    الأمريكية للو يات المتحدة  إن طالبان والتنظيمات المساااالحة إدراهبند 

 .(2) 2001هيلول 11 هحداث اطير بند 
 إنللقمة   الأزمةدبليو بوم(، بند التصااااااااااانيد ووصاااااااااااول   )جورج  الأمريكية  الإدارةركت من يبل واد  

الأمريكي  حصاااااار النساااااكرز، وظهرت نتيجة ا ن راد   والثاني: فر   الحرد،الأول:   الايارين،احد    همامهت
، وت ايمت بساااااااااد التكتيه الذز يات به الرئيساااااااااين )جورج دبليو  الأمريكانالندو الجديد من يبل    وصاااااااااناعة

 بد من مواجهتها لهول المااطر شنور دولي بان   التصنيد، فساد  هسلود بوم( ولت تتويف بسبد ت ديل  
 .(3) الحرد فطريقة التهويل للامننة كانت السبيل للشرعنأة  الأزمةالتي تنتح عن عبورها حدود 

يتمركز الاطر في انتشااار الننف الثيويراطي المساالم لمواجهة الديمقراطية، ويتحره الاطر باتجاه  
، الكبيرالتقليدية والذكية في الشارق الأوساط    الأمريكيةالنالت النربي، ويساير باتجاه اساتادات القوة النساكرية 

تاحة والوساااائل المساااتادمة والغايات والنوايا الم  والإمكانات  بد من منرفة الاطط المرساااومة  الأزمة  ولإدارة
 وعلى النحو ا تي: ههدافهتوما يملكون من مقومات يدرة ويوة تؤهلهت لتحقيق  الأزمةلدى صناع 
الساايطرة على هفغانسااتان وتوسااي، دائرة   لإدامةمن طالبان  وداا، اطة تكتيكية   : أفغانسةةتان:  أولا  

 ابسايطة ويوته  ا: فأجمالي يدراته  داني ة إمكانات تمله  ، و الحرد غير المباشارة في الشارق الأوساط الكبير  
جغرافياً وتمله نوايا توساانية ويدرات هجومية غير المباشاارة   ويريبةصاانبة   اوهيديولوجيتهالنسااكرية تقليدية ،  

مة : نشااار المجامي، المسااالحة في هفغانساااتان واارجها للمحافظة على الحكت الوساااائل المساااتاد و  ،  متوساااطة
الغااياات : ساااااااااااااايطرة طاالباان على الحكت في هفغاانسااااااااااااااتاان وااتراق الادرع الجيوبولتيكي    ، وفيهاا  الثيويراطي
 .الهدف : تحقيق الوجود الثيويراطي وتثبيته، و الأمريكي

تمله ،  هفغانسااااااتاناطة اسااااااتراتيجية للساااااايطرة على    ت وداااااان :  الأمريكيةثانيا  : الولايات المتحدة 
  اوهيديولوجيته عالية:  فأجمالي يدراته النالمية  كبيرة ويوته النسكرية دامة تقليدية وغير تقليدية،    إمكانات 
الوساااااااااااائل المساااااااااااتادمة : التدال ، و توسااااااااااانية ولها يدرات هجومية عالية جغرافياً وتمله نوايا وبنيدةمؤثرة  

 
1 Joseph J . Collins, Understanding War in Afghanistan. National Defense University Press 

Washington, D.C. 2011 .p. 5. 
  لبنان،  ، والتوزيع  والنشر    للدراسات  الجامعية  المؤسسة  مجد  مقلد  محمود  علي  ترجمة:.    الإستراتيجيا  موسوعة  كلين،   جان  و  مونيريال  دي  يريف   2

 . 65  ، ص2011
  2002  التوزيع، الأردن،   النشرو  و  للطباعة  الفكر  دار  ،   العلاقة  إشكالية  الأوسط  الشرق  في  الإرهاب  و  الأصولية  الحركات  غزالة،   أبو  عقيل  حسين 3

 . 270  ، ص
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للمنساااااااكر الليبرالي وجنلها ركيزة   هفغانساااااااتانالغايات : دااااااات  النساااااااكرز المباشااااااار واحتلال هفغانساااااااتان ، و 
وتغيير الاارطة  الهدف : ااتراق الدرع الجيوبوليتكي الروساي، و سايااساتراتيجية م، النراق للهيمنة على اورا
 .بة منهاالجيوسياسية للدول المجاورة لها والمتقار 

 حتلال هفغانساااااااااااتان وتغير مبرر   غون والبنتاحادثة برجي التجارة النالمية    الأمريكية الإدارةوعدت 
 النسااااكرية،المواجهة يدمت النديد من الايارات منها و ،  ديمقراطي إلىالنظات السااااياسااااي فيها من ثيويراطي  

بالمقابل عدت ، و بالحرد وا حتلال الأزمةة لتنتهي  ي، ثت شانت الحملة النساكر هفغانساتانكث ت الريابة على 
التدال الأمريكي النسااااكرية هو البداية لحرد غير متماثلة، وهذا ينذر بحرد اسااااتنزاف  هن  الأفغانية الإدارة
 .(1) الديمقراطية، وستمر الوجود الأمريكي لدع هفغانستان الأمد طويلة 

 
 الاستراتيجي لازمتي الخليجالتقييم : المطلب الثاني

  الحدود للازمة جذور تارياية ترتبط برست    إن :(1980  - 1975الخليج الأولى)    أزمةالفرع الأول:  
م، تغيير النظات الإيراني من    الأزمةلكن    الأحوازالملاحة والجرز النربية الثلاثة المحتلة وكذله    وهمور
بند الإطاحة بالشاه محمد ردا بهلوز  نتح عنها مااطر تهدد   1979ثيويراطي في فبراير   إلىليبرالي 
التغيير اثر على المنطقة عموماً والنراق    إنومنتقدات وممتلكات ومصالم النراق، فالم اجئة    ههداف

ات ايية الجزائر عات    وبده  بالأات  ب لغاء  ة  وبده ديق الويت ودرج  1975الدغط والتهديد يتصاعد 
 .(2) لتكون استثنائية وغير طبيني الأدائية والأساليد عالية من الشه وتغيير الطرق 

التوسنية لإيران وكانت دول المنطقة ترايد بحذر التغيير  –نتيجة النوايا الندوانية    الأزمةوحدثت  
لها، واطلاق مبده   النربية  المزيد من الأرادي  المطروحة دت  الايارات الإيرانية  الإيراني، واذا من 

ا ت  ب لغاء  بالم اجئة  فاتص ت  الطرفين،  بين  تتأزت   وبدهت الأوداع  للمنطقة،  الثورة  اييات  تصدير 
والمناهدات الثنائية بين الطرفين، وارت اع سقف التهديد ليقترد من يرار الحرد، وديق الويت للتنامل  

  بند فقدان مصداييتهت م، النرد،   الإيرانيةللطرفين فلا بد من تحره سري، حذر، وارت اع الشه بالنوايا  
 .(3) هجومية  إلىوالطرق الدفاعية  الأساليد وتغيير 
بند القصف  بالأزمةتت النلت و والتغيير الثيويراطي الإيراني ،  1979بند ثورة فبراير  الأزمةبدهت و 

ات ايية الجزائر لنات  ب  إنهاء النملوتطورت ب علان النراق    1980هيلول    4الإيراني للحدود النرايية في  
  والإعلان ، وفكان المسبد لها ايران لتوسنها ويص ها الحدود باستمرار،  1980هيلول    17في    1975

عن مسؤوليتها في اغتيال ومحاو ت اغتيال لشاصيات عرايية حكومية، كان المست يد منها الو يات  

 
،  2004مكتبة العبيكان ، السعودية،    مكتبة  جديد  محمد  ترجمة: .    المتحدة  الأمم  في  دبلوماسي  تجارب  -  أفغانستان  في  مهمة  هول،   هاينريش  نوربرت 1

 . 15,00.س  ، 2019 شباط،  15 الحرّيةّ، إذاعة إلى حديث ، ”أفغانستان  متلازمة معالجة بالفعل يمكن هل. “ريشيتنيكوف . وكذلك: ميخائيل20ص
2 .Christian Koch& David E. Long, Gulf Security in the Twenty-First Century. Abu Dhabi: Emirates Centre for 
Strategic Studies and Research, 1997, p. 29.  
3 .Bader al-Humaidhi, “Twenty-Eight Years of Development Cooperation,” American-Arab Affairs, No. 31, 
Winter 1990, p. 11. 
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توا  الأمريكيةالمتحدة   استراتيجية  بناء  ومحاولة  الأسلحة  بينهت  طريق  عن  السوفيتي  زنات وا تحاد 
الأزمة ازداد  الدول المنطقة متدررين من  وكان الطرفان النرايي والإيراني وحتى    (1) الدنف للوكلاء،

كان المؤيدين لإيران سوريا وليبيا، ومؤيدز النراق الدول  ف  الأمر تنقيداً بظهور المؤديين للطرفين،
يطالياليمن ومصر  وساند النراق الدول الاليجية والأردن وا  النربية عدا ليبيا وسوريا، وفرنسا     مانيا وهل  وال

المنظومة ال رنسية   إلىتتغير    هن)البريطانية( فكان الم تر     الأوربيةكون ايران ارجت عن المنظومة  
تسلت الحكت حتى انقلد عليهت واعلن نظات ايران الاات بهت )نظات   إنبند دعمها للاميني لكن ما  

سرائيل  الأمريكية  الجنوبية والصين والو يات المتحدةوساند ايران كوريا    ( ،ال قيهدولة   المساندين  و   ،وال
 .(2) للنراق الدول النربية والإسلامية وبن  الدول الأوربية 

وطند الكبرى   الأحوازفي الأرادااااااااااااي النربية ورفدااااااااااااها ا نسااااااااااااحاد من    إيرانبتدال   الأزمةبدهت 
حتلال الإيرانية لمزيد من الأراداااااااااااي والمياه وتطورت بند ادراه النراق نوايا   والصاااااااااااغرى وهبو موساااااااااااى،

وادركت  للأمت المتحدة، الشااكاوز التصاانيد بين الطرفين ورف، النديد من  إلىتطور اطير ياد   النرايية وهذا
احد  همامهت إنللقمة   الأزمة)بدااااااااارورة المقابلة بالمثل(، بند التصااااااااانيد ووصاااااااااول    الإدارة النراييةمن يبل 

 .(3) لإيرانوالثاني: الإذعان  الايارين، الأول: الحرد،
الإيرانياة   الإدارتينباه    ت وظهرت نتيجاة التراكت ا زموز بين النراق وايران، بسااااااااااااااد التكتياه الاذز يااما

 بد من مواجهتها لهول و  التصاااانيد، هساااالود التسااااارعي بساااابد ت داااايل   الأزمةوالنرايية ولت يتويف مسااااار  
لتارج عن   الأزمةالحمراء فطريقة التصاانيد ساابد لتنقيد إدارة  الأزمةالمااطر التي تنتح عن عبورها حدود  

القوتين ههماا مناافسااااااااااااااان للقياادة الإيليمياة، وتحره الاطر بااتجااه   إنالاطر يتمركز في   الساااااااااااااايطرة، وكاان
 نصل للاتي: الأزمةواذا ما يارنا بين طرفي  ،(4) ة لتسير نحو المنطقة النربيةالمنطقة الاليجي

ا عالية: فأجمالي يدراته إمكانات تمله ، و دااااااانت اطة اساااااااتراتيجية للسااااااايطرة على المنطقةو   :ايران أولا :
مؤثرة ويريبة جغرافياً وتمله نوايا توساااااااانية    اوهيديولوجيتهكبيرة ويوته النسااااااااكرية دااااااااامة التقليدية،    عالية

الشاريط الوساائل المساتادمة : نشار يواعد عساكرية دفاعية وهجومية على طول ، و  ويدرات هجومية عالية
الهدف : تحقيق  ،  المائية ومسااااااطحات   الأرادااااااييد من  الغايات : داااااات المز ، و النرايي-الحدودز الإيراني

 .الإيليميةالت وق على النراق للهيمنة 
:  فأجمالي يدراته جيدة إمكانات يمله ، و وداااا، اطة اسااااتراتيجية دفاعية وهجومية تقليدية  : العراق ثانيا :
مؤثرة ويريد جغرافياً ويمله نوايا توسااااانية وله يدرات هجومية    وهيديولوجيته،   جيدةويوته النساااااكرية   جيدة

الوسااائل المسااتادمة : نشاار يواعد عسااكرية دفاعية وهجومية على طول الشااريط الحدودز النرايي جيدة، و 

 
1 Efraim Karsh,  The Iran–Iraq War, 1980-1988. Oxford: Osprey Publishing, 2002, p. 89.  
2 .Ali Alfoneh, Iran Unveiled: How the Revolutionary Guards Is Transforming Iran from Theocracy into Military 
Dictatorship, AEI Press, 2013, p. 49. 
3 .Farhang Rajaee, Iranian Perspectives on the Iran–Iraq War, Gainesville: University Press of Florida,1997,  p. 2.  
4 .Dilip Hiro, The Longest War: The Iran–Iraq Military Conflict. New York: Routledge, 1991,  p. 251. 
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الهدف : تحقيق  ، و النربية المحتلة والمياهايران للانسااااااااحاد من الأرادااااااااي    إجبارالغايات : ، و الإيراني  –
 .الإيليميةران للقيادة الت وق على اي

، ويادت النادياد من  بين الطرفين  باه ايران اروج على ا ت اايياات المبرماة ت وعادت الإدارة النرايياة ماا يااما
،  ، اساااااااااااتند لجمي، ا حتما ت   الايارات منها المواجهة  النساااااااااااكرية جواً وبراً ، كث ت الريابة على الحدود 

ة وا لتزات بمقررات الأمت المتحدة والمؤتمرات الإساااالامية  من الأرادااااي النربي  الإيرانيوطالد با نسااااحاد  
نق  النراق  ت اااييااة    إن  الإيرانيااة  الإدارةويرارات الجااامنااة النربيااة، ويرر الردع لإيران، بااالمقاااباال عاادت  

وباداياة الحرد ، وان الادعت النربي والادولي للنراق عادوان عليهاا، وهاذا   الأزماةالجزائر هو الباداياة لنهااياة  
با نسااااااااحاد من الأرادااااااااي النربية    والأمميةبحرد شاااااااااملة، ورفداااااااات المطالد النرايية والإيليمية  ينذر  

للتواصااال ، واساااتندت لجمي، ا حتما ت    هارى وفتحت ينوات    والإيليميةلدى المنظمات الدولية   وه حتاكت
النرايي على القصااااااااااااااف الإيراني   22في    ، وكث اااات الريااااابااااة على التحركااااات النراييااااة، لكن جاااااء الرد 

 . (1) 1988آد /هغسطس20لتندل، الحرد حتى  1980سبتمبر/هيلول 
هسابابها هي عدة يداايا منها يداية ترسايت    إن من ،  (1991-1990الخليج الثانية)  أزمةالفرع الثاني:  

بل كانت  ،وليدة الحظة  الأزمةالن ط ويداااااااية الديون الكويتية على النراق، ولت تكن    إنتاج  الحدود ويداااااااية
  هنهاهاالتي و ومحاولة عبد الكريت ياساااااااات داااااااات الكويت للنراق،   1961عات   إلىترج، جذورها   إذ دااااااااامرة، 

ي فه ،البحرز البريطاني للاليح النربي الأساااااااطولتدال بريطانيا لصاااااااالم الكويت وتهديد مباشااااااار بتحريه  
 ههاادافوالااذز نتح عنااه مااااطر تهاادد    1990يوليو/تموز     18كويتيااة في    -عن الافااات عراييااة  ناااتجااة

الكويتي  -الداااااااااغط النرايي  وهزداد  بم اجئتها الناليةعرفت  فالأزمةومنتقدات وممتلكات ومصاااااااااالم النراق، 
منة الدول النربية الكويتي ، وبده دايق الويت يتدام بند فشال وسااطتين لجا-رت ، ساقف التهديد النرايياو 

لتكون   الأدائية والأساااااااااليد درجة عالية من الشااااااااه وتغيير الطرق   الم اودااااااااات يوليو/تموز ورافق    20في 
 .(2)1990د/آ/1الكويتية في -استثنائية وغير طبينية حتى اعلن النراق تنليق الم اودات النرايية

نتيجة ا سات زاز الكويتي للنراق والمطالبة بدف، الديون المتراكمة عليه نتيجة الحرد   الأزمةوحدثت 
النراييااة وكااان ايااار ا جتياااح من الايااارات المطروحااة -الكويتيااة  الأزمااةالنراييااة  وسااااااااااااااوء إدارة  -الإيرانيااة

، وجرت الو يات لىالأو لداااامها للنراق لزيادة تأثيره الإيليمي   ساااايما وانه ارج منتصااااراً في حرد الاليح  
 هبريل غلاساابي  في   الأمريكيةهعلنت ساا يرة الو يات المتحدة   هنالإدارة النرايية لل خ بند   الأمريكيةالمتحدة 

الكويتية مشاااااااكل داالية و  تمله الو يات –المشاااااااكل النرايية   إنفي مقابلة ما لها م،     1990نيسااااااان   /
ما فسارته الإدارة النرايية بانه  الداوء الأادار  من الو يات المتحدة ياً في ذله ، وهذا  هر   الأمريكيةالمتحدة 
النريية عن السااااااااايطرة -الكويتية    الأزمةبين البلدين، وبدهت مرحلة اروج  الأزمةلندت تدالها في   الأمريكية

زت امتا  لأوجدناهاواذا ما يارنا بين القوتين  ،  ليدااااااااات النراق الكويت له وينلنها المحافظة التاسااااااااانة عشااااااااار
 

1 Lawrence G. Potter& Gary Sick, Iran, Iraq and the Legacies of War. Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2006,  p. 
8.  

   17، ص2007   لبنان،   المطبوعات،  بالوثائق، شركة  مرفق السري  الملف الخليج حرب لوران،   إريك سالينجر بيار 2
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النرايية، وارت اع ساااااااااااااقف التهديد -بند انتهاء الحرد الإيرانية الأزمة: الم اجئة بت ايت  الأتيةبالاصاااااااااااااائت  
ارت اع الشاه بالنوايا  و   ليقترد من يرار الحرد، دايق الويت للتنامل للطرفين فلا بد من تحره ساري، حذر،

 .(1)والطرق الدفاعية إلى هجومية  الأساليد ، وتغيير الأمريكانالطرفين بند فقدان مصداييتهت ب نل 
تت النلت فيهاا في اجتمااع جاامناة الادول و ،  1990يوليو/تموز 18النرايياة في –كويتياة    الأزماةبادهت  

التصاااااااانيد الكويتي بسااااااااد سااااااااوء الإدارة كان المساااااااابد لها و ،  1990يوليو/تموز  20النربية، وتطورت في 
، والمتدااااااااااااارر منها النراق والكويت، كان المؤيد الأمريكيةالو يات المتحدة  الأزمةللازمة، المسااااااااااااات يد من  

 وحلف واشو، للنراق ا تحاد السوفيتي والمؤيد ، الأمريكيةللكويت دول الاليح النربي والو يات المتحدة 
  الأزمةلتارج    بالتصنيد،متمثلة بالحلف الأطلسي للكويت، واجه النراق التصنيد    الأوربيةوساندت الدول  

 .(2)  السيطرةعن 
بتبادل ا تهامات في المحادثات والم اودات الثانية وفي المؤتمرات منها مؤتمر جامنة   الأزمةبدهت  

، وا   سنر البترول  اللهجةتحذيرات دبلوماسية واطابات السياسية شديدة    إلىالدول النربية، وتطورت  
ان الكويت   تقارن بقدرات   سيما و   المواجهة،من يبل الكويت، ادره صان، القرار النرايي انه   بد من  

مكاناتهالنراق   .(3) النسكرية وال
المنادلة   الأزمةظهرت   من  تارجه  لحرد  النراق  لجر  الأمريكي  وتدال  الالافات  تراكت  نتيجة 

ا ستراتيجية للتوازن   سيما وانه دولة اشتراكية داالة دمن المنظومة السوفيتية وهذا بم ذاته تهديد للمصالم  
في عملية إدارة   سيما وانه ارج بند الحرد دولة ريت واحد في الشرق الأوسط، وبسبد التكتيه ،الأمريكية

لينلن النراق الحرد على الكويت    الأزمةفشل إدارة    إلىالذز افدى    التصنيد،الطرفين هسلود    الأزمة فدل
 .(4) 1990/ هد 2ويدمها في  

وتمركز الاطر في القدرة النرايية على اجتياح الكويت بساااااااااعات فقط، وتحره الاطر باتجاه دول  
التدال صاااااالم   الأمريكية  الو يات المتحدة  إعلانرق الأوساااااط بند الشااااا إلىالاليح النربي، ليساااااير الاطر 

الكويت مدعومة بالحلف الأطلساي، ومن جاند ثاني تدال ا تحاد الساوفيتي وحلف واشاو لصاالم النراق ، 
ليداات اطراف إيليمية ودولية تما  عنها فر  حصااار شااامل على النراق وصاادر  الأزمةليتوساا، نطاق  

لدول الأعداااااااء اسااااااتادات كافة الوسااااااائل اللازمة اذا لت يغادر النراق الكويت يبل  ل  الأمنيرار من مجلس 
  ليستمر التصنيد ورف  النراق ا نسحاد لتنلن الحرد على النراق في   1991يناير /كانون الثاني    15
 . (5)باست عاص ة الصحراء 1991كانون الثاني  17

 
 . 34، ص 1992محمد حسنين هيكل، حرب الخليج: أوهام القوة والنصر ، مركز الاهرام للدراسات والنشر، مصر ،  1
  ، لبنان،، والنشر للطباعة  الشرق  دار ،   غانم جلال هيثم:  ترجمة  ،   النفط على المتزايد   أمريكا اعتماد نتائج  و أخطار:   نفط  و دم كلير،   لمايك  2

 .99 ص  ،   2007
 . 17،ص2012ومقدماتها، العبيكان ، السعودية ، الصحراء العفنان، عاصفة خلف بن سعد 3
 . 11،ص2006 لندن، بوكس،  أتلانـتـيـك الثانية،  كوبرا ة تراينـر، خط وبرنارد غوردون مايكل 4

  جورجوكذلك :  ، 15،ص2006 نورفوك،  الأمريكية، للقوات المشتركة القيادة  منسوبي من وهم العراقية،  الرؤى واخرون، مشروع وودز كفان  5 

 . 34،ص 2005  نيويورك،  السفاحين،   وجيرو ، بوابة وستراوس وفارار باكر
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المتاحة والوسائل المستادمة والغايات  والإمكانات  بد من منرفة الاطط المرسومة  الأزمة لإدارةو 
منها، وعلى النحو    ههدافهتوما يملكون من مقومات يدرة ويوة تؤهلهت لتحقيق  الأزمةوالنوايا لدى صناع 

 ا تي: 
  متوساااااطة: فأجماليتمله إمكانات  ، و اطة اساااااتراتيجية للسااااايطرة  ساااااتنزاف النرق  ت ودااااان الكويت: :أولا  

تمله نوايا   وهيديولوجيتها غير مؤثرة ويريبة جغرافياً و  متواداااااااانة،ويوتها النسااااااااكرية   الإنتاجية كبيرةيدراته 
ية، ونشاار نشاار يواعد عسااكرية دفاعية تقليدية علن المسااتادمة:الوسااائل ، و توساانية ويدرات هجومية دااني ة

تقوية منتوجها الن طي عبر التوساااااا، في  الغايات:، و في مقربة من الحدود  بالسااااااتية ساااااارية إطلاقمنصااااااات  
 هدناف النراق ايتصادياً.  الهدف:و  ،الحدود والح ر المائل لسحد البترول النرايي

فأجمالي يدراته كبيرة  يمله إمكانات عالية:  و  ،ودااااا، اطة اساااااتراتيجية للسااااايطرة على الكويت  العراق:ثانيا  
  ،ويوته النسااكرية دااامة، وهيديولوجيته مؤثرة ويريد جغرافياً ويمله نوايا توساانية وله يدرات هجومية عالية 

دات   الغايات:، و التدال المباشار في الكويت، ونشار يواعد عساكرية دفاعية وهجومية  المساتادمة:الوساائل و 
تحقيق الت وق على القوى الإيليمياة    الهادف:و   لأوسااااااااااااااط،االكويات للنراق ليكون الادولاة الأيوى في الشاااااااااااااارق  

 ويكون حامل الميزان في الشرق الأوسط.
وعدت الإدارة النرايية ما يات به الكويت اروج عن المألوف وانتهاه لساااااااايادة النراق، يدمت النديد 

لكويت، اساتند من الايارات منها المواجهة  النساكرية ، كث ت الريابة على تحركات السااساة والقطنات في ا
ط ااء الاديون الكويتياة تحات ذريناة اناه حاارد باالنياابة   لجمي، ا حتماا ت، وطاالاد بااحترات سااااااااااااااياادة النراق وال

بالمقابل عدت الإدارة الكويتية إن على النراق تسااااااااااااااديد الدين الذز بذمته، وترساااااااااااااايت الحدود ، و عن الاليح
التصااااانيد للقيادات النليا إدارة الأزمة، لينلن   والموافقة على زيادة الإنتاج وا   الأسااااانار، ومن ثت افشااااال

عات    النراق الحرد على الكويت ويجتاحها بسااااااعات لتنتهي الأزمة إلى حرد عساااااكرية طويلة الأمد انتهت 
محساااااود وهو فتم باد الغير  لكن ،ا زمة التي كانت نتائجها محساااااومة مقدماً لصاااااالم الأمريكان،  2003

 لنا  الربي، النربي  الذز من ابرز سماته ت كيه الم كه، وتقسيت المقست.التغيير على مصراعيه ليظهر 
 

 المطلب الثالث: أزمتي ايران 
(  1981كاانون الثااني   20-  1979تشاااااااااااااارين الثااني  4)  في ايران الأمريكةانالرهةانن   الفرع الأول :أزمةة

يوماً   (444)والذز اسااااتمر    دبلوماسااااي  52البالغ عددهت    الأمريكان  الدبلوماساااايينيدااااية ااتطاف هثارت 
ين الدولية   ساايما ات ايية فينا للحصااانات ة اطيرة ماال ة للمواثيق والقوانفندت سااابق ،لراز النات النالمي

هادد القيت والمصااااااااااااااالم   الإيرانيينوا متياازات الادبلومااسااااااااااااااياة، وهو حادث غير متوي، ياات باه الثيويراطيين  
وغير محساااااااااااوبة والداااااااااااغط كان عالي على صاااااااااااان، القرار  للأمريكانفالم اجئة كانت كبيرة  ،   الأمريكية

الأمريكي والتهديد بالتصا ية كان عالي ودايق الويت لمنحهت مهلة لتساليت الشااة الذز يادا، للنلاج في 
ير، واطلاق الأموال المجمادة ب نال التغي الأمريكياةنيويوره واسااااااااااااااترجااع الأموال للشاااااااااااااااه التي في البنوه 
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 الأدائية  والأساااااااااليد ودرجة عالية من الشااااااااه في المنلومات المقدمة عن مصااااااااير الرهائن وتغيير الطرق 
 .(1) الأمريكانالرهائن  هزمة لإدارةلتكون استثنائية وغير طبينية بين الطرفين 

فاااااي طهاااااران وااتطااااااف الدبلوماسااااايين، وتااااات النلااااات  الأمريكياااااةنتيجاااااة ايتحاااااات السااااا ارة  الأزماااااةوحااااادثت 
وتاااات تااااوزينهت علااااى شااااكل  إنقاااااذهتبهااااا مباشاااارة بنااااد ا يتحااااات لكاااان تااااأار التاااادال الأمريكااااي حااااال دون 

 لإنقااااااذهتياااااد مكاااااانهت ويمنااااا، هز عملياااااة نوعياااااة تحد  هومجاااااامي، صاااااغيرة حتاااااى يصاااااند النثاااااور علااااايهت 
بالتصااااا ية فاااااي لكااااان التهدياااااد  المطروحاااااة،فالنملياااااة ماطاااااط لهاااااا بدياااااة، وكاااااان التااااادال مااااان الاياااااارات 

رفااااا،  إلاااااىاياااااار الت ااااااو  والوسااااااطة  فبااااادهت بتوسااااايط الجزائااااار، وتطاااااورت  وا، فدااااالحاااااال هز تااااادال
ومنهاااااا عااااادت التااااادال الإجهاااااا  التغييااااار الإيراناااااي لصاااااالم الشااااااه، وتساااااليت  لإيرانياااااةاساااااقف المطالاااااد 
وعاااادت تجمياااادها وتقااااديت داااامانات  يكيااااةالأمر والعااااادة الأمااااوال الإيرانيااااة التااااي فااااي البنااااوه  الشاااااه لإيااااران،

وكاااااان الهااااادف منهاااااا هاااااو الإمسااااااه بزماااااات  عااااان الرهاااااائن، الأفاااااراجبنااااادت التااااادال النساااااكرز فاااااي حاااااال 
 الإدارةالأمااااااور السياسااااااية وعاااااادت إعطاااااااء اماااااال  نصااااااار الشاااااااه بااااااالنودة للحكاااااات ماااااارة ثانيااااااة ، فكاناااااات 

كاناااااااات ايااااااااران هااااااااي ف،  الأزمااااااااةتتطلااااااااد منرفااااااااة اصااااااااائت ود  ت تلااااااااه  الإدارةبالوساااااااااطة، وهااااااااذه 
منهاااااا، لااااات تؤياااااد دولاااااة اياااااران  المتدااااارر الأمريكياااااةالمسااااابد لهاااااا والمسااااات يد منهاااااا، والو ياااااات المتحااااادة 

مؤيااااادين للو ياااااات المتحااااادة اغلاااااد دول الناااااالت ا كاااااون الو ، ل نلهاااااا المااااااالف للقاااااوانين والأعاااااراف الدولياااااة
 .(2)النالت هرجاءفي جمي،  للدبلوماسييند حقيقي النمل ماالف ويمثل تهدي

عنهت باذريناة عادت منرفاة الجهاات المسااااااااااااااؤولاة عن رهنهت    الأفراجباا اتطااف وتطورت برف     الأزماةت  هباد 
هت    الدبلوماسااااايينن هوعدت علت السااااالطات بمكانهت كون الااط ين هو طلبة جامنة ، وليس جهة رسااااامية، و 

امر الرئيس    هنبند  الأزمةوتطورت  ،  متهمون بالتجسااااااااس بحجة النثور على وثائق في الساااااااا ارة تثبت ذله
ي طائرات بالتحره للاليح، إيقاف اساااااااتيراد الن ط الإيراني، وتحره شاااااااكوى الأمريكي   جيمي كارتر  حاملت

  الرهائنصاراح    لإطلاق  1979كانون الثاني    7 إلىايران منحهت مهلة  هدانالذز    الأمندادهت في مجلس 
فر  النقوبات عليها واتااذ التدابير اللازمة لحماية الدبلوماسااااااااااااايين، وتجميد الأموال الإيرانية المودعة  هو

، وم، رف  التساااااااليت فردااااااات الأمريكيةدبلوماساااااااي إيراني من الأراداااااااي    182ومقاطنتها تجارياً، وطرد 
الاميني بداااااااااااارورة إبقاء الرهائن بيد ز  إفتاءاكثر بند   الأمرهعداااااااااااااء، تطور    10النقوبات من اصاااااااااااال 

ية على  دبلوماسااااااي إيراني من همريكيا وهت رفيني المسااااااتوى ، وفر  عقوبات همريك  35المساااااالحين، فطرد  
سااااااااااااااقف التهادياد، ثت اعلن البيات   وهرت ،فقطنات النلاياات بين الادوليتين   ايران والتوعاد برد يااسااااااااااااااي لإيران،

 Operation Eagle Claw   ،(3)عرفت بمالد النساار البي  القيات بنملية نوعية في الصااحراء الإيرانية  
لإنقاذ الرهان لكن النملية فشااالت بسااابد عطل في احدى المروحيات التي ساااقطت ويتل من فيها وهت ثمان  

 
1 . Sandra Mackey, The Iranians: Persia, Islam and the Soul of a Nation, New York, 1996, p.298 
2Baqer Moin, Khomeini: Life of the Ayatollah. Thomas Dunne Books, 2000,  pp. 221-222 
3. David alle, "All the Shah's Men: An American Coup and the Roots of Middle East Terror», Middle East Policy, 
Vol. 10,No.4, 2003,pp. 148–150. 
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، فاعلن الاميني هربنة الأمريكيةفي الساااااا ارة   الأمريكانالوداااااا، سااااااوء بند عر  جثث الجنود  هزاد جنود، 
ن ال نل الصادر، والعادة شرو  لتسليت الرهائن وهي: عدت تقديت اعتذار رسمي للو يات المتحدة الأمريكي ع

تجاه ايران، واطلاق الأموال الأرصااااااااااااادة الإيرانية    الأمريكيةالدعوى    وهساااااااااااااقا لإيران،    وهموالهثروة الشااااااااااااااه 
مليار دو ر   24المجمدة، وتقديت داااااااامانات بندت التدال في الشااااااااؤون الإيرانية، وعلى الو يات إيداع مبلغ  

ادركت ايران صانوبة المويف بسابد عدت تأييدها وان ، ف(1)نمن الأموال والذهد مقابل اطلاق صاراح الرهائ
بات وامتناعهت عن هز عمل دااااااد ايران، لكن حذروا ومنهت ا تحاد السااااااوفيتي ل ر  عقو امس من لدول  

عن الرهاائن، فطلاد الاميني من المساااااااااااااالحين    الأفراجبداااااااااااااارورة    الإيرانيون ايران من عواياد ال نال فاادره 
  ولإدارة، مقاابال رف، النقوباات وعادت التاداال في ايران  المطلوباةعن المباالغ  اطلاق صااااااااااااااراح الرهاان والتالي

المتاحة والوسااااااائل المسااااااتادمة والغايات والنوايا لدى   والإمكانات  بد من منرفة الاطط المرسااااااومة  الأزمة
 منها، وهذا ما يمكن وصاااااا ه وفقاً   ههدافهتوما يملكون من مقومات يدرة ويوة تؤهلهت لتحقيق   الأزمةصااااااناع  

 :  للماطط على النحو ا تي
ودااااا، اطة اساااااتراتيجية للسااااايطرة على الودااااااع في ايران ومن، الو يات المتحدة الأمريكية    :: ايران أولا  

، د عنهت حتى تثبت  الإدارة الجديدة هركانهامن دعت الشاااااه عن طريق ااتطاف الدبلوماساااايين وعدت الأفرا
تمله إمكانات متوسااااااااطة:  فأجمالي يدراتها متوسااااااااط ويوته النسااااااااكرية جيدة، وهيديولوجيتها مؤثرة وبنيد و 

الوسااااااااائل المسااااااااتادمة : ااذ الرهائن الأمريكان  ، و  جغرافياً وتمله نوايا توساااااااانية ويدرات الهجومية عالية
الغايات : القداااااااااء على انصااااااااار الشاااااااااه ومؤيديه وثبيت الثورة الإيرانية  ، و التدالمقابل المساااااااااومة بندت  

 .الهدف : الاروج من المظلة الغربية والعلان الأنموذج الإيراني الاات بهت، و الثيويراطية
 إيران،وداااااا، اطة اسااااااتراتيجية للساااااايطرة على المنطقة ومن داااااامنها    :الأمريكيةالولايات المتحدة  ثانيا :
ويوته النساااااااااااكرية داااااااااااامة تقليدية وغير تقليدية،    النالمية كبيرةيدراته   عالية: فأجماليتمله إمكانات  و 

 المساتادمة:الوساائل   ،عاليا توسانية ولها يدرات هجومية  وهيديولوجيتها مؤثرة وبنيدة جغرافياً وتمله نواي
الهيمنة على   الغايات:و ، الدااغط عن طريق مجلس الأمن والتهديد المباشاار وفر  النقوبات والوساااطة

 .انقاد الرهائن الدبلوماسيين الأمريكان الهدف:و  ،المنطقة وهدناف الن وذ السوفيتي
كاانون الثااني    19بادهت مرحلاة الإدارة الأزماة باالوسااااااااااااااااطاة الجزائرياة وتمات بتويي، ات اايياة الجزائر في  

وبهزادج نبوز نائد رئيس    وياد الم اودااااااااااات واران كريسااااااااااتوفر مساااااااااااعد وزير الاارجية الأمريكية  1981
الوزراء الإيراني بحداااااااااااور وزير الاارجية الأمريكي الجزائرز   محمد الصاااااااااااديق بن يحيى   ومن اهت بنود 
ا ت اق الأفراج عن الرهائن مقابل عدت التدال الأمريكي بالشاؤون الإيرانية ساياساياً وعساكرياً مباشار هو غير  

نهاء الجزائيات ا يتصااادية  مباشاار، وا لتزات الحكومة الأمريكية برد   الأموال والممتلكات الإيرانية المجمدة، وال
بمجرد مقادرة الرهائن الأراداااااااااي الإيرانية، وساااااااااحد الدعوى الأمريكية همات محكمة الندل الدولية وهساااااااااقا  

، حدةالدعاوى الأارى المقامة داااااااد ايران، ذات النلاية بالموداااااااوع ، تجميد هموال الشااااااااه في الو يات المت

 
 .  11/2019/ 4  يوما، العين الإخبارية،  444 العالم أنفاس حبست أزمة  محطات.. 1979 طهران ئنرها صالح حسن،   1
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تتنهاد الحكوماة الإيرانياة بادف، الاديون الأمريكياة على الحكوماة السااااااااااااااابقاة، فاانتهات الأزماة، ونجحات الإدارة و 
 .(1)بالوساطة

الإيرانيااة يتطلااد منرفاة الموايف    -الأزماة الأمريكيااة تقييتإن    الفرع الثةاني : أزمةة الملف النووا الإيراني:
منها، والإشاارة لأكثرها تأثيراً على مساارها ولتشاايت هعرا  واساتقراء آثار الأزمة  بد من منرفة دوافنها، 

الإيراني، فاالأولى: ترغاد  باالهيمناة على الناالت، والثاانياة: ترغاد    -والتي حادثات نتيجاة التنااي  الأمريكي
وتطورت إلى فر  حزت عقوبات ايتصاااااااادية، والتي جنلت إدارتها تتنقد     ى الشااااااارق الأوساااااااط،بالهيمنة عل

هكثر، ولهذا نجدها اتصاا ت بااااااااااااااااا: الم اجئة بوجود نوايا لتاصاايد اليورانيوت لأغرا  غير ساالمية، وارت اع 
صااااندت سااااقف التهديد برف، السااااقف المقرر للتاصاااايد، وازداد اكثر ب ر  النقوبات الأممية والأمريكية و 

الأايرة ليقترد القرار  التااشااان ، وبده يدااايق الويت  التدااااغط ، بند ارت اع الشاااه بالنوايا الإيرانية ب قدان  
تغيير الأساااااااااااااااليد والطرق الدفاعية إلى هجومية، فولدت مصااااااااااااااداييتهت م، الوكالة الدولية للطاية الذرية، و 

يليمية بانت على شااكل موايف ب كدارة الأزمة  بد من  ف،  (2)ين داااغطة واانقةالأزمة ردود هفنال الدولية وال
منرفة الاطط المرسااومة والإمكانات المتاحة والوسااائل المسااتادمة والغايات والنوايا لدى صااناع الأزمة وما 

تااأثير الموايف الاادوليااة والإيليميااة في إدارة و يملكون من مقومااات ياادرة ويوة تؤهلهت لتحقيق ههاادافهت منهااا،  
 في منادلة القوة والقدرة وعلى النحو ا تي  :الإيرانية بند هن هثرت -الأزمة الأمريكية

تمتله إمكانات  ، و ودانت اطة اساتراتيجية للهيمنة على الشارق الأوساط  الأمريكية:الولايات المتحدة  أولا :
ويوتها النساااكرية داااامة التقليدية وغير التقليدية، وهيديولوجيتها مؤثرة    النالمية كبيرةيدراته   عالية: فأجمالي

 المسااااتادمة:، والوسااااائل توساااانية ولها يدرات هجومية عالية ويريبة جغرافياً عن طريق يواعدها وتمله نوايا
الح اظ على التوازن ا سااااااااتراتيجي في الشاااااااارق   الغايات:، و فر  النقوبات ا يتصااااااااادية على شااااااااكل حزت

 الإيليمي. إيرانالهدف: تحجيت مكانة ودور ، و طالأوس
يدراتها   عالية: فأجماليتمتله إمكانات  ، و وداانة اطة اسااتراتيجية للساايطرة الشاارق الأوسااط  :إيرانثانيا :  

جغرافياً منها   المنطقة ويريبةالتقليدية دااااااااامة إيليمياً، وهيديولوجيتها مؤثرة على   دااااااااني ة ويوته النسااااااااكرية
عساااكرية في الشااارق   هذرعنشااار  الوساااائل المساااتادمة: ، و ة ويدرات هجومية إيليمية عاليةنيوتمله نوايا توسااا

الهدف: تحقيق الت وق على دول الشااااااااااااارق ، و الغايات: الردع والتوازن ا ساااااااااااااتراتيجي الإيليميو  ،الأوساااااااااااااط
 الأوسط.
لتقييت الأزمة  بد من الإجابة ا ست هامات الامس بتشنباتها لكي تكون لنا هردية منرفية واسنة و 

( في تقريرها  IAEAهعطت الوكالة الدولية للطاية الذرية )  2003، ف ي نساااااااتطي، الويوف عليها في التقييت  
 

1 Carel M. Landsberg &Hussein Solomon, How Do Iranian Diplomats Negotiate? American Foreign Policy 
Interests  The Journal of the National Committee on American Foreign Policy ,Vol. 32, No. 1, 28 Jan 2010,p7.& 
Harold H. Saunders, “The Crisis Begins,” in American Hostages in Iran—The Conduct of a Crisis, edited by W. 
Christopher et al,New Haven, Conn., 1985,pp 4–5. 
2 Kenneth Katzman&et.al, U.S.-Iran Conflict and Implications for U.S. Policym Congressional Research Service, 8 
May 2020, p.4-5. 
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د والمنالجة، ويمكن  ولأول مرة هن إيران لت تنلن مسااااااااهماتها النووية الحسااااااااساااااااة وهنشاااااااطتها في التاصاااااااي
اساااااااتادامها  لتاصااااااايد اليورانيوت ولإنتاج ويود للم اعلات )في مساااااااتويات هعلى من التاصااااااايد( لصااااااان،  

-  2012، وتطورت في المدة من 2006هسااااالحة، ومن ثت عند إعلان ايران ا ندااااامات إلى النادز النووز 
كية، والمتداااااااارر منها دول الشاااااااارق ، فالمساااااااابد لها ايران، والمساااااااات يد منها الو يات المتحدة الأمري2019

الأوساااااااااااااط، والمؤيدين حل اء الو يات المتحدة الأمريكية،  والمنارداااااااااااااين هنداد الو يات المتحدة الأمريكية،  
ساااارائيل و دول الاليح و ا تحاد الأوربي، ومساااااندين لإيران هما  والمساااااندين للو يات المتحدة هت  تركيا وال

يات المتحدة الأمريكية والمجتم، الدولي  دااااااااااارورة مواجهة النوايا الصاااااااااااين، ووجدا كل من الو –روسااااااااااايا 
 .(1)الإيرانية

(، وتطورت 4.6إنهاا اصاااااااااااااابات اليورانيوت بادرجاة )    2006وبادهت عنادماا ايران هعلنات في ماايو 
بند ادراه صااااااناع القرار الأمريكان وحل ائهت الغربيين والشاااااارييين نوايا صااااااناع القرار الإيرانيين بالتمله من 
اجل الت وق ا سااتراتيجي في الشاارق الأوسااط ، فتداااع ت جهودهت من اجل الإنتاج وهذا تطور اطير ياد 
إلى فر  عقوبات على ايران لردعها فدااالًا عن اساااتادات ايران اساااتراتيجية مد الأذرع في المنطقة وسااايلة  

ت من يبل الإدارة  داااااااااغط على الأمريكان في محاولة للمقايداااااااااة بين فويف التدال ورف، النقوبات، وادرك
الأمريكية ) اوباما +ترامد(، بند التصاااانيد ووصااااول الأزمة للقمة إن همامهت احد الايارين، الأول: التراج،  

 .(2)وا لتزات ، والثاني: ا ستنزاف وا نهيار
وظهرت نتيجة ا اتلال في التوازن ا ساااتراتيجي  في الشااارق الأوساااط، وتصااااعدت بساااد التكتيه  

اد، حساااااااااااااان روحااني (، والاذز ااتلف عن تكتياه )هااشاااااااااااااامي الاذز ياات  باه الرئيسااااااااااااااين )محمود هحمادز نِجاَ
رفسااانجاني(، وتكتيه الرئيساااين الأمريكيين   باراه هوباما وودونالد ترامد  الذز هصااارا على فر  النقوبات 

يكي هشااادت  بسااابد الم اعل النووية الإيرانية وبسااابد ت دااايل هسااالود التصااانيد لكلا الطرفين الإيراني والأمر 
 باد من مواجهتهاا لهول الماااطر التي تنتح عن عبورهاا حادود الأزماة  ، فرات الإدارتين الأمريكيتين  الأزماة

بند اتاذت الكثير من الدول موايف دااااد النوايا الإيرانية وللوداااا،   للتصاااانيد فطريقة التهويل كانت الساااابيل  
ن على اسااااااااااتادات المنطقة ساااااااااااحة للصااااااااااراع  يدرة الطرفي، وظهرت حد لغاياتهت، ووي هت من تحقيق ههدافهت

يساااير باتجاه التصااانيد من ، و يتحره الاطر باتجاه منطقة الشااارق الأوساااط، وبده الاطر وتصااا ية حساااابات 
 .(3)النقوبات ا يتصادية إلى النقوبات النسكرية
 لية الملف النووز الإيرانية = مندلة همنية إيليمية+ دو إذن ووفقاً للموايف الدولية والإيليمية 

 
1 Seyed Hossein Mousavian, Building on the Iran Nuclear Deal for International Peace and Security, Journal for 

Peace and Nuclear Disarmament, Vol.1,No.1,2018 ,p.9. 
2 R. Fiedler, Hard power dismisses soft power – the United States’ relations with the Iranian Islamic Republic in 
the shadow of the nuclear program, Przegląd Politologiczny, No. 3, 2013, pp. 74-87. & O. Heinonen ,Iran’s 
Nuclear Breakout Time: A Fact Sheet, Policy Watch, Policy Analysis, The Washington Institute, 28 March  
2015,p.4. 
3 Steven Hurst, The United States and the Iranian Nuclear Programme: A Critical History, Edinburgh University 
Press, USA, 2018, p.32. 
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المويف الأممي = مويف الأمت المتحادة+ مويف النااتو+ الوكاالاة الادولياة للطااياة الاذرياة= عاامال مساااااااااااااااعاد 
 لتصنيد الأمريكي.

إذن: حشااااد الرهز النات النالمي + تصاااانيد دبلوماسااااية = عقوبات ايتصااااادية + دااااربة عسااااكرية=  
 المويف الإيراني =دعت روسي+ دعت صيني = منادلة غير ص رية بالمقابل:منادلة ص رية 

ايران =رؤية اساااااااااتراتيجية +نوايا عدوانية + اصاااااااااائت جيوبوليتكية+ غايات ت وييه= تمله  إذن: 
)الملف النووز +تدال ايران في هفغانستان+ تدال ايران    الأوراق:نووز الأزمة تتداال في استراتيجية الط  

يت القاعدة وداعم والميلشاااااايات + تدال ايران في لبنان + تدال ايران في الاليح + في النراق + دعت تنظ
تاداال ايران في اليمن + تاداال ايران في دول المغرد النربي + تاداال ايران في فلسااااااااااااااطين + تاداال ايران  

 الأذرع.=استراتيجية مد سوريا( في 
تصاادز ورف، الحدار عن البرنامح  التراج، في اساتراتيجية مد الأذرع مقابل رف، الحدار ا ي إذن: 

 . )1(= امن المنطقة=توازن استراتيجي إيرانلنووز للأغرا  السلمية= مساومة= امن 
 .)2(السلاح النووز إنما المندلة إن ا متلاه لدولة غير صديقة للغرد   إيرانإن المندلة ليس با متلاه  

والنراق من التوازن ا ساااااااااااتراتيجي = تحييد دور يطر وعمان والكويت واروج ساااااااااااوريا وليبيا   إذن:
دولااة موازنااة لإيران متنثرة م، الو يااات المتحاادة المويف يشااااااااااااااير على المويف   إن تركيااا  الإيرانيااة،الت وق  

الو يات المتحدة  الأمريكية و   تثق بالو يات المتحدة    الأوروبي، إيرانالوسااااااااطي م، التقارد م، المويف 
 .)4(روسيا والصين وباكستان  =دعت إيران يننيهذا   )3(إيرانتثق في 

( ، إذن : ايران بحااجاة إلى  90(  والإنتااج يتطلاد )4.6ايران اصاااااااااااااابات اليورانيوت درجاة )   
( هعوات لإنتاج الساااااااالاح النووز ، لكن  و  وجود دليل على التاصاااااااايد لأغرا  غير ساااااااالمية   من 10)

، ولت تاالف ايران ات ايية الحد من انتشااااااار هساااااالحة )5(الدولية للطاية الذريةالو يات المتحدة و  من الوكالة 
يوت النية ب نتاج    180(  )تقوت الدولة يبل ب علات الوكالة الدولية للطاية النووية يبل NPTالدمار الشااااااامل )

ا الأمريكيااة من من، ، لكن النوايااا الإيرانيااة بااامتلاه موجودة والنواياا)6(مواد نوويااة ( وهو مااا ياااماات بااه ايران
 .(7)الإنتاج موجودة، فالأزمة هزمة فكر يبل هن تكون هزمة فنل، فايران المنلنة ليس ايران الا ية 

إن الرؤية ا سااااتراتيجية تشااااير إلى إن  تغلد الو يات المتحدة الأمريكية في إدارة الأزمة، لكن هذا 
  ينني بداااااااااااااارورة نجااح الو ياات المتحادة الأمريكياة، والمويف الأوروبي ياتلف م، الو ياات المتحادة من 

ون الت ااو  والطرق  حياث طرق حال الصااااااااااااااراعاات الادولياة باالقوة وا ن راد )القوة الاشااااااااااااااناة( ، بال ي داااااااااااااال
 

 (1)Mohammad M. Aman, The Persian Puzzle: The Conflict between Iran and America, by Kenneth Pollack,  Book 

Review Digest of Middle East Studies, USA, 2006, p.11. 
 (2)Joshua Muravchik,A sound Strategy , foreign Servic Journal ,February 2007,pp.29-30. 

 .12، ص  2014  بيروت،  الأمريكي: مستقبل الدور الإيراني ،الدار العربية للعلوم ناشرون ، –الإيراني (ارشين اديب مقدم ، وفاطمة الصمادي وآخرون ، التقارب 3) 
 (4)Wyn Q.Bowen & Jonna Kidd, The Iranian Nuclear Challenge, International Affairs, Vol.80, No.2, 2004, pp.257-

258. 
 (5)The Nation, Saber Rattling Over Iran, May 2006, pp.3-4. 
 (6)Muhammad Sahimi, Irans Nuclear Threat, Issues in Science &Technology, Vol.22, No.1, 2006, p.4.     

 . 181، ص 2010،   ،السعوديةراي تقية، إيران  الخفية، ترجمة: أيهم الصباغ ، مكتبة العبيكان  ( 7)



 )دراسة في منطقة هلال الأزمات(  الدولية:التقييم الاستراتيجي لإدارة الأزمات 
 

72 
 

الدبلوماسية في حل الصراعات )القوة الناعمة( ، هما دول الاليح النربي فهي تقترد من المنظور الأمريكي  
م، مراعاة حساااسااية يربها الجغرافي، فهي تند المنافس لإيران للهيمنة على الاليح   ت داال الحل النسااكر 

 .(1)متلاه لردع الاليح والمنطقة وتنلن ييادتها للمنطقةبقدر الحل ا يتصادز والقانوني، وايران ترغد با 
مما هي همنية، وا رتبا  الأمني م، الو يات   هكثرومندااااالة دول الاليح هي مندااااالة هيديولوجية  

الأمريكاان إن الطريق الوحياد  سااااااااااااااتقرار المنطقاة   إدراهالمتحادة يحتت عليهاا التقاارد والتنااظر في المويف،  
الدور الأمريكي ودعت  هدااااااااانفتأثير الإيرانية، لكن ودااااااااا، النراق الحالي الدااااااااانيف  هو تحجيت الدور وال

  إيرانوهذا يشاااير الى تراج، الثقة في الدور الأمريكي فان الحشاااد الأمريكي داااد  النراق،الإيراني في  دورال
 .(2) الأمريكي  ينجم والنراق ودنه حرج ب نل 

القت بظلالها على الأزمة فالتأثير الأيديولوجي الإيراني  إن المندااااالة الأمنية في الشااااارق الأوساااااط 
، والبرود النربية-النربية، والدور الأمريكي في تراج،، وعجز عربي كبير ب نل توازنات الدااااااااانف )3(  كبير

الأوروبي، وال رصااااااااااااة السااااااااااااانحة الإساااااااااااارائيلية، والدور التركي المتأرجم، غياد الدور النراق وتحييد يطر  
يا، وتبقى ايران الدولة الوحيدة المتقاطنة م، إساارائيل التي تقترد الرؤية الأمنية م، بن  والساانودية وسااور 

 .(4)وتحيز الو يات لإسرائيل 
إن اساااااتراتيجيات إدارة الأزمة المساااااتادمة من يبل الو يات المتحدة الأمريكية مثل الردع وا حتواء 

ها، وهذا يتقارد م، اساااااااااااتراتيجية إدارة الأزمة تنجم لإرغات ايران عن تغيير سااااااااااالوك  والحصااااااااااار لتالمزدوج  
))إن شاااااااااااااايني،  الأمريكياة تجااه النراق وانتهات بااحتلالاه، وهاذا يقترد وماا ياال ناائاد الرئيس الأمريكي دياه  

 .)5(جمي، الايارات  زالت موجودة على الطاولة((
الصااااااين( وهذا المثلث فيه -ا تحادية  روساااااايا-الأوروبي  )ا تحاد المويف الدولي هنبنى على ثلاثية  إن  

–  )الاليحا ساااتراتيجي الثاني    الأمريكية، والمثلث دااالنين داعمين لإيران ودااال، داعت للو يات المتحدة 
ومَثلَ هذا المثلث طوق حصاااااااااااار   الأمريكية،تركيا( وهو مثلث إيليمي داعت للو يات المتحدة –إساااااااااااارائيل  

الم ارية إن فيه داال، ماتلف م، الداالنين في المسااار ومت ق  اسااتراتيجي لإيران وركيزة دااغط همريكية و 
الوكااالااة  –الناااتو  –المتحاادة    )الأمتمنهت من حيااث المبااده، وتلااه القوى ت ؤثر في المويف الأممي الثلاثي  

 .الدولية للطاية الذرية(
إن مويف القوى الدولية متناي  فا تحاد الأوربي يميل إلى  وصااااالنا إلى جملة من النتائح منها:والتقييت ا

ن المويف الأممي ) الأمت المتحد والناتو  و   ،والروساااي والصااايني يميل إلى ايران  ا مريكية الو يات المتحدة ال
ن المويف الإيليمي يمياال إلى الو ياا، و والوكاالاة( يمياال الو ياات المتحاادة الأمريكيااة     ،ت المتحاادة الأمريكيااة ال

 
، 2017  قطر، ،   118  عددمجلس التعاون : المضامين و آليات المواجهة ، مقالات آراء الخليج العدد  شرف محمد كشك، التهديدات الإيرانية لدول    ( 1)

 .2ص
محمد    ( 2) بريك  المنطقة    الجاري، ممدوح  تجاه  الأمريكية  السياسة  في  التحولات  ضوء  على  العربية  المنطقة  في  الإيراني    2003-2001النفوذ 

 . 37، ص 2017الأردن ،الأكاديميون للنشر والتوزيع، ، 
 . 23-822، ص  2008 لبنان، دار العلوم الطبيعية،  ، رنا أبو ظهر الرفاعي، الملف النووي الإيراني والصراع على الشرق الأوسط )3 (
 . 363، ص 2014، ،الاردنلنشر والتوزيع دار عمان ل،  2يد الله فهد النفيسي، المشروع الإيراني في المنطقة العربية والإسلامية ،ط  ( 4)

 (5)David E.Snager, Leaving the Options Open with Iran, The New York Times, February 2007, p.24.    
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إيران تالت عن ساااياساااتها الرافداااة، بشاااكل مطلق، للت اهت م، الو يات المتحدة، ودالت في حوارات منها 
ايتناع الغربيين بندت جدوى الإصرار على المطالبة بت كيه المشروع النووز الإيراني،  ن ذله ، و في النراق

ت عاديادة فيماا لو تنردااااااااااااااات لنادوان لن يحادث، وان إيران تمتلاه القادرة والابرة ال نياة لإعاادة بنااء م ااعلا
يدرة إيران على تطوير هدائها النلمي وال ني في غداااااااااااون عشااااااااااارة هعوات،   ،اارجي على منشاااااااااااةتها النووية

اغلاد ، وتجااوز ماا يادماه الناالت النووز البااكسااااااااااااااتااني، عباد القادير ااان، من تصااااااااااااااميماات بتكنولوجياا ياديماة
لو يات المتحدة الأمريكية، مما سااااايرغت ايران إلى التراج،  الموايف الدولية والأممية والإيليمية هي لصاااااالم ا

، وتشاااير د ئل التقييت إن الأزمة ساااتساااتمر عن اساااتراتيجية التصااانيد وتبني اساااتراتيجية الإذعان وا ساااتجابة
 إلى عهد الإدارة الأمريكية ما بند دونالد ترامد لقدرة ايران على المناورة .

 :الخةةاتةمة
 ا ساااااااااااااتراتيجي إدارة   بين التقييتالاصاااااااااااااة لكل ما عر  آن اً، يمكن القول إن هناه علاية تكاملية  

الأزمات لكسااااااد الم ودااااااات، وهذا الأمر ينتمد كثيراً على اسااااااتراتيجية التقييت التي تداااااامن بداالها آليات 
الأهمية ا سااتراتيجية  وهذا إن دل على شاايء فانه يدل على   ت كيه وتركيد المنلومات يبل اتااذ القرارات،

 التي يحملها التقييت في المدركات مديرو الأزمات الدولية.
الأزمات وتبناً لهذا ال هت، اتداام الأداء الإدارز للازمات وبات من السااهل واليساار اسااتقراء مسااارات 

ت كياه حاالاة من ال الأزماة فيالقاائت على إدارة  المسااااااااااااااار، ليكون بناد إن تت اسااااااااااااااتقراء   نتاائح الأزماات  وتوي،
والتركيد والدراسااة على مدى متواصاال وفي كل اطوة ياطوها وهو يرساات اسااتراتيجيته في الساااحة الدولية، 

 لنارج من هذه المقاربة بجملة من النتائح منها:
بينما   هن التقييت ا سااتراتيجي ياتت ب صاادار حكت وفق منايير منينة في ماتلف ا اتصاااصااات، .1

ل يرسات برنامح متكامل للتنامل م، ظاهرة هو واينة فقاً لكمكانات اساتراتيجية التقييت هي منهح شاام
 . والوسائل المتاحة للتحقيق الهدف المنشود 

 هن إدارة الأزمات تنتمد على القدرات والإمكانات والوسائل، وعلى المسارات تبنى التقييمات. .2
 اير وسيلة لإدارة الأزمات، إيجاد استراتيجية تقييمية عقلانية. .3
 التقويت(.–التقييت –الأزمات الدولية باتت رهن ثلاثية استراتيجية هي :)القياس إن  .4
يليمه عالية جداً. .5  إن منطقة هلال الأزمات منطقة ذات ههمية استراتيجية عالمية وال
 هكثر من است اد في إدارة الأزمات هي الو يات المتحدة الأمريكية للتمات مشروع الهيمنة النالمية. .6
دارة الأزمات رهن التقييت ا ساااااااااااااتراتيجي   ،منطقة بات رهن عقلانية إدارة الأزمات إن مساااااااااااااتقبل ال .7 وال

 النقلاني للازمات.
  : من كل ما ورد هعلاه من استنتاجات، نصل ونتوصل إلى

  المنطقاااة  ههميااااة  ازدادت   فكلمااااا  المنطقااااة  تجاااااه  الاااادوليااااة  الت اااااعلات   في  هدائيااااة  م اااااريااااة  هناااااهإن   
ولهاذا من   ، وهاذا ماا ي ساااااااااااااار متلازماة الأزماات الادولياة في المنطقاة، فيهاا الأزماات   ازدادت   ا سااااااااااااااتراتيجياة،
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وعرفة ساااابل إدارتها من يبل  للويوف على مساااابباتها   الأزمات   لإدارة  اسااااتراتيجي  تقييتنداااا،    الداااارورز هن
ل هطرافها ونتائح التي تمادات عنها للاسات ادة منها بوصا ها دروس ذات ييمة وابرة لمديرز الأزمات، وك

كلما ا عتمد التقييت ا ساتراتيجي في "صاحة ودية ال رداية التي ودانت للدراساة والتي نصات على  ذله اكد 
إدارة الأزمات الدولية ا ازدادت القدرة على تشاااااايت مسااااابباتها ووصاااااف السااااالوكيات الأنساااااد للوياية من 

دول الكبرى الطاامحاة لالق آثاارهاا افكلماا كاانات المنطقاة غنياة ايتصاااااااااااااااديااً مهماة اسااااااااااااااتراتيجيااً ا زاد ميال الا
 الأزمات ا فكانت منطقة الهلال ا ستراتيجي اكثر تنرداً للازمات  .

 وعلى دوء النتائح نوصي بالآتي:
 نوصي باعتماد التقييت ا ستراتيجي في الأداء ا ستراتيجي للدول. .1
 نوصي اعتماد التقييت ا ستراتيجي في إدارة الأزمات الدولية. .2
 باعتماد التقييت ا ستراتيجي مادة علمية تدرس في الجامنات النربية.نوصي  .3

 
 


