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Abstract:

The study presents the problematic of the effectiveness of the
legal organization of participatory democracy in Algeria, where
the legislator has enshrined it in the constitution and the
municipal law to ensure citizens’ participation in the conduct of
local affairs. However, the participatory democracy remains
weakly applied, due to the superficiality and the generality of
texts, the absence of basic levels of participation, and other
shortcomings that limit its effectiveness.

Keywords: Municipal, Democracy, Participation.

s al) algall*

- 332 -



ey G G 1S L) e

-

tdadia

Oas chbianl) allaill Clagie (o 48U dolaliaall e
Sed G LN desane gl e Capaty Cashll Sal e
Glelaall) Galsally Guagenl) Cpleld) Calidg A$Lie Glaa DA
Chhall sl 8 (pelad) g Uadl) ¢ Saall adinal ¢ il gall cAgla
eeleadl dgally latill QKA e 0SS gd . Agdaall dyaganll
DDA omiba e dnil) 851 JISaT e IS cppliially Al
2 sasanl

(shhiaall aSall (e adae zisal & ALl dghljiealls
Ay s i) sball 3 AS LD plalsall sl Ylaa asy
ety bl Apaianl) 8 Jaal aUaiedy 3 Saally ) geadl)
A )lie e Jilus (e Ay Lol LS Plgasnay Leaailis ALl
Glalallallaaly Gl V) (et daltine aplie ) 3 dyled
lellan e st o) 0o cailise IS Jaall aciaall 48
Mo isall Ay Aalally e Laia¥)y AEEDN Jolsall Jane

Jad et Gl Jny 28h)) Salls L) sasiall ad) galiny cova =
e Ll aSall 3 oS Gy e laaly Ay Lplamy) Ll
el 3 eyl sal) 385U g L8l ol i Al ghenally Loy A8 L5
Aabhie G ALl Lbbied Ge Gl dbliedl cpallie gslae—
sy e Olea)l e dadla (sl Gl GuaalSY) Aladl RS L)
220 4= 2015 <02 222

%. Stephen BOUCHER<démocratiser la démocratie<notre europe<policypaper
numéro 17,France, décembre 2005, pp 5-8.

& Adaall Al Qi yaa alahy S LD Akl ianall’ ¢l & uals =
73 U= 2014 <2 saal) ccalill ¢ e o A daala clanlST ¢ i3l

- 333 -



Apa Pl [ ) A<

Dpshly S ) delull Joall e e iball cigad)
A pldll Gagaill 8 oglul) s eSS s dlaall clelall
JsY pai il 12016 A Janadl 1996 3 (gyhiall gy lony
G (sl Jaaatl) 4 5 AL Lbhie) mllhias o 3y
Labaid) saall bl 1, Clewy$s B el @A) 2020
Ols CLall Gladl 10/11 &) o8l oy didadl Glelaal
Jae b sl Gleleall sed Giags FANHL 3laidl 07/12 43,
e Gl Gale W) ALy il
& AL Adahiaall Sl GupSll e st 4l e
suaall Galdll jeaa o Clsin Bdaply Le sies < ibal
oaild (e Al Lablay A JE Y Wl Y] dladl dlelall

z c@siaal) Joxill ey 2016 ole 08 8 5530 01-16 23y ¢y =
2016 Gk 07 Sspba 14 se 7 2

Dlaaly Gl 2020 e 30 3 Fyse 442720 o) ol psere =
sapall 82020 Law yuads Jyf el 8 ade Galad) (gysiall Juaeil
30 & Aa)5e 82 22 )z Apadl) Llabiaal) dpyihall Ay seanll el
 taned

z oz ol Gl ey Q011 Gl 22 #3101 48y 56 =
2011 4l 03 ke 37 22

A2 ez AN Bl 2012 i 21 b g ose 07/12 a8y o6 =
2012 )8 29 aspla

- 334 -



ey G G 1S L) e

ol Ulany Lae! Ladl) Loy 55 Lot ()90 J a5 Apalatiy 4 58
bl b AL Akl Guki Canadlad e

& AL Alhiaall a8l Jdad 4 el dueal eS8
Basa 2 (Sl griad)l o lew)S AdS e leay il
pie Cliufdijee Aglaal Sy longingy Leilgaliy dyislall G puail)
O3 e Al dpaphasill Jdlyalls Bylagall 4l (apuail) dlled
Lawy dlaall Clelaalligine o lgie 3yl dilladll 38a3
Aalailly 4 g8lal) lallaall #18) ) 5AY) s dlasgys bl
o DY) 13 b ds g ) AIKEYE el e lgleitl 2Kl
:ngtdls
Ga e Sadaa il B Al Ahliaal JE5 D
gl (Al (g shl) (g S (a0 a2l (Gaadal

el e ALl G oade LNSEY) ol e Al
Lhhiealh dalall Auglll jasaill duha D L
S8 Cua (10/1T Q&) Apald) 5lEy ) ginsall aie Lop 4S,LE)
O Bl (s o AL Akl bl e Al o3
Cuagd aDl iia gl zgiall)iS .48 Eaniuall 4l sall Pla
hhiad) Sl 4 oablsall AL cliliy Glisieay Ul
oary S A5 Jal g cpliall meiall ) AUs) 38 L)
Uyl 13 8 A0 oyl

Uae ¢ bl 88, bl 455U 4083 " (ol dena Jlael Jlaad -
246 U 2007 <12 2 A.gl\hnl\]‘\\ ?}M‘

- 335 -



Apa Pl [ ) A<

Js¥) sl (& Cun el sae PR (e 0S8 Al
Oepiball Psldl) alall 8 AS,Lal) el (uySid) 5k
bl daaii JE) el Wl ocdgaldl gl gl Dla
G AN o Adld sy Jead Al Lpedsully A glall Culdgadl)
-l
bl B Auslal) Aaianal) (a1 gY) Eaal)

Ll Lbliaally gl godally Guusall alaal ek
A piliad) 4l dashaiall b Lhalie aphatiy upSS PlA e ol
(S8 allae) Baaae Ty Cilysise A (e @lldg (U5l callag)
ALl Aalianall gilal) ulad) 1 d Y cullaall

casalll G AU Lhhioall gl eyl alan o
£8) "Calll axa'gygiuall paill (e leay cddbia) atlsa A sl
(S g dll) Al Gleiall ol 1S o)
4 L) Ldaliagall (o) gl Cupnnlil) 1 JgY1 g 80

Oo B Y s Land A @ilall gl daluy ey
Ospdll el QS AL T (e Guugall i ¢ gineall
et Gana) Cilide 8l Gdat b dealually G sed)
(Dlassa il Ngr Jw o aiegs e " oioh L ledalyal
el 4 by ) pdiadly ol JS AL leulad
el (pal s 8 oAl b Ayl
ol e Aailadly Z3uhl Tyl dey Cpasiall Cdlla.
Al & Wil dadlasall e abyi 8 @l (Jaally el
Saally asall alle 8 ¢ galaiBYy ¢ o LiinY )y S

- 336 -



ey G G 1S L) e

Gleleall 4 AL Lhlianll mllhias el g
Jeaxil) e 15 salddl P e gyihall Hgiual) s JsYidal
oo 16 salal DA e 4w S aiuls 2016 3l (g)giall
e gan Alba¥) sda 2020 A gysieall Juasll
Agladll cilelaal) (gsime e ALl Lhalianll Algall o,
" el painall PUA (e Lasa

i A Ll ie) ol e a3 ] LS
S blglse Olan Gluwsal)l Capgias ' r L L o35 salal)
s A Glaall Abl Glaldlly G5l (8 Clibalgally (k) sall
shall 8 Aladll apenll A (450 Joads b)) dpadd mid
aie 73 3old) cacan LS A dae LaiaY ) dualaitY s dalid)
" Ald) slall 8 A LA 8 QL) Al aads "4l e

(16 Bl lgie duals ¢l b syl sl e lely
st du Lodaall dlelaad) b 4Ll el upSS ek
s oSayy LAS L)y Adaliienl) ad s Ay oLy b A
Ssally Juall) sl iy Al el Cinnaly) il
Chhall Masl J8 Jad) adinadl clilads clalsall ol Gl
sl clelaall idalse ags Sl

o2 el Al Geiallle Howall pai el cils
Gsially saliall e dogense Qlaa Pla e lgeediy AL
Gy laglaall @l el Ga e e clyalls
G g il Ga alglaall Tase clgdslaiy lde Jsuanlly cililanyls
G oomd) s b da G Gallecblandlagillulany)

- 337 -



Apa Pl [ ) A<

ouali Ga e Bhalglaes ol plaayl
e Tahaty gl Lia Y sl
A L) daliagall Jgilal) judalal) ;Y g a

Lk Al dlaiannll cliulail 4S8 Zall) (56 24
Caaoaly Al (epd i A Cpblsall 50 Glie it Lala
fshs sa Aol oya) =
e Lbabianll L el Silowsall HUaY) ol J<a " 11 3kl
sl pailly sl (sl
aeissin Onblsall SleY sl U8 gald) el (ulad) 32
Ganlly Al clslly cbla Jis sl
sl 138 8 saaa) Jag il Caves A8 Lo Lain Y| Apalaisy]
Jlally Lilusll pagpadll 45 Jo Jlexind Jlaall 2o & (Sayy
Aalidl Loley!
alel ol abalin ge pae aii galll el Culadll Sy WS
" ikl gl
Dl Ua) 8 Aglaall Akl jiaal) Calaal (3at aad " 112 Salall
Gl el Galaall eaw oDlel 11 saldl 4 HSad) (gylsall
i g Al ddadl chaludl 2B ) s e
Gish el aglSlie 4l 8 AL o agiag (bl
4y Jsamall aplaiilly aplill Bl YD 1aa alat 2y

e 700 69¢ 57¢ 55¢ 53¢ 52¢ 51¢ 49¢ 37 16¢ 15¢ 10 sbsall -
A42/20 iy il asydl

- 338 -



ey G G 1S L) e

A il WS ol el ulaall (ady oSa' 113 Balal
ond JSs Alae Raadd IS Al ddeay gpatien O LAl (55
@ anti agili e (pdl) Lgld sadine dlae dpen Jiae S
S agilaling agDlase aSa ailad 5 (ulaall JaiY saie deabiss
gl Glajdiue Je gULY) padd JS Ko 114 Balall
@3 padd JS (Says Lol hhall 1Sy gald) eldd) (ulal)
slele ae ails o Aiia 5 ALIS lgie A3 o Jpeanl) dalias
2L 56 3aldl alSal
Vealaiill 3yka e salall oda Bkt LS daad
Ll 58 8 ALl Apbianl) GuSE A dge s aasi LS
26¢ 22 ssall L dald ¢ QA ARl pagadll e e
1430 103 331536,

Anglall goaluall AuSall duglall Gapaill adys slasd axy
sadieall  Clgisdl Calite e daius ASLED Ak jieall
e o badinall @i G e bl (8 S Ll 4kl el
A dlaall cile Laall
A Lil) Adalyiagall §aataal) culy giacal) £ ALY ullaal)

Oe S Alaall Glelaal) (ld 3 (g ihall gydal 20a
Lhlioall Gl copad 8 ljas (Ko Apedll AL (e
Gaaiilly Gslaill Jlaefs o( U5V goall)dyystially Ludley! 4 il
(8l gl clyalaally
gy gldally Leadhe ) A L) Ada)ianal) il ginna 1 J5Y g 1)

10/11 a8y sl -1

- 339 -



Apa Pl [ ) A<

lede Al 2 ) Gl S 4 L) oda Jids
Slad) aladl gLl iy il el esendl LA Masl J8
e (@) Blmy) Tne o) eyl Tue G s Ay
() st
@I ey A1

Gy (ALl bliadl BS) o @l Sley)
Laldll closheall ge cpiblsall Slel aDA e 3 a6
Glianal) IS ad 25595 cdign 5 llay lolsm d8lad < yually
daleiall clglanyly aglily callalially JleYly aleally alal
Ll

Salall A A e Al sl casa Tasal) 13 (Bulaid
Gl Cliglls Gl Jon aeliinly agispds gpiblsall Sy
i Gk oo el sy AdEly deleal)danlaiy dpaill;
@sindl Ll e aje aiiy cabiad) LdleY) Jiluglls il
Glajdine o Gublsall ) 1y L gablall sl daldl
S AL s o Jpaall e pgiSay Gl Gy <Nl
Aalias (63 JS el i d5a

V) e (e Ly @ ludall dale fawe ) )
Abymay Slulall Hpma (e Guibalsall (S Al 35 Apadle Y]

LCentre de formation et d’appui a la décentralisation, guide La
décentralisation locale et la participation des citoyens a [’action
municipale, Tunisie,juin 2014, pp 22-40.

- 340 -



ey G G 1S L) e

Jia g hadl vy
I 2SN

OSips g L) e adied A8l Akl il 4088 L)
Jss Dl Gl DA e coale il Bl gpblsall gl b e
Gl atie o moki ela) sd cdlaall aplially S)al)
oL s L sag clebad] Blany el 5Lamnudl Jilally chlally
Gaiaill 3 Aals sylimay) clsal Juamy Jaghlies ddas bl
Gty o )Y as cdalal) Cilelany) ¢ ol cUELY) ¢ o senl)
e 22V Gy L) il o 5L LaglEl) dagkl
PS5 llelsd Aum Jypmnall @y Gaal] e 3Ly

bl gl A slina) eha) o @il giial e
@) ) A%y G ldS ) @l g Al Gl
Chla Jsa aghliiiuly agispdy (piblsall Dl yulsll IS gald)
CSar LS ARG delanyfnlaiy) dually Al absls
O il LS lallly (galil) andl) sl Gty Baldl pas,
OS5 md JS Adae dpadd J dg)liiu) Adeay Ailaiuy) Gald)
Sl Gadad) 508y Uil sacies dalas dan Jiae

a) 05l (e 32 <26 <18 Nsall L01-16 a3y G5l e ST salall ylasf !

2.Centre de formation et d’appui a la décentralisation, la décentralisation
locale et la participation des citoyens a I’action municipale, op.cit, pp 41-71.

10/11 o) G585 36 513 alsall laif =

- 341 -



Apa Pl [ ) A<

sskad Ali-¢

Dbl Cleags LY Jals 51 AV D) il e bl
aliaddeam calitall Lloadll daali Jola alagls e el Jsa
IS ey JSG deldll (Al pablsall Gilalyd) lac Yl e
ol e Labll 5 W) L) ad) sl sSs cp bl Jissl
comblall Gllae and Loy Jsenadl slinll culelizmd (pas! oy gilal)
Dmell Joa skl e oKa Ally cladll Gallae e lal) Glad
GRS lelen desmgd) SLGAlE) W)l) & a0 o sl
AN sl DA e 1AL (e gsiasall 12 (gl & )
o ookl Adp oo deadl SV el Gudaall agry Cua
Glalll - aapsliilly Joadil) A5 maly (A sl QS
sl e o 3 ClaS aamy o Lty 2L by Wlelatiall
cpabally G glailly Gaeadil) by gia : SEY g A

Cilide G sl dga ol Aladll 4S,LaEN Aplal el ()

LCentre de formation et d’appui & la décentralisation, la décentralisation
locale et la participation des citoyens a 1’action municipale op.cit, pp 41-71.
2_Association internationales des maires francophones,lagestion participative,
guide a I’attention des collectivités territoriales, 2012, pp7-12.

07-12 &) o508 30 93 5 83 dlsall il 2

- 342 -



ey G G 1S L) e

Madly o) Gl Jel DA o ¢ palaiy llabeidlse sl
() Aladl) laall il paladl)
Gaadil¥las -1

Gl ) Gaagd Al digylay) ddeal) jualic aaf sa Gl
pardl lpany by Pl e ddbaddl cllaliall gn o)l
G Giadl dibiddl Jeedl Clsha e JolSE Cuny legaasis
Slo Ll gl ey Al PCleally Zaball s e Sl
Ol 4y iS5 Laily (g AY) LB Zalls Jad) 58 Lelia ol
Sl gl SED Gl Al 8 aalagdlUY e
Gl e Gatilly Alagall Ll alladl dealuey 4e Lilislly
Glaiall Gl e 98 Balall s Gy (Ayima dpmeny A S
REMAIE
“)abadl-

asi olu 5% ) Jee ff goptia ol galin S Lo 2l
sl Al sl e 12 5oLl g8 alsus U A gana o 28 Lo
g A ddaall Shaliall 2e ] pucay (g2l ) ulaall

Ol b Al il Qe 3 Layeas AL dubalianl) caria oLy —
s Aaala pslidl aslally Bsiad) A8 hpuland) aglall 3 o)) g b
98 = 2019/2018 Amalal) 2l (2

lhe 5 dade clagly Geud) cdalall SaY1 ATy s el =
132 2001 ¢l dgylacll 3a) 4l

il asil) S5l cdaeLiia¥) alel) ilallias aaee cdeas ssall =
20 = 2010 syl

- 343 -



Apa Pl [ ) A<

Opends aglllie dyody AL o agfing (pibalsallpiss )
cagiluna oyl
4Ll dhyiagall Sgilal) G Sl Ladan 1 AU Eaall

DDAl pa 4 bl (e ALl dlalieall Lae a2l
Al daghiall b lgde paill (e aells cale S0 sl
Clldl) Zea e elaphli dagenl Bl Ladl baldel Jhle
(S llaal) 5 AT dga e Lo S5 Aanis o(JsY)
AL Adalianall gilal) pubalil) Asagas :J Y1 ullaall

dphalienll delaiall gl (apall duhs Pla e ed
o=li s Gl oy Lag gl Sl adanll 48 a5, Adlia (A0S L)
el Gagaill Cle cula ) () gdll) sl Gaill 38
(S g ) 3 pusial
5ylagal) A gilill (aguail) 48 (el 1Y) £ A1

dhlieally dalall dnglll Jsall daagecy ased ()
Jlawivd 3 4Bal) (il gl gild gy il i 3 S Ll
e Al sam Adsedlly Apageally paill alusliccilallaiadl)
Sl HAT 5D Ayl Al A Mglel edl) Gl
Dedll aaa.." e et gysieall paillhlayg A
Js> sty (il Jead slalls 2" LLASLE) Lkl

erasl) a6 Aggll) seldll Aed ae sl cCind GulS -

99 U= 05 230 <5558 5 renn 35l 50 daals cCAMPUS (g i)
251-20 4y udil) agunyall 30 16 33Lall =2

- 344 -



ey G G 1S L) e

Cusall Cilige O Cam el 2 o oSy andy Al 3 geaial)
ey b lageny ST 058 O G el e (g5

Lo e 410 136 saladl & (i il gl (f and Dl
aliey S Ll Apbalianl il ddaall cilelead) aalad "L
& el ainally cpibalsall gl alend Glacal cdagibal) S pal)
absay Lol Ll laddti degliey dulyill dagilly dpatill malyy alac)
" e 40 136 Jualll b i el giaeal) S sl
les ol ol ool e 50y ASlaall il (soeal) aplaiil)
peisnd mS (A Guieall QIS A LEa Galag ¢ alimilly bl
Lty ¢'daltionally dnorial) Apill Lt b agiealos o gl
Al Slelealls cclgad) Galaa’:of ) 4ie 139 Jualll iy
Pl el gy el ASLE ol gl gAY
P Mgadiiy Apatill aly dae) (b Slmanlly cpilalsally cililalsall

& AUl Ahaliaal) b A8 el Ladl el
& i Lo gl ¢glaY) DleYl Tae pady Lo Miad (Apalilisilé
dSs g3hly (lely s e L aldll BlY) (Jgi Al clehal)
el sy gl ALl daglaall Jomy oy Loy ddlad
s adand) ey

il Ayypeanll anl) S 2014 aila 27 3 fype i g =
2014 s 10 S pla cpald e

By Cipd elie 4l by 135 Juadly 33 Jeadlkld 0l -2
5964 sc 5z ¢ sl davy Gl 2011 s 29 & ola 91.11.1
2011 55 30 iy sp0la ¢ Sa

- 345 -



Apa Pl [ ) A<

el Galadl) aay of o g aplay) ole b W
gl lihsly chla Jdsa oabalsal) LY sl JS gald)
G omlalhSial g odall (SIAEE e LiaY ) doalaif)] Al
Asabll o dplaal allgianla Vs \gleha) Y 5L g o5

ol Al sl 8 g pial S el dle ge Ll
Dl b o S gHial mag ol oS dale @ludal G e
Ll S (gaball jomally o leadly s o @ pliyy ¢ sialall
0l (B L) BLAY) AT Al dnaledin

P e L jelay ¥ ALl labianl) pulli (el ()
pasaill (et Pla o bl (S cilagall Clalhaal) daagec
g sldl) G peail) Bkt CilaS] 5 puiall dpagasil
A alil) (o guall] Lali ;B g Y

& Al Ahhiaal Gl el AY) JChal eS
Gagasall LN Gk clg dalal) dpelail)l agall i
s aalarils cAalall aelgilly (saladdl pmg ol lESY |l
Bgpa o (ai olgw (28l Jaa daiagl 49 puall Jualdill iy
Jia b llee Gldll ayy ey e pay o o adasill js0a
o5 e 14 saladl M lladd) Gl Gagall cile
Slaiad) o gULY) G palail) Ga o pat AL
s galati Qailillaliilgio g ey Laldl @bl <Nl
Gl e A A 138 2016 s Y] jaay ol A sl

el apdll 8 Angll seldll Lad aae sl (Capd el
100 G= SA Bl aa e g il

- 346 -



ey G G 1S L) e

e gl dagl ey cpaldl bl el e g LY
Gaplill VWL dEldl as el oY) Sa Yl
el cld Al bl calall slatl e Jalially dag el Jilusal
aii Lo oge ALl Clelay) e dalal) Gl (gaxl
Mgt pas gy A gee (o Alexivs) Cilallaiadl

Al (ysli e 12 Balall b GlX _aanill il gl
D) s A Gl Apalailly Gpagyiil) G seail) S cllaf )
Y5 Al pagal Voo Y o4l e ddadl chaladl S
O e 11 3alall [ai a3 Gl LA 5 Lgasgia &l dalals
ol JS gall ) (el Gy A3 e et 4l
oo Cligdg¥ls GHLAN s agibliinly aeispds Cpiblsall Sley
oai o sl gl aag YOS ADley) Jladly Wil yk
Aadlas) oy il als egdass

LSl dplalranally Lalall slsall Gula (e L Jully
Ge Al ol iy cabanll eVl sae dllia Aol o6 b
asai g Y 4l Ly basas gulaall guatiadl o el
Pa gl e geatl) Gl iy pal) Janalll (panials §yunie

L sig 30 5 Fyse <190-16 &) sl agnyall e 03 saladl -
Wl il Gdaall G5l cladiue e gAYl @lds sy 2016

2016 sl 12 8 jola 4] e 7z =z daald) &f)alls
B Ga) e gan urdl clelaall g3l 0 120 saldl De =2
Ol 3Ty Blgluall AR e iaall adinall Clllad e 4S)55s 4Ll
Alaill Wy layuus 3yl Aigll o3 Calli Glag aaan gl Alag
) (A0 Dluadd e gl Aglaay Gasdll HIS Blgluall i ()5S0 ¢ Al

- 347 -



Apa Pl [ ) A<

das L) da)iagall 5 gilal) (K30 dpaad 1S Cullaal)

LBl aslh Anglall papall G 3)Saal pailall ddllayl
(dsY) ) Al Ahalieall esalll 8 5] aha) Sl
Ledll ALl ads dpeat] Apaga Gl adan e 8 Sl
(S )
A L) Ahaiasall o sall) 8 50090 2)d3): J5Y) gl

8y AVl el e IS A lsll Angilal) dlsall Be )i
ALl Aaahiaaly splal) 8 galal quila agas eday (Aol
& e (DoY) e ladan Caighy sasmsall iV U Y ey,
() OBl lepaly A L) s
) e Adi (8 gy Bagagall -]

Con pliayly skl DleY) Tuay Aala eV Gl
3 ey e Gl Lo )l DU dslhal 3y o ks sy
hLE 5l ¥5lae s Slajatue e g SURY) Gl 3a hlsall i
el A padill Adalll 8))DU 5my 81 clgia g z hadulg dalil) &
G i gyl A Dkl am Gl I gl

SR EOURPET S VL1 RCOVP Rt R 2O\ [RSPRRCA T PP VIEQRCH FOR
b dgp0 ddiay celaadl Galadll Gud) asiy Oludiley Gluag delaal)
gl sy Lbacile ilin s oy gl o Line

- 348 -



ey G G 1S L) e

P T PRV WYOREW N F-'{ - FRNPRE PON (VR VR INN (DX
S Dle Y Tase g calall Sl

OB ¢piblgall Lol 4alll (o) Llisl) (aje (et Lads
Ay abll Cse (B Galy LEA]s dnlSa) (g (8 dniay @l
o) Gy Ay o ddigie udleY) A oda Jany 53 LY
(all) )

Adaall haliall jUa) waiags sbilly LY (asads L
@l Galad) o Al ) sl Gty gl LS5 kb
oy emnen"112 Balal) s Cun claalil) e dbeay ool
S bl 2D ) gy e gald) i) (dadl)
Aday iy o Al el Gudad) (ady oSanl" 11350
Heee o 0S5 Adae dpadld JS) 4L

gl LS @ilall podalle o el Gaw Lo ) kil
nidalsall 8yka 5l il e g Al Sl i a1y 5l
Ohlsall g saly A bl Qlé - &

e sy gy @bl Zhatuly ALY @l el
el oty LI Lald) 088 G el zon ol ylay) A3k
Juw o bl o 4Vl o alll ad) (e 4S5 Ghalgall
ol i) Gag cmihall annfi cdpa ) bl 401 JU)
 aall

Caalale calal) aUaill cdpadill (alasY) shall (dey) 4w igalud) oda =
Sl 5IY) Ay s sl ALG g8 (a5 Lol (3 Braria 50l Ll
ey e (b Ll e Asenn gl LeiSa

- 349 -



Apa Pl [ ) A<

Cliblsall 4mgn ey jae IS & Bl il
ol aladla (8 Jan dhb zhb b Gheeallsisiblsall
D saaae Jalyey dag il Gy Gl g callact Jsaa
dgles chs) Jhel Jsa gode o) e Laldl gl
Jsia gopiie o Cus Gl ye sang a¥) 1 o€ cludall
o pai ol oS Al ) Gulaall Gy U (e 338y JleeY)
orallh o) 5Y cpleldll Sl cilalsall Jd (pe ColaliE) ai Al
Aaalue g0 & i dlee¥) Jsan popiie i Ll L
Sleal S Y eany CiljieYldiiiliey 4may b pilalsal
Podpnt e lals LK Gy o L A4Sl

Olsie it JalS Ol opally i) ebaall odasl) ) 8 35 S !
aie 121 30l (4 (aiy cDlmanlly (piblsall J8 G paiball ol gyl
Gliblsall (Say ¢ sl o 139 Jeail) (e aglill 5@l Gl @ Ll e
leie Cangll (oS b Baaaall Jag 8l By sady o) Cilnanlly Guilalalls
Y ol e cdlel Jpaa paa ailadla (8 o ddali ol pudaall ddlas
" sl e Js¥) Jeadl) G lele Gageaiall Culil) Ayl gaage e
Lgyd daia 124 5 123 Ssall Coang Ayl 122 saldl e g
Clmaad) 5 cpibalsall 8 (e Gl anii LA

3ty 2015 55 7 A e ¢ 85.15.1 a) Cappd ek cclly 3kl -
Gl 30la 6380 22 )z calelaall Glaiall (1401 &) ksl (4l
2015 585223

583 gl sl 3 Al Sl AUl Asn camy Il 2o 2
pslalls Goaall LS ASially Luasenll Gl aads (pldl (8 Hieale
AT-46 a2 2014 « ihall sy dye Oleayll e daals i)

- 350 -



ey G G 1S L) e

e Ale 5l g il 8plallimibein ) 3)0balid Ll
Jlall amy 8 Alladl) LY (e ay gl oml) oL
Al e 8 4l el L pueny ) cAialal)

Opidalgall Badlidy (Al ¢ ulaall alsaiafdnlSa) a5 ol Gl
alaalle Laalialall daladl daleie Alie Jsn Gudaall Cilgaiinly
ler Babaall Cpilalpall (Say () &S LN dplalapall il AR A
pasaill & Ll HLE) 2 Y Sl e aall oLl G dealuall
LA gilal)
A laall 4000 ALLY Gle Al g il

& Onblsall daliadd Al bl el el s
Al ol () bl B Alad e Al Jad) gLl
(z) lebll Jas ddalu gl Lalal) il () auiilly
AN A A L)

JpadSsisie bl dddadll delaally sibalga) 323 o olin
SIS ggals ) bl o el s ) Ll ey
bl Wil ansyg Jagladil
AT Jlue S (8 Alad Aday (ihalsal) @) o5 JUaY) e b
sy WS LASjh Bhsamalilly apliadl dlae) oy ¢ hall
ADIal; L Adle Jilue Joa bl 18] LY 138 dilalsall
Aladl) deleall Aelal) dsliadll ags
axiilly (Aaylial) Lo

daglie bl iy b AL Al W) & Jay
il o Gibalsall adaing Cun o aall il iy udl

- 351 -



Apa Pl [ ) A<

Pha dbabadl Jahal) djeas cablly Ahidl) illd o JSal)
Glelay A& e ddad) deleall  aclias (il
Dl 385 aca 8 aaliy A LY sas Al sl
sy (o)laY) aldll dyylaag
g5 Jag dalughl clidi-¢

el da ay aDA e g Sluall S ehal) g8 Aalugl)
o) A gy coplaall cplelilly cplasiall bl Calise oy
poliall gl cuad @iy (GhLY) mea o Y Jsla
S p bWl ) clehill Cue slad) ddad) il
Hlladl ol G aplia) Slasls @bl laa)

oS 8 pra) sl o s prall g ae A3l
bl capmlly ddnlly il Iaadtll 8 ASLE ol JS
Jaxd Apagand) cllalull’sof o gati Al jgieall e 13 Juadl
ome ¥l Gulelal) Cabiae &8 aad ¢ jslall il Elaa) e
oan Ly leanliy LAty lelediy daasend) Glubud) olae) b
@AY Al clelaally el Gllad o ) 139 Juadl
Olibalgal) Aetlise padil slilly Jleall AL Gl as
ety aatill el lae) (& Glmanlly Guikalsall

A ALl dplalianll dalall 4ugEll Gasaill Hhillg
SA AAL) eyl (e shal ol Je pal

-

PN

'~ La décentralisation locale et la participation des citoyens a 1’action

municipale , centre de formation et d’appui a la décentralisation ,Tunisie ,juin
2014, pp 22-24.

- 352 -



ey G G 1S L) e

G aSlaEl Lhliad o ) JEd 1 Al b palis
3 Ay gilall Ao shaiall (8 lgwySi (e a2l Loy (8 cllile yibad)
L2l gk ()50 Jsatilge puallds (e il

asaill dagenloldd ddlie clbad ) jeadlliia dsa
) Al dladall dpahaiill (e geaill Gl cdpally 4y) i)
Lagerll gl (G Ohlsall Aladll ASLEL G e Gile
oaiball sl e gnlalilosllelgiacaiacdylal)
pdis 2diig Jahads 8 Adedl) AS)LIA) il hilSie 1S5 el st
gdal) dse gandl )3l

Lald Gball) g o Aglad KL Llalian cly) o
Aaily ¢ dsad jpaie G Aee Gladla) 35k Al o cansy
pasall (el @iy o ladll LeuySil 45l Slelal) S
Aad) e daadUly dalial dalud) daulul) i) s)lgall 4 gilal)
G A slde) UK (gyspall e Adaall dneseal) )l
Omdiiadl Law cpleldl JS1 Asialy Ll Apgll o gaill
dS paad) dliaddll dpapanilly ddpdail) e geaill laaly sl
gtk s haly il (adle

ey dale ad) ggiwal e 48Ul 4kl el dpati )
sl Flal A g Ak Cballl s
& Cmlaall cpleldlly gpulalsall dded AS)LIe Gadaaalsagiag
Gl dgalse dal 0o @llly dalad) Luasandl ) ad

byl et )l sLilld S) e 5 4 ol
raabally silaaall dails
: sdlaalldaild / Vgl

- 353 -



Apa Pl [ ) A<

il A
Daal Gl 2020 e300 B Fye 442-20 &) by agure -
sapall 82020 Lw yudg Jyf el 8 4o @alad) (gysiall Juaeil
30 5 d3y30 <82 2 & chgadll Lhabienll dpihall 4yseenll dyenl
2020 raw
z sl Qi) ety 2016 oyle 08 3 350 01-16 &) (536 -
2016 ook 07 S3p0la 14 e 7 =
il ) seanll el 21 2014 ails 27 (8 Fyse g gl -
2014 548 10 & ola (pald 2
gl 2ath 3l 2011 sl 29 8 &0 O1 111 8y oyl peks -
2011 5530 o3pla ¢ )5 5964 522 5z

: &gl Gagaili-c
e 5z 2011 s 22 (8 Fype cdoald) gl ety (10/11 A8y ()56 -
2011 4lisa 03 4 3y0la ¢ 37
12 &) 5z AL Bl 2012 5hs 21 b g3 (07/12 a8y o5 -
2012 5829 d3jula
Ol sy 3lay ¢ 2015 sl 7 A Fye ¢ 85.15.1 a8 canpd yek -
sls 23 A 5 6380 2z occilelaall Glaidl 14.1 o8, addaiil
2015
GleS 2y 2016 s i 30 A Fye (190-16 o3y s2siill aguiye -
S il SO 5 ol el (sl e Cilagiies e g ULY)
2016 W12 S jola 4] s 7 &
saabmall Aaild/ Ll
ast) —f
lae salall Al ccaillaglly el sAalad) BaY) (s ATy fagmu
2001 ¢ byl cdylanll (3 yal)
rdgalal) Jiluli-

- 354 -



Sy S e 1S L) e

bl (4 el fpanil) Jamdi 3 lays0s 4L dpdalianl) cadie aludy) —
2 ohas daals aubidl o glally Gl DS cAnland) psladl b o]0 dag Ll
2019/2018 Aumalall Zundl ¢ jihiall ¢

38 (il oplll & dalll el alall A camy el 2o -
pslally @siall IS AaSsalls dpagend) Gl Ganads (sl G el
2014 ¢l dglas e Olasl) e daala Al

edlaall A Bz

Lbhieal Jatiall bbieall e dlaall Ll (guallle gilue -
02 2aa)) dylay 3yme Sleayll die Gaala ¢ 35l Canll A&y S L)
222-219 = = 2015

Aalaal) dpenl) Jandil yaa alaly " ASHLEN Lbahaal) cepall ja oalE -
oa 2014 S aaall ccalall esy o Apen daala (banlST ¢ ihal) B
.86-73 L=

erasl) apill b Aggll) selil Adad aae paly il gulS -
08 Ua Ua 5 e (5)5 B (S are dslse drala ccAMpUS g ylall
103

Uae ¢ ) 285 Dpubd) AL I " cpad dena Jlael Jlaal -
23752 U= 2007 12 23e 38 ¢« pard dase daala cdludy) o)
248

23]} (Bdad dmala ¢ "l pemall 3 Dle) s (el A deas -
T43-687 a oa 2011 ¢(iad ¢ SB 5 JgY)

2o 8l Aatiy gl
Alweb graphie :
- Stephen BOUCHER, démocratiser la démocratie,notreeurope,
policypaper numéro 17, décembre 2005, pp 5-8.
B/documents et guides :

- 355 -



Apa Pl [ ) A<

- Centre de formation et dappui a I’action
municipale, ladécentralisation locale et la participation des
citoyens, Tunisie, juin 2014.

- Association internationales des maires francophones, guide de
la gestion participative, juin 2012.

- 356 -



