
 
 

 467-450: ، الصفحة2020:، السنة05:، العدد57:المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة والسیاسیة ـ المجلد
 

- 450 - 
 

 نظام التمویل الفلاحي في الجزائر
Agricultural financing system in Alegria 

 
  حریتي عائشة

  - 1-جامعة الجزائر -أ –مساعدة أستاذة 

haritidroit@gmail.com 
 

 
2020دیسمبر  : تاریخ النشر 2020-10-21: تاریخ القبول 2020- 08- 10: الإرسالتاریخ   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
كثیر الخارجي، فالمستثمر الفلاحي  یلجاء للتّمویل الخارجي في و  إن القطاع الفلاحي بحاجة ملحة للتمویل الذاتي:الملخص

ه یعتمد على الأموال الخاصّة، بینما التّمویل الخارجي یعتویل الذّاتي لا یكفي لتسدید نشطاته، من الأحیان لأنّ التّم مد لأنّ
ة ع قد نصّ على التّمویل بالمادّة و  .التمویل التعاونيو   على القروض البنكیّ من القانون رقم  86و 85و 84نجد أن المشرّ

خ في  08/16 أن تمویل الفلاحة  یتشكل من الدعم  85أكدت المادة و  المتضمن التوجیه الفلاحي  2008ة غشت سن 3مؤرّ
تحسین مستوى و  ستخدام الأموال لتطویر الزّراعةإ هو لفلاحيتّمویل التّعاضدي والقرض البنكي،فالتمویلاال، المالي للدّولة

  .معیشة المزارعین
ة التّمویل الفلاحي  تظهر في المجال   ه هو الذي یساعد المستثمرعلى تقویة قدراته المالیةإنّ أهمیّ  .الإقتصادي لأنّ

  . جزائري – فلاحي – تمویل نظام – قانون :المفتاحیة الكلمات
 

Abstract: 
The agricultural sector is in urgent need of self-financing and external financing ,The agricultural investor 
turns to external financing in many cases because self-financing is not enough to pay for his  activities, 
because it depends on private funds, while external financing depends on bank loans and cooperative 
financing, And we find that the legislator has stipulated funds in Articles 84, 85, and 86 of Act No 16/8 of 
August 3, 2008, which includes agricultural guidance, and Article 85 confirmed that agricultural financing 
consists of financial support for the status, mutual support and bank loan, Agricultural financing is the use of 
funds to develop agriculture and improve farmers' living. 
 The importance of agricultural financing appears in the economic field because it is what helps the investor 
to strengthen his financial capacity.  
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  : مقدمة
لدى أولته ، تحسین الإقتصاد الوطنيو  یعتبر القطاع الفلاحي من بین القطاعات التي تعول علیها الدولة في دعم

الأول أطلق علیه تسمیة المخطط الوطني  2001- 2000في سنة  السلطات إهتمام كبیر فلجأت لوضع مخططات تنمویة
بهدف إدخال تغیرات كبرى على القطاع ) PNDAR(أما الثاني مخطط التنمیة الفلاحیة والریفیة )PNDA(للتنمیة الفلاحیة
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، وتوصلت الأبحاث أن عدد المستثمرات الفلاحیة القادرة على التعامل مع الفلاحي لتعزیز دوره في توفیر الأمن الغذائي
  .)1(البنوك قلیل

  .عملیة إقتصادیة ضروریة لنجاح السیاسة التنمویة المسطرة للنهوض بالفلاحة هو إن تمویل القطاع الفلاحي 
فالقطاع الفلاحي بحاجة إلى التمویل بمختلف أنواعه سواء كان الذاتي أو الخارجي،إذ أن الفلاح أوالمستثمر في كثیر 

حة لأموال باهظة یقوم بإستخدامها لأنه بحاجة مل،من الأحیان یجد نفسه غیر قادرعلى تمویل المشاریع الزراعیة في وقتها
 تشغیل العمال، كموسم الحرث والحصاد إذ یستوجب علیه شراء البذور، خاصة في بعض المواسم، في العمالیات الإنتاجیة

  . إلخ ....المنتج تسویقو  نقلو 
، 1966جوان  13لقد نظم المشرع التمویل الفلاحي مباشرة بعد الإستقلال إذ تم إنشاء البنك الوطني الجزائري في 

  . )2((Crédit Lyonnais )قام هذا البنك على إنقاض البنك الفرنسي 
زدهاره، وهذه العمالیة ینتج و  فمعظم الفلاحین یتوجهون إلى طلب التمویل من جهات خارجیة، للنهوض بهذا القطاع إ

  . لبنوك والذي تقدمه ا عنها عدة مشاكل خاصة ما ینتج عند عملیة الإقتراض التي تكون بفوائد
بالعمل على توفیر الموارد  وتم هذا إتخاد تدابیر لحل هذه المشكلة الجوهریة، لدى رأت الدولة أنه من الضروري

المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة لتدعیم القطاع الفلاحي الهدف منه نجاح سیاسة التمویل الفلاحي الذي  جاءف، المالیة
  .   )3(2000ة الفلاحیة في سنة إنطلق في إطار البرنامج الوطني للتنمی

ثم تابعه المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة والریفیة، وشرعت الدولة في تنفیذ سیاسة التجدید الفلاحي والریفي في سنة 
 في الفصل الثانيالذي نظم ،)4(03/08/2008مؤرخ في  16/ 08قانون التوجیه الفلاحي رقم  ،فصدر 2008/2010

وحدد مما یتشكل التمویل الفلاحي على  )5( 84إذ أكد على ضرورة تمویل القطاع الفلاحي في المادة  التمویل الفلاحي،
  :الخصوص كما یلي 

من القانون السالف  85هذا ما جاء بنص المادة ،القرض البنكي   -التمویل التعاضدي   - الدعم المالي للدولة  -
  .الذكر

مرافقته،على أن یتم ذلك و  التي ستساهم في تمویل النشاط الفلاحي وأكد المشرع على ضرورة إنشاء هیئات مالیة
  .من القانون المذكور أعلاه  86جاء بمضمون المادة  طبقا للتشریع المعمول به،هذا ما

                                         
 . 71، ص 2004المجلس الإقتصادي والإجتماعي، مشروع تقریر حول الظروف الإقتصادیة و الإجتماعیة للسداسي الثاني سنة  -1
، الشركة الوطنیة ) تجدیده و نظام دمجه في الثورة الزراعیة ( حسن بهلول القطاع التقلیدي و التناقضات الهیكلیة في الزراعة بالجزائر  - 2

    179، ص،  1976للنشر و التوزیع الجزائر سنة 
 2000یتضمن قانون المالیة لسنة  1999دیسمبر  23المؤرخ في  99 -11القانون رقم   -3
  2008/ 0 8/ 10الصادر في  – 46ر عدد .المتضمن قانون التوجیه الفلاحي ، ج 03/08/2008مؤرخ في  16/ 08قانون رقم  -4
یجب أن یراعى في تمویل قطاع الفلاحة ، لخصوصیة و الأهمیة التي " من قانون السالف ذكر أعلاه و التي تنص  84أنظر المادة  -5

 "  الوطنیة  تكتسیها الفلاحة في إطار التنمیة
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المتضمن كیفیة إستغلال  الأراضي الفلاحیة الخاصة  )1( 2010أوت  15المؤرخ في  10/03ثم جاء قانون رقم 
السالف الذكر والذي كرس نظام اللإمتیاز كآلیة حصریة  16/ 08جاء تطبیقا للقانون لقانون رقم  المملكة للدولة والذي

  .  لإستغلال الأراضي الفلاحیة 
في شكل  -یعد عملیة إقتصادیة ضروریة للإنتاج والتنمیة الفلاحیة، فهي تعبرعن تدفق مالي  الفلاحي التمویلإن 

لجهة المكلفة به والنشاط المستفید من تلك الأموال، وقد یكون الغرض من التمویل بین صندوق التمویل مهما كانت ا –نقود 
  .   كما قد یكون هوالتسییر مهما كانت الطبیعة القانونیة له،منشأة إقتصادیة،أوهیئة عامة،أو خاصة ، هوالإستثمار

  حي؟ الفلاالقطاعلنجاح  ضروریة هل التمویل الفلاحي یعد آلیة:إن الإشكالیة المطرحة هي
أنواعه المبحث الثاني نعالج من و  التمویل الفلاحيماهیة و للإجابة على هذه الإشكالیة سوف نبحث فیالمبحث الأول 

  . المطبقة الفلاحیة ه أهداف ومعاییر تصنیف التمویل الفلاحي وشروط نجاح السیاسة لخلا
  :مفهوم التمویل الفلاحي وأنواعه : المبحث الأول.

البحث على تعریف  ، فضروري على المقصود به نتعرفلا یمكن التعرف على نظام التمویل الفلاحي إلا بعد أن 
  . هومفهوم وتتحدد طبیعته التمویل الفلاحي لتوضیح الرؤیة

تلك العملیة التي تعمل على تحضیر المبالغ المالیة الخاصة بكل مشروع حتى یتمكن  التمویل الفلاحيإذ یقصد ب
  .ح أو المستثمر إستخدامها لنجاح المشروع الفلا

منه ، و تمكین الفلاحین من تحسین منتجوهمو  أن التمویل یرتكز على كیفیة إستخدام الأموال تبینی التعریف هذامن 
فالتمویل یعد من العوامل الضروریة التي تدفع بعجلة التنمیة الإقتصادیة في البلاد سواء ، وعلیه تطویر الإقتصاد الوطني

  .    الوطني  جالداخل أوالخارج عن طریق تسویق المنتب
  .التمویل الفلاحي  في المطلب الأول ونعالج أنواع التمویل الفلاحي في المطلب الثاني  مفهومنتطرق إلى 

  مفهوم التمویل الفلاحي :المطلب الأول 
یعتبر فقا لمختلف التعریف فالبعض هذا و و یمنكن أن نحدد مفهوم التمویل الفلاحي إلا إذا توصلنا لوضع تعریفه لا

التمویل الفلاحي هو عامل أساسي من العوامل التي تدفع الإستثمار الفلاحي إلى تحقیق معدلات هامة من التنمیة 
الإقتصادیة بصفة عامة والتنمیة الفلاحیة بصفة خاصة، حیث أن عملیة توفیر المال اللازم للمستثمر هو أحد العوامل ذات 

  )2(.اشر على حجم ونشاط الإستثمار، فالتمویل هو عصب العمالیة الإستثماریةالتأثیر المب
تلك العملیة التي تعمل على تحضیر المبالغ المالیة الخاصة بكل مشروع أنه  التمویل الفلاحيكما یعرف البعض  

تمرة بمعنى أخر یقصد به مسو  یتم هذا التمویل بطریقة آلیةو  حتى یتمكن الفلاح أو المستثمر إستخدامها لنجاح المشروع
  .) (3استخدام الأموال اللازمة لتطویر الزراعة وتحسین دخل المزارعین ومستوى معیشتهمو  توفیر

                                         
یحدد شروط و كیفیات إستغلال الأراضي الفلاحیة التابعة للأملاك الخاصة للدولة ،  2010أوت  15، المؤرخ في  10/03قانون رقم  -1

 .2010أوت  18،الصادرة في 46عدد  الجریدة الرسمیة
مذكرة لنیل شهادة الماجستیر بقسم العلوم الإقتصادیة ، سمیر ، إنعكاس مسح دیون الفلاحین على التنمیة الفلاحیة في الجزائر ، عزدین   -2

 .71ص . 2012- 2011سنة  3كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر و التجارة قسم العلوم الإقتصادیة ، جامعة الجزائر 
في العلوم  الإقتصادیة للدراسات  ستیتیه ، تمویل القطاع  الزراعي في الأردن ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیرإ رشا محمد سعید أمي 3

 .13ص ،  1999العلیا ، جامعة الأردن سنة 
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یتمثل في منح الفلاحین المستثمرین فرصة إستغلال أراضیهم وكذلك إستصلاح على أنه التمویل الفلاحي  كما یعرف
على اقتناء أنواع مختلفة من المبیدات والأسمدة والآلات الخاصة الحدیثة الأراضیالصحراویة والسماح لهم من خلاله القدرة 

  )1(.سواء لأجل إستصلاح الأراضي وتهیئتها وتدعیم الري لاستغال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجیة خارج السنة الوحدة
وتنبع أهمیة مختلف أقسامه، ع في تحرك المشرو و  وبهذا یمكن القول أن التمویل یعدّ تلك الطاقة الحراریة التي تمس

التمویل والإقراض الفلاحي لماله من دور في النهوض بالزراعة الغذائیةبالإضافة لما یتسم به القطاع الفلاحي من إنتاج 
  )2(.المنتج و  ضعف مدخرات المزارعو  طول فترة دواران رأس المالو  موسمي

  أنواع التمویل الفلاحي  :المطلب الثاني
للفلاحین أوالمستثمرین الخاصة ة التي تمنحه إذا تم تمویل النشاط الفلاحي من الأموال هیتنوع بحسب الجالتمویل الفلاحي 

  .الفلاحیین فیطلق على هذا النوع بالتمویل الذاتي
أما إذا لجأ الفلاحون لإقراض الأموال من جهات مالیة مختصة كالبنوك مثلا فهذا ما یسمى بالتمویل الخارجي وهو 

طبیعة و  المواسم الزراعیةشطته، وحسب نوع العمل الذي یرغب الفلاح القیام به في إطار مختلف أنو  الحاجة متنوع بحسب
  .حسب المنطقة و  ماهي إحتیاجات كل نوع من الزرعو  الزراعة

نطلاقا مما سبق نعالج التمویل الخارجي ونعالج بالفرع  نبحث في أما بالفرع الثاني ،لتمویل الذاتيابالفرع الأول  وإ
  .أنواع التمویل الفلاحيو  الثالث مصادر

للفلاح وبما أن الفلاح في كثیر  إن هذا النوع من التمویل یعتمد على الموارد الذاتیة:  التمویل الذاتي :الفرع الأول
لأفراد وفي خالب الحالات هم من الأحیان لا یملك الأموال اللازمة  للقیام بنشاطاته الفلاحیة فیتم إقراضه من  ا

  )3(متخصصین في عملیة إقراض الفلاحین بالأموال الضروریة بهدف الحصول على فائدة 
أي یتم  تمویل نشاط معین إنطلاقا من الموارد الداخلیة دون التوجه أو اللجوء إلى صادر خارجیة وهو دلیل على  

  )4( .خرى وتعذرها على تمویلهقدرة المستثمرة فیحالة صعوبة الحصول على المصادر الأ
إنه لا من الضروري أن یلجأ الفلاح للتمویل الخارجي أثان قیامه بمختلف :الخارجي الفلاحي التمویل:الفرع الثاني

 )5(1963أعماله المرتبطة بالأرض والاستثمار بالقطاع الزراعي، ویعود التمویل الفلاحي الخارجي في الجزائر إلى سنة 
ومند ذلك عرف التمویل تطورا ملحوظا، فبعد أن تم إنشاء البنك الوطني  )6(1964ف الخزینة إلى غایة وكان مدعما من طر 

،ثم أنشئت صنادیق خاصة كصندوق التعاضد الفلاحي،  1982الجزائري ثم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في سنة 
كافیة وتكون حسب الحاجة ووفق طبیعة والصنادیق الجهویة ،فالتمویل الخارجي قد یساهم في منح الفلاح سیولة 

من قانون التوجیه الفلاحي السالف الذكر، وتنحصر أدوات التمویل وآلیاته في  )7(86الإستثمار، وهذا ما أشارت إلیه المادة 
                                         

دیل بنوة شعیب و بدال علي ، إشكالیة التمویل والسیاسة المنتهجة لإنعاش هذا القطاع الملتقى ، الدولي حول التنمیة الفلاحیة الصحراویة كب1
 722للموارد الزائلة، جامعة بسكرة ص ، 

 .70ص  2009لتنمیة الزراعیة ، تقریر أوضاع الأمن الغدائي العربي ، المنظمة العربیة ل2
 . 74عزدین سمیر ، المرجع السلف الذكر ، ص  -3
 بسكرة ، مذكرة تخرجـ صناعة الكوابل ب محمد بوشوشة ، مصادر التمویل وأثرها على الوضع المالي للمؤسسة، دراسة حالة المؤسسة الوطنیةل4

  88، ص2006/2007العلوم الإقتصادیة ، تخصص إقتصاد وتسییر المؤسسة ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، ماجستیر في  لنیل شهادة
 1963مارس 18بتمویل القطاع المسیر ذاتیا في  ONRAالدیوان الوطني للإصلاح الزراعي كلف  -5

6 - Hamid Temmar , StategieDévlopemment Indépendant , le cas de l’Algerie , un bilan, Alger, 1983, p 137. 
 .السالف الذكر  08/16من القانون رقم  86أنظر المادة  -7
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القرض البنكي والتمویل التعاوني والدعم المالي للدولة خاصة عن طریق الصنادیق الخاصة، مما یستوجب التطرق لآلیات 
  .لتمویل ومدى فعالیاتها في تحقیق نجاح القطاع الفلاحي ا

من العوامل الضروریة التي تدفع بعجلة  یعتبر القرض البنكي الفلاحي  تمویل خارجي وهو:لقروض البنكیة ا/ أولا
  .التنمیة الإقتصادیة بصفة عامة والتنمیة الفلاحیة بصفة خاصة 

في دعم القطاع الفلاحي نجد أن بنك التنمیة الریفیة بعد تراجع نشاطه ونظرا للأهمیة التي یكتسبها القرض البنكي   
المشاركة في تمویل المخطط الوطني للتنمیة و  2002فیفري  25في تمویل القطاع الفلاحیقد أعاد نشاطه لتمویله في 

  .الفلاحیة،وبذلك تم إحیاء وبعت الحیویة في النشاط البنكي وتطویر نوعیة الخدمات البنكیة
على طلبه سواء  عملیة یرضي بمقتضاها البنك مقابل فائدة معینة ومحددة أن یمنح عمیلا بناءاقرض البنكي هو إنال

 هذلك  لتغطیة عجز في السیولة تمكنو  أي صورة أخرىو حالا أو بعد وقت معین قروض بتسهیلات في صورة أموال نقدیة أ
كفالة البنك العمیل أو  یة أوتكون في شكل تعهد متمثلة فيمن مواصلة نشاطه المعتاد أو إقراض العمیل أغراض استثمار 

  .)1(تعهد البنك نیابة عن العمیل لدى الغیر
للأجل الطویل ،و  تعتبر القروض الزراعیة ،هي قروض في غالبیتها قصیرة أو متوسطة الأجل وقلیل منها مخصص

  ..ي الجاري  والأجهزة والبنیاتتمویل المحصول والإنتاج الزراعل یلجاء الفلاح للإقراض الفلاحي خاصة
  :كما هو مبین أسفلهو نتطرق لطبیعة الإئتمان الفلاحي 

  ::طبیعة الإئتمان الفلاحي/أ
  )2(:الجوانب التالیة  إن التمویل البنكي للقطاع الفلاحي یجب أن یراعي الخصائص الذاتیة لهذا القطاع من  
حیث تعتمد الحیاة الفلاحیة على معطیات وظواهرمتغیرة ،والأسعارالدخل و  طبیعة الإحتملیة والمتغیرة للإنتاج /1

وغیر مؤكدة وكذلك لا یمكن  تحدید الدخل بدقةلصعوبة تحدید النفقات كماأن الأسعار الفلاحیةتتوقف على العرض 
  .الإنتاجي غیر مرن مما یهدد السیولة اللازمةلتمویل الإنتاج

ستغال وتنوع علاقات الإنتاج ة إلى تعدد الأشكال القانونیة للإحیة إضافتقسیم الملكیة وتعدد الإستغلالات الفلا /2
  . .حيلاالف

  .من التكنولوجیة الفلاحیة وضرورة امتداد الائتمان إلى الملكیة والمرافق الأساسیة  المستوى المتخلف/3
  .إرتباط الإئتمان الفلاحي بالسوق العلمیة للتصدیر /4
 تختلف الضمانات التي یقدمها الفلاح للبنك بإختلاف مبلغ القرض والغرض منه)3(:حيضمانات الائتمان الفلا /ب

المتوسط الأجل یمكن أن یكون في شكل ضمانات شخصیة كالكفالة و  فالضمان المقدم فیحالة الائتمان القصیر ،لهاأجو 
  .المحاصیل الناتجة عن استخدام القروضو  مثالا أوفي شكلرهن الآلات أوالمعدات والمواشي

                                         
 . 18ص، 2002للنشر والتوزیع، الأردن،  حمزة محمود الزبیري، إدارة الائتمان  المصرفي  و التحلیل الائتماني ، الوراق1
طاع  الفلاحي في ظل الإصلاحات الاقتصادیة، ملتقى دولي حول دلال بن سمینة عزیزة بن سمینة، مداخلة سیاسة التمویل  المصرفي الق2

 22-21یومى، سیاسات  التمویلوأثرها على اقتصادیات المؤسسات ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة محمد خضر، بسكرة 
 3، ص 2006نوفمبر

 4، 3دلال بن سمینة عزیزة بن سمینة، مرجع سابق ص ، 3
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أما في حالة الائتمان طویل الأجلتطالب البنوك بضمانات أقوى زیادة في الأمان لذلك تطالب عادة برهن الأصول  
بالإضافة إلى الضمانات المذكورة  یبقى الائتمان بحاجة إلى  سند ، إلخ... البنایات،الساكنات الریفیة ، الثابتة كالأراضي

التأمین و  الحیاة(مانات عبارة عن ضمانات مكملة وأهمها التأمین علىأقوي من طرفمؤسسات أو شركات تأمین وهذه الض
  ....)والعتاد ،على الأخطارالحرائق،المباني

  :تتمثل الأهمیة الإقتصادیة للقرض الزراعي فیما یلي: الاقتصادیة للقرض الزراعيالأهمیة /ج
  . المزارع كفاءة العامل كما یكون لهذا القرض دور في أن یحسن من الإنتاج یخلق ویحافظ على حجم/1
المتغیرة  یعمل على التكیف  مع الظروف الإقتصادیة المتغیرة قد تستدعي المتغیرات التقنیة الحدیثة أو ظروف التسویق/2

وتزداد التكالیف، فالإقراض  كتبدیل أدوات الطاقة وخاصة عندما تنخفض الأسعار، إلى إجراء تعدیلات رئیسیة في المزرعة
  .التعدیلات والتغیرات جراء هذهمصدر رئیسي لإ

یعمل القرض الزراعي على مواجهة كل التقلبات الموسمیة في الدخل والنفقات،  مواجهة التقلبات الموسمیة والسنویة/3
معینة من  وذلك أن ضروریات الإنتاج یتم شراؤها في فترة، یخص الدخل أو النفقات والسنویة التي یواجهها الفلاح سواء ما

الوقت مما یؤدي إلى  ع الإنتاج یتم أیضا في فترة محددة لهذا فحركة النفقات الداخلة والخارجة لا تحصل في نفسالسنة وبی
القروض لتغطیة هذه التقلبات أمر  العجز النقدي من وقت الشراء حتى موعد البیع في بعض المنتجات ولذلك فإستعمال

  .لنجاح العمل بصورة جیدة ضروري
نه من غیر ممكن إزالة كل المخاطر التي قد تحدث في ، إالقاسیة وتجنب الأخطار الحمایة في الظروف/4

هي أخطار لا یمكن التحكم فیها، مما یجعل دور القرض فعال في هذه الظروف )والمرض والأسعار، فالطقس(المزارع،
  .الصعبة التي قد تواجه الفلاح في أي وقت 

  :وأنواعه التمویل التعاوني مصادره  /ثانیا 
  :تعریف التمویل التعاوني / أ

إطار النظام  لتنفیذ المشاریع الزراعیة الضروریة والجماعیة ضمن یقصد بالتمویل التعاوني  توفیر الأموال اللازمة
  .التعاوني وتكون أموال الجمعیة إما أن یكون ملكا لها أو تقترضها من مصادر الإقراض المتوفرة

   :مما یلي )1( یتشكل التمویل التعاونيو  
یقصد به الرأس المال الذي تحتفظ به الجماعة قصد مواجهة أي خسائر قدتتعرض لها :  رأس المال الاحتیاطي/ 1

 في المستقبل هذا من جهة ومن جهة أخر تحتفظ به من أجل دعم مركزها المالي  وقدرتها علىالاقتراض وزیادة خدماتها
  .التوسع في مشاریعها و 

لعملیات الجمعیة  الصافي اطي یتكون من المبالغ التي تحول إلى الجمعیة سنویا من الفائضإن رأس المال الإحتی
  .بحیث لایقل عن نسبة مئویة معینة تحددها التشریعات التعاونیة بالإضافة إلىالهبات والمساعدات

حتیاطي إستهلاك بالإضافة إلى رأس المال الاحتیاطي یوجد بالجمعیة إحتیاطات أخرى كإ: الإحتیاطات الأخرى /2
  .كذا إحتیاطي التعویض على العمال والمستخدمینو  من الأشیاء موجودة بالمزارع المكنات والمعدات والمنشأت وغیرها

  .وبعض الاحتیاطات تحمل على حساب المصروفات وبعضها یؤخذ منحساب الفائض الصافي، ومخصصات الدیون

                                         
-301، ص2005وآخرون ، أسس الإقتراض الزراعي و التمویل التعاوني ، منشورات جامعة المختار البیضاء، لیبیا،  علي محمود فارس1
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هي المبالغ التي تودع بالجمعیة سواء من أعضائها أو من غیر الأعضاء وفقا لشروط معینة :  الوافرات والودائع/3
أماالودیعة  لأجل عادة تقبل من ، وتكون الودیعة إما جاریة أو لأجل، وفي العادة  تقبل الودائع  الجاریة من الأعضاء فقط

  .غیر الأعضاء مقابل فائدة
تتلقى الجمعیة عمولة من جراء ما تقدمه من خدمات مختلفة وهي تحصل علىهامش ربح : العوائد على التعامل/ 4

 یجب أن نشیر هنا أن التشریعات القانونیة تسمح بتوزیع العائد علىو  التموین المنزلو  التسویقو  ذلك من عملیات التورید
  .أعضاء الجمعیة حسب تعامله مع الجمعیة

ولمدة  لتستثمرها بصفة دائمة وال ترد إلى الجمعیة أو توضع تحت تصرفهایتكون من أم:  رأس المال الدوار /5
مصادر حكومیة أو شیبه  هذه الأموال تستعملها الجمعیة بصورة دائمة یكون صدرها خارجي أيو  زمنیة طویلة نسبیا

  .حكومیة 
اتبصورة نقدیة أو عینیة المساعدو  الكثیر من الجهات تقدم لبعض الجمعیات التعاونیة الهبات: والسندات الهبات/6

تكون  في صورة المجودات الثابتة و  وذلك قصد  تغطیة بعض نفقاتها الإداریة أو تستخدمها كرأسمال لتشغیله  في أعمالها
نما تحول إلى رأس مال احتیاطي خاصو  والتي تبقى عند الجمعیة كرأسمال دوار فلا تعتبر دخلا   .إ

نیة ناجحة وقویة تسمح لها القوانین أن تطرح سندا ت دینللبیع یحملكل منها عندما تكون الجمعیات التعاو أماالسندات 
قیمة مالیة  معینة وهذا في بعض الدولوقد طرح هذه السندات للبیع لأعضاء في هذه الجمعیات في هذه الحالة تكون 

  .الجمعیات  مصادر التمویل التعاوني داخلیة وتكون مصادر التمویل خارجیة عندما تطرح للبیع لغیرأعضاء
هذه القروض تتنوع مصادر قروض التعاونیات فمنها ما ینتج من مصادر داخلیة، :اتالتعاونی قروض مصادر/ب

تقترض من أعضائها أو منجمعیة أخرى وفي هذه الحالة تكون شروط  إذتحصل علیها الجمعیة من داخل الحركة التعاونیة 
  .ادرأخرىغیر تعاونیةالإقتراض یسیرة مقارنة مع شروط  الإقتراض من مص
 من المصادر یها التعاونیات تحصل عل، هي تلك القروض التي أما القروض من مصادر خارجیة للتعاونیات

وقد یكون ، القروض في تاریخ إستحقاقها وعادة تبیع هذه القروض بفائدة بسیطة أو بدون فائدةهذه  تسدد  الخارجیة،و
جمعیات أو في شكل ودائع تمدها الدولة لدى الجمعیات أو تقوم بشراء التمویل في شكل مساهمة في رؤوس أموال ال

  .الساندات التي تطرحها 
  :ه تصنیفالتمویل الفلاحي  ومعاییر  أهداف: المبحث الثاني 

یمكن النظر للتمویل الفلاحي من خلال الأهداف التي سطرتها الدولة لما أقرت اللجوء إلى تطبیقه بالقطاع  
یتطلب الإهتمام به من عدة جوانب فمنها ما یخص تكوین و  یمكن تجاهل أن القطاع الفلاحي قطاع حیويلا ، و الفلاحي

  .  رأسمال القطاع الفلاحي والمحافظة على النشاط وكفاءة الإنتاج بزیادة القدرة على مواجهة الظروف الإقتصادیة المتغیرة 
منها ما هومرتبط بمجال ، نیف التمویل الفلاحيكما اضطرت الدولة العمل على إستخدام معاییر مختلفة لتص

كما یتم ، ،التصنیف بحسب الغرضومتوسط أو طویل الآجال الإستعمال وحسب أجال القروض فمنها ما هوقصیر الآجال
  .تصنیفها بالرجوع للمستنفدین من التمویل 

حي لار تصنیف التمویل الفو نعالج في المطلب الأول أهداف التمویل بینما نتطرق في المطلب الثاني لمعایی
  حيلاشروط نجاح سیاسة التمویل الف/ وبالمطلب الثالث
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تتنوع وتختلف أهداف التمویل الفلاحي بحسب الحالة التي بطبیعة الحال :أهداف التمویل الفلاحي : المطلب الأول  
ستبعاد یتطلبها النشاط الفلاحي وأن التمویل یعمل بالضرورة على توفیر الأموال اللازمة للفلا ح والمستثمر الفلاحي وإ

  . التمویل الفلاحي یؤدي إلى خلق عجز لإنجاح تحقیق الأمن الغذائي في أي دولة كانت ومن بینها الجزائر
زیادة تكوین رأسمال في الزراعة لمواجهة الاحتیاطات  ،إذ یعمل التمویل على)1( أهداف التمویلفمن 

الإستخدام و  وزیادةكفاءة الإنتاج الإنتاج ملائم والاستفادة من وفرات الحجمالعي زراالنشاط الجم ،والمحافظة على حالمختلفة
  .للموارد المتوفرة وتطویرها الأمثل

 كتلك المتعلقة بالتكنولوجیة زیادة القدرة على مواجهة الظروف الاقتصادیة المتغیرةكما یساعد التمویل الفلاحي في 
التقلبات الموسمیة في الدخل والنفقات والحمایة من الظروف الطبیعیة غیرالمنتظرة أخرى متعلقةبظروف السوق ومواجهة و 

تاحة التملك ضمن فترة یكون بها المزارع قادرعلى العملو  وتوفیر مقدرة إئتمانیة تساعد في مواجهة تلك الظروف  إ
  .رالاستثماو 

  حيلامعاییر تصنیف التمویل الف/ المطلب الثاني
مختلفة منها ما هو مرتبط بمختلف طرق الإستعمال الرئیسة وتكون مرتبطة  حسب معاییریصنف التمویل الفلاحي 

التصنیف ویوجد  القروض الاستهلاكیة، قروض تنظیمات التعاونیة الفلاحیة، قروض إنتاجیةبالقروض العقاریة وأخرى 
التصنیف بحسب الأغراض نجدوقد تكون قصیرة الآجال، متوسطة أو طویلة الآجال ،إلى جانب هذا  حسب أجال القروض

تصنیف القروض تبعا ، والتصنیف حسب الجهات المستفیدةكما یتم التصنیف حسب الإنتاجیة المتوقعة للقرض، أو لأهداف
  .)2( :لمصدر القرض أو لنوع المقرضین

  .و نتطرق لهذه الأصناف حسب الترتیب المبین أسفله
  :التصنیف بحسب استعمالاتها الرئیسیة/الفرع الأول  

، وقد قروض تنظیمات التعاونیة الفلاحیةو  قروض إنتاجیةو  تشتمل هده القروض على أصناف مختلفة وهي قروض عقاریة
  .نم تصنیفها بحب طبیعة إستعمالها 

 للمزرعة أو شراء مباني والإنفاق على والغرض منها شراء مزرعة أو أراضي إضافیة:  القروض العقاریة / أولا
ستصلاح الأراضي والاتفاق على البستنة وأیة تحسینات أخرى في مزرعةو  مشاریع الري والصرف القروض  وتكون هذه، إ

  .طویلة الأجل
  )3(:  القروض الإنتاجیة/ثانیا

  .العلف واللات والماشیة كالبذور والأسمدة ومواد لغرض شراء مستلزمات الإنتاج الزراعي وهي التي تستخدم
هي الأكثر فعالیة في تحقیق الأهداف و  الفلاح عینا هي تعاونیات متخصصةإن أهم المؤسسات التي تتكفل بتمویل 

من هذه المؤسسات الصندوق الجهوي و  المسطرة لنجاح السیاسة الفلاحیة لدى هذه المؤسسات تقوم بتقدیم القروض العینیة
  .للتعاون الفلاحي 

  : قروض تنظیمات التعاونیة الفلاحیة/ثالثا
                                         

 14رشا محمد سعید أمي استیتیه ، مرجع سابق ص ، 1
 18 - 14رشا محمد سعیدالمرجع السالف ذكره ، ص 2
، شیوخي هناء ، آلیات تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر ، دراسة تحلیلیة و ثقیمیة ، مذكرة لنیل شهادة المستر ، في العلوم الإقتصادیة  -3

 2012/2013سنة  ، 29إلى  28بسكرة، ص  ،جامعة ، محمد خیضر،  تخصصنقود و مالیة
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التعاونیة وعلى المخزون السلعي وعلى الأبنیة  مصاریف التشغیل والإنفاق على الجمعیةلمجابهة  وهي التي تستخدم 
  .للجمعیة التعاونیة والمعدات وشراء العقارات اللازمة

التي لا تتصل اتصالا مباشرا بالإنتاج الزراعیتشبع رغبة و  تستعمل للسلع والخدمات: القروض الاستهلاكیة/ رابعا
  .المقترض بشكل مباشر

  : التصنیف حسب أجال القروض/الفرع الثاني
إما أن تكون قروض قصیرة الآجال أو متوسطة وأخرى  وتنقسم هذهالقروض حسب هذا التصنیف إلى ثالثة أنواع 

  .وهي  طویلة الآجال 
  : القروض القصیرة الأجل/ أولا

تسمى بقروض الموسم كما  )LaCompagne Agricole(،)1 (فالقرض قصیر المدة هو الذي تحدد مدته بالدورة الزراعیة 
الأشتال ودفع أجور و  والأسمدة كالبذور وهي القروض التي تمنح للمزارعین لسد احتیاجاتهم الزراعیة الموسمیة،الفلاحي 

  .القروض من سنة إلى سنتین ویتراوح أجل هذه الري وما غیر ذلك من نفقات إنتاجیةو  الحرث والحصادو  العمال
  .)2(ت العادیةجهة المصاریف الفلاحیة للإستغلالاتمكن المستثمر مواوتعرف بالقروض التي 

  : القروض متوسطة الأجل/ ثانیا 
  وآلات السقي، وتمنح للمزارعین  هي قروض تجهیزیة توجه لاقتناء عتاد تهیئة الأرضو  

) 15(إلى خمسة عشر سنتین  متوسطة ویتراوح أجلها في الغالب من لتمویل مشروعا ت تعطى إنتاجها خلال فترة زمنیة
لدى ، سنة وتتم بموجب عقد بین المقرض والمقترض، وبتعهد من المقترض، كما یشترط تقدیم ضمان ویكون في شكل رهن

، )(Hypothequeرهنه رهنا عقاریا لدى البنك حق عیني عقاري یجوز هو جعل موضوع الامتیاز 10/03فإن قانون 
 حق یخول المدني أحكام القانون عن النظر بغض" التي جاء بها  )3( 10/03من القانون رقم  12وبالرجوع لنص المادة 

 هیئات لفائدة الامتیاز عن الناتج العقاري العیني ثقل الحق رهني تأسیس حق القانون هذا في علیه المنصوص الامتیاز
  .)4(التعاضدي والتمویل للدولة المالي الدعمجانب  إلى الفلاحي القطاع تمویل آلیات أحد البنكي القرض ویعتبر ، "القرض

 crédit)وقد تكون في شكل قرض فردي من نوع خاص ، وتجدید الأجهزة الفلاحیة وتمنح هذه القروض لتطویر  

individuelles spéciaux))5( المنكوبین كما مثال حالة إستطلاح الأراضي الصحراویة، والقروض الممنوحة للفلاحین
  )6(.آلات الفلاحیة وتجدیدها تمنح هذه الأنواع من القروض للفلاحین لتطویر

                                         
، أطروحة من أجل الحصول على شهادة " الإمتیاز" التابعة للأملاك الخاة للدولة منتالشتة شفیق، النظام القانوني للأراضي الفلاحیة . د -1

 .214ص .2019 - 2018" 1الدكتوراه في القانون ، فرع القانون العام، كلیة الحقوق سعید حمدین ،جامعة الجزائر 
ماجستیر، عقود و مسؤولیة ، كلیة الحقوق بن  شریف زهار ،أمال قوسم ، دراسة تحلیلیة للقرض الفلاحي في التشریع الجزائري ، مذكرة -2

 . 29، ص 2005عكنون ، جامعة الجزائر ، سنة 
 .السالف الذكر 10/03من القانون رقم  12أنظر المادة  -3
 2008أوت  10الصادرة بتاریخ  46سمیة العدد ،الجریدة الر 08/16رقم  الفلاحي التوجیه قانون من 85 المادة 4
 .215شفیق ، نفس المرجع ، ص منتالشتة . د. د -5
 . 37شریف زهار، أمال قوسم ، المرجع السابق الذكر ص  -6
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هي قروض و  )1(إن البنك المسؤول عن منح هذه القروض هو بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : القروض الطویلة الأجل/ثالثا
تصرف هذه القروض لتنفیذ المشاریع التي تقتضي طبیعة الاستثمار فیها لاسترداد ما أنفق علیها  تخصص للمشاریع الكبرى

قامة المنشآت والمبانيو  كحلة شراء الأراضي الآجالخلال فترة طویلة  ح الكبیرة الاستصلا ومشاریع الآبار المصانع وحفرو  إ
  .سنة في بعض الدول  30و15ون بینتكمدة تسدیدها  الصرف الكبرى، ومدتها تصل إليو  ومشاریع الري

وحتى یمنح القرض یستوجب توافر شروط إذ یجب أن یكون طالب القرض مستثمرا فلاحیا ویقدم مشروع فلاحي   
ویكون مجدي، وأن تكون المستثمرة الفلاحیة سواء كانت فردیة أو جماعیة قائمة طبقا للقانون،وأن یتم دراسة الملف من 

  ى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة اللجنة المختصة على مستو 
  :تصنیف القروض حسب الأغراض التي تستعمل فیها كما یلي :ض أو لأهدافالتصنیف بحسب الغر /الفرع الثالث

  .قروض الثروة الحیوانیة-  )المطریة( قروض الزراعات البعلیة - قروض الزراع المرویة -
  ..قروض التسویق الزراعي -قروض الإسكان الریفي -.قروض التصنیع الزراعي - .قروض المكینة الزراعیة -
  النوع الأول  ویشمل: وتبعا لنوع المحصول التصنیف حسب الجهات المستفیدة/لفرع الرابعا

  . قروض القطاع العام - قروض الشركات -.قروض التعاونیات - .قروض الأفراد -
، المحاصیل الحقلیة كالبستنة ،الأنشطة مختلف ویتضمن، التصنیف حسب المحصول الزراعي هوو  أما النوع الثاني

  .الشتویةو  محاصیل الخضر الصیفیةو  الثروة السمكیة، الثروة التي تتضمن الماشیة على إختلاف أنواعها
  : التصنیف حسب نوع الضمانات / الفرع السادس

كون مضمونة تكون غیر مضمونة بضمان مادي ملموس ولكنها تهي القروض التی: قروض غیر مضمونة/ أولا
  .للقروض قصیرة الأجل شخصیة فقط وخاصة بالنسبة بكفالة

  : وقروض مضمونة بأموال غیر منقولة  قروض مضمونة بأموال منقولة/  ثانیا
والحیوانات أو بعض الأجهزة  والجرارات المحاصیل خاصة بالقروض التي تكون برهن الأموال المنقولة مثل فالأولى

  .الخ....الكهربائیة  
العقارات مما و  القروض المضمونة بأصول ثابتة مثل الأراضي القروض المضمونة بأموال غیر منقولة، هي أما

  .یدعو إلى تسمیة هذه القروض  بالقروض العقاریة أحیانا
   

                                         
و یكیف هذا البنك حسب قانونه  85/81المعدل بموجب المرسوم  82/106تم إنشاء بنك الفلاحة و التنمیة الفلاحیة بموجب المرسوم رقم  -1

االرسامیل الضروري لإنعاش الفلاحة و منح البنك إستقلالیة  موسعة خاصة  الأساسي على أنه بنك متخصص بالقطاع الفلاحي یسعى لتوفیر
 .بعد صدور قانون النقد و القرض 
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  :التصنیف حسب الإنتاجیة المتوقعة للقرض/الفرع السابع
 وهي تلك القروض التي تمكن المقترض من الحصول على فائض صافي أي حصول: القروض الإیجابیة/ أولا

  .المقترض على دخل یمكنه من إبقاء مبلغ القرض والفائدة المترتبة علیه مع تحقیق فائض اقتصادي بجانب ذلك
  :تتضمن شكلین:  القروض المحایدة/ثانیا

  .الربح والخسارة الأول یتمثل في الاستثمارات الجدیدة التي تكون بین حدود 
السبب أو  الثانیة تتمثل في قروض التجدید هي التي یجري تجدیدها بسبب عدم تسدیدها في الموعد المحدد له 

تحقیق أي  لأخر ویترتب على هذا إستخدام هذه القروض زیادة في الدخل تكفي لتسدد أصل المبلغ مع الفائدة فقط دون
  . فائض

  :ا لمصدر القرض أو لنوع المقرضینتصنیف القروض تبع/ الفرع الثامن
  .ویقصد بها قروض الأقارب أو المعارف/ 1
  .قروض المستثمرین الأفراد/2
  قروض المصارف التجاریة/3
  .قروض شركات الإقراض الخاصة بالمواشي/4
  قروض مصارف الجمعیات التعاونیة/5
  قروض الوسطاء والتجار/6
  .قروض شركات التأمین/ 7

 قرض التحدي مخصص للإستثمار وهو حدیث النشأة، یمنح من طرف وزارة الفلاحة:التحدي قرض / الفرع التاسع
 تجهیزو  یختص الدیوان الوطني للأراضي الفلاحیة بتحدید مشاریع الإستثمار، خاصة ما تعلق منها بإنشاء ،التنمیة الریفیةو 
لاحیة التي تعاني من نقص وكذلك تكثیف عصرنة مستثمرات تربیة المواشي، تعزیز الطاقات الإنتاجیة للمنتجات الفو 

  .وتحویل وتقییم الإنتاج الفلاحي الذي هو في حاجة للتمویل 
لقد حددت مصالح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة قیمة قرض التحدي الخاص بالمشاریع التي حظیت بموافقة الدیوان   

أي ما یعادل ملیون سنیتم بالنسبة للإستغلالات الجدیدة  ملیون دینار 1الوطني للأراضي الفلاحیة،إذ تقدر قیمة الهكتار بـ 
ملاییر سنتم 10ملیون دینار،أي ما یعادل 100هكتار،و10مساحاتها  للمستثمرة الفلاحیة وتربیة المواشي التي لا تتجاوز

على موافقة من وهذا بعد حصولهم ، هكتارات10لفائدة المتعاملین الإقتصادیین بالنسبة لمن لا تتعدى مساحة مستثمراتهم 
  . التنمیة الریفیةو  طرف وزارة الفلاحة

  : هيو  إن قرض التحدي له خصوصیات  
  .سنة 77أجال التسدید تكون متوسطة  المدى إذ تصل إلى  -
  .سنة 15أجل التسدید بالنسبة للقرض طویل المدى هي و   -

لإمتیازات المحدد له قانونا في حالة ما إذا یمكنه أن یحرم المستثمر من ا" بدر" إن بنك الفلاحة والتنمیة الفلاحیة   
  .سنة 15تجاوز الآجال المقررة لتسدید القرض أي إذا تجاوز 

ن السلطات قد جعلت قرض التحدي الممنوح للمستنفدین المستثمرین بدون فوائد خلال السنوات الثلاثة أكما 
في العامین السادس والسابع   %3الرابع،لكن ترفع إلى بدایة من العام  %1ویتم تحدید النسبة المقررة ، الأولى للمشروع)3(



  
  نظام التمویل الفلاحي في الجزائر

  

- 461 - 
 

ذا تأخر  من مدة المشروع،وفي العام الثامن یكون صاحب المشروع ملزم بدفع الفوائد كغیره من المستفیدین من القرض، وإ
  .یحرم من الإمتیازات المقررة قانونا

سیستفید من ، نه في الآجال المقررةخلاف لما سبق شرحه، أن كل مستفید من القرض سدد دیو  إن ما هو مقرر 
حقه في المطالبة بقروض أخرى في إطار قیامه بتوسیع المشروع مثلا أوأي مجال یخص المشروع وتكون من ضمن 

  .المشاریع التي تقبل قرض التحدي وفقا لما أقره القانون 
  :من قرض التحدي وهي ةلقد تم تحدید المشاریع المؤهلة للإستفاد

  . حمایة الأراضيو  غال التهیئةبالنسبة لأش -1
زالة الحجارو  أشغال التوجیه - التطهیر و  الصرف - تهیئة و  أشغال التسویة -التعدیل  -وضع مصّدات الریاح  -إ

  جلب الطاقة الكهربائیة  - فتح الأراضي الفلاحیة  -الأرضیة
  : عملیات تطویر السقي الفلاحي  -2
نجاز -  -الآبارو  إستقطاب التلال ،العثور على مصادر المیاه ،تحویل الماء، الحفر-الآبار تجنید معدات الري وتهیئة وإ

عادة تهیئة قنوات الصرف  -إنشاء شبكات توزیع المیاه -إنجاز أحواض لتخزین المیاه تصلیح المضخات  - إنشاء وإ
  .الموجهة للإستعمال الفلاحي

كتساب المؤهلات و  سائل الإنتاجو  -3   إ
  "أسمدة ،و منتجات فیزیو تقنیة ، بدور، نباتات" لیة الحصول على المواد الأو  -
  "إعادة تأهیل الهیئات الموجهة لتغذیة الماشیة، منتجات صیدلانیة ،أشغال التهیئة" الإنتاج الحیاوني  -
رت طویلا  - قتاء إ -إقتناء وسائل النقل الخاصة -إقتناء العتاد الفلاحي - عملیات تطعیم النباتات -قلع النباتات التي عمّ

  . تجهیزات تربیة المواشیلو  عتاد
  :التقییمو  التعبئة التغلیف، إنجاز منشآت التخزین، التحویل -4
  المزارع  منوتجدید الصناعات التحویلیة والمنتجات الفلاحیة الكائنة بالقرب  إنجاز -
  .إنجاز منشآت  تخزین المنتوجات الفلاحیة -
  .ال الفلاحي والصناعات الغذائیة لتعبئة والتغلیف لإستعمالها في المجبناء أو تهیئة المنشآت الخاصة بمنتجات ا -

  :شروط نجاح سیاسة التمویل الفلاحي/ المطلب الثالث
متكاملة و  الوطني للتنمیة الفلاحیة، متعددة)1(تمویل الفلاحین في إطارالمخططالإن الآلیات التي وضعتها الدولة لأجل 

  المسطر ضمن  المخطط الوطني   كل هذا لضمان تمویل ملائم لبرنامج الدولة
یتم تنفیذها من طرف و  على حساب الدولة %100،الذي یتكون من عدة برامج ممولة )2(تدعیم القطاع الفلاحي

میة للمستثمرات الفلاحیة رامج التنب یتم تحقیقو  مدیریة المصالح الفلاحیة للولایة،،مؤسسات تابعة لوزارة الفلاحة مثل
  ووحدات تثمین المنتوجات الفلاحیة من طرف المستثمرین بفضل مخطط التمویل الذي وضعته الدولة 

   

                                         
1  - BOUIBIA NABIL , site ,algeria .org/strategie pnda.htm- miragri 

، رسالة ماجستیر مقدمة لقسم العلوم  البویرةدراسة حالة ولایة " علیها جرمولي ملیكة، السیاسة الفلاحیة في الجزائر و الإصلاحات الطارئة  - 2
 .2005سنة.الجزائر 126السیاسیة و العلاقات الدولیة، فرع التنظیمات السیاسیة و الإداریة، بجامعة ص 
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  : المتخصصة  أجهزة التمویل الفلاحي/ الفرع الأول
التي البنوك و  التعاونیاتهذا إلى جانب   یستفید الفلاح من الدعم الفلاحي عن طریق مختلف الصنادیق المتخصصة

 لها دور كبیر في عملیة تمویل القطاع الفلاحي طبقا للنظام الجدید المسطر ضمن المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة
  .2000خاصة بعد سنة 

 تطویر القطاع الفلاحي عن طریق دعم الدولة عن طریف تمویل مختلف المشاریع الفلاحیةو  إن سیاسة إنعاش
مبادئ لأجل و  قد وضعت أسسو  طیر قانوني محكمإالمنتهجة ضمن المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة قد جاء ضمن و 

  .    نجاح سیاسة التمویل الفلاحي
ثم نعالج أهم المبادئ التي بنیت علیها سیاسة ، ونتطرق  لمختلف المؤسسات المتخصصة بتمویل القطاع الفلاحي

  .التمویل الفلاحي
  :ة التمویل الفلاحيأجهز / أولا 

  : .(FNRDA)التنمیة الفلاحیةو  الصندوق الوطني للضبط/1
قوم ی، 306- 121تحت تسمیة حساب التخصیص الخاص رقم  2000بموجب قانون المالیة لسنة  هذا الصندوق أنشئ لقد 

تبر ذات أولویة في یمول الأنشطة التي تع، و حمایة مداخیل الفلاحینو  بتدعیم الإستثمارات المتعلقة بتطویر الفروع
  .الإقتصاد 
هذا حسب و  من قیمة الإستثمار، %70إلى  %10المساعدات المالیة التي یقدمها هذا الصندوق تتراوح ما بین إن 

  .تعتبر كمساعدة للموارد الخاصة للمزارعین و  طبیعة العملیات
التنفیذي فیذیة منهاالمرسوم هذا بموجب مختلف النصوص التنو  و حتى یصبح هذا الصندوق عملي في شكله الجدید

  )1(.المحدد لكیفیات تسییر الصندوق 2000ماي 30المؤرخ في   2000/118رقم 
  )2(.النفقات للصندوقو  المحدد لقائمة الإرادات 2000جوان 25المؤرخ في 586الوزاري المشترك رقم  المنشور -
طرق دفع و  شروط الإستفادة من الصندوقالذي یحدد من جهة 2000جویلیة 8المؤرخ في 599مقرر وزاري رقم  -

  :التي تتعلق بالفروع التالیة و  )3(كذا نسب الدعم حسب نوع النشاط و  المساعدات
 -.الخیل و  تربیة الغنم ،البقر، المعز، الإبل -:تربیة الأرانب : تربیة الدواجن  -: تربیة النحل  - : الحلیب -

زراعة و  زراعة الكروم، زراعة الزیتون، الحمضیات -ة الأشجار المثمرة ، زراعزراعة الأعلاف -الحبوب، البقول الجافة 
 شتائل الأشجار - الحیوانیة و  البذور النباتیة -، إلخ....البنجر ، تبغ، زیتیات، قطن، طماطم: الزراعة الصناعیة  -النخیل

  )4(.التلقیح الإصطناعي - حیوانات التكاثر - الكرومو 
   

                                         
 .، المحدد لكیفیة تسییر الصندوق الوطني للضبط و التنمیة الفلاحیة 2000ماي  30، المؤرخ في  2000/118التنفیذي رقم المرسوم  -1
 .، المحدد لقائمة الإرادات و النفقات للصندوق2000المؤرخ في جوان  586أنظر المنشور الوزاري المشترك، رقم   -2
، الذي یحدد شروط الإستفادة من الصندوق و طرق المساعدات و كذا نسب 2000جویلیة 08المؤرخ في  599أنظر المقرر الوزاري ، رقم  -3

 الدعم حسب نوع النشاط 
 بین وزارة المالیة و الفلاحة  2000جوان  25المؤرخ في 586لقرار الوزاري المشترك رقم ملحق ل -4
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عادة الإعتبار للأراضي عن طریق الإمتیازو  صندوق التنمیة الریفیة/2   .(FMVC)إ
وهذا  1998و هو صندوق الخاص بإستصلاح الأراضي عن طریق الإمتیاز الذي أنشئ بموجب قانون المالیة لسنة 
ستصلاح و  لتدعیم تطبیق برنامج إستصلاح الأراضي عن طریق الإمتیاز والذي یهدف إلى توسیع المساحات الزراعیة إ

  .لجنوب الأراضي في ا
  (CNMA):الصندوق الوطني للتعاضدیة الفلاحیة / 3

هو مكلف بتنفیذ مالیات دعم الدولة و  2000جوان 10مؤرخ في لا 553أنشيء بموجب القرار الوزاري المشترك رقم 
  )1(.للقطاع الفلاحي 

تم بمهمة التأمین تهو  )2(1917تعتبر التأمینات الفلاحیة من بین التجارب القدیمة تأسست أول تعاضدیة في سنة 
إلى جانب القرض الفلاحي التعاضدي كما تهتم بتسییر صنادیق التمویل العمومي كما لها فرع یقوم بالقرض ، الفلاحي
  .هو لحمایة الأخطارو  قد أصبح التأمین أمر لبد منه لإعداد المشاریعو  هو الأول من نوعه في الجزائر،و  الإیجاري
  : .C.R.M.Aحيالصندوق الوطني للتعاون الفلا/  4

ویعد أحسن مؤسسة مالیة لتمویل وتنمیة المستثمرات الفلاحیة،بسبب غیاب التمویل الخاص  1995الذي تأسس عام 
  )الذاتي( 
  الصندوق الوطني لتنمیة الإستثمار الفلاحي/ 5

  24 بموجب القرار الوزاري المشترك مؤرخ في و  یتكفل بعدة مهام 302 -067جاء تحت تسمیة حساب التخصیص رقم 
الصندوق " الذي عنوانه  302 -067تم تحدید قائمة الإرادات والنفقات لحساب التخصیص الخاص رقم  2006فریل أ

  . )3("الوطني لتنمیة الإستمار الفلاحي
التي تقدمها لتنمیة الإنتاج  یتم هذا بواسطة الإعاناتو  إن الدولة هي التي تتدخل مباشرة لتطویرالإستثمارالفلاحي

  .تطویرالري الفلاحيو  والإنتاجیة،
إن أهم مهمة تتكفل بها هي تخفیض نسبة الفائدة على القروض الفلاحیة بجمیع أشكالهاوهذا یتم في إطار برنامج 

  .تنمیة القطاع الفلاحي،كما تتدخل الدولة كذلك على أساس نظام الضمان 
یل المستثمر الفلاحي،أوالمزارع النمودجیة وقد أدمجت المزارع النموذجیة لتستفید فالصنادیق الخاصة هي نظام لتمو 

  . )4( 2010مارس  07المؤرخ في  10/81من دعم الصندوق بموجب المرسوم رقم 
بالإضافة إلى ما سبق ذكره توجد حسابات ، كما أدمجت للمساهمة في تنفیذ المخططات الوطنیة للتنمیة الفلاحیة

وهوالصندوق الخاص بدعم مربي المواشي وصغار المستغلین  302 - 126فة مثل حساب التخصیص رقم التخصیص مختل
  .الفلاحیین

  .السهوب و  وهو صندوق مكافحة التصحر وتنمیة الإقتصاد الرعوي 302- 109حساب التخصیص الخاص رقم 

                                         
  127جرمولي ملیكة ، المرجع السابق ص ، -1

2 - BOUIBIA NABIL , déjà cite 
الذي  302/ 067، یحدد قائمة الإرادات و النفقات لحساب التخصیص الخاص رقم  2006أفریل  24القرار الوزاري المشترك، مؤرخ في  -3

 . 44،  الجریدة الرسمیة، عدد " الصندوق الوطني لتنمیة الإستثمار" عنوانه 
 . 15الجریدة الرسمیة عدد  2010مارس 07المؤرخ في  10/81المرسوم رقم  -4
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ستصلاح الأراضي وهو الذي یطلق علیه  صندوق التنمیة الریفیة  302- 111حساب التخصیص الخاص رقم  وإ
  .عن طریق الإمتیاز

  : ي لضبط الإنتاج الفلاحيطنالصندوق الو / 6
وهو عبارة عن حساب التخصیص الخاص رقم  )1(الصندوق الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي صندوق خاصیعتبر 

یف المترتبة على وتكمن أهمیة هذا الصندوق في حمایة مداخیل المستثمرین الفلاحیین، حیث یتكفل بالمصار  306/  121
  .تحدید السعار المرجعیة، أي یعتبر الصندوق الذي یتكفل بضبط أسعار المنتوجات الفلاحیة عموما 

  مبادئ نجاح سیاسة التمویل الفلاحيو  أسس /الفرع الثاني
  :حتى تكون سیاسة التمویل ناجحة وفعالة یجب أن تراعي الأسس التالیة

، لاستخدام القرض حتى یؤدي إلى زیادة الإنتاج الذي یترتب علیه زیادة الدخلالفلاحيالمناسب )2(تهیئة المناخ /لاأو 
فزیادة الإنتاج إذا صاحبها نظام سلیمللتسویق مع إعداد الطرق ووسائل النقل المناسبة تؤدیإلى تحقیق الرخاء وهو هدف 

  .منح القروض
بسعر فائدة مناسب لأن إمكانیة الفلاح محدودة وأسعار  أخذ النظام الائتماني بعین الاعتبار أي تقدیم القروض /ثانیا

  .المحاصیل متغیرة 
 لیس الملكیة ذلك أن الكثیر من الفلاحین لیست لهم ملكیة ثابتةو  منح الائتمان یجب أن یؤسس على الحیازة/ثالثا

  هذا یقید من طاقاتهم على الإقتراض و 
فیها شروط الإقتراض حتى یستطیع الفلاحون الإستفادة على المؤسسة المقرضة أن  تضع خطة بسیطة توضح /رابعا

ستخدامها في الوقت المناسب و  من القروض   .إ
یجب على الفلاحین مهما كانت مستویاتهم أن یعملوا على الوفاء بإلتزاماتهم إتجاه مؤسسة الإقراض یمكن  /خامسا

دخال تقنیات مختلفة للإنتاج  أو و  لإنتاج الفلاحيلهم ذلك عن طریق إتباع أسالیب الإنتلج الحدیثة سواء عن طریق تنویع ا إ
  .عن طریق التسویق المنتظم للمنتوجات 

  .یجب على الفلاحین القیام بعملیة التأمین على المحاصیل الفلاحیة لدى المؤسسات المختصة/ سادسا
طبقات  و  الإنتاج یجب تحدید قیمة القروض على أساس قواعد منظمة یراعى فیها احتیاجات مختلف مناطق  /سابعا
خاصة و  هذا التنظیم یحتاج إلى تدعیم مؤسسات التأمین حتى تصبح قادرة على القیام بهذه المهام بكفاءةو  المقترضین

  .بالنسبة لصغار الفلاحین 
یجب استخدام القروض الفلاحیة في الأغراض التي صرفت من أجلها كما أن وظیفة البنوك لاتتوقفعلي منح  /ثامنا
  .نما یجب امتدادها إلى متابعة استخدامها في الأغراض التي  منحت من أجلهاوإ  طالقروض فق

  .تتم على أقساط تسهیلا للدفعو  یحب أن تكون مواعید سداد القروض تبعا لمواعید إستلام الدخل /تاسعا

                                         
، الذي  301/  121، یحدد قائمة الإرادات و النفقات ، لحساب التخصیص الخاص رقم  2006أفریل  24وزاري مشترك، مؤرخ في  قرار -1

 .   44، الجریدة الرسمیة ، عدد " الصندوق الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي" عنوانه 
وكالة بسكرة شهادة ماجستیر في  - -BADR –دراسة حالة بنك ) 2000 -1999( دال بن سمینة، التمویل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائري 2

  33 – 32ص  2004العلوم الإقتصادیة ،  تخصص نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر، بسكرة سنة 
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 القرض یجب على البنوك أیضا التأكد من أن إستخدام القروض الممنوحة سوف یعطي إیراد كافي لتسدید/ عشرة
  .دفع الفوائد المترتبة علیه مع ترك ربح مناسبا للفلاح و 

  خــاتــمــة
التمویل الفلاحي قد فتح لنا باب التعرف والتأكد أنه فعلا الآلیة التي تعمل بالفعل على  موضوع  البحث في  إن

  .إنعاش القطاع الزراعي وتحقیق التنمیة الإقتصادیة والأمن الغذائي 
هو المحرك الرئیس للأموال عن طریق إستخدمها في جمیع مراحل النشاط الزراعي، لهذا فالفلاح  وتبین أن التمویل

  .والمستثمر الفلاحي لا یمكنما الإستغناء اللجوء للتمویل الفلاحي 
وقد إهتم المشرع بتنظیم التمویل الفلاحي وفقا للنظام الجدید بعد أن أصبحت المستثمرات الفلاحیة تستغل بموجب 

غشت  3مؤرخ في  08/16من القانون رقم  86و 85و 84نجد أن المشرع قد نص على التمویل بالمادة و الإمتیاز، عقد 
أن تمویل الفلاحة  یتشكل من الدعم المالي للدولة، التمویل  85أكدت المادة و  المتضمن التوجیه الفلاحي  2008سنة 

تحسین مستوى معیشة المزارعین و  م الأموال لتطویر الزراعةیقصد  بالتمویل الفلاحي إستخدا. والقرض البنكي التعاضدي
  .برفع دخلهم عن طریق منحهم فرصة إستغلال أراضیهم إستغلالا أمثل 

ذا كان الفلاح في القدیم یلجاء فقط للتمویل الذاتي بسبب عدم توفر أنواع أخرى، مما  أدى إلى خلق مشاكل في  وإ
لة اللازمة لإستخدامها في إستغلال الفلاح للمستثمرات أو للأرض الفلاحیة القطاع الفلاحي بسبب إنعدام وفرة السیو 

  .إستغلالا أمثل من أجل توفیر المنتج الزراعي ووفرة الكمیات الضروریة من أجل تحقیق الأمن الغذائي 
ي، لأن فهذا العجز أو النقص فرض على  الدولة التدخل لفتح أمام  الفلاح سبل وطرق  اللجوء للتمویل الخارج 

ن إستخدم التمویل ال لقطاع الفلاحيا من طرف المستثمرین، لكن نجد هؤلاء  ذاتيیحتاج إلى هذا النوع من التمویل  حتي وإ
أو الناتج عن التعاونیات بالإضافة لتلك  المتمثل في القروض البنكیة دائما بحاجة للتمویل الخارجي بمختلف أنواعه، سواء

  .في صنادیق التمویل المتخصصةمتخصصة والتي أنشأتها الدولة لهذا الغرض والمتمثلة التي تتم عن طریق الأجهزة ال
فالقرض البنكي یمكن أن المصدر والغرض الذي یستخدم لأجله والمدة  إن التمویل الفلاحي الخارجي متنوع من حیث

  .   یكون قصیر الأجال ومتوسط أو طویل الأجال وهذا الأخیر یستعمل في الإستثمرات الكبرى
النشاط، الظرف الزمني (تتنوع وتختلف بحسب بطبیعة الحال تبین من خلال هذا الموضع أن أهداف التمویل الفلاحی

  ) .ونوعیة النشاط الفلاحي وكذلك نوعیة الإستثمار
إن التمویل هو تلك الآلیة التي  تقوم بالضرورة على توفیر الأموال اللازمة للفلاح والمستثمر الفلاحي حتى یتمكن 
إنعاش المستثمرة الفلاحیة بتوسیع نشاطه، وتنویع منتجه ورفع كمیة الإنتاج لتحقیق الأمن الغذائي وبالنتیجة تحسین 

سوق الداخلیة للسوق الخارجیة وبهذا تتحقق التنمیة الإقتصادیة في الدولة الإقتصاد الوطني عن طریق تنویع التسویق من ال
  . ،و إستبعاد التمویل الفلاحي یؤدي إلى خلق عجز في الأمن الغذائي في أي دولة كانت ومن بینها الجزائر

لما لا یجد  ،متنوعة وذات قیمة في خلق ومنح المستثمر الفلاحي دینامیكیة نفسیةأهدافكما أن للتمویل الفلاحي 
زیادة تكوین رأسمال في الزراعة لمواجهة الاحتیاطات  عراقیل تواجهه أثناء قیامه بنشاطاته الفلاحیة، إذ یعمل التمویل على

الإستخدام و  وزیادةكفاءة الإنتاج الإنتاج ملائم والاستفادة من وفرات حجمالزراعي النشاط الجم ،والمحافظة على حالمختلفة
  .توفرة وتطویرهاالأمثلللموارد الم
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 زیادة القدرة على مواجهة الظروف الاقتصادیة المتغیرةكتلك المتعلقة بالتكنولوجیةكما یساعد التمویل الفلاحي في 
المنتظرة  بظروف السوق ومواجهة التقلبات الموسمیة في الدخل والنفقات والحمایة من الظروف الطبیعیة غیر أخرى متعلقةو 

  اعد في مواجهة تلك الظروفوتوفیر مقدرة إئتمانیة تس
تاحة التملك ضمن فترة یكون بها المزارع قادرعلى العملو    .رالاستثماو  إ

یتنوع بحسب الحاجة مثل و  الدورة الإنتاجیة كبیرة في جمیع مراحل له أهمیة ومن خلال هذا توصلنا إلى أن التمویل 
  )تمویل التسویقو  تمویل الإستثمار،  تمویل الإتاج(

والتي حسب رأینا أن أهم شرط فیها هو تهیئة ، توصلنا إلى الشروط الواجبة توافرهالنجاح سیاسة التمویلوفي الأخیر .
 التكالیفو  العوائد المتأتیة من استخدامه، و ستغلال هذه القروضإأي معرفة إلى أي مدى یمكن  ،المناسبللقرض المناخ

قبل طلب القرض أي دراسة للقرض حتى یتحقق عن طریق قیام الفلاح أو المستثمر بدراسة مضبوطة  وهذا، المترتبة علیه
  .وبهذا یقع في فخ عدم القدرة على تسدیدها یتجنب الوقوع في مشاكل الدیون التي لا یجد لها الفلاح أي مخرج

ات الفلاح في الوصول إلى إنتاج إذا تم إستغلالها وفقا لخطة مسبقة لقدر  ا عدةومن هنا یظهر أن للقروض مزای
 تسویقه للحصول على دخل یسهل له رد مبلغ القرض في الأجال المحددة حتى لا یكون مطالب بدفع الفوائدو  المحصول

  .من هنا یكون الفلاح قد إ ستفاد من القرضو 
هذا ما و  بطریق سلبیة فإن الفلاح المقرض یقع في خسائر وخیمة لا یجد لها مخرجا القروض  إذا إستغلت  أما 

لن تتمكن السیاسة الفلاحیة من و  المخطط التنمويالمسطرة ب هدافالألا یحقق و  یؤدي بالقطاع الفلاحي أن یبقى متخلف
  . مار فلاحينجاح كل إستثالذي لن یتحقق إلا ب خاصة منها تحقیق الأمن الغدائيو  تحقیق أهدفها

كل هذا أدى إلى خلق وعي لدى الحكومة بخصوص الدور الذي یلعبه القطاع الفلاحي في تحقیق التوازن 
كذا و  ملائمو  دفع عجلة الإنعاش الإقتصادي جعلت المخطط الوطني للتنمیة الریفیة یعتمد على دعم خاص، و الإجتماعي

لأساسیین حیث یسمح هذا النظام بتأمین مداخلهم ،و یأخد بعین مشاركة الفلاحین بإعتبارهم المتعاملین الإقتصادیین ا
  .الإعتبار،المستثمرة الفلاحیة في مجملها ووحدتها لبرامج تطویر الفروع التي لها دور في المتوج نفسه

الصندوق (لهذا أخذت الدولة على عاتقها التدخل في تمویل القطاع الفلاحي فأنشأت العدید من الهیئات المتخصصة 
عادة الإعتبار للأراضي عن طریق الإمتیاز ، .(FNRDA)وطني للضبط والتنمیة الفلاحیة ال صندوق التنمیة الریفیة وإ

FMVC،التي منحتها الدولة  دور إستراتیجي لأنها تتكفل والإعتناء إلخ،...الصندوق الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي
  . بتمویل المستثمرات الفلاحیة 

 :قائمةالمصادر/ أولا 
  الدستور-أ

  : الاتفاقیات- ب
  :النصوص القانونیة-ج

  بین وزارة المالیة والفلاحة  2000جوان  25المؤرخ في 586ملحق للقرار الوزاري المشترك رقم  )1
  .، المحدد لقائمة الإرادات والنفقات للصندوق2000المؤرخ في جوان  586المنشور الوزاري المشترك، رقم  )2
  . 2009یة، تقریر أوضاع الأمن الغدائي العربي، المنظمة العربیة للتنمیة الزراع )3
، الذي یحدد شروط الإستفادة من الصندوق وطرق المساعدات وكذا نسب الدعم حسب 2000جویلیة 08المؤرخ في  599المقرر الوزاري، رقم  )4

  نوع النشاط 
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  . 10/08/2008 في الصادر – 46 رعدد.الفلاحي،ج التوجیه قانون المتضمن 03/08/2008 في مؤرخ 16/ 08 رقم قانون )5
 تكتسیها التي والأهمیة لخصوصیة الفلاحة، قطاع تمویل في یراعى أن یجب"  تنص والتي ذكرأعلاهال السالف قانون من 84 المادة أنظر )6

  "   الوطنیة التنمیة إطار في الفلاحة
  :قائمة المراجع/ثانیا 

  :الكتب-أ
 الزائلة، للموارد كبدیل الصحراویة الفلاحیة التنمیة حول الدولي الملتقى، القطاع هذا لإنعاش المنتهجة والسیاسة التمویل إشكالیة علي، وبودال شعیب بونوة )1

 .بسكرة جامعة

 الجزائر والتوزیع للنشر الوطنیة ،الشركة) الزراعیة الثورة في دمجه نظام هو تجدید(  بالجزائر الزراعة في الهیكلیة والتناقضات التقلیدي القطاع بهلول حسن )2
  . 1976 سنة

  .2002 الأردن، والتوزیع، للنشر الوراق الائتماني، والتحلیل المصرفي الإئتمان إدارة الزبیدي، محمود حمزة )3
 .. 2005 البیضاء،لیبیا، المختار جامعة منشورات التعاوني، والتمویل الزراعي الإقتراض أسس وآخرون، فارس محمود علي )4

) BOUIBIA NABIL , site ,algeria .org/strategie pnda.htm- miragri 

  :الرسائل الجامعیة- ب
، رسالة ماجستیر مقدمة لقسم العلوم "دراسة حالة ولایة البویرة" جرمولي ملیكة، السیاسة الفلاحیة في الجزائر والإصلاحات الطارئة علیها  )1

  .2005سنة.عة الجزائرالسیاسیة والعلاقات الدولیة، فرع التنظیمات السیاسیة والإداریة، بجام
 حول دولي ملتقى الاقتصادیة، إصلاحات ظلال في الفلاحي القطاع المصرفي التمویل سیاسة مداخلة سمینة، بن عزیزة سمینة بن دلال )2

 22-21یومى،  سكرة خیضر،ب محمد جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة ؤسسات،مال إقتصادیات على وأثرها التمویل سیاسات
  .2006نوفمبر

 ماجستیر شهادة بسكرة وكالة -  -BADR – بنك حالة دراسة) 2000 - 1999(  الجزائري في الفلاحي للقطاع البنكي التمویل سمینة، بنلال د )3
   2004 سنة بسكرة خیضر، محمد جامعة وتمویل، نقود تخصص الإقتصادیة، العلوم في

 الأردنیة جامعة العلیا، للدراسات الإقتصادیة العلوم في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة مذكرة الأردن، في الزراعي القطاع تمویل تیتیه، أمیاس سعید محمد رشا )4
1999. 

 – خیضر محمد جامعة، -ومالیة نقود تخصص – شویخیهناء،آلیاتتمویلالقطاعالفلاحیفیالجزائر،دراسةتحلیلیةوثقیمیة،مذكرةلنیلشهادةالمستر،فیالعلومالإقتصادیة )5
  2012/2013 سنة - 29 إلى 28 بسكرة،ص

 لنیل تخرج مذكرة ببسكرة، الكوابل لصناعة الوطنیة المؤسسة حالة دراسة للمؤسسة، المالي الوضع على وأثرها التمویل مصادر بوشوشة، محمد )6
  .2006/2007 بسكرة، خیضر، محمد جامعة المؤسسة، وتسییر إقتصاد تخصص الإقتصادیة، العلوم في ماجستیر شهادة

  
  
  


