
س د قيا سا ف ل ل ا ي حل ت وت زما كاني ه مي حت ف كا  م
صادية دراسة - الحزائر- حول اقت

* ي ل ء ي غ خل . د : م ل ق ب
ل .د ي ر عبد خل د قا ال

REsumE؛
La corruption est un ancien phénomène dont les formes et les causes sont mtil- 

tiples , sous paroxysme siest aggravé ces dernières années du fait des mutations 
mondiales et des changement internes , il est devenu par conséquence le problème 
le plus inquiétant pour le nouvel ordre mondial .

Un tel constat nous pousse à lien cerner ce concept, le bien mestirer, lien déter- 
miner son coût et trouver les moyens appropries pour le freiner.

Dans ce contexte notis avons essayé de répondre à la problém atique suivante:
Comment peut on mesurer la corruption et quels sont les mécanismes qui 

permettent de lutter contre ce phénomène au niveau local et international?
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ة والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سي سيا وال

ة م د ق ; م

صادي الخساد ظاهرة تمثل لاقت ى ا حد ى وجدت التي الظواهر إ  وتحولت التاريخ، مر عل

ى الحاضر الوقت في ل ة إ شكل سية م جه رئي ظام توا  من الموارد يحول إذ الجديد، العالمي الن

ض التنمية مجالات ة ويقو ي المجتمع ثق طة ف سل د الحاكمة. ال سا ف صادية كظاهرة وال  اقت

عدد اجتماعية ه صوره تت ساليب وياته، وأ عالم في وموجود ومست شد متفاوتة، بدرجات ال  وأ

د أنواع سا ف ل ر ا جن النامية. الدول في يت

م ويتج< عال ة إفى اودوم ال ول حا ف م جفي ع ت د مناب سا ف ق ومحاربته ال سي تن ال  الآفقي ب

ت والعهوديء ر ش ب أن الدولية المنظمات وا صادية الإصلاحات نجاح عدم سب لاقت  ا

ص - درجح المفءوهة س ا مقدمة للبرامج ولي ر وبذلك ، ال ي ف  البنك مفهوم ت

صندوق ن وال . الانتقائيق/ ٠٠ إفى المشروطيه من الدوليي ة ي ل ي و م ت ل ا

ع٠ ا ونخش ا ت د ظاهرة ق1ذط لأ سا ف ي ال ت ف وا سن ة الدول عند الأخيرة ال مي صة النا خا  و

ره ولخطوره الجزائرء ة آثا دي صا لاقت عا ا ي ته،وتب عن ضول دف ي الغ هم أن العلم س  غيري مع أ

ف ءفىأ حثين٠البا لا خت -٠ ا ا ث فى ذ ن هنا ومن الموضوع. هذا بح ة طرح يمك شكالي لإ  ا

ة تالي ف :ال ن كي س يمك ا د، ق سا ي٠و الف ه ت ا زما كاني ؟ مي حته د مكاف ص ق ضيح و  هذه تو

ة شكالي لإ ة نطرح ا سئل لأ ة: ا تالي ال

؟ مفهوم هو ما - ساد الف

د علاقة ما - سا ف ل ابا ا شف ةل ي حكم١ ءلة،٧ا ء ف د١الر ل لرشوة؟١و ش

د، س1قي دتم كيف-ا - سا يوها الف هم ه ة المنظمات أ ولي د بذلك؟ المهتمة ال

س مؤشرات أهم هي ما - د١ قيا ا  ؟ ف

ي ه ما ت - حته ميكانيزما ا )مكاف ي ا \ ؟ ودوفى( م

ق ل١ ١هذ ددد حآ ر ل ق إ عهي سة ت د، ظاهره در' سا ف د ال ي د ح ت ي مفهومها ب صاد لاقت  ا

ا وكيفية ه س ا ي دا ق ا ن ست ت ا ق للمؤشرا و د ل م هع ا ي د ى ع حد ف ا.٠هذه ال
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س مكافحته ميكانيزمات وتحليل الفساد قيا

دنا ستن حثنا فى وا والآبحاث المصادر على اعتمادا ،الوصغى المنهج على هذا ب " ٠ ٠ : ٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ;

شتمل البحث هيكل وأما الموضوع، هذا في المتخصصة  التالية: المحاور على في

د. حول عموميات " سا الف

س " د قيا سا ف وتكلفته. ال

حة ميكانيزمات ٠ د. مكاف سا الف

ت أولا: ميا و م ول ع د ح سا ف ل ا

د شيوع يعتبر سا ف ب أهم من ال سبا د ء للدول والخارجي الداخلى الضعف أ سا  في والف

 وأخ^ى محلية بعضها متشابكة، عديدة لآسياب الدول تعتري تفكك حالة هو جوهره

م ترتبط خارجية ظا ال ساد، مفهوم نتناول الموضوع ولفهم (. الجديد) العالمي ب  وأهم الف

ة بتعريفه المرتبطة المصطلحات شفافي  ٠ات۵والحوك والرشوة والمساءلة كال

وم - 1 ه د مف سا ف ل و فى يتهثل، الصور أوسع وفي (، عديدة) معان له مصطلح هو : ا  ءس

م خدا ست ت المنصب ا ا ي ا غ  - ةب'م'ل<»الر الواجبات عن انحراف ويمثل (، شخصية) ل

ن عام  وكان ء المكانة أو بالثروة تتعلق مكاسب على الحصول لأجل الانتخاب أو بالتعيي

حياة من جزءا يزال ولا صادية ال ة الاقت سي سيا  ٠اذ٠ا“ااا ول>، ،طويل زهن هذذ والإدارية وال

شكاله تعدد هو ذلك في الجوهري  عن عديله أشلأ التاريخ في ولنا (. وأهدافه) ووسائله أ

ط ب ودول إمبراطوريات سقو ساد، بسب م١ فى اخذة ذلاهره أنه بالذكر والجدير الف ظق  لت

ذأ لآد لم - بالعولمة ويتأثر والانهيار، بالجمود مجتمعات تهديد لدرجة ا١د شأ  • ذ

صد كما د يق سا ف ل ا  خاصة هذافع - العامة السلطة استعمال أيضا الاقتصادي ب

ة السلطة طرف من كان سواء ضائية أو التشريعية أو التنفيذي ج١ ويهكن - الق آ ش (6) لا  ه

حدد معايير د، أنواع ت سا د وحجم المطبقة الفئة بنوع وتتعلق الف سا - الف  ؛وذطاقه و

د طرفي بين العلاقة طبيعة وكذلك سا ها العلاقة أطراف وعدد الف د  Johnston وأها ء ش

صنفه 0) إلى في م: (3 سا (- )ممتد(ل منتظم مؤسسي، )فردي(، عرضي أق
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طوم الجزائرية المجلة ة لل وني صادية القان ة والاقت سي سيا وال

ة آما سب ن ال د لصور ب سا ف ل ق ا عل شوة، فتت ر ل الابتزاز، بال لا ستع هءا سوبي ح م  النفوذ، ال

لال ستغ ل مال ا جي ل وهو التع ى المدفوع الما ل الحكومة لموظف جي ع ى النظر لت حدد أمر ف  م

ع صهم، نطاق ضمن يق صا خت س ا لا خت ز عامة أموال وا د ويتمي سا ف ل ي صخات بأربع ا  : ( د ه

مة ظاهرة - عامة ظاهرة - دي حول لمرحلة ملازمة ظاهرة - ق ج له - الت مة جد نتائ ض وخي  وبع

ت جابيا لاي ظ ا حف مت عنها. ال

ق صون واتف ى المخت د أن عل سا ف ل صطلح ا ي م ر فن ب ع ة الاثجار جرائم عن ي ظيف و  العامة بال

و م المال على الاعتداء أ عا ي ال ل ف ي ظاهرة شك عان ها ي ل وهو المجتمع، من د ضيق مجا سا ف ل  ل

ل لأوسع والمجا ي له ا ن ع صول ي ب على الح س ص ك و خا ة. منفعة أ صي خ س لا و ش  من بأ

م دي ق ض ت ة التعاريف بع ول دا مت د ال سا ف ل : وهي ل

ءة هدو ولي:٠الد الطث ريف٠تع - سا ل إ - طة ا سل ق العامة ال حقي ب لت ص، مكس  خا

ل شم م القطاع وي عا ص، والقطاع ال ر الخا ش ة ض ويتدرج عالميا، وينت و ش د ى ا ت أل  عمليا

ل لا ستغ ض، النفون، ا طة التبي ش ٠وغيدلها المنظمة الجريمة أن

ف٠ت - ءة يعرهه :Johnston ري سا م دإ خدا ست  أو العامة الوظائف" الأدواررتقصيد ا

عة بغرض العامة، الموارد منف ؛(. الخاصة) ال

ة١در ذي : Huntington عريف٠ - طية له س ل١ أن يرى التنمية، لع سا غ حد هو ل ر1 أ معايي  ل

ة١ دال ب ض ل ةا غا س س ؤ م ةا ل سي ا سي ث فترة خلال الفعالة، ل حدي ة الت س وا ل ي ا ها الت هد ش
ا(.2الحالي) عصرنا

ي ألاض؛ تعريف ' د١ يدن ا ع ف ضا خ صالح إ ف العامة الم دا ه صة، لأ م خا ك ث  انتها

ط ما لأن - للو؛جب المعبو-لة ا ا ى العامة، و ة عادة يكون أنه كذلك وبير ري س وبآبال ح ص  م

ه ش س س ي لأ لا ا ب ه لا ل ا ى و ل إ ي د ؤ ة وت عانا صل الجمهور، م ة وتو د ء ى ل سإ لات  أ
ص صائ د خ سا ف ل ي ل : ه

شترك عادة • ص من أكثر ي خ ي ش د؛ ف سا الف

ف ٠ ص خساد أعمال تت ة؛ ال سوي بال
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س ا ي ساد ق ل الف ي حل ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي مكافحته م

د يتضمن © سا ف المتبادلة؛ والمصلحة المتبادل الالتزام عامل ال

شمل ® ي التمويه ي ساد؛ أنشطة ف الف

ل ٠ م ش د ي سا ف ن النين ولئك ا ال و ج ا ت ح ن النين وأولئك محددة، لقرارات ي و ع ي ط ت س  ي

ي التأثير القرارات؛ هذه ف

ي • و ط ن د ي سا ف الحكومة؛ جهة على عادة والتحايل الخديعة، على ال

ر ٠ ب ت ع ل أي ي ل من شك شكا د أ سا للثقة؛ خيانة الف

ع ٠ ق د مقترفو ي سا ف ي ال ض ف ي أدوارهم بين تناق حياة ف ي وأدوارهم العامة ال حياة ف  ال

؛ ة ه ف ا

د أعمال كل • سا  يمكن وأخيرا والمسؤولية الواجب لأنماط وانتهاكا خرقا تس<ل الف

د معادلة إعطاء سا ف يلي)س: كما ال

ل سا و — الف حتكا وة ا ق لإفتقار + ال ة ا ي ف ا شف ل ة - ل ءل سا م (0)ل - ال

ت وبالنظر ساد، تعريف حول المختلغة للكتابا ي المنطلق أن نجد الف س ا س لأ لتعريفه ا

ة الصور هي ع شائ د، ال سا لال بية،المحسو الرشوة،وهي للف ستغ صب ا العام، المن

ج كما (. الناخبين) أصوات وشراء ستنت ة التعريفات من ن سابق ساد، ال ق أنها للف ئ  حول ت

ت الوسيلة وامأ شخصية، منفعة أو خاص كسب على الحصول وهي منه، الغاية محلء فكان

خلاف.

ق ص ت ي ل و سا طزشبكيو خلال يتمءمن بأنه الف ة، أ عن س م ت مجرد ولي  فردية، ممارسا

حلقة ضمن نفسده إنتاج ويعيد د. المكرغة ال سا للف

ة « 2 ي ف ا شف ل ة ا ءل سا م ة :وال شفافي سم ظاهرة عن عبارة (، البسيط) بمفهومها ال قا  ت

ة تضع بحيث مكشوفة، بطريقة والتصعرف المعلومات سل  في المعلومات من واسعة سل

كيفية واضحة توفرإجراءات أيضا تعني و الجميع. متناول  العام، الصعيد على القرار صنع ل

ف كما ح كذلك تعن م بالفت ن الاتصال لقنوات التا ي وتعتبر والمسؤولين، المصلحة أصحاب ب

د لمحاربة جدا مهمة أداة سا ف الإداري- ال
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ة والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سي سيا وال

ة متطلبات من ي ف ا شف ف ال ش ف عن الك ت والأنظمة القواعد مختل  والإجراءات والتعليما

، والآليات دة م مق ط ال ة وترتب ي ف ا شف وة ال د بق سا ف ل ا ة. الإداري ب  أن الإشارة وتجدر والمساءل

حكومة العمل ق الالكترونية بال ة مخهوم مع يتراف ي ف ا شف ى ال ة ف  تخطيطا مراحلها كاف

صميما طبيقا. وت ض يصف كما وت ة البع ي ف ا شف وة د" ال  يحللع عندما انه ذلك المعرفه'، ق

صبحون الحكومي، الأداء على المواطنون ي ي ضل وضع ف ط أف ضف ي على لل ف ظ و  الدولة م

صالح لأجل مهامهم لأداء ضمن العام، ال ة المبادرات وتت حديث ي ال ة تدعيم ف ي ف ا شف ما ال
( :8ض ) ا

ق وك1 هدوذة - و ت ف ه ي اف ت الدول دة للممارسا جي ص ال صو ة بخ ي ف ا شف  المالية ال

صادرة ى ال ي٠ل ء 1998 ف م لت ها ت حديث د والتي ، 2001 عام ت ن ست  جوهرية: مباديء (04) على ت

ح ب ء الأدوار و ت ي - ا زانية وعمليات العامة الأدوار احة٠وإت و  المفتوحة، المي

ت ضمانا . النزاهة و

ء - ي د ا ب . ^ لا ة: ة٠ا رواي كت لإل ح ا سم ن ت مي هت م م ض لل خدا ست ت ا رني لانت ي ا ت ف  خدما

ى١ عل ع :ت ف د و ي ا ل ها ل د ا ا - لا ا ة ء و ع ب ا مت ضايا و م الق ما م أ ك حا م ك ال ر جما . وال

ة قواذين^حرية " مات و عل م ن علن ني صدرت التي ال ا د ا 50) ب د ة ب ي غا (.2004 ل

رة - ض مباد ر الدول بع ش ت بن وما ة ات1الا هسار د معل وب ص .ال

ت " را د ة اندول عض٠ب صا ي ه ف ل ا و ت نددر د دا را لإي جمة ا ن النا ت ع ا ع ا ط ط ق نف  والفان ال

والتعدين-

تا وإذا ط ةا لتب ي ف ا ف ش د ل سا ف ل ا ن الإداري( ب ة فإ ءل سا م ط ال د ترتب سا ف ل ا ، ب ي س ا ي س ل  ا

ي ن ز ن١ وا ي ل و ؤ كم١ ض ف ح ه كل فى ل ويات ست ة م مي ر ه ل ف ا ت ولمختل ا ط ل س ل ) ا

( ة،اكخيذي اكشريليةء " ي لا / ا و م ص ف ر ط ن م ة ل ء ا ئ ص خ نأو ظ لا مم خو  ي

هم هعا يمكنو فلكء القانون ض ظ وعزلهم قبت حفا ل على لل ما م ال عا صالح ال  المجتمع، وم

ئ رد۵ال - فى س٠أحئ ع٠وض أهام نفكو و ن وا سي ح ى وت و ست د، أداء م صا لاقت  ا

ده ص كولذل ت١ ءا ا س ط ت لديمعراطيةا ل وا ر قن ثي أ ت ل ضاءل ل ا تت ه ي ص ف ر د، ف سا مع الف
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س ا ي ساد ق ل الف ي حل ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي مكافحته م

ة تكون أن إمكانية ل ك سدة للممارسات ومحفزة ش غا ي يحدث ما نحو على ال  الدول بعخى ف

ف مثلا، كالهند حياة ديناميكية على هنا الأمر ويتوق ة ال سي سيا . ذاتها ال

رنوة - 3 جا الرشوة تعتبر :ال د نمون سا ف  ولل}شوة مظاهره، أهم وإحدى الاقتصادي لل

ف صور عدة ختل ب ت  - ظاهره ي۵و ، (٠٠.٠ تشيبة، قهوة، هدية، ) والمكان الزمان حس

حياة ي بال ف المجتمعات، كل ف ن وفق للآخر مجتحع من وتختل ذبي > ) ج-ا \fV هرة،1الظ 

صادية آثارا الرشوة وتترك ء.2ها()ه ومظاهر ر ضعف خلال من تتجلى اقت شا لا لا لاوء ا  و

سبة محا صالية)إ ال (.2الاقت

صين اشتراك - عادة ~ الرشوة صوتفتر حفالما اقترافها، في شخ ب ٠هو لها ن  بهاء لا

طا وتمثل لتنفيذها، أداة هو لها والملتقى شا م إجراميا، ن ج ن يسمىاالرشوة U 1٠ءذه ي

ة ي ب سل ل ة والرشوة ا ي ب ا ج ي لإ ي ،ا ن ع ن م بالأولى و س الثاندة وأط طلبها، طى الهوتشي إقدا  د

ل ,٠أا ش ا ) ا٠٠|. هو ا ها ض ر ع د (. ي و ع ن س ا و ق ح ض لا را ع ست ا طريقة لا ه س ا ي ٠ق

مة -4 وك ح دأ ال ي للبنك تقرير في 1989 عام مرة لأول بها الاهتعام ب  الدول ض اكول

ب الإفريقية و ن س على الصحراء ج سا ل أن أ د ت۵الإ ف ط  - درجح (UÛ الهدءوهة لا

م وتزايد السياسات)لا(. لمحتوى لا هتئ لا ح۵وأ الثالثة الألفية بحلول به ا ء ب ئ د  و

سيا. سا ش المانحة، ت!لهيئات1استراتيجي في أ كا ئ يهثل ددد H الحوكمة فهغهوم وا  د

ه يراد حقيق ط زطا٠ش صار ولكذه التنمية، أجل من ت ة.1 س كعول

ق ة،لاحوكه الاسهاءي البعد ض الدولي البنك يركز كان 1992 عام وحتى لا ا٠له و

ي البعد س سيا ة ال م كها ،1994 سن ءد 1998 الصندوق قا ت هيثاق ٠ د١ط سا ر ها  ال

صالحة ة ال ي ف ا شف ش، لل م هراجعته وتهته الما ^ 2001'

حوكه ونز مال هت جة ة٠ت ر ت بالآلات الأوش دد سرورا ت وا ء ولكلاقا ت سا ؤ ك وا

ها١بو التي طت ى س ت طذون1المو يتبن ا ء د ل ا ء٠ و هم ح ن٩و? مال و س د ص ا ت د س و

هم، جبات وا حكم1 ويتحقق ب ة١و بالمشاركة )الحوكهة( الجيد ل س ظ ء ك لا ء ب م وا أ و

ن الأطراف علي ها الفا لآ1 هم في و ع ك ا ق ا ص و ف ع ا ق ا ) و ص ٠( ا
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وم الجزائرية المجلة عل ة لل وني صادية القان لإقت ة وا سي سيا وال

حوكمة وبذلك، ث مفهوم فال م حدي هت ة ي في كي ل ب خ ة تد ول د حجمها، لا ال حكم خلال| من ب  ال

شد را ي ال ة الموارد إدارة ف صادي لاقت عية ا لاجتما ة، اللازمة وا مي ق للتن خا عليها ويطل ي سم أ  ا

حكمانية حكم :'و )الحكمنة- ال شد ال وا حكم أو ال شيد(, ال ر ب ال س ح ك و ن وني اذ، البن  فهوم٠ه فإ

ضمن الحوكمة صر يت ( ) التالية: العنا

رة دا م القطاع *إ عا ة *الأطر ال وني قان ة ال مي ركة * للتن  المشا

ة ءل سا م ت *ال وما معل ة *ال ي ف ا شف وال

ا ي ن ا س - ث ا ي د ق ا ف ه ا ت ف ل ك ت و

س -1 ن قيا ا ف ر إن ; ا جم تقدي ل ح خي مدا ل المشروعية غير ال ك ش ق ب قي  صعب أمر د

ه حقيق ش ،ت ن ا٠ ذ و ر صة الإحصاءات تي خا د ال سا ف ل ا ك موضوع ب ي ش  غياب ظل ف

ت لإح^ائير ة ا ق ي دق ل ستر، ا د ولهذا والت ن ست ت ن سا ة للدرا علق مت ت ال ظما ة بالمن ولي د ي ال  هذا ف

س يمكن وعموما المجال. خساد قيا دا ال ا ن ست ث ا لا ؛ هي رق٤ح لث

ت طزيقة ٠ ط ب ة ا صادي لاقت ت طريقة - الكلية. ا ا ن ا ي ب ل طة المجمعة ا س وا  - الضرائب. ب

ت الدولية. المنظمات وبحوث دراسا

طريقة ; ال ى ول لأ مد ا عت ر على ت جم تقدي صاد ظاهرة ح لاقت ي(1) الدقغي ا سر  ن٠ ب ل

PIB ،صاد أن وبما الرسمي لاقت ي ا خف ل ال شم ل١المد مجموع على ي ط خي و ر ش ل  وغير ا

ن المشروعة، ة تمثل الأخيرة هذه فإ سب حددة ن جم من م صاد ح لاقت ا٠واءت الخفي- ا د  على ا

ض حاول مصو مؤشرات ب ر أ جم تقدي د المرتبطة المشروعة غير الدخول ح سا ف ل ا  ب

ء ي د ب لا جد | ي فن ة أن مصر ف سب صاد ن لاقت ي ا خف ى ال ل PIB إل عاد ضا %22.5ت  وأي

ة سب ش ن د ل جم إلى المشرع غير ا صاد ح لاقت ي ا خف ل ال عاد عتمدنا < % 60 ي ي مصر وا  ف

ز ا ي ب ك س د مؤشر في الجزائر ترتيب لأن الن سا ف ل ضحه كما البلد هذا مع متقارب ا  في نو

ل و د غ ومنه (،2) رتم ك مبال حد هي المقدرة ال ى ال طءوما الأدن ي فق ق خف  يفو

ك ونوضح بكثير. ل١ هي ذ و د م س ت ("٥٤) ل
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س ا ي د ق ا س ف ل ل ا ي ل ح ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي ه م ت ح ف ا ك م

ل) و ( 01 جد

د دي جم تق (.2006- 1990للغترة) الجزائري الاقتصاد في المشروعة غير الدخول ح

دولار مليار الوحدة:

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1991 سنوات

48,6 48,2 48,2 46,9 42,1 42,4 51 49,2 46,7 40,9 PIB

10,935 10,845 10,845 10,552 9,472 9,54 11,475 11,07 10,507 9,202
م ج ح

الاقتصاد

ي ف خ ل ا

6,561 6,507 6,507 6,331 5,683 5,724 6,885 6,642 6,304 5,52
الدخل

ر غي

المشروع

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 سنوات

110,4 103 83 65,9 55,9 54,8 53,4 PIB

24,84 23,175 18,675 14,827 \2,ة٦1 12,33 12,015
 الاقتصاد حجم

ي ف خ ل ا

غير الدخل
14,904 13,905 11,205 8,896 7,546 7,398 7,209 المشروع

د المصدر: عدا عتمادا الباحث إ ت على ا صائيا ح ج ) PIB إ م( المحلش النات خا وذة ال خ مأ عن: ال

ن ٠ وا ت الوطني الدي صائيا ح لإ ك٠ الجزائر. ،ل الجزائر. بن

رة - سا سفا رن ر. ف جزائ ي الوطني المجلس - بال د ا ص ت ق لا ي ا ع ا م جت لا  للجزائر" وا

ظ ح لا ن ن ل م و د ج ل ق ا ب سا ل ع ا فا رت د ا ا س ف ل ي ا ، ف ر ئ زا ج ل ل ض ا لا غ٠ خ ل بل وا لأم  ض ا

ة ع و ر ش م ل ى ا ت ل غ ا ل ا ب ه ر ي د ق ن أكثر 2001 سنة ت ر 07 م يا ر، مل لا و ما د ى -أرأء عل ع-الم ف  ال

ي رب ع ل ر ا د ن بأكثر ي ر 100 م ا ي ولار) ظ ب (ء27د س ح ت و ا ي ئ ا ص ح ب 2006 إ ر  ر ئب 350 ^

ر، لا و ب د ر ا ق ا و ذ غ ه ل ب م ل ر 15 ا ا ي ر مل لا و ي د ر ف ئ زا ج ل .2006 سنة ا
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وم الجزائرية المجلة ة للعل وني صادية القان ة والاقت سي سيا وال

مد فهي الفانية الطريقة أما عت ت على ت صائية المعطيا مقدمة الإح ح من ال صال  الضرائب م

ش حيث من ضريبيين. والتهرب الغ مد ال عت ي الثالثة الطريقة وت س ف د قيا سا ف ل  على ا

ل الدولية، المنظمات شم ت: من نوعين وت حكمها الأولى الدراسا ة المنظمات ت ولي د  بناء ال

م الأعضاء الدول طلب على عي ك جهود لتد ي الدول تل حة ف ، مكاف د سا ة الف ثاني ت وال  دراسا

ل المنظمات هذه تجويها شك الدول. تلك طلب دون منفرد ب

ت وأهم د مؤشرا سا ف ل ي ا ة المخاطرة مؤشر ا ه د الدولي سا ف ل  عن ويصدر (ICRG) ل

ي الأعمال ومؤشر بأمريكا، ميرلاند جامعة ت (،BI ) الدول ة منظمة ومؤشوا ي ف ا ه شف ي ول  د

ت التي س س جن طرف من 1993 عام تأ راي حد ،وهو بيت ن كبار أ سؤولي م ن ال قي ب سا  في ال

ضمن (، الدولي) البنك لاثة وتت د مدركات مؤشر منها مؤشرات، ث سا ف ل ي ا س الذ  مدى يعك

، وجود د سا طرة الصفر يمثل حيث عشرة، إلى صغر من مدرج وهو الف د سي سا ف ل ل ا  وتمث

شوة و الع خل د) من ال سا مد (. الف عت ت هذه وت ع على المؤشرا جمي  أعمال رجال من معطيات، ت

ن ميي دي كا طهم خلال من دولة، لكل العمومي القطاع من وموظفين وأ شا  ويمكن (. اليومي) ن

د لمؤشر جدول عرض سا ف ل ي ا يلي: كما ومصر الجزائر ف

(2) رقم جدول

د مدركات مؤشر تطور سا ف ل ي ا رة الجزائر ف (2007-2001 ) للفت

2 0 0 7 2 0 0 6 2 0 0 5 2 0 0 4 2 0 0 3 2 0 0 2 2 0 0 1

ط قا ن ل ا ة ب رت ل ا ط ا ق ن ل ا ة ب رت ل ا ط قأ ذ د ا ة رتب ل ا ط ا ق ن ل ا ه ب وت ال الذق،ط ة رتب ل ا ط ا ق ن ل ا ة ب رت ل ا ط ا ق ن ل ا ة ب رت ل ا

- - - - الجزائر

105 62
ر م م

تقارير. مجموعة دولية، شفافية منظمة المصدر:
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س ا ي د ق ا س ف ل ل ا ي ل ح ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي مكافحته م

ة من نقطة 15 ب الجزائر ترتيب تدحرج السابق، الدول من يلاحظ ة إلى 2006 سن  سن

شهد البلاد أن ويعني ،2007 د. خطيرا معدلا ت سا  مجهودات على التأثير إلى هذا ويؤدي للف

يا الاستثمار جلب جنب  من النوع لأنءهذا الفقر، من والحد البطالة لمواجهة المباشر، لأ

ل مختلف من ونظيفة نزيهة إدارية بيئة يتطثب الاستثمار شكا ساد، أ  إلى أدى ما وهو الف

ة تراجع سي ف نا ي العالمي الاقتصادي المنتدى تقرير حسب رتبة 18 ٠ب الجزائر ت سنت  ل

ث ،2009/2008 ي سنة في دولة 134 مجموع عالميآمن 99 الموتبة احتلت ح ل الحالية، ال  مقاب

ة دولة 131 مجموع من 81 المرتبة سن . المنصرمة لل

م الدولي البنك أما هت ضايا بز في شر - ما ويعطي العامه، الإدارة نظام ق كؤ  ا

ظام العالمي مه، الإدارة لن عا ويا اجتماعا الدولي النقد صندوق رفقة عقد وقد ال  يوم له سن

س يمكن أنه إلى أشار حيث ،2006/09/16 ف - العامه الإدارة نظام أبعاد قيا  التضر وكش

ض طرس عن الفساد، مكافحة مجال في ضعيف مؤشرها الجزائر أنه ضا  كوذات٠ اس

ظام العالمي المؤشو ل٠ في % 18 %،25 مش حيث العامة، الإدارة لن ء ن دا  الرأي إ

ب، على والمساءلة ي رت ت ل د دة۶ هجال ن % 26و الحكومية، الفعالية مجال في %43و ا لأ  ا

ي %32و التنظيمية، دة مجال ف ن، سيا و ن قا ل ى أنظمة ملاشة مجال في %42و ا و د ف  ءلها ا

ها المكونات هده كل أن سبت %.70 تتجاوز المتقدمة الدول في ن

ت كما ه ت ن ة دراسة ا ق ب ك أعدها سا ن ب ل د عواذب صلأ ،2004 سنة الدولي ا ا ف  هجال فى ا

م دي ق حسن الخدماتءأزس ت س واحد هؤسل في واحد معياري انحراف في الت ي١ لاد ول  ك

د مخاطر حول سا ف ض إلى يؤدي الوطنية، ال ت هن %29 انخفا لآ  لوسضعء١ الأطفال ت وفي د

ع في %52 وزيادة شبا ك العامة، الصحبه للخدمات المتلقتن إ ن %30 وكن س %في60 إ م  ت

كة حالة ء.33الطرق) شب

ة ٠ 2 غ د كل سا ف ل د ; ا سا ث مجتمع، أي على مدمر الف ق1 زيع٠تو ذي لا٠خل ودبل حقو ل

مدنية ة وس ككل،دهت( المجتمع في الضرر بالغ والاجتماعية !ل حي كا ا ا د ا ش لا طى دؤذر ا
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سية والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سيا وال

ل المشاريع وتكلغة الاستثمار مناخ ة ونق ى وكلما وتطويرها، التقني شر ست د ا سا ف  أدى ال

ن ستثموي ت إدراج إلى بالم  التكلفة من يرفع مما التكاليف، في والعمولات الرشاوى مدفوعا

ض عائد ويخف ي الاستثمار، من ال صادي النمو يتأثر وبالتال با الاقت ضافة سل  تأثير إلى بالإ

د سا ف ث الابتكار، على ال ل حي . استثمارية مشاريع لإقامة الجمهور رغبة تق ة د ي د  أثر وأهم ج

ي صاد صادي، الأداء على يكون اقت ه خلال من الاقت شوي ت عناصر ت  . الحكومية النفقا

ب ر كف٠تؤ دراسات هناك أن الدولي، النقد صندوق وحس ي التأثي سلب د ال سا ف ل  النمو، على ل

ف وطى ضعا م إ رات ة على تأثيره وكذلك ، المال رأس ت عالي الفقر ،ويعمق التنمية معونة ف

(.3العداخيل)ه بين ويباعد

م ولاكن د ى لأ ي منحن سلوك تكلغة عوائد لإيضاح بيان سد ال فا صادي كتشعير ال  اقت

ب د لأسبا سا ف ل تكلفته. وشرح ا

كا ك تكلغة عوائد منحنى (1) رقم ٧ذ و ل ل مدالغا ا

.Pranab Barduam,Corruption and developpment ر صد م ؛ال  

areview of Issues, Journal of Economie llterature.

Septembre 1997,PP1330-1332
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س ساد قيا مكافحته ميكانيزمات وتحليل الف

ز حيث م ر ة الآفقي المحور ي سب د )%( لن سا ن، مجتمع أو قطاع في الف عي  والمحور م

عائد العمودي د الحدي لل سا ف ل  ونلاحظ (،RM ) الصحيح للعمل الحدي والعائد ( RMC) ل

t̂ أن ^RMC<RM^ ة تكون سب د ن سا ضة الف  عتد RMC>RM تصبح بينما (، OS)منخف

ة زيادة سب د ن سا  استقرار أي ) مستقر توازن على نحصل C ,٨الذقطة وعند (،SH) الف

د سا ساد استقرار أو ، cفي الف سر .B عند مستقر غير توازن في ونكون (،A في ادلاف  وتف

د علاقات زادت كلما (RMC) زيادة سا سدة الفئات ومحاربة رقابة بتضاؤل الف مف  في ال

ى المجتمع، ض وبالتال ط عن الناجمة المخاطرة درجة انخفا شا  تكلغة -وتزداد الغاسد، الن

ه مما الصحيح العمل ل ع ج صاحبه. على عبئا ي

ا ث ل ا ت - ث ا م ز ي ن ا ك ي ة م ح ف ا ك د م سا ف ل ا

د عوامل تتداخل سا ستراتيجية أي وأن وآلياته، الف د لمكافحة ناجمة إ سا  أن يجب الف

خذ ب الاعتبار بعين تأ سبا ي أ ش د ظاهرة تف سا د مضاعف يسمى ما ونمو الف سا  ٠ الق

 - الإبستراتيجية هذه أن قوي بشكل تبين التجارب إن الدولي، النقد صندوق وحسب

د، الجذرية الأسباب معالجة على سا  دأى ووذك ء المباش} غير الأسلوب واعتماد للف

م بضرورة سي ق ى النامية الدول ت ك لاحنا. توضيحه يتم كما فئات (03) إل ق وتبعألذل و ذ  ن

ي محاربته، حول المفكرين آراء  الزهان وحسب لأخرى دولة من الحلول اختلغت وبالتال

ه أن كما والمكان. ذ ه ف الحلول ل ق حدية، ومنافع حدية تكالي - ئ و ر غير و ي ص  ،ق

د مكافحة أن الإشارة تجدر كما ودليا(، )محليا الجميع ضاون وتتطلب سا  لادد ف٩ت الف

(.37ذهائيا) عليه القضاء لا منه

ل ي حل ءت م ت ي حة و سا مكاف ق ل ت: ثلاثة عبر دا ويا ست ط الأول م رتب  و'لثاض الفكريء ب-الإطءر ي

ش ع ت ة ي غ ا ي ص ، ب ة ي ج ي ت ا ر ت س لإ ث ا ق والثال عل ت ت ي المكافحة. ميكانيزما

ي الإطار - 1 ر ك ف ل ة ا ح ف ا ك م د ظاهرة ل سا ف ل  وأفكأل نظردات ددة فيه نميز : ا

أهمها)س:
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ة للعلوم الجزائرية المجلة وني صادية القان ة والاقت سي سيا وال

: نظرية - أ ر ا ي خت لا ف يكون ا خفي د من الت سا ف ل د ا ي ل ق ت حة الفرص ب متا ي ال جن  وذلك الريع، ل

ي بالتحرر صاد لاقت حد ا ة احتكار من وال حو الدول ن مع ذلك، ون صادية. الفرص تأمي لاقت ا

ف يكون : ية الجما- مدخل - ب خفي د من الت سا ف ل ت ا صلاحا  بإيجاب سية، ٠اللد بالإ

ت سا س ت ديمقراطية مؤ سا س ت رقابة، ومؤ ة وبرلمانا خب وغيرها. منت

عددة: الأشواك نظرية ٠ ج مت ف يكون ال خفي د من الت سا ف ل ر ا  الإجراءات من مزيج عب

ة والإصلاحات سي سيا ل ة ا عي شري ة، والت سي س مؤ د التي الأنظمة وكل وال و د، ت سا  أي الف

وية ت الآليات تق سا س رقابة ومؤ م على ال خدا ست ن الموارد ا سي ح ذلك. إلى وما العمل وت

ة - 2 ي غ ي ة صياغة ك جي ي ت را ست حة إ كاف ساد م م :الف س دقد1 صندوق ا'موذج ق  الدول الدولي ل

ت ثلاث إلى النامية س عريضة فئا ي مدى تعك ش د تف سا ف ل ي ا ش  متوسط، مرتفع، )تف

ض( ض كما ، منخف ج يفتر ض تتميز الخساد مرتفعة الدول أن النمون خفا  التنظيم نوعية بان

د متوسطة والدول والإدارة، سا ف ل ظيم تتميز ا ن دارة ئ بتن ض معقولي ع  والدول ، الشيء ب

ضة خف د 'من سا ف ل ظيم لها ا ن دارة ئ تن دي ضح .جدي جدول خلال من ذلك ونو  الموالي ال

م) :03دق
ل و د 0) رقم ج 3)

ج ون م م ن ي س ق ي ت ش ف د ت سا ف ل ي ا ل ف و د ل ة ا ي م ا ن ل ع، ا ف رت م ؛ ) ط س و ت ض( م خ خ من

ت ويا ول د أ و ه د محاربة ج ا ف ل ا ة ع و م ن ظ ف ت ل والادارة ا ى ى مد ث ف د ت ا ف ل ا

س سن أ ة ت د ا ة القانون، سن ب و ق ت ت سا س ؤ  م

، ن ن ط ا و م ل حد ل ن ال ل م خ د ت ل ى، ا م و ك ح  ال

ت تطبيق صلاحا ة إ س سيا صادية. ال لاقت ا

. ;٠١٠ 1 مرتفع

ت وإهضلاح ادلامركزبة سا ا سف ل ة ا دب صا لاقت  ا

العامة. والإدارة
معقول ط س و ت م

ء شا  وء ;ل١ ١ا ة ١و٠٠١ / ١١ا ،.ء٠اا ة ١ار ١ مم١ ..٠بمالاا١و ان

ة ءل سا م ة لل مالي ع ، ال جمماهيرى الوعى وف  ال

ى، سم ر ع وال حد ش د ت ه ع ت ل  الرشوة، بمحاربة ا

ضى محاكمة إحراء سع. باعلام تح وا

حعد

١: ر د شاه س : حاربة٠شاكذز(ا وهارف أذور د صا هك ا ها ضأ و 3U« ,,,, ذذ أن بل1 ا ; د  صندوق ،2واا'-'ال .1ا
M ،عدد الدوني . 42ص ديسمبر، ، 04 ال
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س ا ي د ق ا س ف ل ل ا ي ل ح ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي مكافحته م

ي الإطار - 3 مل ع ة ال ح ف ا ك م د ل سا ف ل ر: تجربة عرض مع ا جزائ ال

ة نرصد هنا لاث ور ث ملة محا حة متكا مكاف د ل سا (: وهي) الف

د محاربة —1 — 3 سا ف ل ا ا ي جل د أن الصناعية الدول ترى :م سا شر الف  الدول في ينت

صة النامية ب مما الرشوة، خا طل ت  لديها، الظاهرة ٥هذ بمحاصرة كفيلة إجراءات تطوير ي

حة للدولة ويمكن د مكاف سا ف ل  مع ، ذكرها) الآتي الإجراءات بعض أو كل خلال من ا

ي ذلك توضيح (. الجزائر) حالة ف

د محاربة - أ سا ف ل ا ا ي د ا ع ت ق م :ا ت خلال: من ذلك ي

د على الطلب عوامل من الحد ٠ سا ق عن الف ري  الدولة، تحتكرها التي المنافع من الحد ط

وسع إطار ومنح ت من أ ا ي ر ح ل صاد. ا للاقت

د عرض عوامل من الحد ٠ سا ف  تقوية ،الأجور معدلات زيادة أهمها: إجراءات عدة عبر ال

المالية. الاختلالات إصلاح والعقاب، الرصد آليات

د ممحاربة - ب سا ف ل ريا: ا ب إدا س  الخدمة قطاع في إدارية إصلاحات إحداث يت

ل العمومية، عي د محاربة بتف سا سة اعتماد وتشمل: الإداري الف خلقة الوظيفي، التدوير سيا  أ

ء المساءلة، المهنة، شأ ذ ت داخل رقابية وحدات ئ م الحكومية، المؤسسا دائم التقيي  ال

ة لمدى عالي س على والترقية الاستخدام، نظام وإصلاح المطبقة الآليات ف سا ط. الكفاءة أ فق

د محاربة — ج ا ف ل : ا سيا م سيا ت ها ي ى التركيز في ز عل  الديمقراطية تعزي

صكءلة،واستقلالية ن القضاءءوالغصل وال ي ل السلطات ب ل الإعلام دور وتفعي ه ك شكال  أ

ف التوعية في شا كت د. وا سا الف

ساد، محاربة في الجزائر تجربة عن أما ر الف شي ى فن ل صة التدابير من العديد اتخان إ  خا

ل منها التشريعية لا صادقتها خلال من ،2006و 2005و 2004 خ ة على م حدة الأمم اتفاقي  المت

حة د لمكاف سا ف ل ك ،2005/12/14 في بها العمل بدء التي ا لاتفاقية وكذل  لمحاربة الإفريقية ا

د، الرشوة سا صادقة والف س وم ي المجل وقاية حول رئاسي أمر على الوطنبي الشعب  من ال

د سا ف ضا ومحاربته، ال ى الانضمام وأي ل م آلية إ ل من التقيي  مبادرة أقرتها التي النظراء قب

الذيباد.
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ة جل م ل ة ا ي ر ئ ا ز ج ل م ا و ل ع ل ة ل ي ن و ن ا ق ل ة ا ي د ا ص ت ق لإ ا ة و ي س ا ي س ل ا و

ة الأدوات تمتلك الجزائر كون للنظر، الملغت أن إلا وني  دون والردع الرقابة لممارسة القان

حدة هناك أن ذلك فعالية، صة و ى مخت جة ف مالية المعلومات معال 2 أفريل منن ال 0 0  تم ،4

ها س سي مالية وزارة لدى تأ صيلة نعرف لا كما رئاسي، بمرسوم ال  الوطني المرصد ح

.2000 عام حله بعد الرشوة لمحاربة

د -2 — 3 ما عت دأ ا ج مب ري د ة في الت ح ف ا ك د م سا ف ل ه: المتورطة والأطراف ا م في  يت

د على الجهود تركيز جا ي ي إطار إ ون م يحرم الصناعية، الدول في موحد قان دي ق  الرشاوى ت

دانهم، خارج ق صعوبات رغم بل حقي ب عمليا ذلك ت سب صالح تضارب ب ن الم  الدول بي

صناعية ت. الفوز على والصراع ال صفقا بال

جة الدول لكن محتا حة لدعم ال د مكاف سا ف ل ل من ا ي الدولية، المنظمات قب  يقدوفيها دول ه

عدة طلب سا م حة ال مكاف د، ل سا ظيم أن ذلك الف د ضعيفان، والإدارة التن سا ف سع وال  وا

ر، شا لانت ك ا ذ د صتدوق يرى ول ي النق ي البنك انتهاج ضرورة الدول  غير لأسلوب الدول

خل طريق عن مباشو، ة مدا ديل ي ب ؤد ر إلى لاحقا ت ب على التأثي لأسبا ، الجذرية ا د سا  للف

خل وأهمءهذه هي: المدا

م لأداء الدولية المنظمات مراقبة ء دي ق خدمة ت ح المرتبطة ال من لها؛ المقدمة بال

طن١ تهكين " ب ها'، ضا سبا ن القوة، أ ة تعزيز طريق ع ي ف ا شف ة ال ءل سا م دة وال سيا  و

القانون؛

شر " المعلومات؛ ن

صادية؛ السياسعة إصلاح ا الاقت

شر ب١ ك١إ ط ح ص ل ا س الحكوميين().(. الآخرين)غير ا

د١ 3 "3 و ه ج ة١ ل ي ل ل د ة ل ح ف ا ك م د ل ا ع ل ح لا : ا ج جهود تن ف إلا المحلية ال كالي  كل بت

د١ ر جي ب ،)ذدائيا ال-خالجياء ل ط خلال من ودوليا(، إ شا ت هيئات عدة ن  هي: وتجمعا

لأمم" ة ا حد مت - ال ن - و ق ي ا صاد لاقت د والتنمية ا حا لات  الإفريقي -ا

ي البنك - جامعة الأوروبي الاتمحاد - الدول العربية الدول -
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س ساد قيا ل الف ي حل ت مكافحته ميكانيزمات و

صندوق ي النقد - الإسلامية الدول -منظمة الأمريكية الدول -منظمة الدول

ة منظمة - للتجارة العالمية المنظمة - ي ف دولية شفا

ت وتدور ساد، محاربة عمليات ترقية حول الدولية المنظومة انشغالا  خلال من الق

ع جي ش ك الإعلام، حرية ت شرا  في والصرامة ، الظاهرة رقابة في المدني المجتمع وإ

سبية، الرقابة عمليات ة المحا د ا ع  الديمقراطية، وترقية العمومية، الصفقات قانون تنظيم ئ

ة، وانتهاج شفافي عدة محددة برامج وضع مع ال د محاربة مجال في الدولية للمسا سا ف  ال

ة وتعتبر الحوكمة. وإقامة بأنواعه، د لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقي سا دة مقاربة الف  جدي

ا دورا غطي باعتبارها الدولية، للمجهودات سي سا ت أ  مكافحة في المدني المجتمع لفعاليا

ى رفع خلال من الفسال، س المجتمع، أفراد وعي مستو سي صدي تهتم جمعيات وتأ  بالت

ت رفقة الظاهرة لهذه ة المواقبة واعتماد الرسمية، الهيئا ف شفا  الأموال - في ال

د في والنزاهة العمومية، سنا م في العدالة وأيضا الوظائف، إ دي للجمهور. الخدمات تق

ع الدولية الهيئات إن للإشارة، ج ر ي مباشر غير بشكل ت ش د ظاهرة تف سا ف ل ي ا  ف

سيهءوهنا الجوانب إلى الجزائر سيا  و المقدمة المؤشرات من والحذر الانتباه يجب ال

ت سيا سيا م لأنها عندهم، من المقترحة ال س د حددة نمطية على الأشياء ت  خدمة م

صالحها، ة لم ي ف ا شف ل ا م ف ه ب س سمح أن يجب ح  في لولو:حا٠ب الرأسعمالية للشركات ت

دياتنا صا ي والحوكمة خصوصياتنا، مراعاة دون اقت  للحريات يروح الذي ذلك منظورها ف

عفينا لا هذا وكل الليبرالي. النمط على د الأسود الواقع رؤية من ي سا ف ببلادنا. لل

ة م ت ا :خ

ولنا د ظاهرة المقال هذا فى تنا سا ث من الف ي سها ح ربتها، قيا  ثلاثة عبر وذلك وسا

ها تطرءقنا متكاملة، محاور م لبعض في هي مفا ضنا ثم بالموضوع، المرتبطة ال  استعر

د مؤشوات سا ف ولنا مع سبل'مكافحته، وأخيرا وتكلفته، ال  والجهود لها النظري الإطار تنا

صلنا والدولية، المحلية أهمها: النتائج من جملة إلى وتو

259



طوم الجزائرية المجلة ونية لل صادية القان ة والاقت سي سيا وال

ط • ب ت ر د ي سا ف ل ة ا ي ف ا خ ش ل ا ة ب ءل سا م حوكمة وال ، وال ا ي س ك ا ع ي د ر حل الرشوة؛ مع و

س ٠ ا ي د ق سا ف ل د ا م ت ع ا ي ي ل ا ى ح الدولية؛ المنظمات عل

عتمد • ت ت ه ميكانيزما حت ى مكاف ق عل س نا عدم ملاحظة مع والدولية، المحلية الحيهود ت

عالية ت ف دا الجزائرية الميكانيزما ا ن ست ي المشرفة غير للموتبة ا د. مؤشر ف سا الف

ه ي عل م و د ف ت ن ا ي ص و ت ل التالية: ا

س .1 حوكمة العملي التكري ة لل ي ف ا شف حة وال د ومكاف سا ف ل ة ا ي ل ا ع ف ن ب ق ع ري الصدمة؛ ط

ت ضبط . 2 ا ي لآل ق ا دقي حها الأنظمة وت ضي الصلاحيات؛ وتوزيع وتو

ى العمل .3 وفير عل ظام ت ضل ن ز أف حواف ؛ الأجور وربط لل ق و س ل ا ب

ع .4 ي س و ة نطاق ت لالي ستق ص القطاع وا ع الخا الخوصعصة؛ م

ع .5 جي ش ع سة ت ف منا ص ال ق المركزية من والتخل ن الدولة؛ و

عم .6 صحافة د ة الحرة ال لالي ستق ضاء وا - وإشراك الق . ا ي ن د ت ل ا

ى د ودت سا ق ل ر هن ا ك ت أ حديا ب العصر، ت طل ت ي ضافر و جهود ت . ال

ع ج را م ال

م١إبر - 1 د غربء هي سا ف ل ب الإدارة في الأكبر الحاضر ا ي الأكبر والغائ  الإصلاح، ن

^ ^ .w w w .a l ja z e ra .N e t /p a r ta l / s i te .a g re e m e n t: ل تاريخ حمي 2الت 0 0 6 /0 5 /17 

2 الاطلاع: وتاريخ 0 0 6 /0 6 /2 1

س2 ر د إ w=1303 '٠اكوض القأبلةء وك - w w .t a n m ia .m a /a r tc le .p h  2id _  a r t ic le ، 

ضلة د، مع سا 2 الاطلاع: تاريخ الف 0 0 6 /0 6 /0 7.

حهد - 3 ا تعلف أ ي ب كم ء ظ ء دار الرشوة، ج)ا ا ب طاقة ق شر لل  القاهوة، والتوزيع، والن
.1999 مصو،

ه أنور - 4 د محاربة ش-اكذز،؟؟ ومارك شا سا ف ل ل أمامك انظر : ا ب ؟ أن ق ؟ ب ث  مجلة ، ت

ل ، التموي ة مي ن ت ل ق وا و د د صن ق ن ي، ال ول د د ال د ك ر ء 04 ا سمب . 2004دي

2 6 0
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ر 5 و ن ه أ ز، ومارك شا كن د؛ محاربة شا سا  التمويل مجلة تثب، أن قبل أمامك انظر الف

ة مي ك ي، النقد صئدوق ء وا .2004 ديسمبر ،04 العدد الدول

حدة، (لأمم _6 مت د ال سا ف ل  دائرة عقدتها التي الإقليمية الندوة تقرير الحكومة، في ا

ن و ق ة ,,ail ا مي تن ل ة ومركز ل مي شؤون الاجتماعية التن ة وال ساني لإن لأمم ا حدة با مت  لا في ال

( ) اي٠ه دا ولن خ ، ه ري 1985/12/15- 11 بتا

حكمانية ء ليلى ءيدالبزا _7 ت ال  مقدم بحث التنموي، التعاون مجال في الدولية والهيئا

حكم لعؤض شد ال . 2003 مارس مصر، والتنمية، الرا

سة _8 س عؤ ساد، الاستثمار، لضمان العربية ال سذة الف .99/5 إصدار ،2ال

ر " 9 غي ؟ ب ؟ ء د - سا ف  مجلة والتجليات؟؟، المفهوم في مدخل الاقتصادي: ال

ن و ع صادية ب .2006 مصر، ،27/26العددان عربية، اقت

ن، _ج. 10 ما ي  ؛ولقع۵ال للرشوة؟ السوداء القائمة من الجزائر تخرج هل سل

www.alkhabar.com/quotidien/lire.php? ida، 2006/10/04 ذ التحهيل تاريخ

.2006/10/16 الاطلاع: وتاريخ

ي -11 د عولمة ،العظيم عبد حمد سا د الف سا ء العولمة، وف ه د ر د لإ .2008 هصرء ا

ظ ٠ 12 ة تقرير صواليلي، حفي سي ناف صادي للمنتدى الت لاقت ي١ ا ك عا  هي اس^اش - ل

.2009/01/11 يوم ، 5522 عدد اليومية، الحبر جريدة ،99 المرتبة

لام عبد محمود طارق -13 س س، ال صادي التحليل السالو لاقت د، ا سا  -ةضالذه دار للف

2005 مصر، القاهرة، حلوان، جامعة العربية،

ساد، عولمة بلومي، محمد - 14 : الموقع الف

7761= WWW.Rezgar.com/debat/show.art.asp7aid، خ ري  ٤2006/10/07 لتححديلت١ ا

.2006/10/16 الاطلاع: تاريخ

حا عمر محمد - 15  ،والتوزيع والنشر اءةظبلل المكتبي الاقتصادي،دار الإصلاح ء جيال

ق ش .2004 سوريا، ء دم

س ا ي د ق ا س ف ل ل ا ي ل ح ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي ه م ت ح ف ا ك م
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طوم الجزائرية المجلة ونية لل ة والإقتصادية القان سي سيا وال

ز - 16 ت مرك سا را ث د و ح ل وب و د د النامية، ال سا ف ل . 1999مصر، القاهرة، والتنمية، ا

د - 17 ق عب خال د فاروق، ال سا ف ل ي ا سة مصر، ف ة درا دي صا قت ة، ا حليلي ي ت شر العرب  للن

، ع ي ز و ت ل .2006 مصو، القاهرة، وا

ن بن الاه عبد -18 س ي، حا جابر د ال سا ف ل ي، ا صاد لاقت ي مقدمة ورقة ا  العالمي الموتمر ف

ث د الثال صا لاقت ي، ل لام س لإ ة ا ع م ة، القرى، أم جا سعودي خ ال ي ر ا ت .2005 /05/31 ب

ر١ ¥ - 19 ستا - ¥ ل ي، ا د سلم و ل حد خ د ة ت ي الدول ل ف جا م ي ال د صا لاقت ي ا  ظل ف

صاد ضة دار السوق، اقت ء١ العربية، النه ة و ه . 2005 مصرء ق

ب١ ¥ - 20 دة بوكدوح< لوها ، الشروق جري ة ي م و ي ل د الجزائر، ا د ع ل  يوم ،1793 ا

2006/09/17.

ل٠ - 21 رة خلي ت دور ٤جبا ظما ع من م ت ج م ل ي ا ن د م ل ل في ا عي ف ة ت قي فا ت لأمم ا حدة ا مت  ال

ة ح ف مكا د، ل سا ؛ الف ع ق و م ل ا

w w w ..t ra n s p a re n c y -le b an o n .org /research -d isp la y .p h p ?id=3

ن -22 و ل م١ ل ب،١ س كات ت ل يا حد ي ت حكومة وجه ف ع الالكترونية، ال ق و م ل : ا

www , al-jazerah.com.sa /digimag/02112003/ agtes 14.htm
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س ا ي د ق ا س ف ل ل ا ي ل ح ت ت و ا م ز ي ن ا ك ي مكافحته م

ش: الهوام
س -1 د إدري ة، ول قابل ع: ال موق .www.tanmia.ma/artcle.ph ?id؛cle=1303 ال  ai't ، ضلة ، مع د سا ف خ ال  تاري

 .2006/06/07 الاطلاع:

ل _2 صي تفا انظر: أكثر، ل

ق عبد - خال د فاروق، ال سا ف ل سة مصر، في ا را ة د دي صا ة، اقت حليلي ر العربي ت ش  مصو، القاهرة، والتوزيع، للن

2006.

ر ي ش ب ى،؟؟ - صيطف د م سا ف ل ي: ا صاد لاقت ل ا خ ي مد هوم ف مف ت؟؟، ال جليا ث مجلة والت و ح ة ب ي د ا ص ت ق ة ا ي ب ر  ،ء

ن عددا .1و9ص ،2006 هصر، ،27/26ال

حدة، الآمم - مت د ال سا ف ل وة الحكومة، في ا د ن ل ة ا مي لإقلي ي ا ها الت رة عقدت ي التعاون دائ ة الفت مي تت ل  وهركذ ل

ة ي ك عية ا ما لاجت ن ا و ؤ ش ة وال ي ن سا لإن لأمم ا حدة با مت خ بهولندا، لاهاي في ال  ص ‘1985/12/15 -11 بتاري

.51-50 ص

ة -3 س س ؤ م ن العربية ال ضما لاستثمار، ل ، ا د سا ف ة ال سن .99/5 إصدار ،2 ال

ت مركز -4 سا را ث د حو ل وب ل النامية، الدو سا . 118سا ،1999مصر، القاهرة، والتنمية، الف

حمود حئارق -5 لام عبد م س س، ال و سال ل ال حلي ، الت د سا ف ل ل ي د صا ت لاق ضة دار ا  طوالغء عة٠جا العربية< النه

.05 ص ،2005 مصر، القاصة<

م -6 هي را ب د غوابية، إ سا ف ل ضر ا حا ب الإدارة في الأكبر ال ي الأكبر والغائ صلاح ف ع ‘الإ ق و د ا

www.aljazera.Net/partal/site.agreement: 2006/06/21 لاطلاع:١ وتاريخ 2006/05/ ا7التحميل تاريخ.

ر عبد -7 ستا ي، الحميد عبد ال م ود سل ة تدخل حد ول د ي المجال في ال صاد لاقت ى ا د ظل ف صا ى اقت و س د ال  دا

- .68ص ،2005 مصر، القاهرة، العربية، ا

لام عبد محمول طارق - 8 س س، ال و سال ق، مرجع ال .18-10 ص ص ساب

ن الله عبد -9 ن ب س د الجابري، حا سا ف ل ي، ا صاد لاقت ص المؤتمر في مقدمة ورقة ا لا ت ا د الثال ا ش لا  د

معة الإسلامي، م جا ة، القرى، أ ودي سع خ ال ري .2005 /05/31 بتا

ت هركز -10 سا را ث د حو ق، مرجع النامية، الدول وب .379 د78 ص ص ساب

Johnston M,what can be donr about entrenched corruption? Papier presented to the nintli ٠ I ا 

.03/04/1997 ,annual banl coference on development économies, WORLD BANK.WASHINGTON

حدة، الأمم - 12 عت د ال سا ف ل ي ا وة تقرير الحكومة، ف د مية الن لإقلي ي ا ن دائرة عقدتها الت و لا ل ة الغتي ا ي م ك  ل

ة ومركز مي عية التن لاجتما ن ا شؤو ة وال ساني لإن لأمم ا حدة با مت ح ' هولندا( ) هاي لا في ال ج ن. و ب  ص سا

.51-50ص

ق، المرجع -13 ساب .51 -50 ص ص ال
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سية والاقتصادية القانونية للعلوم الجزائرية المجلة سيا وال

ز ا_4 ك ر ت م سا را ث د حو ل وب و د ه، ال مي ق، مرجع النا .30 ص ساب

ر يرى -15 شي ى ب ف ط صي ن م ن بأ س ح ق أ وي ع ظاهرة ت د ل سا ف ل ك هو ا ي ذل ها الذ صف طه ي س وا مظاهرها ب

ا ي جل ها. وت ت

د -16 م ح ت أ ي، رفع ج م خفا رائ رشوة، ج ء دار ال عة قبا طبا ر لل ش هرة، والتوزيع، والن  ،1999 مصر، القا

.39ص

ن -17 و د م ب س ب، ا كات ت ال حديا ي ت جه ف لالكترونية، الحكومة و ع ا وق م : ال

WWW.a l ja z e ra h .c o m .sa /d ig im a g /0 2 1 12003/ ag tes  14.htm

ه انور .18 ا ز، ومارك ش كن ربة و) شا د محا سا ف ل ك انظر ؟ ا مام ل أ ة ، تثب« أن قب جل ل م موي ، الت ة مي ن ت ل  وا

ق و د د صن ق ن ل ي، ا ول د د ال د ع ر ، 04 ال مب س . 43 ص ،2004 دي

ز -19 ك و ت م سا را ث د حو ل وب و د ة، ال مي ق، مرجع النا .36 ص ساب

حمد -20 ت أ ، رفع ي ج ا م خف ئ را شوة، ج ر ء دار ال ة قبا ق طا ر لل ش هرة، والتوزيع، والن  .35 ص < 1999 مصر، القا

حمد 21 ي، عمر م ج حا ر الإصلاح ال يءدا صاد لاقت ي ا مكتب عة ال طبا ر لل ش ق، والتوزيع، والن ش  سوريا، دم

.41 27 ص ص ،2004

مد -22 ح ت أ ي، رفع ج ق، مرجع خفا .209-208 ص ص ساب

، ليلى 23 ي ع د را ب ل ة ا ي ن ا م ك ح ل ت ا ا ئ ي ه ل ا ة و ي ل و د ل ي ا ل ف ا ج ن م و ق ي ا و م ذ ت ل ح ٠ا م ث٠ب د ق ر م ه ؤت ما ك ك . \  ا

د ش ا ر ل ، ا ة ي م ن ت ل ا س مصو، و . 04 ص ،2003 مار

ت مركز -24 سا را ث د و ح ب ل و و د ل ة، ا مي ق، مرجع النا .84 ص ساب

ق، مرجع البرادعي، ليلى -25 -06 ص ساب

ود طارق 26 حم .22-19 ص ص السالوس، السلام عبد م

حمد 27 ي، م وم ، عولمة بل د سا ف ل ع ا وق م  ءRezgar.com/debat/show.ai"t.asp?a؛d =7761 : ال

خ ري ل: تا حمي خ ،2006/10/07 الت ري .2006/10/16 الاطلاع: تا

ز 28 ك ر ت م ا س ا ر ث د و ح ب ل و و د ل ، ا ة ي م ا ن ل .30 ص ا

، ج-29 ن ا م ي ج هل ا ض١ ددر ر راث ي ة ل م ئ ا ق ل ء ا دا و س ؟ ال وة ش ر ع: لل موق ال

www.alkhabar.com/quotidien/lii-e .php2ida، خ ري د تا ي م ح ت ل خ 2006/10/04 : ا ري  الاطلاع: وتا

2006/10/16.

ي -30 د م ما ب ح ظي ع د ء ل سا ف ل د ا سا ف مة، و عول ة، ال ري سكند لإ .29ص ،2008 مصر، ا

ظ -31 ف يء ح ى ندرير صو'ليل د ت من ل ي ل د صا لاقت ي ا م عال ف ال ر صن جزائ ي ال مرتبة ف دة ،99 ال ري ج

حبر م (5522 عدد اليومية، ال و .2009/01/11 ي

ب عبد -32 وها ح، ال و وكد ة ب د ري ق ج و ر ش ة، ال ومي د الجزائر، الي د ع م ء 1793 ال و .2006/09/17 ي
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س ساد قيا مكافحته ميكانيزمات وتحليل الف

3 ه انور 3 ا زشا ومارك ش ق مرجع < كن 4 ص ،ساب 0 .

3 ت مركز 4 سا را ث د حو ل وب ق، مرجع النامية، الدو 1ص ساب 25.

3 ت مركز 5 ق، مرجع النامية، الدول وبحوث دراسا 2ص ص ساب 4 7 3 4 6.

3 ه أنور 6 ز،شا ومارك شا ق، مرجع كن 4 ص ساب 0 .

3 لام عبد محمود طارق 7 س س، ال سالو ق، ال 4ص مرجعساب 4.

3 ن بن الله عبد 8 س ق، مرجع الجابري، حا 2 ص ص ساب 0-2 3.

3 ة 9 س س ؤ م ن العربية ال ضما 0 ص سابق، مرجع الاستثمار، ل 4.

4 ر عبد -0 ستا حميد عبد ال ق، مرجع سلمى، ال .75 -71 ص ص ساب
٠ ٠٠ “ ٩

لام عبد محمود طارق -41 س س، ال سالو 4 ص ص سابق، مرجع ال 7 _5 9.

4 ه أنور -2 ز، ومارك شا كن ق، مرجع شا 4 ص ساب 3 .

ل -43 ل في المدني المجتعع منظمات دور جبارة، خلي عي ة تف ي ق فا ت حدة الأمم ا مت حة ال مكاف ساد، ل لعوقع:١ الف

3=d? w؛ w w . . t r a n s p a r e n c y  - l e b a n o n .o r g / r e s e a r c h - d i s p l a y .p h p
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