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6،1.ppemen t . q u e l l e q ue so i t l
'

i nsp i ra t ion

dont i l p rocède . repose sur l
'

idée ch ue l
'

i ndus tr ial i sa t i o n

randeاث ta i l l e es t l a c l é du déco l l aء

rèsصأأ؟حا* soc i a l . Cette i dée q u i e s t a u c oe u r des s trat:
-6t so i .\ < i i i tحe6قْحا

e s t sér ieu sement rem i se en cau se de no s j o u r s . Le fa i t e st q ue l e i

évo lu t ion s de tous o rd res . enreg i strées au cou rs d e l a décenn i e qua t re
?vingt.semb len t avo ir que lq ue peu éb ran l é l a n o t i on ad

'

économ i

6ndes d imen s i onْخs4*اد@ما

que la c r i se q u iآ؟
@+@

6 2uée au constat dعeأخع

y s du Sud . n

'

e s t pas!

j e ter un d i scréd i t sur ce schéma de déve l oppemen t qu i é ta i t pourtan

là co n s idéré comme le moyen de conc ré t i se r le pro j et de «grand

éche l le de la p lanèteفي

é su l tat : au Sud comme au Nord , se fon t j our des tendances ve rs d

p rat i ques de déve loppement
,
des prat i q ues fondée s sur de

sana les - s

'

adonnan t àاخ
@

ا

des ac t i v i té s s im i lai res ou proche s et regroupées dans un même espace

raph i q ue . Ces regroupements spat iaux de pet i tes entrepri s e sلأخحغ

xerçan t des ac t ivi tés l iées entre e l les , fo rmen t c e que de nom b reu

appe l l en t « sys tème i ndus tr ie l locaux ou loca l i sés» ,

? ? ?
te rm

on préférera i c i l
'

exp ress ion « systèmes indu str ial i sat ion à pet i t

i t d
"

un processus en cours!
@

ا

.de réa l i sat i on et , comme te l , parfa i tement inachevé

n t6اةri s le contexte de cr i se que nous conna i s sons , ces systèmesعf@

ve d une remarq uab le v i ta l i té et d
'

une capac i té de rés i s tanceْ2@ع 1

.étonnante.C
'

es t à ce t i tre qu
'

i ls nous intéressent ic

G ION]
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lخظ. e x ion p ropos-لأ)-6ء)شاأخ،@اا،،)صااغاا@ا

leصافي: s que st io n s q u i se posen t d an s c e c ad re son t les su i e Lm n t

l l e s!ا،!غ

tten t -

e l l e s vé r i tab l emen t4@ع)،حأا@صاساإلإ"بم

`rnierآا3)كشألأصأخصماأ@ج
َ

6ح

)tنج+ء@ا s ) ce s en t rep r i se s re g ro up)-ا@أ@أ*)اصأخ

أ
ا!

n am i sme cأ@اساط؟

u@افي x const a tآأخ

ل!
"

a i l leurs et/ou aupa ravant

enغ q uo i l
'

ind us t r i a l i s a t io n à pe t i te éche l l e con st i tue - t - e l l e u nايماحْم

reل!ا n te de l
'

app roche co n ven t ionne l le

à ces que st ions
-

ou tout au mo in s l eur apporte r que lq ue

de ré pon se
- te l e st en g ro s l

'

ob j et de ce pap i e r . A cette fin . o

l e p l an su i vant en tro i s tem p s : dans un prem i e r temp s . i l e st u t i l

q u i aا+عمحاأغشا@1@سا@

depu i s la fin de l a Seconde Guerre mond ia l e . cec i su rtout po u

sque@اeا l s cette rem i sايأ+خ

3 éri ences(*غعظ،فىْاخل!ح

de déve loppemen t fondées sur la peti te indus tr ie en cen t ran t l

m i sme . E

)أشأا،+ء،إ*
no t ion «d

'

indu s t r ia l i sat ion à pe t i te@شماس

ْ

écheا،غ l le » et qu i fo rmen t au tan t d
'

axes de démarca t ion de ce l le - c i

dom i nantآ@ع

لا:LEMODFI.بم

STANDARDول MIS EN CAU S

-conomiedu déve loppemen t au sens c lass i que du terme c

'

e st-ةà

au sens d
'

un corpus théor iq ue conceptua l i san t l e déve loppemen t de s

j eunes nat ions du Sud dans un cad re internat iona l - -

ne fa it p lus rece tt

doute , au cours de ces dern i è res années . un re l at i f rega in d
'

intérê t

عآ(fois.)@أ
-

(31

tradit ionne l , dan s sa vers ion l ibéra l e comme dans s

C i lم

تر8



e l o ppem e n t1@ش@ءااحا)ساْصا@ما@ا

ce q u i a co n d u i t su r le p l a n.@علأ@اش@(

.

t h éo r i q ue à u n c on s ta t de carenc e . Ce co n s ta t ne co n ce rn e pa

e t d e iا@مافي.16شأ@+!@

q u e l»الأغْحاخا@ا،1ا،خا@ا(

6 l i sa t ion pa r « s ubs t i tu t io،n:0اصاأ.ا طأخ+،ل13

6 n te s » o n t danعs1أ)6،أفي
01

c e v ar ts , i l n en e s tأا@،شا43حا

u
r

11نرلأخ))ثهحما@شا@ما@ما

i e s d eشأع

d
'

eN Ipo r ta t ions» ou de « subs t i tu t ion « expo r tat ions» . D an s c e«

l l emen t i c i aux pay s d e l
'

A s i e du S ، u d E s i
@

ا

comp r i s!@
@@ا2شا-1(1،3نج

n e du S ud ) , un dynam i sme i ndust r ie l i n c on te s tab l e a pu1أ ا،لأ@اا1

6 age deعs6 @ااا@@اصا-5شااحا3ء1

,4+f ion s l es p l us i n du str ia l i séesلأا

(31*)s I nd u str ie l s!"@

،7 اخظ@أ+npendح)

tre q ue l eْانةآ@ا

mp l emen t j us t i fié , comme e st j u s t i fi ée la

en cau se p ro fonde du déve l oppemen t dom inan t s ur l aq ue l l e i

bouc he@

ا،ا

t te rem i se en cause q u i est a l l ée bon t ra in dep u i s une q u i nza i neحح

n d
'

autres te rmes . d
'

où v iennen t l e sا،3غ؟
1

( E l les v i ennen t1-المأ6ع،)شا

4 3u de c r i t i q ue s conv e rgen te s1)3خ

ons théo r i q ues . i n te l l ec tue l sطقي@
@

idéo l o <c i qI ue s d i ve rs . Sans pré tend re être exhaus t i f. on peu t repé rer le

fo i s@ا

i n s t i tu t io n s in te rna t iona les de B retton Wood s , F . M . I . e t
`

n t ie l lement , q u i précon i sent ce que l
'

on appe l l eثأ@صاحكط3@ا(

PAS - - P rogramme d
'

A justement S truc ture l -

c
'

e st - à - d i re toute un

u cen t ra l l!حe+فى6ح)6حح6ع

a pr i vat i sa t ion d e nomb reux sec teurs deشالثما-أخأئا)أ

@ono iii i q ueناحاغ
0

1

d es o rgan i sa t ions in te rn a tio n a les des N a t ion s U n i es . en par t i c u l i e r`

on s ac reلاأ-(.بميمحأ(

لأتر



n i t i o n d e l a not io nااي@لأحأحا،ف@.آ

لأخ

»loppementd u rab leاعخ1لا(@ما7ح

s@ما

'

i n sp i ran t d I c s travaux ci.

إثة
لأع

ré fl ex ion su rاحأل@6ع6ع.3.)@أ6ا@اح.6حا@عاك

ie sخلأشماا،@ع(

:»ahlPrOOpriees

i n e-4!نهأ

.s? l u ?? ??ée naguè re p ?? r R . Dumon t@حَا

s a ux prob l èmes

u l
'

atttosuffi sanc e!ا،لأشانج16إح

:»namistlmerura lر

cou ran t éco logiq u e o u éco log is te dont le s me i l l e u rs*

ance . son t I . S ach s et son équ i pe duْ7ْا%+خا )ا+ء-1

C I R ED - Cen tre I n ternat iona l de R eche rche sur I
'

En \
'

i ronnemen t et l

Le s préocc upat i o n s e t l e s ré fl ex ion s de ce couran

(»vC I Op pemen tق

ْ

2a n i sat io n s . no tamment des ONG"يأبألا

u i tout en ayan t de i-،ذشا@-الأ--أ
féren te s . s e retrouvent autou

r

أسمالأتم

.fautco uv r i r e t . souvent auss i1)أ ،1

7

7)ْ(
اح

حع
d e «dynam iques info rme l les » qu

'

i l fau t ap puye r e t encoura

:1y se s sont condu i teا)ئئأنجأ)@اشا

te rmes «d
'

ethno - déve loppemen t » .
«d

'

e thno - i ndus tr i a l i sat ion » . . . mai
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me ex p l i c i teme n t , l a@)أفئ

.

،(1
ve l oppemcn t

tota l , à t ra\ e rs to u tes ces dém a rche s e t tous ce s p roj e t s . nous avon

de con sc i ence des l im i tes d u modè l e d eلأ@ع

ْ

nceا@@ا q u i condu i t à p récon i sح@

-1 c t ure l » c a s du d uo FM I - B anq ue M o nd i a l

a u teurs e t desأ3@اكا@

loppem en t» d an s le c as du\/حاا،@ا@@ألم

ue،حاأ

-ل@08،

n tاساoppem@ْيخا+ءشاللأخَ)سا

sلأ، 8 0 . so i tخا@اشا@@اأ

u@سا r p ro p rاشا
إ!)إ

ش@

sur le déve l oppenm en

c e con tex te m arq ué pa r l a rem i se en quest ion to u s az imuts de s

p i rat ion . a i n s
!

31)-3أخ@ا@ا!@

mesصا-خ
@

rnat i f, un fa i t d
'

impor tance sem b l eشماحا@سا

i samment l
'

attent io n . A savo i r q u e depu i s umآَا

s , la c r i t ique du déve loppemen t dom inan t es tصاحا6ءإْحا@ا

ement à l
'

eeuv re d ans le s fa i ts , à t ravers ce que l
'

o n appe l l e l e sث

.

"ا("))

p rat iq ues de déve loppement local ou terr i tor ia l
'"

En effet , contrairemen t à ce q ue l
'

on pourrait c ro ire . ce s p rat i que s n

@@ال6ح@ا

a l emen tج..ث
خ@

aSfaxخلأ"1 en Tun i s i e . en !nلأخ

6na , dan s lحaصا

le de J ava+اآ

en I ndon é s i e - et

hypothèse posée ic i est q ue dan s l e s pays en déve loppemen t _ d

industr ia l i sé s . ce s p rat iq ue s d e
@

أاغنجاأ+ء+ء

d)+ع@غ éve loppemen t loca l » p rocèd en t d
'

une réac t ion du co rps soc i

.l'e s soufflemen t ou . m ieux , aux carence s du déve l oppemen t t rad i t ionne

6



épon se sْ،3ا@اصا-6طلح6ا حا6خاصا1

sco.)اأ n cc rn Cc sسماأ
حاَأخ@

slء émen tحا

de l a p rob l éma t i q ue duصاعاشافياخأ

t tre en év i denc eحا،)شاح5)آشا
لا

.t eمافي@
3 de ceساt،+أ،ا

LLE : DEUXأحاج

NCES A FR ICA INES3!ل

n-ا@@أ u Lie ce renouve l l ementا@

6

s p rocessuعs

e s san t e t ut i l e de p résen te
r

exem p le s co nc re ts de ces process u s : [ exemp l e de la «méd ina» d

hanaائجلأبئخ،)حمامحأ

I I. 1 : LA «MED I NA» DE SFAX EN TUN I S IE

seيع5)ا@خ trouve dans l eنج-الإ+ء

sur l a cô te méd i terranéenne . Sa popu lat i on d
'

au jourd
'

hu i est@يأحئ

de s i x cen t m i l le ( 600 . 000 ) person nes e n v i ron ,
e t son port l

'

un des p lu

i t d
'

une anc ienne v i l l

q u i a con n u u n e s sor remarq uab l e avec l
'

i s l am , en part icu l ier au

na*ب@ s t i e agh lab ide ( 8 00 - 909 ) . A l
'

h eure ac tue l le , S Iألأْ*أ)حاغ!(،+ء@ح

économ i q ue du sud de laقظ

Tun i s i e

base de ce t état d es choses . I lغ1)+ح

par uneفى!ا6ء@تأخ3عح

g r i co l e ( p r i nc i pa l es c u l ture s : le s o l iv i e rs . le s arbres fru i t iers-ء+

3 ( . 1 ( ! ،6 en second l i eu , ! importance de so n port q u iشأ

fa e t surtout desآز،6خاآ

i n en t ro i s i ème l i eu -

et c e tِا+،@ا-كة1.3إ

n

"

es t pas l e mo i n s impo rtan t . lo i n de là - l a v i ta l i té de son t i ss

de pe t i te s et moyenne sْا6حاصأث@(

6nde i ndus t r i

-

e l l eْا،في

rand)لأل!ى+خ

s de l a fo r <-,e . de l aال(6ءنج+ع@ا@

.ries
@

أ@اأ16احماآا

6d re de ce l l e t r n n i s i èmخeقياشا@ا-1@ا

la «m éd ina» auسأ1،1أ)،يا،1@ا

enلأغ*. t de Sا@l



d،صائجلإا،(

ceحا n n t r

p rLm i C i d i )ord . l

d it)

Aا i

((>SOL il))

o u r lan t . parm i le s t ro i sاحاا،حاأ()،لاالأا

m i l l e q ua t re c e n t s ( 3 400 ) en t re p r i se s q u
'

e l le c on c en t re sur une supe r ti c i

env i ron . on rec e n s e au s s i b ien de i()+6،ذ

ep r i se s

men t n m a rchand e،@لما

6 ، 1 65 -

m usu lmane - lحe،اا@

n t e،+اl o r i s،+حاخ

dصا i t i on ne l l-حااخا7ع-ااحا-6حاحا،+ع

7 l e des ac t i \ ] téعsع،6ح(

féاخا ren ts « souks » o

échan zcn t l e s marchand i se s son t s i tués au cœu r de l a «m éd i na» . I c

p rétend re q u
'

à de sائجاعد،ياخ@
1 1 1

0 )
1

0

+

men t ce t te d i str i bu t ion d es)حا

6 bo rd . l
'

imp res s ion d
'

uْعnساا@سا

.((éno rme « sn i i

de l à de cette imp ress ion
-

qu i e s t d
'

a i l l eurs p lus part i e l l e q u

q u e l ،aأ)+خحغ

s t uneقئ

.duit-طا@خا

e6حا i de d
'

un ou t i l lحa16@ا@عأ

i@ا)خ b lemen t rémuné r5(1فئ

6 l emen t q ue lq ue s b i en s d*-عe13ا،@@أ

.lsq ue l es b i jouxأ@@ا

3 c t i v i tés de p roduc t ion dép loyées au se in3)حغ

l l e sظ
"@

@طل!

6ns l
'

e spac e obé i s se،àا@شا@

Ce son t à l a fo i s des ac t i v i té s
@ا،احء@ط..

ك!

e _ la t e i n ture r i e . l a
-

@

nde r ie . l a réparat ion . . . e t de s ac t iv i té s p l u s mode rne s te l l es q ue l a

3va)ثه i l du c u i r c en t ré p r inc i pa lement s u rنىا

t i v i tés . t rad i t i onne l l e s e tخء

,ز



mod e rnes . en tre t iennen t en tre e l le s de s re l a t i ons mu lt ip les ,
comp l exe s e

e l l e s formen t un sys tème produc t if à la fo i s s i ngu l ier e

cohén.n t

.Sansdoute , parm i l e s ac t iv i té s trad i t ionne l l e s certa ine s mon trent - e l le

d ûs notamment au ma intien de3+عخ

oncurrence des produ its de6خح

ind u s tr i e moderne : c

'

e s t l e cas en part i c u l i e r du trava i l de la la ine
,
de l

meub l e e t du bo i s , e tc . Dan s l
'

ensemb l e toutefo is , ce،
ا@ساأْح

t d
'

un dynam i sm e tout à fa i tساصما

t par ce temp s de c r i se . Ce tte v i ta l i té
-

et ce dynam i sme . sou l igné
7 (
e t qu i se man i festent)+

en termes d
'

emp lo i s que de vo l umes de product ion . sont ce qu

à vo ir dans l es act iv ités soc io - économ i ques organ i sées dan

espace de la «médina» de Sfax un proce ssus d
'

industria l i sat ion à pet i t

porteur d
'

un type de déve loppemen t or ig inal et prometteu

quest ions comp l émentaires se posent alors : prem iè rement , sui

(quoirepo sent l a v ita l i té et le dynam i sme économ iques de la «médina

Queل@؟، l s en sont , en d
'

autre s te rmes , les facteurs exp l icat ifs4@آلأحل!؟

nam ique est4لألمال@أ

orteur d
'

une dynam iq ue industr ie l l e -

comment carac tér i ser l

résu l tan t de c e؟
@4

m i sme de l a «m éd ina» ? C
'

est en fonc t ion de ces deux quest ion

que sont organ i sés les déve loppements qu i su iven

1 . 1 . : Le système productif de la «méd ina» : les facteurs d

m isme!/يأول

D
'

abord une préc i s ion : par ler du dynam i sme d
'

un systèm

n

'

a des sens que dan s le c ad re de la log ique à laque l le obé i

sy stème . O r , l a l og i que du sy stème product if dela «méd ina» s

'

écart

de ce l le du sy stème économ iq ue dom inant . Dans le cadr

c r i tères de perfo rmance et d
'

efficac i té ne sont pasخ

économ ique s mai s aus s i soc i aux vo ire soc iétaux . Autremen

l
'

emp lo i
,

l e re fus de l
'

exc lus ion . l
'

éq u i l ibre soc ia l , etc . . compten

le s vo l ume s de production et les résu l tat sيح

Sur cette base , i l est poss ib le d
'

appréc ier le dynam isme d

en se s i tuant à tro i s n iveauxل!!3ثة
:a u mo in s

@

cأشا hrau coup i1في)،1،االاأ،ا
0

1ااظ-اااشاا،اااخاا،.@ااااغ*1، 1،((1
ا--

5

n.1ا
0

-

، 1 1 i sa t ion rampan te
'

. R evue T i ers M ond،e
في

j u i n I 9M
.

.men t économ i q ue
'

. . . . Op . Ci tا/!ظ@

6



sa c apac i te a proau i re de s b i en s à d e s cond i t io n s te l lesخ
@

ا

a t i s f a i re une

de con somma t i on émanan t des couches popu l a i re s a u ss i b ie

q u
'

urba ines

pac i té à ac c ue i l l i r -

et à emp loyer
-

une mai nحك

oeuv re nombreuse i s sue des campagnes env i ronnan tes e t de l

raph iq ue . e t q ue le déve loppement moderne hors méd i

ا
ْ

eاخما@شاse révè l e incapab le d
'

in t

d i fficu l té s dues à l a cr ise .e tح3)آ@غظ

.às

'

adap ter aux cond i t i ons évo lut ives de son env i ronnement

.Ce la étant , le s fac teurs concourant à ce dynam i sme sont nomb reu

exp l ique A . Marouan i dans l
'

étud

de la2آثخ

moderne pour deux ra i sons p r i nc ipa l es : d
'

une part , les p rix de

sont re lat ivemen t mo ins é levés ; d
'

autre part , le rappo rt sa lar ia

part icu l ièrement p l as t ique et flex ib le . I l est auss i générateu

économ i es de coû ts de transact ions et d
'

économ ie s ex ternes no

par un effe t d
'

agg lomérat ion d
'

hommes ,
de cap i taux e

ac t iv i té s ma i s au s s i par les combina i sons produc t i ves or i g ina les qu
'

i

et par le type d
'

art icu lat ion et d
'

a j ustement q u
'

i l promet ave

env ironnement proc he ( la v i l le moderne) et lo inta i n ( 1
"

espac

,<.(6n snat ionaءفىتl3غ

-

En d
'

au tre s ternies . à l
'

inve rse de l
'

op in ion communément adm i s

que tendra i t à conforter la prem ière phrase du passage qu i v ien

être c i té - la v i ta l i té du sys tème économ ique de la «méd ina» de S fax n

pas uniquement . n i même essent ie l lement
,
sur la précar i té soc ial

la ma i n d
'

oeuvre . Sans doute n
'

est pas n iab le qu
'

ic i comme a i l leur

e . dans le reste de la Tunis ie et dans bien d
'

autres pays e

l e s cond it ions de trava i l et le rapport sa lar ia l son

flex i b les . Un nombre important d
'

entrepr i ses de l

se carac té r i sen t en effet par des relations soc iales fondées sur«

.3is lation du travai lالما

s
'

en ten ir exc lus ivement à cet aspect des choses ou en fair

é lément centra l pou
r

exp l iquer le s étonnantes performances de c

économ ique , sera i t auss i va in qu
'

erroné . En réa l ité
,

ce

sont le résu l tat heureux de la conjonct ion d
'

une d ivers it

facteurs q u i t iennent certes , pour une part , aux condit ion de v ie et de
-

trava i l ma i s auss i , pou r une autre par
- tout auss i importante s inon p lu

la con figurat ion spa t ia le part i cu l ière de la «méd ina» ,
à la dens ité de

6



l iens soc ié taux hér i tés de la trad i t i on et à l
'

o r ?- an i sa t i on du processus d

3غحح

o r t@طاثةاْط*ْل@

néeْا paثث

destruct ion s des structures soc iales ances tra l es . causées dans u

temp s par la dom inat ion co lon i a le e t dan s un deux ième temp

le processu s de déve loppemen t
,

industr i e l m imé t ique m i s en œuv rc

avecم@،6 l a «méd ina» deح

a perm i s non seu l ement de sauvegarder se s anc iennes trad i t ions d

centre art i sana l et commerc i a l , mai s surtout de préserver le t i ssu d

relationssoc.0ا ia l es qu i la carac téri sa ien t avant la péné trat ion co lon i a l

mo ins que l
'

on pu i sse di re est que cec i se révèle bénéfique au jourd
'

hu

le doub le p lan économ ique et soc ia

doute ,
le maint i en du sy stème de re lat ions soc ia les i ssues de l

n
'

a
- t - i l pas que du bon . A Sfax comme a i l leurs , ce systèm

une hi érarchie soc iale et organ isat ionne l le qu i , du fa i t de@ولس

excess ive r ig idité ,
étouffe le s in i t iatives . De même

,
faut - i l s ituer dan

sui vivance et la v ivac ité de s l iens soc iaux trad i t ionne l s l
'

or ig ine du

non respect des lo i s du travai l par l es chefs d
'

entrepr i ses de la «médin

du caractère par trop paterna l i ste des re lat ions qu
'

i l s entret iennent ave

emp loyé s ( souvent membre s de la fam i l l

ces aspects négat i fs sont indén iables , i l s ne do ivent pas occu l ter les

autre s aspects qu i en sont
, pour a ins i d i re

,
la contre -

partie favorabl

ce la a été maintes fo i s m i s en év idence . la soc ia l ité tradit ionne l le

préservée dans la «méd ina»de Sfax a p lus ieurs traduct ions avantageuses

.socialement,mais auss i économ iquement . On en rappe l lera deux ic

abord
,

sur un p lan généra l . l e système de va leurs trad i t ionne l le

une autre façon de concevo i r l
'

art icu lat ion entre les act iv i té

et marchandes et le s autres pratiques de l a v ie soc ia le . Cett

façon se carac téri se en part icul ier par une séparat ion mo ins nett

deux niveaux et une p lus grande conv iv ia l ité sur les l ieux mêmes d

ce qui induit des rapports sociaux mo ins ré ifiés et , donc , mo in

à la log ique du gain monétaire max imu

si les normes offic ie l les édictées par la lég i slation d

ne sont pas reconnues
-

n i même parfo i s connues
- en revanch

règ les ancestrales de so l idar ité et d
'

entraide entre les membres de l

sont
,
e l les

,
connues et app l iquées . Le coro l la ire , sur le p la

en est une coopération part ictd l ièrement effi cace entre le

producteurs : entre gens de la même profess ion ,
en échange de

on se prête couramment du matérie l
,
des mat ières première

6



e t même des p rodu i ts fin i s en cas de rupture de s tock s chez un confrè r

importante s*ح

coopé rat ion , favo r i sée par la configurat ion spatiale de l a

méd ina» et la prox im i té géograph ique qu
'

e l l e impose ,
ne supp r im

na s l a cnnc i i rrenee Ma i s en nermetta n t rie l a cnnten i r ri anv i demment pas la concurrence . Mais en permettant de la conten ir dan

l im ites acceptables ,
e l le en atténue les effets l e s p l us néfaste

l iens de coopérat ion et de so l idari té i ssus de l a tradit ion ne son

lo in de là , l e seu l facteur de dynam i sme . Le s caractér ist iques d

de trava i l m is en oeuv re joue éga lemen t dans le même sen

la «méd ina» , on l
'

a vu , les un i tés de produc t ion sont de pet ite ta i l l e

e t ne d i spo sent en généra l que de peu de moyens techn iques et fi nanc i ers

.Cecicontraint fortement leur organ i sat ion product ive qu i se caracté r i s

conséquence , par une g rande soup lesse et un usage polyvalent de l

d
'

œuvre et des équipement

caractéri st iques , qu i ne sont certes pas indi scutab les
,
favor i sen

capac ité é levée de réact ion aux so l l ic i tat ions du marché et au

de la demande . En outre , e l les engendrent des avantages e

d
'

économie de coûts de product ion et de compét itivité , qu i son

autant mo ins nég l igeables que les entrepri ses de la « médin

souvent avec du matér ie l de récupérat ion dont la durée de v i

s ign ificat ivement pro longée grâce à l
'

ingén ios i té des art isants et de

ouvrier

issant enfin de la configuration spatiale ,
la «médina» de Sfax@كا

mme toute «médina» -

se d istingue de la v i l le moderne essent ie l lemen

l
'

ex iguïté de son espace ,
exiguïté qui «contra int» les acteurs de la v i

et sociale à une extrême prox im i té . Ce la peut paraîtr

ma i s cette prox im ité interv ient éga lement comme un facteur de

dynam i sme . Car , en rendant poss ib le et même inév itable
,
en permanenc

con tac ts interpersonne ls
-

entre les producteurs , entre ceux - c i et leur

et c l ients . . .

- cette prox imité favori se des échanges intense

idées e t d
'

informat ion

facteurs de dynam i sme qu i v iennent d
'

être exposés ne do ivent pa

en erreur . La dynamique d
'

industria l isat ion et de déve loppemen

i l s imp l iquent , tout en s
'

appuyant certes sur le système soc io - cu l ture

et sur une enrac inement hi storique très fort , est cependant un

moderne et ouverte sur l
'

extérieur . En ce sens ,
i l s

'

ag it bie

une dynam ique de modern isat ion qui est à la fo is progress ive et fondé

cesse revalorisé et

i s

6



4ynamالاا i c

بم
@ا

6اغ) @e an c ien réac tua l i s

oاحاْ* rs de la corporat ion de s marchands . i!

influenteا , les corps de mét iers regro upés spat i a lemen t dan s la «méd i n a

rgeronsئا, . dشأظةلم

fabricantsاحا de tam i s et de d ivers ou t i l s agr ico les en bo i s . de s bi jou t i e r

des trava i l l eurs du cu ir don t l
'

activ i té
,
cen trée mass ivemen t s u

fabricat ion de chaussures , pè se d
'

un po ids c ro i s san t dans l
'

économ i

»oup lus exac temen t dans la soc io - économ ie - de la «m éd i n

delà le dynamisme d
'

ensemb le du système
,
ces co rps de mé t i e r

,onl
'

a vu éga lement - font preuve d
'

une v i tal i té très inéga le . Pou r d e

enceنج\،1، des produ i s

industrie moderne , certa ins de ces mét iers -

ce lu i des t i sserands et c e l u

forgerons en part icul ier
-

sont en déclin actue l lement . D
'

aut re s e

qu
'

i l s on t s u,(

adapter techn iquement en s
'

ouvrant aux procédés modernes d

conna i ssent s inon un essor remarquab le du mo i ns u

régu l ier et progress i f. Ce sont les act iv i tés dép loyées p u a

dern iers qu i structurent le système productif de la «médina » . C e p

,.activitéssont l e p lus souvent conduites par des hommes j eun e

ambافي1، i t ieux et ouverts sur le monde extér ieur tout en étant ancrés dan

،\tradition . C
'

e st pourquo i ce sont e l les également qu i impu l sent ce t

u i4غألأ

.préciserles carac térist iques maj eures à présent

"

nam i q u e4لأ

mpصما،oأالأ"، lex!

rencontrentا et se comb inent l
'

art i sanat tradi t ionnel l a mn i cro - i ndus t r i e ii

lألاخَاآأحاm i l i a le . le marc hأ@

&et paral lè le , e tc . E l le est l
'

oeuvre de commerçants , d
'

art isans et de gens

métا iers en treprenants qu i , tout en étant sol idement enrac inés dans h

<tradition,ne sont pas mo ins ouverts sur le monde moderne auq ue l i

OURUTا.خ،ا q u i pa r16َا@اأْيإإئم،@ط3شا3خ
(1)ز

nظ es

'

R evue I
'

i cr? - Mondاوا2َظ@@
"

األأظا@،ْ

1 9 99i i i n--ء61ا(

ا
6



34s a emp runter , chaq ue fo i s q ue ce l a e s t néces sa i re e t
اإا*اظ

(1)
.se t les i déesشا@سا

n d
'

autre s termes
, cette i nd u stria l i sat ion ne p rocède d

'

aucu

d
'

aucune ruptu re h ru tale . I l s
'

ag i t au contrai re d
'

un

fondée s u r l a c réat ion -

mu l t i p l i cat ion d
'

ac t i v i té s؟؟
t d

'

en trepri ses de pet i te d imen s io n s à part i r de l a 'N a lo r i sat i on e t de l a

s t ra uxلمأ@ع

où V exp res s i on . d
'

« industr ia l i sa t ion endogène» em p loyée pa r ce rta i n

pour déc r i re ce processus ou enco re ce l le d
'

« i nd ustr ia l i sat i on à;

.petiteéche l l e» p r i v i l ég iée ic

des aspec ts de ces act iv ité s et entrepr i ses qu i se mu l t i p l ient es
e l l es ne reposent pas sur d

'

importants inves t i s sements in i t iaux . O

au con t ra i re que le cap i ta l de départ est tou j ours l im i té . Ce

n

'

e st év i demment pas sans rapport avec la modeste ta i l le des؟
n i tés de produc t ion . Ma i s i l est auss i dicté par la fa i b lesse des moyen

don t d i sposent le s «en trepreneurs» conce rnés
,
lesq ue l s son

autant p l us contra ints qu
'

i ls assument ën généra l seu l s -

ou avec leu

le s r i sques techn iques ,
commerc iaux et f nanc iers l iés à leur

p ro j et s

dern ière carac tér ist iq ue mais non la mo indre , cette.الأا:اآلأا

6 l i sat ion conçue comme passage gradue l de l
'

art i sanaعt
ا

rad i l i o n ne l à la petite industrie n
'

a rien d
'

un proces s u s l inéa ire . I l s
'

agi

uune «mutat ion lente
,
souvent hasa rdeuse et d i ffi c i le . avec de b r i l lan t

ou@اشالظ rs - donn e u n e i dاظ@11ثئيالخأ؟

t d e ses re tombée1شاا3صاظ 1 ، 1 ، 1

1فياaغاا@احا 4 1 tre@ا1 ar t i sa n t ann e u r q u i@161)الأاا1ظ6ناآ

t ran sm i s d eاظااظا،-شاالانخغ؟101@-5حظا،لآيئ"

i t i e rs

u rs e tلاآ،1-\،5@ا

r i en b ru sq u é : i l s o n t.ا@

m i q u es mod ern esاْطااا@اْنمأ

h i n e s mod e rn es

des peaux bru tes j usq u
'

au g l açage des pea u x t a n n ées .

- I l s on t d
'

abo rc.ا،إظاكا،1خ

a mod e rn i sat ion d e sلآكاع.آافي

3 u xالماخاغا"،حا1ظ

ran d1كماقآ؟ صأ@ا4

u r y u un at e l i e r ar t i sana l sfax i en s

'

est t ran s fo rmé en un i té i ndu st r i e l l e d e p l e i n exerc i ce . t ro i

ا
ْ

%n t rad i t ionn e l
`

. C f Q uand la Rhu r re n tي!خ3إثهسا/ا@ا

409.9.-.+51 1 8 , avr i l - j u i n 1 9 89 .p.لم/و،لم
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omme l e montre L
'

h i s to ireء
)ترا(

p lus i eurs ate l i ers de la «médina» dont la traj ecto i re e st lo in d
'

ê tre - un

n
'

est j amai s acqu i s a p r ior i ; à cause de s

dont le parcours e st parsemé
,

i l est que lquefo i

con trari

2 : LE «BAZAR» DE KOUMASSI AU GHANA

.Koumassi-

ou Kumas s i en ang l a i s - est une v i l l e du sud du Ghan

en pays ashant i . D
'

un dem i - m i l l ion d
'

habitant s env iron , e l le a u

pu i squ
'

e l lé fut la cap ital d
'

un pu i ssant royaume
.

.fondéeau XV I I I
°

s ièc le par le peup le des Ashanti s . A l
'

heure actue l l

est un grand centre de cacao dans leque l la v ie économ ique

ac t iv i té commerc iale
'

4،)ح
ْ

.desindustr ies du tex t i le et du cu ir et du travai l du mé ta

qu i s
'

intére sse aux phénomènes de déve loppement fondés su

et la pet i te industr ie
,

le cas de Koumass i estث@أه@+(

part icu l ièrement intéressant à étud ier . Intéressant , car i l montr

que l
'

un des mérites de ce type d
'

expériences
-

et non l

- ré s ide dans leur capac i té de rés i stance et d
'

adaptat ion au

dues à l
'

env i ronnemen t e t à l a cri s

sa it
,
en effet

, que l
'

économ ie du Ghana -

autrefo i s l
'

une des p lu

de l
'

Afrique de l
'

Ouest -

est entrée dans une v io lente cri se a

des années quatre
- v ingt . Peu importe ic i l

'

or ig ine de cette cri se . L

est qu
'

e l le a été s i forte et ses effets s i durement ressent i s qu
'

e l le

les responsables du pays à accepter la thérap ie de choc imposé

pare i l les c irconstances par le F . M . I . et la Banque Mondia le . S i les

sacrifices demandés à la popu lat ion ont été particu l ièrement dou loureu

n
'

a pas été inut i le : à part ir de 1 98 7
, grâce au PAS m is en oeuvre . l

économ ique a commenc é effec t ivement à se redresser et u

nombre d
'

équi l ibres à se rétab l i

p lus s ign ificatif
- du po int de vue du propos déve loppé ic i -

ne s

cependant pas là . I l sd s i tue dans l
'

évo lut ion soc io - économ i qu

favorable enreg i strée , au cours de cette même période d

dans que lques ( rares) endro i ts du pays ,
et tout part icu l ièrement

données s tat ist iques et fac tue l les ,
outre qu

'

e l les sont d i ffic i lemen

ne sont ma lheureusement pas abondantes . Mais ce l les qu

y s en déve loppemen t6@ل

@

شأش@
(17)

"

.404.11 8 . avr i l-j u in 1 989 . P@ْا
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a n ce snu l cn i i
e

(
S

i

de Koum as s i . no n seu l emen t a van tا@اْظ

deأ،غلم l
'

économ i e eeh anéenne t raversاخ(

c r i se p rofonde . Fa i t p l us remarq uab le enco re , c et te c ro i ssance e s t d u

par de pe t i tesافيشاسا@

en t repr i ses . i nd u s t r i e l les ou art i sana les
,

lesque l les en se regroupan

)ا@2سالم؟ْ

(françaisا11تم@)))6ع+ا((

seu l ement pou r donner une i dée d e l
'

importance p r i s e
@اْ؟

le phénomè ne des pe t i tes entrep r i se s indus t r i e l l es concentrées dan s l

avancée s . e n

d
'

une \ i n gta ine d
'

année s -

so i t du début des années so ixante - d i x
د

اا

au début des an n ées quat re v ingt d i x - l
'

emp lo i dans le secteur con st i tu

imat i vemen t . S i

q u
'

à l
'

he t i rc actue l le , ce son t au to ta l que lq ues 5 0 . 000 personne
ا

env i ron qu i son t emp loyée s dans ce sec teu

l a «médina de Sfax , ce q u i carac té r i se le «bazar» d e

Koumass i c

'

est la d i ve rs i té de s travaux et des mét iers qu i y sont exercé

deus so rtes d
"

ac t iv i té s émergent largemen t du lo t par leu

de répa rat ion
-

e tحمغخعساح

2-.اح
s ingu l ièremen t l a réparat i on automobi le et du matér ie l é lec tro -

mén

d
'

ac t i v i tésْااني

c e à l eur dynam i sme , à la m i se en p lace d
'

une pet i teْي!لآح(

.ntréesu r la mécan ique et le trava i l des métaux
@

اح

hypothèse de t rava i l posée précédemment est que le s processu

industrial i sat ion à pe t i te éche l le -

ou endogène
-

p rocèden t , auss i bie

Sud qu
'

au Nord . d
'

une réact ion des popu l at ions conce rnées face au

de tou s ordres engendrées par l
'

épu i sement de s po l i t iq ue

c l ass i ques de déve loppement .

,

Cette hypothèse se vér ifi

nous semb le - t - i l . dais le cas de Koumass

y stème soc io - économ ique or ig ina l ne dateأغ

hanéenne à la fin desغ
so ixan te - d ix , ma i s lu i es t antér ieur . Toutefo i s , le nomb re d

entrepr i se s à vocat ion industr ie l le qu i en fo rment l
'

ossature

un bond prod i g ieux à la faveur de cette c r i se et
,
dans le mêm

le champ d
'

ac t ion de ces entrepri ses s

'

es t con s idé rab lemen



.évidence1آلأخ3نج@61إ،ْ)ول؟خ

-

n on ! E l le s

'

exp l i q ue p lu tô t par l a vo lonté de l a popu l a t ion de Koumas s

et en na rt i c u l i ce r c l e sec c ou ch e s l e s n u e s vn l né rah l es économ iq uemen t -onomiquemen t3)@انجشأحا

3rande i ndustrie nat iona l eفى)+ح

s impo rtat ions de p ièces rechange e t des produ i ts de4-،@ا

u i se sont tradu i ts par des pénuriesل!"أ@ا

.sévèrese t fortemen t contra ignan tes sur le marché loca

p roc e s sus de déve loppemen t industr ie l don t Koumassi est le foye

pas , du po in t de vue de se pآ

ma j eures . de ce lu i q u
'

on ob se rve à S fax et dans d
'

autre

ou rég ion s du Sud conna i ssant des prat i q ue s de déve loppemen

Fondamen ta lement , à Koumass i auss i ,
on a affai re à u

d
'

un i tés de produc t ion de petites d imens ions , mues par de

qu i inscr ivent leurs ac t ions dans le monde d
'

auj ourd
'

hu i , ma i

notamment de!ْ
art i sanaux et de savo i r - faire ancestraux . On n

«

y rev ient donc pa

ic i . S
'

ag issant par contre des fac teurs de dynam i sme et d

les cho ses se présentent un peu diffé remment . I l est uti le donc d

y arrêter un instant pour vo i r ce qu
'

i l en e st dans le cas préc i s d

de Koumass i«

L
'

i dée fréquemment avancée est que le succès de s expériences d

2لماللاْاه 4ح)س@3ه"س@ولاح،)1،هح@))3،أ@4لا@ء5ءلم@3ثها،4ح5ح،+،6اولء4س@3لماس@4

,sاحءغلأ،@ثا@ط،4ولس@@س@ء33@3@ولس@4اح+3لماس@44ْ،ح3ح0ا4،أأم5أظ،اول34أزألما؟ه))س@،ل@ء
'

est - à - dire en s imp l ifiant de l
'

att i tude du gouvernement et des autorité

S i l
'

on en jûge par ce qu i se di t et s
'

écr i t à propos notamment d

A l lemagne du S ud
,
dé la Tro i s ième I ta l ie . de l

'

E tat de Sao Pau lo a

etc .

,
force est de conc lure que cette idée e st tout à fait fondé

dans le cas du «bazar» de Koumass i
,

e l le ne semble pa

par les faits . Se lon H . Schm i tz
,
la cro i s sance de l

'

économ ie d

do it très neu à l
'

ac t ion des pouvo i rs pub l ics et des co l lect iv i tésKoumassido it très peu à l
'

ac t ion des pouvo i rs pub l ics et des co l lect iv i té

«Au contraire
, préc ise cet auteur qu i semble b ien connaître so

même pour des fi rmes capab les d
'

innover , i l vaut m ieux ne pa

dom i c i l iée au «bazar» lo rsque l
'

on tra i te avec le gouvernement o

banques . En effet
, pour ces organ i smes offic ie l s , le tohu - bohu d

bidonv i l le que le dynam i smeح
ت

س@

ا،لم(3
3أ

أ)س@

"

أ@4كليا"أ"



.é-

e t sont -

s i lie u)اشاشاخا

,coopératives,1 i q uo i fau t - i l a l o rs a t t r i bue r le s « é tonn a n t e s perfo rman c e

,économiques»d ue sou l i gnen t u nan i memen t les é tude s con sac rée s à 1 L

Comme dan s le cas de S faxلأا@ال؟

les suc cès de l a pet i te i nd u s t r i e à Ko umass i ne s

'

exp l i q uent pas pa r u n

teu rs d ivers et va r ié s3ح

de ce s fac te u rs semb l en t tou t e fo i s avo i r un po i d s dé term i nan t : i

concen t ra t i o n de nom b reu se s pe t i tes en trep r i ses++)فياخأي

b l e bass i n i ndustr i e l،،+6،آحاا@@أأ-ا
ْ

،
@

ma i n d
'

oeuv re j eune e t-أحع

6 r» dءeاخاشأ@-الآ@اأ
@ا

نج

(Koumass i , e l les n

«

y j ouen t pas mo ins un rô l e pos i t i f c ru c i a l q u
'

e n re l ief@

1t)صاْ i on de nom b re u se s pet i tes entrep r i se s dans l e périnlèأخ

6 1
ْ

( (
. par l e b i a i s d e l a prox im i té spa t i a l e q u i en e s t اشاْ"kء2(

.
?uxa u m c , i n I/،+@ا،*حاأ6خا+@أحعاأ

s contac ts i n te rpe rsonne l s
-

commeاا،.@ا@

observés dan s l a «méd ina » de S fax -

se nouent en permanenc e en t r

d
'

info rmat i on s!أي@

uc tueu x

second l i eu , l a p rox im i té i ndu i t des rappo rts d
'

entra i de et d

en tre les d i fféren tes un i tés économ i ques opé ran t à l
'

in tér i eur du

galementpar.@ما de s facteurs d
'

ord@.ا
.

" "
se tradu i sen t non se u l em en t par une con c urrence mo i ns rud

une coopé rat ion product ive q u i

de surmon ter la con tra in te de moyens à l aque l l e sont con fron tée

es décou lan

l es commandes mêm e

i l s ne sont pas en mesu re de les honore r ent i è rement par leur

moyens . I l s le fon t car i l s savent q u
'

i l s peuvent confier le

d
'

effec tue r à des ate l i ers - v

o i s ins , p l u sء6ح

(+7



.ten ce s néce ssa i res
@

ا

16)،(

1 0 ( @ conce n trat io n spat ia l e ag i t par l a dynam iq ue d،eشا

i te . Pou r comp rend re cet aspect , i l co nv ient de ne pasاظظ

»structureéconom iq ue du «bazarاصاية

Koumass i . S i l e regroupemen t s

«

opère b ien se lo n une log iqu
- i l neلأ@اء@اشا

mes biens . A cô téسا؟خ

br i c at ion de d ive rs6عآثهآ

fi n i s à pa rt i r des métaux . d
'

autres . non mo i ns nombreux , son

et de la réparat ion ,
ce qu i lei6ءياء@ع

.conduitsouven t à se l ancer dans la produc t ion de p i èces de rechange

.voiredans le cop i age et la reproduct ion des machines le s p lu s s imp le

ce l a pour d i re que l e «bazar» de Koumass i n
'

es t pas une s tructur

C
'

e st au con tra i re un ensemb l e p roduc t i f asse

ate l iers exerçan t

de cet en semb l e est que cesْ1ْ)ه

y son t organ i sées en réseaux ( informe l s ) à l
'

i ntéri eur desque l s?

c i rcu lent inten sément bien s , serv ices e t informat ion s . L
'

avantage de ce

est q ue
- la prox im i té spat ia le aidan t - - i l s sont sourc

économ i e s ex ternes» ou d
'

« économ ies d
'

agg lomérat ion» no

duc s au fa it que les un i tés de produc t ion établ ies dans l

trouven t souvent se p lace l es matér iaux . l es équ ipements , les«

.piècesde rechange . les serv i ces de réparat ion . . . dont e l l e s on t beso i

du deux ième fac teur de dynam i sme économ ique , l eحبم
@

nt ie l de ma i n d
'

oeuvre , se s effets pos itifs s
'

exercen t d
'

une part par l

c
'

est - à - d i re la quant i té de bras di spon ib les et . d
'

autre part . pa

ingén ios i té don t font preuve ouvr ie rs et art i sans dans l
'

exerc ice de leur

La présence d
'

une ma in d
'

oeuvre en quantités abondantes imp l iqu

le « bazar » de Koumass i comme ai l leurs
,
de s coûts de p roduc t io

source d
'

une compét i t iv i té d
'

autant p lus forte q ue les produ i ts d

son t en général d
'

une qua l i té au mo ins éga le à ce l le de s b ien s

emb lab l e s so rtant de l
'

industrie «moderne» . Cette méda i l le économ ique

pe l l e،؟
ص@31

sa lar ia les fa ib les vo i re très fa ib les , manque d
'

hyg i ène e

7



.protecti ( ) r7.@ا"!أ@
m i l i a l c c i

ce po i nt d e v ue , on comp re nd q ue c e r ta i n s...

.

re n c L4بم6ع)فيخاخ@أ
ط

1 1N o rd e t i i،لألابئ@ا1لحْا

bonلأ"، i sغ.4شما

rm e s pi c،أحأحاحا-@أأ(

avancées et d
'

innova t i o n s forte s . tand i s q u
'

au S u c l c l i c

rava i l p réc a i rcأأثأا

,combinésà des techno log i es s imp l es e t à une c apac i té d
'

inno \ a t i o i

mo i ndre

jحاأأحا eure en te rmes de capa!خ

i nnovat ion , dans que l le mesu
r

e
-

et jusq u
'

à que l po i nt -

e s t - c l i c

-؟randأ

ar» d t3ء+%

--الأخ

oumassغ i , est que cette mo ind re i nnovat ion -

s i e l l e e s t rée l l@(

<itéde

sa lar ia les et de trava i l . ma i s surtout par l es q ua l i tés prop res d e

1laح6)فأع ma in d
'

ceuvre loca le , en part icu l ier sa grande i ngén i o s i té . Rés u l t

-foisde la pauvreté des moyens d ispon i b le s e t de l a v i vac i té de s savo i r

.fairetrad i t ionne l s , transm i s de générat i on en générat ion , cette ingén i o s i

à la pet i te indus t r ie du « bazar» de supp l éer sa capac i t

i nnovat ion infé r ieure par une capac i té d
'

adap tat ion supér i eure . e t c c l L

diverses façon : ut i l i sat ion très répandue du maté r ie l de réc upé rat io

àغآح

-ede v ie des mach i nes au@ش
@@ا@

.delàde ce que l
'

on peut imag iner ,
e tc . Autan t d i re q ue la ma in d

'

a° uv re

<parses qua l i tés p ropres , const i tue -

avec le regrou pement - l
'

un d

c lef de la v ital i té du «bazar» e t de l
'

efficac i té de ses nom b reu

i ers*)ط@(

Vo i là ce que l
'

on pouva i t d i re en gu i se d e présen tat ion rap i de d c

C e p
نج*

،@

deux exemp les n
'

auraient assurémen t q u
C

un i n térêt m ineur s
'

i l s n
'

é ta i en

des cas i so lés
,
sortes de « suc c ess stor ie s » exc ept ionne l les . Ma i s te

est pas le cas . De s dynam i smes économ iq ues et spat iaux sur l a bas

de l
'

art i sanat , du secteur i n to rme l . de la pet ite industr ie . . . O u

uإظلأاخ se s con t rées des pa
@

ا

،(j ara au Mex ique comme à Novo H ambu r"ل@ط

é r i c15؟ت

u sud de l
'

E tat ind i en d t@ء+"

?Raj asthan , atc . La quest ion qu i se pose a lo rs es t ce l le de savo i r ce q u
'

i

7تر



n t commun aux dynam ique s i ndustrie l lesخ

ég ion s et qu i les@

des p roc e ssus c onven t i on ne l s -

ou c l as s i ques d

صايأ

LLE : UNE@حي@ل

AU SUD1@اه 3

no t ion « d
'

i ndustr i a l i sa t ion à pe t ite éche l l e» e st re lat ivemen

dan s l a l i tté ratu re consac rée a ux pays en déve loppement . E l le es

rend re
)ا"-

حْ

6ppement s

'

insc r ivan t dans le cad r،e1-4@ا)ح

act ivité s art i sana l e s ou de pe t i te industr ie et qu i sont e s sen t ie l lement l

2 iqu

Ce s même s dynam iques , on le sa it
,
ont p lus c las s iquemen

à travers l es not ions de « spéc ia l isat ion soup le ou flex i b le» , d

produc t ifs locaux » , de «p roces sus d
'

indus tr i a l i sat ion diffuse ou«

.rampante»,e t

l
'

esso r de ces nouve l le s formes de déve loppement dans le

nat ions industr ie l les du Nord . certa ins spéc ia l i stes de la que st io

hé s ite pas à y vo i r un «nouveau modè le de déve loppement»
,
avec c

q ue ce la imp l iq ue c omme rup ture avec l e modè l e de c ro i s sance ford i st

de masse -

qu i a préva lu tout au long de s trente12ْح؟

ا
0

1؟
lor i euse sظ

3
+

32 i ssant de s pays en d éve loppement du Sud . où (on l
'

a vu ) de

comparab l es s

'

ob se rven t -

et où cependant l
'

expérienc

de toute i dée de modè l e -

on avancêra p lu s@آ
..raisonnablementla doub le propos it ion su ivante : prem ièremen

d ifférente de la@

اشا

du déve loppement , deux i èmement , au vu des dynam i sme

un peu partou t . e l l e se révè le comme une a lternat iveف

.prometteuseau schéma de déve loppement périphér ique c las s ique

?Cettenouve l le approche du déve loppemen t , que l en est le conten

restan t sur un p l an g l oba l , d i sons que l
'

ana ly se du contenu d

industr ia l i sat ion à pet i te éche l le peut s
'

art icu l er autour de s ix axe

-

re \ i e \Nأءساءلااالة

es indus tr ie ls loca l isés èn Frwu e : u

PU F . Pa ri42يرساخنجا@ا.2ء

6?



aالأ@ا l e avecاأشا

e loppeme n i'خ

s tandard en v i gueu r auparavan

Le p rem ier axe concern e l
'

a rt i cu lat ion de l
'

éco n om iqu e d
لاأ؟افي

Le déve loppemen t tradi t ionne l , on l e sa i t
, se fonde s u r l a sc i ss ion d

-

ou . p lus exac tement , du so c i a l - h i stor ique se lon l
'

ex press ion d
C . Castor i ad i s

.endeux instances d ist incte s : l
'

é conom ique e t l
'

ex t ra - économ i q ue
-

e marchand+ث

.etce qu i échappe aux règ les d
'

un te l échange . Dan s c e t te concept io
économ i q ue est non seu lement au tonom i sé par rappo rt aux autre

de l a v ie soc ia l
,
ma i s i l es t en out re con s i déré comm

instance motr ice , tandis que le soc io - cu lture l , le sym bo l i que . . . son

Eا
ا@-)

nées

de po l it ique s et de pratiques de déve loppement . l e ré su l tat en es

le déve loppement est d
'

abord une affaire économ iq ue . S i le soc i

interv ien t . c

'

est à t itre seconda ire et , pour a i n s i d i re , de faço

au proces su

le proces sus d
'

industria l i sat ion à pet i te échel le
,
i l enn v

I c i , économ ique et ex tra économ ique . ma rchand e t no

sorte)أ q u

s inon imposs ib le
- de les d i s soc ier ana lyt iquement . C

'

e s t d i r

l a soc io - cu l ture l locale joue un rô le essent ie l dan s l es proces sus de

déve loppement . Comme on l
'

a vu dan s les cas de S fax et de Koumas s

même de leurs act iv ités de produc t ion , et sur le s l ieux mêmes de l eu

art i sans e t petits producteurs ent rent dan s -de s rappo rts qu i ne son

pas qu
'

économ iques . Ce sont auss i de s rapports soc i aux fa i ts de so i i dar i

deخ conv iv ia l i

concurrence entre p roduc teurs . entre entrep r i se s , e tc . , n

'

e s

pas abo l ie
,
ma i s e l le e st insérée dan s un t i ssu de re l a t i on

lai ssen t une grande p lac e à l
'

en t ra ide et à la coopé rat ion . B re f. c

d eساdont i l s

'

ag i t en défin it ive c

'

est de tout un enchevêtrement de l ien s

،،ns،خ

intérieur desque ls c ircu lent d
'

intenses flux d
'

info rmat ions e t d

Compte tenu de leur mode de fonct ionnemen t , c e s réseaux son

:
Cesظeأنئ* no t io n s d

'

« ins tance mot
r

ice» e t d
'

« ins tances m u les » so n t emp ru n t
ث(+)

(éditionنارافيؤحا@ا

7



onomiqueيا ma i s u Lu i „uu ' çd،خاح

p lus,
سماأأ،اسياه

.onà lu i être ind i s soc iab leه@

a tra it au ty pe de déve loppemen t loca l d on tغح،+ثة

.ils
'

agi t et au rô le des facteu rs ins t itu t ionne ls

pement؟
غ@عاق.ه

s te l les que décri tes ic i . Ce qu iا@()

l ieu de déve loppement loca l dans ce schéma
,
ce son t les act ions d

ou de rev ita l i sat ion don t peuvent bénéfi c i er l es rég ion

Ces actions qu i ont connu un peuصماظ(

.partoutun e ssor remarquab le au cou
r

s des années so ixante - d i

insc r ivent du dans le cadre de la po l i t iq ue régionale de l
'

Etat autremen

la po l it ique d
'

aménagement du territo i r

type de déve loppement loca l trouve son insp irat ion théorique dan

concepts structura l i stes d
'

« espace po lar i sé» et d
'

«e space
- contenu d

ains i que dans celui de «déve loppement inégal» assoc ié à l

de la dépendance . I l correspond à un modè le de déve loppement

fo i s vo lontariste et fonct ionne l : 1
'

Etat . grâce à une po l i t ique approprié

redistribution dan s l
'

espace des act iv ités et des hommes
, pens

aux déséqu i l ibres rég ionaux les p lus criants et , a ins i , parven ir

des mouvements de popu lat ion

n
'

est pas le l ieu ici de fai re l e bi lan de cette conception d

local par le haut . D i sons s imp lement que , g loba lement
,
c

est très décevant , comme en témo igne le cas du Mezzogiorno e

à propo s duque l on a par lé de «cathédra les dans le désert» pou

le peu d
'

«effets d
'

entraînement» des grandes unités d

qui y ont été imp lantées . Bi lan décevant qu i ne fai t que m ieu

par contraste
,
les réuss ites des pratiques de déve loppemen

par le bas
,
dans le cadre des regroupements spat iaux de peti te

c
'

est bien d
'

un déve loppemen t local par le bas qu
'

i l s
'

ag it dan

regroupements . A la différence de ce lui par la . haut , ce type d

local ne procède d
'

aucun fonctionna l isme . I l est e

terri tor ia l dan s ce sen s q u
'

i l porte la marque du terri to ire -

ou

de l
'

espace
- dans l eque l i l s

'

in sc r i t , au double p lan économ ique et soc i

En outre
,

lo in d
'

être vo lontar i ste
,
il est spontané ,

c
'

est - à - d ire

uآس@4ك@
'

i l ne s
'

intègre pas dans une s tratég i e économique fixée a priori pa؟
,instancesextérieures , ma i s correspond à une mouvement propr

des co l lec t iv i té s huma ines qu i y sont imp l iquée

7



Ce l a s i gn i fie - t - i l pou r au tan t que l e s i n s t i t ut ions ne j ouent a u c un rô l

nt l es ex pé r i ences de l a «n i é d l i na» de!ل
"

n i n i i sm e s ne!،أثةلأغ+،يا

o iven t pas grand cho se à l
'

ac t ion des po uvo irs pub l i c s c e n t raux e

I l conv ien t toute l oo i s de se Farder de toute conc l u s ion li t i r e . Ca

ra l ise rظثق

partخ ,
d-احا

1 tor i téعsْ@(شماْا

vu d
'

expé r ience s vécue s a i l leu
r

s
-

notammen t c e l le d

de P . M . I . / P . M . E . à Taïwan - i l semble en6ح؟ط
7@ط، اح@ا5

nce pub l ique et l es co l lec t iv i tés terr i tor i a les a ient unءآأح+

g i t pou r e l les de@ا@+@

.favoriserla dynam iq ue d
'

i nnovat ions et . dans un même mouvement

.edu stade art i sana l à l
'

« i ndustr i e de p le inثأخ

.exercice»se lon l
'

express i on de Pierre Jude

aux inst i tu t ions extra -

pub l iques , i l suffit de songer au rô le j ou
les assoc iat ions sec to r ie l les dans le S ud de l

'

A l lemagne et surtout l

Ita l ie pou
r

en mesure l
'

importance . De te l les assoc iat ions d

se rencont rent éga l ement dan s l es sy stème

indus t r ia l i sat ion à pet i te éche l le du Sud . Leur rô l e i c i est tou

i rremp l açab l e . Car
,
conséq uence de la carence des s t ructure

loca l es . ce sont e l les qu i assurent à l a fo i s l
'

équ i l i b r

entre con cu rrence et coopérat ion à l
'

intérieur du sys tème et l

au m ieux de s i n térêts de ce système
,
de ses re l a t ions ave

I
'

ex té r i eu

Le tro is i ème a xe pose la ques t ion de l
'

un iform i té ou de l

des vo ies d e déve loppemen

son concep t comme dans sa réal ité ,
le déve loppemen

repose sur l
'

idée que le déve loppement e st un . Cette

unic i té vaut nature l l ement en ce qu i concerne les fina l ités poursu iv ie

biens et serv ices à part ir des3@ألأولقي

produ its pr ima i res . L
'

un iform i sat ion des modes de consommat io

en décou le -

ou qu i devrait en décou ler -

n
'

est pas cons idérée comm

n i a pr io r i n i a fort iori . Cette un ic ité vaut également en c

concerne les p roc es sus m i s en oeuvre . Partout ou presque , on imp lant

mêmes us ines ou les mêmes équ ipements industrie ls
,

lesque l s

fonc t ionnent se lon les mêmes techn iques ,
le s mêmes rythmes de trava i

même div i s i on des tâches . et

7



n ce r cette idée d
'

un i form i té

mode s de déve loppement . A ins i en est - i l . par exemp l e . en m a t i è re d

،uساغأsec tor ie l l es et i ndustrie l le s , de s t ruc ture de l a prop r iخ؟

rnatس@. iona l , et

au - de là de c e s écarts re lat ivem en t m ineurs . force e st d

que le déve loppement standard renvo ie à un proce s sus d

s différences -

sur l e p lan économ iq ue et sur l e p l an cu l ture lلخ

pro fi t d
'

une homogéné i sat ion tendanc i e l l e non seu lement de s fi na l i té

au ss i des traj ecto i re

l e s expéri ences d
'

industria l i sat ion à pet i te éche l le - Monce

dans le cas de l a Tun i s ie par le d
'

« i ndustr ia l i sat i on rampant

tendance est à l
'

opposé ; e l le est à l a d ivers i té des vo ies et des-

atég i e s . I l n
'

y a donc pas dans ce cas une façon un i q ue de surmonte

d i ffi cu l tés -

une sorte de vo ie roya le de déve loppement économ iqu

soc i a l mai s p lus ieurs . Fait remarquab le . dans le cadre de cett

l es différences de comportement , d
'

approche de s problème

non seu lement acceptée s et reconnues , ma i s e l les sont pour a ins i dir

car considérées comme bénéfque s à tous et favorables à l

l oba l

n est donc pas seu lement que les d i fférences ne sont p lus u

handicapant , e l les dev iennent au contra i re un facteu

Comme le soul ignent C . Cour let et B . Pecqueur , le

locaux d
'

industr ial i sat ion d i ffuse « s
'

opposent au modè l

n car i l s va lor i sent l a rencontre de s différences@ك

humains richesئي

لماضطلماخ)أحوللا793س@،4)م"ه@ح3أءهط@@@لأأحخ،@@إ"م
ا

ول

Cette consécrat ion de la divers i té est vra ie en part icu l ier dans l

de la techno log ie . On se rappe l l e le débat pass ionné qui a v

affronter , de s années durant
, part i sans de s « techno log ies douces» e

D n s
(7الآ

»ique@

indu s t r i a l i sat ion à pet i te éche l le
, l a quest ion ne se pose pas en ce

.»0.
« lndu . s tria lisat ion ran ip cm te e t innovat ion c landes t ine en Tun isie8ءااول

.8 1ر،6
0
7

.
j u in+:ا@ا

.»RAM . .
« L

'

in clr rs triu(isa t ion rampan te . ampleur . mécan isme e t portéeم@

6û l I شأ-،)"2ْأ-7(7كل!-99

r

ampan te » . op . C i l1-لم؟فيلم

anceلم. . . .
» op . C i

.

خ@لاه)حاش@3لم؟3.9لملمنجلمالم6.،لململم.الم،لم،لم-.،

ma li is heur i t i/i t l : une .xoc ié lé à la mesure de0،@الم
الأ+(

-iessous،نم؟.،@،@أ

1 98 1ar i s،حعدا
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termes man ichéens de s techn iques mode rn e s con tre l e s techn ique
Les p rob l èmes à résoud re é tan t var iables d

'

un con t exte

réponsesالأعةْح

.technologiquesapp rop r iées à leur apporte r ne peuvent . e l les auss

de «p l ura l i sme

se lon l
'

exp ress ion de D . Thé ry
' َ

. حمغ.

porte،
ول،8!أظء@ط،@

le rej et de l
'

un ivers de la «prodûction dé masse» au p rofi t d
'

un

s oup le«

u cours des@
@

so ixante et so ixante - d ix est
'

un modè le m imét ique dan s ce sen

i l procède par im i tat ion et que son object if u l t ime est d
'

ins taurer dan

modes de product ion et deملم؟ع

لما@ها4ْ

comparables à ceux de s nat ions industrie l les du No rd _ Ce

de product ion et de consommat ion reposent pour l
'

essent ie l su

de masse et son coro l laire la@ةفي*@4لماش
ànde tai l le des entreprises et la@@حى

3

.concurrenceexacerbée entre e l l e

fait est que la cri se des années so ixante - dix et quatre
- v ingt

Nord même : ce sont l es l im i te, duاض@ح

fordi sme centra l . S i ces l im i tes sont désormais patentes ,
cel le

sont encore davantage . Dans ce
1بر-(فى؟

@

à l
'

instar de ce qu i se passe au No rd
,
on vo it apparaître un pe

de nouve l les formes d 'organ isationْلم!يا؟

à la fo is d
'

un re j et du modè le de la

de masse
, d

'

une réhabi l i tat ion de l ' unité dé product ion d
`
et de laلإإلمإ+4*ي@س@3أ

de . là concurrencé ru ineuse
, y،@ْ

.dustrielle

à la faveur de la crise on ass i ste , dans de

\

ent , à
,

l
'

émergence
-

qu i est en même04"@لأا؟

pet ite product ion de l
'

entreprise art isana le
:

ء.

ic ie l ou c landestin
,
et le p lus souvent

spat ia le d
'

activ ité proches ou l iée s@حس@سم،ا؟س

د...ر"-ا..لأ+
entre e l les

e p lu s app rop r iées e t passer d i

"
"

3ءش@11+
ا)6؟
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°
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ages et m iracles : problèmes de /
'

industrialisation*صاس@.ل!يا
)7؟ا

.9861uverte . Par i s-.لأس،/.ذلم؟



-Cettec o ncentrat ion spat ia l e d
'

entrepr i ses de
-

pet ites tai l l es autori se -

à c arac tér i ser l es phénomènes en cause par l es concepts de « sy s tème

loca l i sé s » , de « système product i fs locaux» ou de « d i st rict

uti l i sé s dans le cas des dynam iques terri tor ia les en pay

ques t ion se pose mai s , comme on l
'

a noté dan s le c as!ل

du «bazar» de Koumassi
,

la répon se peut diffic i lemen t êtr

duياةmes produc t i fs locفي

et l e s regroupemen ts spatiaux de m i n i - entrepr i ses qu i donnen

à une industria l i sat ion à pet ite éche l le au Sud . pré senten

caractér i st iques communes . Ces caractéri st iques q u i e

le dynam i sme et la vital ité sont notamment : la promot io

une spéc ial i sation soup le contrairement aux rigidités de la product io

tâches de concept ion el،

,c

'

exécution au se in d
'

ate l iers flex ib les et de pet i tes dimens ions et , enfi

re j et de la concurrence acharnée au pro fi t de l
'

entraide et de l

s ? l id a r i t

Le cinqu ième axe concerne le rô le de la variab le spatia le o

r itoria le dans les processus de déve loppemen

de l
'

espace qu i prévaut dans le schéma de déve loppement"

o i ventionne l est une approche purement fonctionne l le . Dans cette

a q roche , l
'

e space est cons idéré uniquement dans son sens géographiqu

es t - à - di re comme étendue ou di stance en tre l ieux se tradu i sant - sur l

économ ique , par de s coûts : coûts de dép lacement et de transpor

L
'

espace est donc ,
dans cette concept ion ,

un « s imple suppoi

subi ssant pass ivement des lo i s de fonct ionnement économ iqu

ou
,
en tous cas

,
défin ies indépendamment de lu

grâce à A . Hirschman et surtout F . Perroux ,
le couran

a renouve lé l
'

analyse de l
'

espace en y introdu i sant de

uti les , en particu l ier ceux de «po lari sat ion» et de «dom inatio

. toutefo i s
,
à travers ces concepts , i l s

'

ag issait princ ipalement)

de rendre compte des inégal ités spatiales de déve loppement observée

ne pouvaient s
'

exp l iquer par de s imp les di fférences phys iques o

imatiquesاح

Le renouve l lement de la vis ion du déve loppement qu i s
'

esqu iss

à travers le s expériences d
'

industria lisat ion à pet i te éche l l

une tout au tre approche de l
'

espace . Dans ce l le - c i , on peut parle

.»Lesespaces économ iques«
,

@ام.
(8+)

rt icu l ie rنم*
شا

èmeظ@خ+ح part ie : l es pô les de c ro i sآفي



ab le spat i a le » dan s c e sens q ue l
'

espace j oue un rô l e ac t i f -

e t+لآلما

dans certa i n s cas déc i s i f - dans l a d ynam i q u e de déve l oppemen

o f!@لآ

1
. on t bien

de pet i tes entrepr ise s
- -

q u iيث

l a source du dynam i sme e t de la v i ta l i té ret ro uvés -

ne s

'

opè rent pa

endro i ts présentan t

carac té r i st iques favo rab le s sur le p lan économ ique mai s au ss i . e

su r le p lan soc io - cu l tu re

es t d i re que l
'

espace n est pas un . so rte d
'

ensemble indiv i s i ble e

I l est au con t ra i re p lur ie l , c
'

est - à - d i re composé de part ie

d ifférenc iées les unes par rapport aux autres qu
'

on appe l l

Du fa it de ce tte hétérogéné i té . des réseaux , avec ce qu
'

i l s«

mp l iquent comme synerg i es et re lat ions de coopération , se créen t et s

dans certains te rr i to ires e t pas dans d
'

autres . Ces réseaux e

rapports part icu l iers qui s
'

? nouent entre le s d ifférents acteurs , son t c

dé fin it un territo ire dan s sa spéc ific i té
-

re lat ivement à d
'

autres -

e

impact sur le processus de
ه ()

déve loppement se révè le parfo i s cruc ia

Le s ixième axe touche au prob lème de la force huma in e d

et de sa p lace au se in du processu s d e production

,»Dansle «fordi sme pér iphér ique» , comme dans l e «fordi sme cen tra

log iq ue de déve loppemen t qu i s

'

impose veut que la c ro i ssanc

s
'

appu ie pr inc ipa lement sur tro i s fac teurs l iés : les économ ie

éche l le avec ce que ce la suppose comme un i tés de product ion de ta i l l

p lus en p lus grande ,
les gains permanents de produc t iv ité pa

approfond issement de la d i v i s ion du trava i l au se in des entrepr i se s et l

strict des p roducteurs et ,
enfi n , la rat iona l i sat ion d

ac t iv ité product ive grâc e à l
'

app l i cat ion des princ ipe s d

«organ i sat ion sc ient i fique du travai

:29(No tammen

H . , Pet ites en t rep r i ses e t spéc ia l isat ion soup l e dan s l es pays en déve loppemen t» . oF
*

h . et SCHM ITZ H . .
« I nd u st r i a l C lu s ters i n I c s s de ve loped coun tr i es : re v

v

i ew ofاظ

.discussionpape r 3 3 9 . I n s t i tu te of Deve lopmen t S tud i es.»لىة

941
0
j an v i e r16أ)

Uلم R ,
«De l

'

espace fonct ionne l à l
'

espace
- terri to ire : essa3يا3ناش@م!ل@+ع-عا(نج

د(")

se d e docto rat d
'

Etat en sc i e n ces économ iques . Un i ve r s i té des

Soc i a l es d e G renob le . l 9 8 î
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خلألم!غ،mظ

.sontcon nue s e t ont donné l i eu à u n e l i ttérature abondan te . Pour rés ume r

6سا" l ifi c at ion mas s i

produc te u rs de base , atte l é s sans mot ivat ion à l a fabricat ion de b ien

dan s le cadre de c h a înes de p roduc t ion r ig ide s , ce qu i s

p lus généralemen t . par u ne tota l e déva lor i sat ion du statut d

homme dan s l e proce ssu s économ i que g loba l

ce t ang le aus s i . on peu t d i re que l e con traste est sa i s i ssan t ave

qu i a pu être observé dan s d e nombreux cas d
'

indus tr ia l i sat ion à pet i t

ce l les concernant S fax e 1

tatأغآ dans l a deux i ème part ie
-

, i l re s sort en e l

ic i l a produc t ion et sa c ro i s sance régu l i è re se fondent surtout su

emp lo i de machines à u sage s mu l t ip l e s ,
man ipu lées ou ac t ionnées pa

trava i l leurs po lyva len ts q u i , comme te l s , son t en mesure de s
'

adapter

réa l i té s en cons tante mutat ion . De ce po int de vue , et à t i tr

àك@؟؟
et i te .che l le comme la na i s sance - à mo ins qu

'

i l ne s

'

agisse d
'

un

- d
'

un système soc i a l de production attribuant à l
'

homme un؟

,rôlep répondé ran

doute . conv i en t - i l de re ster prudent . S
'

ag i ssant de pays en

dév e loppement . i l est c l a i r q ue les n iveaux de qua l i ficat ion de la ma i

oeuvre
-

au sens hab i tue l de compétence s industrie l les acqu i ses à

travers des cursus de fo rmat ion inst i tut ionne l le -

sont en généra l .
fa ible s

e

ا
.

)ز(
5(:éche l le

,
au même t i tre que l e s autres , n

'

échappent pas à l a r

a i l leurs , bon nombre de c e s sy stème s ont basé leur succè s -

au mo in s

in it ia lement -

sur une exp lo i tat ion intens ive et choquante de cette ma i

oeuvre peu qua l ifiée , ce q u i a pr iori ne favor i se n i la capac i t

adaptat ion n i l
'

innovat ion techno log iqu

faut toutefo i s sou l igner le fo ssé qu i sépare le déve loppemen

des prat ique s « industria l i sat ion à pet i te éche l le q uan t à

l
'

att i tude observée v i s - à - v i s de s conna i ssance s , des compétences
-

et de

.savoir-fa ire i ssus de l a trad i t ion - no tammen t de l
'

art i sana t t rad i t ionne

que ceux - c i son t re j e tés et n iés dans l e prem ier , i l s son t p le inemen

et va lor i sés dans l e s secondes . même s i ce la passe par leu

par de nouve l les connai ssance s et compétences et par d

8



p l ، u sاi e sد
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sفىصأ. son t i n t rod u i tسأ

l
'

i nverse du modè l e dom i nan t . dan s،ْ،6@طلأ

industr ia l i sa t i o n à pet i te éche l l e . c ro i ssanc e e t déve l oppemen t n
'

on t pa s

uv re . I l s sont a)-ظl'pourlev ie r la so us -

qua l i f i c at ion mass i ve de l a ma i n

par la p résen ce d u ne fo rce h uma i neفىثغ

1 73 1 en tes . les savo i r - fa i re
شا@

dre p l e i neme : tبخاصأحاحا+ع(
ten ce sمااخثخأ،صما@@ا@

2خ
3

s i d e dans l
'

ap t i tud

adapte r à l a fo i s aux changements techn ique s , rap i des en ce s i èc l

fin i ssant , et aux contra intes évo lut ives du march

ة؟



CONCLUS IO

les pay s en déve loppemen t . comme dans les pays du No rd , o

des phénomènes de regroupement dans l
'

espace de pet i tes

ntrepr i ses exerçant les mêmes ac t iv i tés ou des ac t iv i tés proches . Le

preuve d
'

une v i ta l i téةأظ

;économiqueétonnante en ces temps d
'

es soufflement des stratég i

de déve loppement de cro i ssance économ ique ralent i

pet ite tai l le des un i tés de produc t ion concernées e tاح؟
re lat ions qu i se nouent entre ce l l e s - c i -

re lat ions fa i tes de concurrenc

mais auss i de so l i dari té , de coopérat ion et de cons truc t ion de synerg ie

aux t i ssus économ iques de ces rég ions une trip le capac it

adaptation ,
de régu lat ion et de rés i stance aux d ifficu l tés tout à fa i

dans les condi t ions d
'

au j ourd
'

hu i . A travers cette évo lut ion s

des formes de déve loppement nouve l les , différentes en tous casآولل

e ce l les caractér i stiques du modè l e de déve loppement traditionne l . Pou

ces formes
,
nous avons re tenu la not ion d

"

« industr ia l i sat ion

éche l l

hypothèse avancée dans ce pap i er
-

on l
'

a vu
,

est qu

industr ial i sat ion à pet i te éche l le s
'

avère une al ternat ive prometteuse a

dom inan t qu i a souvent condu it à des impasses dans le

du Sud . Cette a lternat i ve , dans son con tenu spéc ifique , peut s

par référence à s ix é l éments princ ipaux : l
'

art icu lat ion d

économique et du soc ia l et le rô le de la soc io - cu lture locale ; l

aux stratégies vo lontari stes par le haut de dynam ique

par le bas ; le refus de l
'

un iform i té au p ro fi t de la d ivers i té de

de déve loppement ; le re j et du parad igme de la «product ion d

au profit de la «spéc ia l i sat ion soup le» ; l a pr i se en compte d

espace comme variable importante du processu s de déve loppement ; e

la réhabi l itation de la p lace centra le de l a force de trava i l dans c

processu

ces é léments , certa ins ont sans doute retenu dans le pass

attention des théoric iens du déve loppement et de s spéc ial i stes des pay

Sud . Toutefo is
,

les ana lyse s que ceux -

c i en proposent les aborden

a lors que c
'

est dans leurs art ic u lat ion e t comb ina i son qu

l
'

une des sources essent ie l les du succes des nouve l les prat iques d

C
'

est à comb l er cette « lacune » que do ivent s
'

atte ler le

à ven ir sur l
'

industr ia l i sat ion à pe t i te éche l le dans les pays e i

)R
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