
للاستثحماراتالجديدالمحيط

العربيالمغربدولفيالخاصة

فوزينعيميبقلم
()

بي(.العرالمغربدولفيوالماليةالاقتصاديةالإصلاحاتعنشاملة)رههية@مقدمة:

درللثماكلموحدذ@قاربلآأييحمنه@الربيالمغربلددلوالماليالإقتصادتيالتباين

المنعلقةتلكخاتمنشابهةمشاكليواجهمنهمكتيرأندغيرعامةالمنط@:

والجزئي.الكليالمستويينعلىالهيكليةحاتالإصا،با

فيهامارورالعبسابقةسنواتوطيلةالعامالقطاعأننشيرأنجبببدءذيبادئ

علىأساساتعتمداستراتيجيةاعتباراتمنقاانطا،الاقتصاديةالنشاطاتمنكثير

شيئااختصرالخاصالقطاعأنحينقيالعمومبة.الأموالاأوالطبيعيةالاحتكارات

مرف@يةغيرأخحتالنتائجأنالسياسةهذدآثار@نفكانجداخحثيلةنسبةإلىفننيئا

بتبنيتأنرتالإنتاجفعاليئأنبسب@
المنخفضةالاحمطناعيلآاالمؤس@ماتكعذفى

التي
الا

هاتةلمسيريبالنسبةبالمسؤوليذالشعورعدمسجلناكماالتكاليفحتىنغطي

الاقتصاديةالعموميةسساتأموالوتركبتبديدمتهمالآنأكثريتهملهذاالمؤسسات.

يجبذلكإلىإفمافةعموميةأموالواختالأسماديةأضرارفي@تسببينوالتلفللخياع

الماليةالتحويلاتعلىفقطليستعنمدكانتالمؤسساتهذدمنالبعضأنإلىالإتنارة

الماليةللحالةأكترتدهورفيساهممماامتيازيةقروف@لىعلىكذلكولكنالخسائرلتغطية

1La:استرالممكنغيرالينوكديونأنكماالمنطقلآلدولوالنقدية . jالمؤسساتاتجاه

الماليالنظامأضعفتوبالتاليخللشكلتالعمولمية

العامالقطاعدورتحديدبضرورةفأكترأكثرتعترفالعربيالمغربدولأصبحتلقد

السوق.يؤمنهأنيستطيعلادورافعالوبشكلفيهايقدمأنيمكنالتيالعملياتإلى

مبادراتهابتحريرالعموميةللمؤسساتالتدريجيالإصلاحفيبدأتالدولهذهبعض

بلعباسسمديالبابس-الجبافىليبجامعهبالدررسمكلفأصتاذ
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تقنيةوتطبيقالماليةالهيكلةإعادةسياسةبتبنيالمسؤوليةوتحميلهاالاستقلاليةومنحها

تلكسواءالأخرى،الناميةالدولمعبالمقارنةمحدودمستوىفيبقيتالتيالخوصصة

عرقلتالحالات،منكثيرففيأوروبا.شرقدولأوالمتوسطالبحرجنوبالموجودة

المتعلقةالمشاكلبسبمثتأخرتأنهاكماالمؤسساتيةالتناقضاتبواسطةالخوصصةعملية

العمالةثفائض
الماليةالالتزاماتوحجم

لاوالماليةالمؤسساتيةبالتناقضاتالمتعلقةالحلولإيجاد
فعاليةلضمانتكفي

تكونأنيجبالإصلاحاتعمليةفإنالدولبعضتجاربأثبتتهفكماالإصلاحات،

الاقتصاديةالمؤسساتمحيطفيبتغييراتمصحوبة

إذن:فيجب

+

تدعيم
والخارجيالداخليالتبادلتحريرطريقعنالسوقوسلوكالشريفةالمنافسة

الانفتاحمنالوطنيالمنتوجحمايةقصدمناسبةواحتياطيةتنظيميةأحكامبتبنيمرفقة
سووالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتمصيرعلىالاستيرادحريةانعكاساتومنالفوضوي

اء

خاصةأوعامةكانت

*

مستوىنفسفيتصبححتىالوطنيةالمؤسساتتأهيلمستوىبرنامجءلرفعوضع

المرحلة.هذهفيالخاصةالدولةمهاممنهوالدورهذاومثلالأجنبيةنظيراتها

فيماأوالوطنيةالمؤسساتبينفيماالحقيقيينالصناعيوالتعاملالشراكةترقية،*

ولمتجاريتبادلعقودوليساستثمارعقودإطارفيالأجنبيةالشركاتوبينبينها
همحاجتهمالأجانبالمتعاملينمنالكثيريخف

الأزمةبسببالشراكةهذهإلىكذلك
الخانقة

فيهتعملالذيبالمحيطمتعلقةلاعتباراتعامةالأوروبيةالصناعةتعيشهاالتي

العالميةالأسواقفيالمنافسةشدةالخصوصوجهعلىمنهاخارجيةعواملبسببوكذلك

وهذاوغيرها.الثالثالعالمدولفيالوطنيةالعملاتقيمةوانخفاضالجمركيةوالأنظمة

خاصةالتعاملمنجديدشكلفيالشروعفيتفكرالأجنبيةالشركاتجعلما
مع

يقطرعننموذجياتكاملامعهاتحققأنيمكنالتيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسات

9الاستثما Jفيوالعربيالمغربدولفيالاقتصاديالانبعاثأنيعرففالكلالشراكة

والمتوسطةالصغيرةالصناعاتترقيةطريقعنفقطإلايتحققلاالعالمدولمنغيرها
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وبعضالبيروقراطيالثقلرغمالدوللهذهالعموميةالسلطاتقناعةكذلكيمثلماوهو

تستقبلالتيالصناعيةللمناطقالعصريبالتنظيمالمتعلقةكتلكللاستخمارالمعيتةالظروف

خاصةالجزائريالمستثهريواجههاالتيالأساسيذالعوائقأحد@لأنالنشاطاتهذه
هي

المناطقهذهداخلالعمرانيةئةالمهفوعمليةالأرضبتعبيدالمرتبطةالبسيطةالمشاكلتلك

تندمجلكيالوقتحانوقدالأمن.وقلةوالكهرباءالهاتفخطو@انعدامإلىبالإضافة
الأشكالوبمختلفمنهالمستفيدالأوللأنهاالمجهودهذافيالمحليةالجماعات

الانشغالاتبينومنالامتيازات.منوغيرهاالماليةالسوقتنشيطالتشغيل،كالجباية،

فقطالمثالسبيلعلىنذكرلهاحلولعنالعموميةالسلطاتتبحثوالتيالأخرى

منحإجراءاتوبطءتعقيدإلىبالإضافةمختلفةأطروحاتمنتحتويهابماالعقارإشكالية

معبالمقارنةالمرتفعفوائدهاومستوىالمستثمرينطرفمنالمطلوبةالقروض
ليالدوالمعدل

فيالمسجلةخاصةالجزائريالدينارسعرانخفاضعنالناتجةالصرفخسائرشكاليةو

الضغطأنكماالأخيرة.السنوات
الاستثماريالنشا@عرقلةفييزيدقدالمرتفعالضريبي

والمتوسطة.الصغيرةللمؤسساتبالنسبةخاصة

البنوك.طرفمناللموميةللمؤسساتقروضمنحعقلانية"

داخَلالهيكليةالتعديلاتحركيةمعتتماشىبحيثالعملتشريعاتفيالتعديل،

لمؤسسةا

القروضخطو@إلىاللجوءيخصفيماللمؤسسةالممنوحةالضماناتتحديد،

والخارجية.الداخلية

ةالمصدرالدولففيالمدفوعات،ميزانإلىحتىالعموميةالمؤسسةمشاكلوتمتد

مشكلةأييجديكنلمالماليالعجزوتغطيةالنفقاتفتمويلوليبياكالجزائرللمحروقات

منابتداءاغيرالدولية،البتروليةالأسواقفيالخامسعرارتفاعحالةفيخاصة

لهذامنيعة،غيرأضحتالدوللهذهالسنويةالميزانيةحصانةالثمانيناتمنتصف

الداخليةالمصادرإزاءالإضافيةالماليةالوسائلوتعبئةالنفقاتترشيدإلىاضطرت

رجية.لخاوا
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@
سعرخناضافأظئهرقد

مسألةاستراتيجيةكمكذلكالدوللبعخرخامال
تنوع

ليةبترشالغيرالمداخللتتنحجيعشفافةوطنيةسياسةرضعطريقعنالإيرادات

مجموعةبتكريسيتميزعموماالعربيالمغربلدولالضريبيفالنظامأخرىجهةومن

إلىجبائيةامتيازاتإتاوات-متلْوعهحقوقفيهاتعددتوالرسومالضرانبمنكبيرة

يؤديالشكلبهذاالضرائ@تعددقانونيةجبائيةتخفيخاتجانب
عرقل:إلىمحاللآا6

الخريبيالنظامودينا@يكيةمرونة
النظا@داخلتوازنالا،مننوعتدخلأنهاكما

المستحقاتوجبايةتحصيلفيالضراتبإدارةقدراتمنتضعفوكذلكالإنتاجي

إحالأحاتالربيالمغربدولمعظمأدخلتالسلبياتبهذهمنياووعياالضريبية

إلى:تهدفالضريبيلنظامهاشاملة

شفافيةأكثروجعلهالضريبيالنظامتبسيط@،-

إعادةفيرددشتوسيعوكذلكالخامالداخليالإنتاجمعبالمقارنةمرونتهترقية--

ا

السلبيدوردمن
والتصدير.ا3اتجاخاصة

الخارجيالتبادلاتجادالسلبيالضريبيةالإيراداتدورم@التخفيض
ردولخاصة

العالميةالتجارةلنظمةإلىالانضمامقحدمهتبردجهودتبدلكالجزائر

غيررالمبانترذالضرائبحإححا،هوالأساسيالمغاربيةالدرلفمشكلذلكإلىإضافة

عقا،تخفيضمعالمبانترة
غيربالضرانبيتعلقففيماالدوليةالتجارةاتجاهللرسومني

الضغطوتقليصالمتميزذالأنظمةتبسيطعلىتعملالدولفجلالمباشرة
علىالجباني

الحقوقمنمجثوعةباستبدالخاتتتمثلالمجالهدْافيفالإصلاحاتالأعمال.أرقام

إطارفيووف@عهاالنسبعددبتخفيخ@وكذلكالمضافةالقيمةعلىالوحيدبالرسموالرسوم

ما
القطاعات.بضريبةيسمى

فتهدفالدوليةالتجاريةالتبادلاتعلىالرسوممنالتخفيفإجراءاتبخصوصأما

بتخفيضوذلكالاقتصاديةالعولمةمفهوممعالوطنيةالجمركيةالرسومتكييفإلى

وتبددما.تبعثرهامنوالتخفيفالمتوسطةالمعدلات
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اواجئهتقدرليبياالبترولبب:الدولفإنلابفاإليهأتنرناوكما

مالخا،منالبنرولبةإيراداتهافيالمسجل
الدولحينفيالنفقات،نرشيدبمفهعوميسمى

ضبطعلىالمدفوعاتميزانفيالخلللمعالجةعمدتطوتونسكالمغربالأخرثَالمغاربية

الأمريكنومهماالقطاعفيالأجوركتلةتخفيضوبالتاليالتوظيفعمليةرتحديد

إلىبالإضافةالإنتاجيةالنفقاتمنالتنقيصعلىأكثرنعملأنيجبالمنطقةدولفإن

اتالإجراحهذهالقطاعداخلبالتعامالأتالمرتبطةالنفقاتنيةعقا،
لهاتسمح

فيوكذاالأخرىالاجتماعيةالخدماتوباقيرالتربيذالصحةفيالفائضباستتمار
المررودوبضعفبالقدمالمتميزةالقاعديةالمنشآت

ارتفاعرقفللآبمحا؟تتميزالإجراءاتافمجموعالماليالقطاعحإحا،إطارفيأما
الفائدةمعدلات

@
إلىبالإكافةالإنتاجيةللقطاعاتالقروكلىفيالأولويةتخحيصكذلك

وضعفيأساساتتمثلوالتيالماليالقطاعلتحريرميكانيزماتوضع
مرولْةأكثرنس@

عمدتفقدتونسأماأعلى.وحدأدنىحدبينتتراوحبحيث@المغر@في3نجدكالذي

رضععلى
للقطاعتعطىماغالباالتيالامتيازيةالقروضلإتفاقياتحد

ماطورتاقدوالمغربتونسمنكلأننجدأنناكما
وذلكالماليةالوساطلأبنظا@يسمى

دوربتعميق
الماليةالأدواتامنجمللأعرضأجلمنالماليةوالأسواقالنقديةالأسواقا

فيالمنافسةأنكماتماما-غائبةالبنوكبينفالصفقاتالجزائريخصفيماأما

لهذهحلإيجادعلىتعملفهيالعموميةالسلطاتوأماجدامحدودةالماليالقطاع

ا

أخطارالفوضويالماليالتحريرعنتنجرقدالأحيانم@كثيرفيإنهالقولصةخا،

وتعميقلتحريرالمتخذةفالإجراءاتلهذاللدولة.الماليالجهازكاملفيتؤثرأنيمكن

لمامناسبتدعيميصحبهاأنيجبالماليالنظام
ورقابةالاحتياطيةبالتنظيهاتيسمى

مابكلللبنوك
3تجسيدالعربيالمغربدولتحاولماوهذاوأنشطةعملياتمنبهتقوم

يةالتجارالبنوكورقابةالتنظيمتطويرعلىالأخيرةالمدةهدْهفيسلطاتهاتعكفبحيث

التنظيمتدعيمأنكماالبنكيةغيرالماليةالمؤسساتإلىالرقابةهذهتهتدأنجداوممكن

السمعةذاتوالمصارفالبنوكمنافسةاتجاهالإقليميةالبنوكموقعمنيعززقدوترقيته

العالمية



أجلمنالمنطقةدولبينمشتركةتبدوافالقواسمالخارجيةالتجارةلقطاعبالنسبة

وضع
التالية:المبارئباعتمادوذلكالقطاعهذاأنشطةلتحريرأنظمة

المبادلات.علىالقيودوتمرينتبسيطس

والدفع.الصرفنظامإصلاح*

المباشر.الأجنبيللاستثمارأكثراجتذاب*

وتخفيضالنظامفتحتفضلالتجاريالميدانفيالمعتمدةالإصلاحاتعامةبصفة

إلىللانظمامالمطلوبةالقاعديةالأهدافهذهتحقيقولغرضالكميةالرقابةاتجاهالتبعية

الإداريةالإجراءاتاختصارإلىالعربيالمغربدولجلاتجهتالعالمية.التجارةمنظمة

منخفضتكماأوليتصريحإلىتحتاجالتيالموادوتحديدالمستوردةالسلعلجمركة

الصادراتوتشجيعتدعيمإلىبالإضافةتدريجياالجمركيةالحقوق

رظهوإلىأدىالتقديرالمتعددةالرسميةالصرفنسبعلىفالحفاظذلكجانبإلى

منووالمغرَبالجؤائرمنكلفيخاصةنجدهعاوكذأالسوداءالسوقفيالمتوازيةالنسب

وضععلىالدولهذهعمدتالمالياللاتوازنمواجهةأجل
دةالمتعد@الصرفنسبأنظمة

السوق.علىالموازيةالنسبتأثيردونللحيلولة

الدفر@ميكانيزماتتحريرعلىعملتوتونسكليبياالأخرىالربيالمغربدولبعض

أوالصعبةبالعملةإيراداتهممنبجزءبالاحتفاظللمصدرينبالسماحوذلكالخارجي

نجدهماوهذاللمقيمينبالنسبةالوطنيةبالبنوكالصعبةبالعملةحساباتفتحتحرير

والجزائر.تونسالمغرب،منكلفيكذلك

ومتنوعةكثيرةإجراءاتاتخذتاستثناءوبدونالعربيالمغربدولفكلأخيرا

منإيجابياتطوراالأخيرةهذهعرفتفلقدالمباشغ،الأجنبيةالاستثماراتلاستقطاب

اتجاهوعدوانيمعارضمنهاالكثيركانفبعدمااستثناء،بدونالعالمدولكلجانب

متطرفةإيديولوجيةتبريراتأساسعلىالسبعيناتسنواتخلالالأجنبيةالتدفقات

فيالراديكاليةالنظرةهذهتغيرتالأجنبية،للاستثماراتالاشتراكيةالنظرةمنمستمدة
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جةننبوذلكالناميةالدولاتجاهالخارجيةالتدفقاتانخفاضإثرعلىالثمانيناتبداية

العالميةالماليةالأزمة

وخارجيداخلياقتصاديوضعفيإذنأصبحتالعربيالمغربفدول
لا

أييدع
وضالقرإلىاللجوءإمكانية@المديونيةبأزمةيتميزالذيالوقتهدْافمْيمجال

مماملحوظبشكلانخفضتالبنكية
التيالمباشرةالأجنبيةللاستثماراتالمجاليفتح

توفرأنهاكماالنامية،الدولفيالاقتصاديةللتنميةأساسيتمويلمصدربدورهاأصبحت

اقأسوإلىوالدخولللتسييرالجديدةالطرقالملائمة،التكنولوجياهذا،جاتإلى

التصدير.

الأجدالاستثمارإزاءالشكوكفعنإذن
بي

عنالبحثإلابقيوماواندثرولىقد

تسمح:التيالملائمةالميكانيزمات

تعانيالتيالمضيفةالدولاتجاهالأجنبيةالماليةالتدفقاتمنحجمأكبرباستقطاب،
ميزانيتها.فيعجزمن

"

بتوزيع
هذهبينالأمواللهذهومتوازنعادل

3

انجاهالجنو@دولمنالأموالهروبلاجتنابواقتصاديةقانونيةآلياتوضع

الشمالدول

المتعددةالشركاتجانبفإلىالجنوب،نحوالشمالمنالاستثمارمصادرتنويع"ؤ

المتعاملينوباقيالدولتشجيعيجبالجنسيات

الأجنبيالاستثمارمن3المتوخاالمنتجاتمنالتجاريةالنإحيةمنالاشفادةلأ
التيالمؤسسات@العاملينللأشخاصالأساسيةالحقوقاحترام*

مناستفادت

رات.لاستثماا

المضيفةالدولاتجاهوالتكنولوجياالعلومتحويلتسهيلول

بن@سبولكنكلهاالعربيالمغربدولقامتأجلهاومنالأهدافهذهولتجسيد

تمثلتبالاستثمارالمتعلقةالتشريعيةمنظومتهاعلىجوهريةتعديلاتبإدخالمختلفة
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خاحة
ايشلمبىيي@ت

ا*
سنتث

ث
س

م
الممتتروبينلأت

فيجنبمبدِالحني

المعا@لدب
أ*

خسا"شة
6

كانتأجنييةالخاصلأاتاستثمالا"حةالمتت@الفطاعا@يخانثسل@نه1
-@

@ا@
@

ام
أرباحابادحح@كانتلرا-@ممبالثبنرحدِي@!ائلعمتا!الفبدِ-نجىاحنبذإ
باالتعلقذالنزاعاتالددثذدك@نتنريعاتأخخمعتفلتدلكإلىذاخمافلآ

6ا

إلىستث@مار

ختلفذالليالؤحكيمكحيلا@-
طني.

بأتعنهدتكما
المتعلقةتأ،الحاإل!؟تالملكبب:أرتالتأ@يماتإجرا-إلىجأتل6ا

سعال.فوربَخادل.تعويخ@@قابلي@ونأنضلىفقطالعاملابالمنفعة

3رمتعدد@تيرلآحفيزيشات-الالمستتعراستفادنلندحمذا؟لحلأجانبإلى

أندغيرعقاريةاالبعخ@يبيةبعخجات
ا16كاننهث@ارث@

ترقيةمسأللآفإن

عمالا-؟كأافيالماربيئةالروحيطبتهيئةإن@حابافقطمرتبطذليستا

النفسيالثتاثالىجانروفيهابمالعنىذ@نحح@للأماتبكل

حمدالسانجاحفس@ا

ضلي
الإستثحمارض@لبذأتضلىلدمقالثال

شقةك@ليذينندأالإللاالتتلأ:-جيلآ:ب@مباِبمثالأتيكلعتمد
في

اقتصاد

التشدخاحسلادالمستتبليذاإتأجاعتةدِتلذالف
نية-3ضتاحثحذبنسبيلأ!طلاِيقةت

شفافيلأتذ.؟@ا"

دتطبيقاتاالفخاذاتا@مولي@االسلطا"@@تيتطباانالإحتياطدِانيلاالعقا"،

6 لشدونتمالما،الوقتدِريدبجراءات1
استسار6درنكذأصكجالارتدرن@

ك@

كحا@ححدكانم@ماللخحغولمات

تعتمدأنهمننهافالمقححوداض@ليةالشناحبلاثأما
ضلىحاِكيتنهافي

لي3اتابساطةإلىالإفمافلآباالىاتح@لاذعح@الالمنظمةالتاندِنيد

الدرالتشاد"دِالمستثمرينللمقادلينداثممإعا،تفنزضالشفافيةأنكما
مع6زرقي

اخربمعنىاوستتحمارأ؟ابعثمليةالمحتمينوالإجتماعيينألاقتصاديينارالمتعاملينالمؤسسات

إث@مةالماوالكيفياتبالطرقحقيقيلااتثكالسباللآرفع
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ينثطهاإدارذضلىاعمليةفيألاعتمادافمرورذفيفتتمثلللكفاءذبالنسبة

أكفاحموظفين
سوشرفاححيويين

ىأخرجهلامنالخاحر.أوالعامالقطاعفيذلككاناء

هناكيكونأنيمكنلاالأنهللدرلةالسياليالاستقرارتحومتوجهةفالثقة
تقديم

المؤسساترديمومةمصداقيةفيثقةبدونالثررذخلقوبالتاليالأمواللرؤوستوظيف

السياسية

اقتصاديةنتاتجإلىالوصولفيبالأملالتنعورأساسعلىكذلكتقومالاستثمارعملية

جي.والخارالداخليالاقتصاديالمناختحسينفيأملالمؤسسة.نجاحفيأمل"حسنة

فياختيارالثريك،@النشا@اختياراختيار.شيءكلقبلهوالاستثمارفإنأخيرا

أوموجودةمؤسسةرأسماكفيالمشاركةأوجديدذمؤسسةبإنشاءسواءالتدخلكيفية

إلخ.للخوصصلأ...معروضةعموميةمؤسسةحصصأوأسهمشراء

ار@والاستقرالثقةوهماالمستثمراختيارعلىالمؤثرينالأساسيينالعاملينجاتإلى

هووإليهبالنسبةالأهمتحقيقعلىيبحثكانمهماالمستثمرأنهوالأكيدالشيءفإن

وبقواعدالحريةمنجههإطار@تقييداتوالاعراقيلبدونالتصرفحريةوكذلكالربح

ارجميعطرفمنومحترمةمعروفةواضحةلعبة

خاتمة:

إطارفيجاءتإذاإلاالنجاحلهايكت@أنيمكنلاالهيكليةالالأتوازناتمكافحة

الاقتصاد
تكونأنيمكنلاالاقتصاديلآحاتالإصا،احصيلةأنكماالكلي

قصدوذلكالمدىمتوسطةبرامجإطارفيتدخلأنيجببلالقصيرالمدىعلىإيجابية

التيالسلبيةالمعيشيةالانعكالاتامتصاص
لهذاالفقيرة.الاجتماعيةالشرائحتحيبقد

إجراءاتعنالناجمةالسلبيةالاَثارحدةلنلتقلبصربرامجالمغاربيةالردِلكللمطرت

الهي@لي*التقويم
ت"صاكانتض-نلإإت@أرمؤالتبشك@!ولوالمباشرذالماليةكالمساعدد

ا!تعويصبهايمكنرلاكافيشغيرهيالإجراءاتهذهأنغيرموريتانيا.فيحدث
ضعبو

لاقدالمسعىهذاللعواطنين.المعيشيالمستوىمنوالرفعالفقرعلىللقضاءشاملبرنامج

المشاكلجذورتهاجمسياساتتجسيدشتبنيمنالمنطقةدولتمكنتاإذإ،يحدث

لىاقي



كلعلىعادلةبطريفْةنتائجهاتوزيعمعوصرا@ةشجاعةبكلاإقتصادياتهاالهيكلبة

تنرائح

التقويمبرنامجوتنفيذإعدادفيالباقيسبقتقدتونسكالمغرب؟دولأنوباعتبار

أنعلىمناسبةسياسةوتجسيدوضعأجلمنبربتهماتمنستفاردا،1فيجبالهيكلي

.3المعتاداليوميالترقيعسياسةعنبعيداالدفمتوسطشاملبرنامجاطارفيتطبق

الفهبعونانتهى

المعتمدةالمراجع

لخالقاعبدجودةد.برة
@"

والمستقبللحصاد...والجذور...االانفتاح.
"

بيلعراالمركز

1والنشرللبحث 9 82.

9°n+991اe
- Décembreلإا

في

المغرب-الجزائر-منلكلوالتجارذالإستثمارتقنينات@أ
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