
(                                                                                                              9102المجلد الخامس )العدد الأول/جانفي       
جامعة المدية-السياسيةكلية الحقوق والعلوم   -مخبر السيادة والعولمة -مجلة الدراسات القانونية  

 

 78 

 الاقتصاديةأحسن عرض من الناحية  لانتقاءآليات تفعيل المنافسة عند تقييم العروض 
 جليل مونية د.                                                                                                             

 ودواوبب الحقوق كلية - محاضرة أستاذة                                                                                                       
 بومرداس – أحمد بوقرة جامعة                                                                                                          

 

 الملخص:
ابؼصالح ابؼالية بؽذا الأخير إن بضاية ابؼنافسة في بؾال الصفقات العمومية يجب أن تكون من أولويات الشخص العام فهي مستمدة من بضاية      

 والمحافظة على شروط بفارسة ابؼنافسة.
، تم إثراء تنظيم الصفقات الاقتصاديينومن أجل بسكين الإدارة من أداء دورها في مراقبة ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة المحتملة للأعوان      

 العمومية بقواعد مستمدة من قانون ابؼنافسة. 
العمومية و تفويضات ابؼرفق العام التي  الصفقات تنظيم ابؼتضمن 247-15من ابؼرسوم الرئاسي رقم  5القواعد يدكن ذكر ابؼادة ومن تلك      

  حرية  مبادئ  العمومية في الصفقات تراعى أن يجب العام، للمال  ابغسن  العمومية والاستعمال  الطلبات  بقاعة  تنص على أنه:" لضمان
 ابؼرسوم".  هذا  أحكام احتًام ضمن  وشفافية الإجراءات ابؼرشحين  معاملة في وابؼساواة  لعموميةللطلبات ا الوصول
في رة بنجاعة الطلب العمومي وبضاية ابؼنافسة يـدجو تفويضات ابؼرفق العام مية وعمت الـصفقام الـيظفي تنءت تي جاابؼبادئ الـه ذهإن       

  الاقتصاديةطبقا لدفتً الشروط أحسن عرض من الناحية  بانتقاءر، خاصة وأن بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض هي التي تقوم اطلإذا اه
من  72بؼبادئ ابؼنافسة، فبهذه الصفة تكون هذه اللجنة هي الضابطة للمنافسة، وهذا من خلال ابؼهام ابؼوكلة إليها بدوجب ابؼادة  باحتًامها

وبقاعة   ابؼنافسة في الصفقات العمومية، و بهذا تعتبر بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض آلية من آليات بضاية 247-15ابؼرسوم الرئاسي رقم 
 .عموميالطلب ال

 ، تفويضات ابؼرفق العام، بقاعة الطلب العمومي، بضاية ابؼنافسة.ميةوعمت الـصفقام الـيظ: تنالكلمات الدالة
Abstract: 

         The protection of competition in the area of public transactions must be a priority of the public 

person, deriving from the protection of the financial interests of the latter and the maintenance of the 

conditions of competition. 

In order to enable the Department to play its role in monitoring anticompetitive practices of economic 

agents, the regulation of public transactions has been enriched by rules derived from competition law. 

       These rules include Article 5 of Presidential Decree No. 15-247, which regulates public 

transactions and mandates of the General Assembly, which states: "In order to ensure the efficiency of 

public applications and the good use of public funds, public transactions shall take into account the 

principles of free access to public The treatment of candidates and the transparency of procedures 

within the respect of the provisions of this decree" . 

        These principles, which govern public transactions and the mandates of the General Assembly, 

are worthy of the efficiency of public demand and the protection of competition in this context, 

especially as it is the Committee for the opening of envelopes and evaluation of offers that choose 

according to the book of conditions the best offer in terms of economic respect for the principles of 

competition, The Commission is the authority to compete, through the functions assigned to it under 

Article 72 of Presidential Decree No. 15-247. The Committee for the Opening of Bids and Appraisal is 
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therefore considered a mechanism for protecting competition in public transactions and in the 

efficiency of public demand. 

Keywords : public transactions, the mandates of the General Assembly, the efficiency of public 

demand, the protection of competition. 

 قائمة المختصرات

B.O.C.C.R.F : Bulletin official de la concurrence, de la consommation et de la répression des 

fraudes. 

D. : Recueil Dalloz. 

D.G.C.C.R.F : Direction générale de la concurrence, de la concurrence, de la consommation et de la 

répression des fraudes.  

G.P. : Gazette du Palais. 

Ed (E) : Edition Entreprise. 

J.O.C.E : Journal Officiel des Communautés Européennes.  

P.A. : Les Petites Affiches. 

R.A.E : Revue des Affaires Européennes. 

R.C.C : Revue Concurrence et Consommation. 

R.D. Immo. : Revus de Droit Immobilier. 

R.I.D.E : Revue Internationale de Droit Economique. 

Spéc. : Spécialement. 

T.A.: Tribunal Administratif.  

T.P.I.C.E. : Tribunal de Première Instance des Communautés Européennes. 

V. : Voyez. 

 :مقدمة

الشخص العام فهي مستمدة من بضاية ابؼصالح ابؼالية بؽذا إن بضاية ابؼنافسة في بؾال الصفقات العمومية يجب أن تكون من أولويات 
 Protection des intérêts notamment financiers de ce dernier et »والمحافظة على شروط بفارسة ابؼنافسة   الأخير

préservation des conditions d’exercice de la concurrence ». 

التي تصدرها،  الانفراديةت قرارابفارسات مقيدة للمنافسة بفعل العقود التي تبرمها وال ارتكابعدم فإذا كانت ابؼصلحة ابؼتعاقدة مطالبة ب
بفارسات قبل صدور القرارات والعقود الإدارية، فإن الإدارة ملزمة من التأكد، عندما تبرم طلبات عمومية،  ارتكابفإنه في حالة ما إذا ثبت 

مارسة مقيدة للمنافسة. ومن أجل بسكين الإدارة من أداء دورها في مراقبة بؼ إرتكابهقة، قد نابؽا بفضل ألا يكون ابؼتعامل ابؼقبول لنيل الصف
الصفقات العمومية بقواعد مستمدة من قانون ابؼنافسة. تفرض هذه القواعد  تنظيم، تم إثراء الاقتصاديينهذه ابؼمارسات المحتملة للأعوان 

بعنة فتح الأظرفة و تقييم من خلال إحداث  يتمثل في مراقبة ومعاقبة ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة ابؼصلحة ابؼتعاقدة إلتزاما جديدا على 
ة في إطار إضفاء قدرا من الشفافي مصلحة ابؼتعاقدة ، ويندرج هذا الدور ابعديد للواحدة أو أكثر على مستوى كل مصلحة متعاقدة العروض

العمومية  الصفقات تنظيم ابؼتضمن 247-15من ابؼرسوم الرئاسي رقم  5ابؼادة الذي تم التأكيد عليه في  موميةالصفقات العوالنزاهة على 
في  تراعى أن يجب العام، للمال ابغسن  العمومية والاستعمال الطلبات بقاعة :" لضمان أنه التي تنص على وتفويضات ابؼرفق العام

  هذا  أحكام احتًام ضمن  وشفافية الإجراءات ابؼرشحين معاملة في وابؼساواة للطلبات العمومية الوصول حرية مبادئ العمومية الصفقات
 ابؼرسوم".
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 هافعيلعلى إحتًامها وت بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروضالتي تسعى رة بنجاعة الطلب العمومي وبضاية ابؼنافسة يـدج ابؼبادئه ذهإن 
النواة ، فبهذه الصفة تكون هذه اللجنة وفقا بؼقتضيات دفتً الشروطنتقاء أحسن عرض من الناحية الإقتصادية عند تقييم وبرليل العروض لإ

 رقم من ابؼرسوم الرئاسي 72دة ، وهذا من خلال ابؼهام ابؼوكلة إليها بدوجب ابؼافي بؾال الصفقات العموميةالضابطة للمنافسة  الأساسية
15-247. 

 هذا ابؼوضوع يطرح عدة تساؤلات جوهرية تتمثل في: وفقا بؼا سبق سرده فإن  

 بعنة فتح الأظرفة و تقييم العروض كآلية من آليات ضبط ابؼنافسة في الصفقات العمومية ؟كيف تم تنظيم  -
 نتقاء أحسن عرض من الناحية الإقتصادية كضمانة بغماية ابؼنافسة في الصفقات العمومية ؟لإوما هي الآليات الكفيلة  -
 في تفعيل دور بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في ضبط ابؼنافسة في الصفقات العمومية ؟ 247-15رقم  الرئاسي هل وفق ابؼرسوم -

 ية: لـتاالمحاور الـ اعتمادالتساؤلات تم ه ذجة هلـمعاو لـ

 ضمانة للمنافسة النزيهة.مؤهلين و ذوي كفاءة  ة بعنة فتح الأظرفة و تقييم العروض من موظفينشكيلت المحور الأول:

 تطبيق مبدأ ابؼساواة في معابعة و تقييم عروض ابؼرشحين ضمانة بغماية ابؼنافسة.المحور الثاني: 

 تعزيز الأخذ بأحسن عرض من حيث ابؼزايا الإقتصادية ضمانة لنجاعة الطلب العمومي والتنمية ابؼستدامة. المحور الثالث:

 القبلي عن ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة في بؾال الصفقات العمومية. تعزيز الكشفالمحور الرابع: 

إلزام ابؼصلحة ابؼتعاقدة بالتحقّق من القدرات التقنية وابؼهنية وابؼالية للمرشحين قبل تقييم العروض بالاستناد إلى معايير غير  المحور الخامس:
  .بسييزية

  بغائز الصفقة  وابؼالية التقنية العروض تقييم نتائج عن للصفقة ابؼؤقت ابؼنح إعلان بالتبليغ فيإلزام ابؼصلحة ابؼتعاقدة المحور السادس:  
 . مؤقتا  العمومية

 المحور السابع: 

 .العروض و مقارنة عند تقييم بضاية وترقية الإنتاج وأداة الإنتاج الوطنيين وكذا تشجيع ابؼؤسسات الصغيرة و ابؼتوسطة
 

 مؤهلين و ذوي كفاءة ضمانة للمنافسة النزيهة. لجنة فتح الأظرفة و تقييم العروض من موظفين تشكيلة   المحور الأول:

 إطار الرقابة في ابؼتعاقدة ابؼصلحة حيث بردث  162إلى  159تم  دمج بعنتي فتح الأظرفة وتقييم العروض  وتنظيمها في ابؼواد 
عند الإقتضاء، تدعى في صلب  والأسعار الاختيارية، والبدائل العروض وبرليل الأظرفةبفتح  مكلفة أكثر أو واحدة دائمة بعنة الداخلية،

 . لكفاءتهميختارون  ابؼتعاقدة تابعين للمصلحة مؤهلين موظفينمن  اللجنة هذه النص "بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض"، تتشكل

 الأظرفة  فتح  بعنة  العروض بغاجات  برليل تقرير بإعداد تكلف تقنية  بعنة  أن تنشئ مسؤوليتها برت ابؼتعاقدة  يدكن ابؼصلحة
 .العروض وتقييم
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ومراقبة  وتنفيذ وإبرام بتحضير ابؼكلفون والأعوان العموميون ابؼوظفون يتلقى أنعلى ضرورة  211ابؼادة لقد تم التأكيد في نص 
 . اللمجا هذا في تكوينا مؤهلا العام، ابؼرفق وتفويضات العمومية الصفقات

 الصفقات العمومية ومراقبة وتنفيذ وإبرام بتحضير ابؼكلفونو  212وفقا للمادة العموميون   والأعوان  ابؼوظفون يستفيدكما 
 ضبط سلطة مع بالاتصال ابؽيئة ابؼستخدمة، تضمنها ابؼعارف  وبذديد ابؼستوى تكوين و برسين دورات من العام، ابؼرفق وتفويضات

 وكفاءاتهم.  بؼؤهلاتهم مستمر أجل برسين من وذلك العام، ابؼرفق وتفويضات الصفقات العمومية

ضمانة لإختيار موضوعي لأحسن  العام  ابؼرفق وتفويضات العمومية الصفقات في بؾال التكوين  وترقية  التكوين  ببرامج  إن ابؼبادرة
 .وهذا إعمالا بدبدأ ابؼنافسة الإبقاز وآجال والكلفة  ابعودةب ابؼثلى ابؼتعلقة  الشروط احتًام ظل عرض من الناحية الإقتصادية ، في

سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات ابؼرفق العام، من إعداد ابؼدوّنة ابػاصة  مكنت 88بؼادة بذدر الإشارة في هذا الإطار أن او 
مال لل بضايةبالأعوان العموميين الذين يتدخلون في مراقبة وإبرام وتنفيذ الصفقات العمومية وتفويضات ابؼرفق العام، حيث جاء هذا التعديل 

يؤكد على أن الأعوان العموميين يوافقون على  247-15 رقم ابؼرسوم الرئاسي، الأمر الذي جعل برقيقا لنجاعة الطلب العموميو العام 
 .ابؼدوّنة بتصريح، كما يجب عليهم التوقيع على تصريح آخر بغياب تضارب ابؼصالح

 ويكون العامة صلحةبؼا مع عمومية صفقة  تنفيذ  أو  مراقبة  أو  إبرام  في  يشارك  عمومي وظفبؼ ابػاصة  صالحبؼا تتعارض عندما  
 (1). همةبؼا هذه عن ويتنحى بذلك السلّمية سلطته يخبر أن عليه يتعين فإنه  يعاد بشكل هامهبؼ ارستهبف في التأثير ذلك  شأن من

  الذين السابقين الأشكال بؼوظفيها  من شكل  بأي  عمومية صفقة بسنح أن سنوات (4) أربع  وبؼدة  ابؼتعاقدة للمصلحة لا يدكن
 .(2) ابؼعمول بهما  والتنظيم  التشريع  في عليها ابؼنصوص  في ابغالات إلا مهامهم أداء عن توقفوا

 وتقييم الأظرفة فتح بعنة في العضوية مع العمومية الصفقات بعنة في مقرر صفة أو / و والعضوية التحكيم بعنة في العضوية تتنافى كما
 .(3) لفبؼا بنفس الأمر يتعلق  عندما  العروض

تكريس مبدأ و ر اطلإذا افي هرة بنجاعة الطلب العمومي يـدج 247-15 رقم التدابير ابؼدرجة في ابؼرسوم الرئاسيه ذهمثل إن 
وأيضا لضمان منافسة مشروعة  ،ومبدأ ابعماعية في اختيار ابؼتعامل ابؼتعاقد من جهة ثانية ،الشفافية في ابرام الصفقات العمومية من جهة

 للمال العام.بدا يحقق هدف ترشيد النفقات العامة و بضاية  ،نافسينتكفل ابؼساواة بين ابؼت

 تطبيق مبدأ المساواة في معالجة و تقييم عروض المرشحين ضمانة لحماية المنافسة.المحور الثاني: 

                                                           
ابؼتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات ابؼرفق العام، ابعريدة الربظية مؤرخة  2015سبتمبر  16ابؼؤرخ في ، 247-15بؼرسوم الرئاسي رقم ، من ا90ابؼادة  -1

 .50،عدد 2015سبتمبر  20في 
 ، السالف الذكر.2015سبتمبر  16، ابؼؤرخ في 247-15ابؼرسوم الرئاسي رقم  ، من92ابؼادة  -2
 ، السالف الذكر.2015سبتمبر  16، ابؼؤرخ في 247-15، من ابؼرسوم الرئاسي رقم 91ابؼادة  -3
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تقتًح  و ضمانا لتطبيق مبدأ ابؼساواة في معابعة وتقييم عروض ابؼرشحين قد 247-15 رقم من ابؼرسوم الرئاسي 72حسب ابؼادة 
 تعسفا  تشكل  ابؼعني ابؼتعهد  بفارسات بعض  أن ثبت إذا ابؼقبول، العرض رفض ابؼتعاقدة، ابؼصلحة بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض على

 دفتً في ابغكم هذا يبيّن  أن ويجب .كانت طريقة بأي ابؼعني، القطاع في ابؼنافسة إختلال في تتسبب أو قد السوق على هيمنة  وضعية  في 
 ، الشروط

 يبدو  ابؼالي  عرضه من أكثر أو واحد  سعر كان أو مؤقتا، ابؼختار الإقتصادي للمتعامل  الإبصالي ابؼالي العرض  كان إذا أما 
 تراها التي والتوضيحات التبريرات ، كتابيا ، ابؼتعاقدة ابؼصلحة طريق عن منه تطلب الأسعار، عادي، بالنسبة بؼرجع غير بشكل  منخفضا
  ملائمة

 مبرر غير  ابؼتعهد جواب أن أقرت  إذا العرض هذا ترفض أن ابؼتعاقدة  ابؼصلحة على تقتًح ابؼقدمة،  التبريرات من  التحقق وبعد  
 . معلل  بدقرر  العرض  هذا  ابؼتعاقدة  ابؼصلحة وترفض. الاقتصادية الناحية من

 ابؼتعاقدة ابؼصالح موظفي من طرف إحتيالية بفارسات من له يتعرض ما خلال من إنتهاكا ابؼبادئ أكثر يعد أنه إلا ابؼبدأ هذا أهمية رغم
 للمشرع ابغثيث السعي رغم والمحاباة الرشوة بؾالا خصبا بعرائم العمومية بؾال الصفقات جعل بفا السواء،  علىالإقتصاديين وابؼتعاملين

 ومكافحته. الفساد من و مكافحتها عبر بـتلف التعديلات التي مست تنظيم الصفقات العمومية وقانون الوقاية بؽا للتصدي ابعزائري

 Atténuation de la logique» في الصفقات العمومية القائم على الأسعارابؼنافسة  منطققلص ابؼشرع في هذه ابؼادة من 
de concurrence par les  prix dans les marchés publics »    بتنظيمه لتقييم جديد للعروض ابؼنخفضة بشكل غير

الأقل بشنا وبالتالي تعزيز الأخذ بأحسن عرض من حيث ابؼزايا الإقتصادية عند منح الصفقة العرض عادي، والتأكيد على الوقاية من عواقب 
 هذا بضاية للمنافسة.و 

 العرض أن بعنة فتح الأظرفة و تقييم العروض أقرت  إذا  هعلى أن 247-15 رقم من ابؼرسوم الرئاسي 72كما تم النص في ابؼادة 
ه رفضيتم و  . العرض هذا ترفض أن تعاقدةبؼا صلحةبؼا على  تقتًح أسعار رجعبؼ بالنسبة فيه مبالغ ،مؤقتا ابؼختار الاقتصادي للمتعامل  ابؼالي

 . معلل قرربد

 .فتحها دون أصحابها إلى إقصاؤها تم التي  التقنية بالعروض تتعلق التي ليةبؼاا الأظرفة ابؼتعاقدة ابؼصلحة طريق عن ،الاقتضاء عند وترد

 عمومية  صفقة  في  شاركةبؼا عند امتيازا  بسنحه أن كنيد  التي  علوماتبؼا بعض على عطلاالإ عمومية صفقة صاحبل  كنيد لا كما
  صلحةبؼا على يجب  ابغالة  هذه  وفي . نافسةبؼا حرية  بدأبد بزل لا بحوزته  التي علوماتبؼا  أن  أثبت  إذا إلا  فيها  شاركةبؼا  أخرى 
 .(4)ين ابؼرشحينب  ساواةبؼا قدم على تبقي  الشروط  دفتً  في  بلغةبؼا  علوماتبؼا  أن  تثبت  أن تعاقدةبؼا

 ضمانة لنجاعة الطلب العمومي والتنمية المستدامة. الاقتصاديةتعزيز الأخذ بأحسن عرض من حيث المزايا  الثالث:المحور 
 بجملة ابؼرحلة هذه في عليها التقيد يجب إذ العروض، في النهائي والبت الإختيار عملية في مطلقة حرية بؽا ليست ابؼتعاقدة ابؼصلحة إن

ابؼتضمن تنظيم الصفقات  247-15 رقم ابؼرسوم الرئاسي من 78 ابؼادة بأحكام عملاً  عنها، تعلن و سلفاً  برددها الثوابت و الضوابط من
                                                           

 ، السالف الذكر.2015سبتمبر  16ابؼؤرخ في ، 247-15، من ابؼرسوم الرئاسي رقم 94ابؼادة  -4
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 بدوضوع تكون مرتبطة أن يجب منها كل ووزن ابؼتعاقد ابؼتعامل إختيار معايير إن " يلي:تنص على ما  التي العمومية وتفويضات ابؼرفق العام
  لإختيار  ابؼتعاقدة  تستند ابؼصلحة  أن  للمنافسة، كما يجب  بالدعوة ابػاص الشروط دفتً في إجباريا  مذكورة بسييزية و وغير الصفقة
 :  الإقتصادية  ابؼزايا  حيث  من عرض  أحسن

  :  بينها من معايير  عدة إلى إمّا /1

 ، النوعية - 
 التسليم، أو التنفيذ آجال - 
 والاستعمال، للاقتناء الإبصالية والكلفة السعر - 
 والوظيفي، ابعمالي الطابع - 
 بالتنمية ابؼتعلقة والنجاعة وابؼعوقين الشغل  سوق  من المحرومين للأشخاص ابؼهني الإدماج لتًقية الاجتماعي بابعانب ابؼتعلقة النجاعة - 

 ، ابؼستدامة
 ، التقنية القيمة - 
 ، التقنية  وابؼساعدة  البيع  بعد  ابػدمة - 
 .  الأجنبية ابؼؤسسات بسنحها التي للتحويل القابلة ابغصة وتقليص الاقتضاء عند التمويل شروط - 

 . للمنافسة بالدعوة ابػاص الشروط دفتً في مدرجة تكون أن بشرط أخرى معايير تستخدم أن يدكن و

 . بذلك  الصفقة موضوع  بظح إذا  وحده السعر معيار إلى إمّا 2/  

 . ابؼناولة على القاعدة نفس وتطبق . اختيار معيار موضوع ابؼؤسسة قدرات تكون أن يدكن لا

 . إختيار معايير موضوع ابؼشروع تصرف برت ابؼوضوعة وابؼادية البشرية  الوسائل تكون أن يدكن

 ".للإقتًاحات التقني الطابع إلى أساسا ابؼتعاقدين ابؼتعاملين إختيار يستند للدراسات، العمومية الصفقات إطار في

تم إضافة معايير جديدة أهمها  تتعلق بابعانب الاجتماعي لتًقية الإدماج ابؼهني لبعض الفئات المحرومة من سوق الشغل وابؼعوقين، 
         ، التي تعتبر مبدأ من مبادئ إبرام الصفقات العمومية وأحد معايير حسن تسيير الطلبات العمومية والنجاعة ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة

 "بشن / جودة"الرشيد للمال العام لتحقيق العلاقة  الاستعمالو لضمان بقاعة الطلبات العمومية  قيم الشفافيةات  ابؼنافسة و تكريس آليو 
 إلى ترجيح عدة معايير موضوعية و غير بسييزية. استنادن حيث ابؼزايا الإقتصادية بإنتقاء أحسن عرض م

 ممارسات المنافية للمنافسة في مجال الصفقات العمومية.تعزيز الكشف القبلي عن الالمحور الرابع: 

على معظم  يدعها الر أثر جعلها تفقد من ابؼنافسة، ضبط  ختصة فيات ابؼيئللعقوبات ابؼالية ابؼفروضة من قبل ابؽ (5)الضعف النسبين إ
 .(6)ابؼنافية للمنافسة ، الأمر الذي يجعل هذا القطاع مكانا مفضلا للممارساتللصفقات العموميةابؼرشحة  ؤسساتابؼ

                                                           
5
 

- 
 L.VOGEL, Définition Et Preuve De L’entente En Droit Français De La Concurrence, étude de la 

jurisprudence récente,JCP, 1991 Ed (E) I96 ; RICHER L ,La Proportionnalité Des Sanctions Dans Le 

Droit De La Concurrence,PA 8/7/1991 ,N°81 ,P ,4. 
6
 -  En matière de marchés publics, le principal danger vient des faussements possibles du jeu de la 

concurrence dont les entreprises peuvent se rendre coupables,v. en ce sens F.LLORENS,concurrence et 
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، والتأكيد ابؼستمر على ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة من قبل نفس ابعهات (7)للسلطات ابؼكلفة بابؼنافسة حسيسيبعد العمل الت 
 .(8)إلى مستويات نادرا ما تم التوصل إليها  ابؼالية العقوباتالرفع من قيمة الفاعلة، أدت بهذه السلطات إلى 

 " La faiblesse relative, des sanctions pécuniaires infligées par les autorités chargées de la 

concurrence nous semble en grande partie responsable de leur absence d’effet dissuasif sur la plupart 

des entreprises candidates aux marchés publics, ce qui fait de ce secteur un lieu privilégié des 

pratiques anticoncurrentielles. 

 Après l’action pédagogique des autorités chargées de la concurrence, la réitération constante de 

pratiques anticoncurrentielles par les mêmes acteurs a conduit ces mêmes autorités à accroitre la 

sévérité de leurs sanctions en portant le montant de ces dernières à des niveaux rarement atteint  " .  

، répartition des marchésابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة ابؼرتبطة أساسا بخطر إتفاقات تقاسم الصفقات  عن الكشف إن 
تقييم العروض، فهذا ابؼمثل يعطي رأيه فتح الأظرفة و تطلب وجود بفثل ابؼديرية العامة للمنافسة والاستهلاك و قمع الغش في كل بعان ي

 حول مطابقة سيرورة الإجراءات لقانون ابؼنافسة و لقواعد تنظيم الصفقات العمومية.

إمكانه مد بالنصيحة لأعضاء اللجنة في حالة وجود شك في وجود على الرغم من أنه لا يدلك أي سلطة داخل هذه اللجنة، لكنه ب
 .(9) سلوكات غير قانونية

                                                                                                                                                                                                         

passation des marchés publics de travaux ( à propos du projet de réforme du code des marchés publics), 

RDImmo.Oct./déc.1998,p.489 et spéc.p.492. 
7
 - Sur cette action v.notamment C.BABUSIAUX. instrument de dissuasion ou réparation des 

dommages causés à l’économie, la nature des sanctions infligées par le conseil de la concurrence, PA 

17/1/1990, p.64 et spéc.p.67 et 68 ; J.B.BLAISE et F.JENNY , le droit de la concurrence, les années 

récentes : bilan et synthèse,RIDE 1995 ,P.94 . 
8
 - La  décision n°95-D-76 DU 29/11/1995 relative à des ententes relevées à l’occasion des marchés des 

ponts, du génie civil et à des travaux d’infrastructures des lignes T.G.V ,détient toujours le record des 

amendes jamais prononcées par le conseil de la concurrence ( plus de 350 millions de francs  infligés à 

29 entreprises et groupes), BOCCRF du 15/5/1996, p.174,Décision du 5/2/1992 industrie de la 

construction des pays –bas,JOCE 1992 L92 ;G.DALLENS , les décisions de la commission des 

communautés européennes en matière de concurrence :des sanctions financières en hausse, RCC 

Sept/oct.1992,p.5 et spéc.p.8 ; confirmée par TPICE 21/2/1995 entrepreneurs de la construction des 

pays –bas  contre la commission des communautés, RAE 2/95 p.111, commentaires de BLAISE J.B et 

ROBIN.C. 

 

 

 
9
 - J.R.NLEND,le rôle de la DGCCRF dans la lutte contre les pratiques anticoncurrentielles, PA 

31/7/1996 ,p.23 et spéc.p.24. 
10 -

 La réforme du code des marchés publics n’envisage à aucun moment une telle proposition, document 

d’orientation sur la réforme du code des marchés publics,ministère de l’économie,RCC Janv/fév 

1995,p.67 et  spéc.p.70 ;J.C FOURGOUX,dissuasion pénale et réparation du préjudice des victimes des 

pratiques anticoncurrentielles,GP 12 et 13/2/1997,p.23 ;E.PUTMAN, contentieux économique, thèmis 

,P.U.F ,1998,spéc.p.171 ; et pour les pouvoirs adjudicateurs victimes d’ententes à aller devant les 

juridictions administratives,v.par exemple TA Paris 15/12/1998, SNCF/ DUMEZ TP ,D,Ad.Avril 



(                                                                                                              9102المجلد الخامس )العدد الأول/جانفي       
جامعة المدية-السياسيةكلية الحقوق والعلوم   -مخبر السيادة والعولمة -مجلة الدراسات القانونية  

 

 85 

بؼمارسات ابؼنافية للمنافسة، يجب أن يكون ابؼمثلين السابقين حاضرين في كل بعنة، عن امع ذلك فمن أجل تعزيز الكشف القبلي 
 الكشف عن ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة. آلياتالصفقات العمومية يجب أن يدر بتعزيز  تنظيموهذا ما لا بقده حاليا، فإصلاح 

 .(10)تقييم العروض لا يجب أن يكون إختياريا بل يجب أن يكون إلزاميفتح الأظرفة و إن حضور هذا ابؼمثل في بعنة 

 للمنافسة تعليق إجراءات إبرام الصفقة قبل منحها.فهذا الكشف ابؼسبق يسمح للإدارة، في حالة وجود مؤشرات عن بفارسة منافية 

في بؾال  (11)في الواقع ينبغي التأكيد على أنه لا يتم إخطار بؾلس ابؼنافسة من طرف ابؼؤسسات ضحية ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة
 .ومية إلا نادراالصفقات العم

 قيمةلصفقات العمومية دفع بابؽيئات ابؼكلفة بابؼنافسة زيادة في بؾال ا تي يصعب الكشف عنهاإن خطورة هذه السلوكات التواطؤية ال
 الأثر الردعي بؽذه العقوبات يبقى نسبي جدا.إلا أن العقوبات ابؼالية ابؼفروضة على ابؼؤسسات ابؼرتكبة للمخالفات ابؼتعلقة بابؼنافسة، 

والمهنية والمالية للمرشحين قبل تقييم العروض بالاستناد إلزام المصلحة المتعاقدة بالتحقّق من القدرات التقنية  المحور الخامس:
  إلى معايير غير تمييزية

منع ابؼؤسسات الغير مؤهلة تقنيا وماليا من ابؼشاركة في الصفقات العمومية، بعدما  247-15 رقم لقد تقرر بدوجب ابؼرسوم الرئاسي
هنية وابؼالية للمرشحين قبل تقييم العروض، وذلك بالاستناد إلى معايير غير بسييزية تم إلزام ابؼصلحة ابؼتعاقدة بالتحقّق من القدرات التقنية وابؼ

وفي هذا ابػصوص دائما، يدكن للمتعهدين أن يستعينوا  54و 53تتعلق بدوضوع الصفقة ومتناسبة مع مداها، و هذا حسب ابؼادتين 
بينهم، تتمثل في ابؼناولة أو التعاقد ابؼشتًك أو صلة في إطار قانون  بقدرات مؤسسات أخرى شريطة أن يقدموا دليلا على وجود علاقة قانونية

أساسي، حيث أنه في إطار بذمع مؤقت بؼؤسسات، تأخذ ابؼصلحة ابؼتعاقدة في ابغسبان قدرات التجمع إبصالا، وبهذه الصفة فإن أعضاء 
بؼبلغ الأدنى لرقم الأعمال، وعدد ابغصائل ابؼالية أو غياب ولا يكون ا .التجمع ليسوا بؾبرين على إثبات كل القدرات ابؼطلوبة من التجمع

 توسطة، كما لا تطلب ملكية الوسائل ابؼادية من ابؼتعهدين أو ابؼرشحين إلا إذاابؼصغيرة و الؤسسات ابؼمراجع مهنية بفاثلة سببا لرفض عروض 
 .57ذلك حسب ابؼادة  الصفقة وطبيعة موضوع تطلب

 الإبرام كيفية كيفما كانت تنفيذها على قادرة انهأ تعتقد التي للمؤسسة الصفقة ابؼتعاقدة لحةابؼص بزصيص وجوب هذا يفيد كل
 سديداً. إختيارها بؽم يكون حتى ابؼرجعية متهومواصفا ابؼتعهدين قدرات من بالتأكد إلا ذلك يتأتى ابؼقررة، ولن

 سديدا، اختيارا بؽم اختيارها يكون حتى ابؼتعهدين قدرات عن الاقتضاء عند التًشيحات تقييم ابؼتعاقدة أثناء ابؼصلحة تستعلم   
 البنوك العمومي، ولدى ابؼرفق مكلفة بدهمة وهيئات وإدارات ، أخرى متعاقدة مصالح لدى سيما ولا قانونية، وسيلة كل ذلك في  مستعملة

 (12). ابػارج  في ابعزائرية وابؼمثليات

                                                                                                                                                                                                         

1999,p.16 ;n°97 ;N.CHARBIT et J.DEHAUTECLOCQUE, L’action en indemnité des victimes de 

pratiques anticoncurrentielles,D.Aff.8/7/1999,p.1063. 
11- 

 L’effet dissuasif de la sanction repose certes sur l’importance de la sanction, V.INFRA, mais aussi 

sur la probabilité d’être pris et d’être condamné, V.F JENNY, y-a-t-il un régime de sanction  idéal aux 

infractions aux règles de concurrence ? RCC MAI/JUIN 1995,p.21 et spéc,p.25. 
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 ملاحظة:

  وتعقيده  مشروع  كل  طبيعة مع  متلائما  التقنية العروض  تقييم  نظام  يكون  أن  يجب تارلمخا  الإبرام  إجراء  يكن  فمهما
  في  عليها ابؼنصوص ابغالات في بالتفاوض ويسمح . العروض طلب إجراء في ابؼتعهدين مع تفاوض بأي يسمح لا كما،(13) وأهميته
 . فقط  ابؼرسوم  هذا  أحكام

لا  ولكن . عروضهم فحوى وتفصيل توضيح كتابيا ابؼتعهدين من تطلب أن العروض للسماح بدقارنة ابؼتعاقدة يدكن للمصلحة أنه غير
 (14) ابؼنافسة  في  التأثير أو  عرضه بتعديل ابؼتعهد جواب يسمح أن الأحوال من حال بأي يدكن

 في ترسيخ قيم الشفافية وتعزيز آليات ابؼنافسة في الصفقات العمومية. ستساهم كل هذه التدابيرو     

 والمالية التقنية العروض  تقييم  نتائج  عن للصفقة  المؤقت  المنح  إعلان إلزام المصلحة المتعاقدة بالتبليغ فيالمحور السادس: 
   مؤقتا  العمومية  لحائز الصفقة 

 على تعرضه  وتقني  إداري بعمل العروض وتقييم الأظرفة فتح بعنة تقوم  247-15 رقم من ابؼرسوم الرئاسي 161فحسب ابؼادة 
 هذا في وتصدر .للصفقة ابؼؤقت ابؼنح إلغاء أو  إلغائه أو الإجراء عدم جدوى  عن الإعلان أو الصفقة بدنح  تقوم  التي  ابؼتعاقدة ابؼصلحة

 . مبررا  رأيا  الشأن

 الصفقات العمومية تنظيم ابؼتضمن  15-247 رقم الرئاسي دعامة لدولة ابغق والقانون جاء ابؼرسومو تعزيزا لطرق الطعن التي هي 
التي نصت  82العام ليرتقي بتنظيم الصفقات العمومية وذلك بتًسيخ قيم الشفافية وتعزيز آليات ابؼنافسة خاصة في ابؼادة  ابؼرفق وتفويضات

 في  تبلغ  أن ، تصةلمخالعمومية ا الصفقات بعنة الطعن لدى في حقهم للمتعهدين بفارسة للسماح ابؼتعاقدة، ابؼصلحة على على أنه يجب
وتشير  عند الإقتضاء ابعبائي تعريفه ورقم مؤقتا العمومية بغائز الصفقة وابؼالية التقنية العروض تقييم  نتائج عن للصفقة ابؼؤقت ابؼنح إعلان

 . ابؼتعاقدة  للمصلحة ابعبائي التعريف ورقم الطعنبدراسة  تصةلمخا الصفقات بعنة إلى

 ابؼتعامل لصفقات النشرة الربظية في للصفقة  ابؼؤقت  ابؼنح  لإعلان نشر أول من تاريخ ابتداء أيام (10)  عشرة أجل في الطعن ويرفع 
  .  منه 184 و 173 ابؼادتين في  المحدّدةالقصوى   ابؼبالغ  حدود  في العمومية، الصفقات بوابة أو في الصحافة في أو العمومي

 النتائج على الإطلاع الراغبين في ابؼتًشحين وابؼتعهدين للصفقة، ابؼؤقت إعلان ابؼنح في تدعو أن ابؼتعاقدة ابؼصلحة كما يتعين على
إعلان  لنشر الأول اليوم من إبتداءا أيام (3) ثلاثة أجل أقصاه في الإتصال بدصابغها وابؼالية، التقنية ترشيحاتهم وعروضهم لتقييم ابؼفصلة

 . كتابيا  النتائج  هذه لتبليغهم للصفقة  ابؼؤقت ابؼنح

نصت ابؼنح و هذا ما  قرار ومعارضة الطعن في ابغق مثل للصفقة للمتًشحين حقوق عنه ابؼؤقت يتًتب ابؼنح بإجراء العمل إدخال إن
 ابؼذكورة سالفا. 82عليه ابؼادة 

                                                                                                                                                                                                         
 ، السالف الذكر. 2015سبتمبر  16ابؼؤرخ في ، 247-15من ابؼرسوم الرئاسي رقم  56ابؼادة   12
 ، السالف الذكر. 2015سبتمبر  16ابؼؤرخ في ، 247-15  من ابؼرسوم الرئاسي رقم 79ابؼادة   13
 ، السالف الذكر. 2015سبتمبر  16ابؼؤرخ في ، 247-15، من ابؼرسوم الرئاسي رقم 80ابؼادة   14
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، على أنه يتم الإعلان عن ابؼنح ابؼؤقت للصفقة في ابعرائد 247-15 رقم من ابؼرسوم الرئاسي 65من ابؼادة  2كما أدرج في الفقرة   
، مع برديد السعر وأجال الإبقاز وكل العناصر التي بظحت بإختيار حائز عندما يكون ذلك ممكنا التي نشر فيها إعلان طلب العروض،

 من يقابلها وما الإنتقاء معايير ذكر مع بالصفقة مؤقتاً  الفائز بإعلان أكثر شفافية إبرام الصفقات على أضفى قد يكون الصفقة، وبذلك
ابؼؤقت  ابؼنح إجراء تعتبر ابعهات بعض أن رغمابؼختصة،  العمومية الصفقات بعنة أمام منهطعو  تقدنً من الآخرينابؼتنافسين  لتمكين تنقيط
 إعتماده قرار بعد صدور إلا ائياً نه يكون ولا ابؼتعاقدة ابؼصلحة قبل من مؤقتاً  إختيارا يكون أن يعدو لا بإعتباره ،(15) للبيروقراطية آخر وجها

 عملية أما ، بسهيدياً  إجراء إلا ليس بل التعاقد في الأخيرة ابػطوة ابؼتقدمين ليس أحد على الصفقة إرساء قرار أن حيث ابؼختصة، ابعهة من
 . القانونية الناحية من الصفقة مراحل أهم ابؼرحلة هذه تعد لذا هيئة أخرى بها  وبزتص لاحقة أخرى خطوة انهفإ التعاقد

عند تقييم و مقارنة  حماية وترقية الإنتاج وأداة الإنتاج الوطنيين وكذا تشجيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمحور السابع: 
 .العروض

 أكثر فعالية بغماية وترقية الإنتاج وأداة الإنتاج الوطنيين وكذا تشجيع ابؼؤسسات الصغيرة و ابؼتوسطة.تم إدراج تدابير  83وفقا للمادة 

 ابػاضعة للمؤسسات أو / و ابؼنشأ ابعزائري ذات للمنتجات % 25 ابؼائة في بطسة وعشرين بنسبة للأفضلية هامش حيث يدنح
 . 29 ابؼادة في  ابؼذكورة الصفقات  أنواع  بصيع مقيمون فيما يخص جزائريون رأبظابؽا أغلبية يحوز التي ابعزائري للقانون

 بؿدد هو كما للقانون ابعزائري  خاضعة  مؤسسات من يتكون بذمعا ابؼتعهد إذا كان ما حالة في ابؽامش هذا من الإستفادة وبزضع
 من حيث الأجنبية ابؼؤسسات و ابعزائري للقانون  ابػاضعة ابؼؤسسات بروزها التي ابغصص تبرير إلى ومؤسسات أجنبية السابقة الفقرة في

 . و مبالغها إبقازها يتعين  التي  الأعمال

 ابؼتبعة والطريقة ابؼمنوحة بوضوح الأفضلية ابؼؤسسات إستشارة ملف يحدد أن 247-15 رقم ابؼرسوم الرئاسيكما أوجب ابؼشرع في 
 . الأفضلية هذه لتطبيق وأداة الإنتاج الوطنيين وكذا تشجيع ابؼؤسسات الصغيرة و ابؼتوسطةبغماية وترقية الإنتاج  ومقارنة العروض لتقييم

 تلبيتها للحاجات الواجب الاستجابة على قادرين الوطني الإنتاج أداة أو الوطني الإنتاج يكون عندما على أنه 85كما أكدت ابؼادة 
 أحكام  في  عليها ابؼنصوص  الاستثناء  مراعاة حالات  مع وطنية للمنافسة  دعوة تصدر أن هذه الأخيرة على فإن ابؼتعاقدة، للمصلحة

 .  هذا ابؼرسوم

 هذا أحكام في عليها الاستثناء ابؼنصوص  حالات  مراعاة مع دولية،  أو/ و  للمنافسة وطنية  دعوة ابؼتعاقدة ابؼصلحة تصدر وعندما
 : أن ابغالة حسب  يجب عليها  فإنه ، ابؼرسوم

 سيما ولا ابعزائري ابػاضعة للقانون  ابؼؤسسات إمكانيات ،العروض تقييم التأهيل ونظام شروط إعداد عند الاعتبار بعين تأخذ - 
المثلى  الشروط احترام ظل في  العمومية إبرام الصفقات  إجراءات  في  بابؼشاركة بؽا للسماح  الصغيرة و ابؼتوسطة ابؼؤسسات منها

 ،الإنجاز وآجال  والكلفة  بالجودة  المتعلقة
                                                           

  
 .415 ص ،2004، الطبعة الأولى، لباد للنشر، ابعزائر ، النشاط الإداريابعزء الثاني القانون الإداري، ناصر، لباد   15
 .63 ،ص 1988 ، الأردن والتوزيع، للنشر الثقافة دار الثانية، الطبعة الإدارية، العقود خلف، بؿمود ابعبوري  16
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  في  اقتناء مناولة أو  محل  تكون  التي  المنتجات أو الحصص الوطني وأهمية الاقتصاد في  للاندماج  الأفضلية تعطي - 
 ، الجزائرية  السوق

 الصفقة،  بدوضوع صلة ذوي ابؼعرفة ونقل بضمان تكوين تسمح أحكاما الشروط دفتً في تدرج - 

 بوجوب ينبغي كما مبررا  ذلك وكان استحال إذا إلا لوحدها تتعهد التي المؤسسات الأجنبية حالة في  الشروط  دفتر  في تنص - 
 . الجزائري للقانون الخاضعة الأصلي للمؤسسات الصفقة مبلغ من الأقل على % 00في المائة   ثلاثين مناولة

 ابؼستورد للمنتوج باللجوء  تسمح لا تدابير الشروط دفتً في تدرج أن ابؼتعاقدة على ابؼصلحة يجب فإنه تارلمخا الإجراء يكن ومهما
  تسمح لا ذلك وبالإضافة إلى . ابؼطلوبة  التقنية للمعايير  مطابقة نوعيته غير  كانت أو متوفر غير يعادله الذي المحلي كان ابؼنتوج إذا إلا

 حاجاتها.  تلبية  ابعزائري  للقانون ابػاضعة استطاعة ابؼؤسسات في يكن لم إذا إلا الأجنبية باللجوء للمناولة ابؼتعاقدة  ابؼصلحة

 :الحوصلة العامة

أن متطلبات التحديث وحسن ابغكامة  باعتبارإن إصلاح نظام الصفقات العمومية يندرج في إطار مواكبة الإدارة العمومية للتغيرات ابعارية      
ترسيخ الشفافية وابغفاظ على مصالح الإدارة والقطاع ابػاص في  الاعتبارعلى نظام للصفقات يأخذ بعين  يقتضي التوفر الاقتصادي والانفتاح

 إطار شراكة متوازنة يتوخى منها إبقاز أعمال بجودة عالية وبكلفة مناسبة. 
على أنه: و تفويضات ابؼرفق العام  العمومية الصفقات تنظيم ابؼتضمن 247-15 رقم من ابؼرسوم الرئاسي 5في هذا الصدد نصت ابؼادة       

للطلبات   الوصول حرية مبادئ العمومية في الصفقات تراعى أن العام يجب للمال ابغسن والاستعمال العمومية  الطلبات  بقاعة  لضمان» 
 . »ابؼرسوم   هذا  أحكام  احتًام ضمن وشفافية الإجراءات، معاملة ابؼرشحين  في  وابؼساواة  العمومية

 هي:هذا الأخير و أخرى تعزز  مبادئإن التسيير الراشد للصفقات العمومية يتطلب أساسا إضافة إلى تكريس ابؼبدأ الأساسي للمنافسة     
 عدم التمييز. -
 ابؼساواة. -
 .الاستثماريالنزاهة والشفافية وهذا يعتبر معيارا حقيقيا لشفافية ابؼناخ  -
 النجاعة ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة. -
 بضاية البيئة. -

مؤهلين  موظفينمن  تتشكل كونها ،  ذلك تحقيقل القانونية الأدوات أهممن تقييم العروض و  الأظرفةبعنة فتح  بذدر الإشارة إلى أن و 
 نصوصبؼا  نهجيةبؼوا  عاييربؼا أساس على العروض  برليل  على حيث تعمل هذه اللجنة ، يختارون لكفاءتهم  ابؼتعاقدة  تابعين للمصلحة

 . الشروط دفتً في  عليها

  بابعودة  ابؼثلى ابؼتعلقة  الشروط  احتًام  ظل  ، فيالاقتصادية  ابؼزايا  حيث من  أحسن عرض  بانتقاء بؽذا الأخير  طبقا  فهي تقوم
الأظرفة وتقييم العروض آلية من آليات بضاية و بهذا تعتبر بعنة فتح  ،و البيئة و التنمية ابؼستدامة والشفافية و ابؼساواة الإبقاز وآجال  والكلفة

 .ابؼال العام  و بالتالي بقاعة الطلب العمومي
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  الاقتراحات الدراسة و نتائج

 هذا أهمية تبينت ، الاقتصاديةأحسن عرض من الناحية  لانتقاءتفعيل ابؼنافسة عند برليل و تقييم العروض آليات دراسة  خلال من 
 ومنه الصفقة موضوع لإبقاز الشروط أفضل وتوفير ابؼتعاقدين ابؼتعاملين أفضل إختيار إلى للوصول ابؼعتمدة الآليات عن البحث في ابؼوضوع

       العمومية من خلال إحتًام مبدأ ابؼنافسة من طرف بصيع الفاعلين في هذا المجال، لا سيما بعنة فتح الأظرفة  للطلبات فعالية أكثر برقيق
 .تقييم العروضو 

من  استخلص بصلة ابعزائر، العمومية وترقية ابؼنافسة في الصفقات نظام عصرنة مساعي في ومساهمة عرضه، ما سبق على وبناء
 :وثغرات نقائص من ابغالي النظام يعتًي ما إصلاح تساهم في علها الإقتًاحات

 الصفقات بؾال إبرام في الشفافية مدى من يقلل الدول من الكثير غرار على العمومية للصفقات الإلكتًونية تفعيل العمل بالبوابة عدم  *
الذي يحدد بؿتوى البوابة الالكتًونية للصفقات العمومية وكيفيات تسييرها وكيفيات  2013نوفمبر  17العمومية رغم صدور القرار ابؼؤرخ في 
 ؛تبادل ابؼعلومات بالطريقة الإلكتًونية

و أصحاب العروض  العام ابؼرفق وتفويضات العمومية ومراقبة الصفقات وتنفيذ وإبرام بتحضير ابؼكلفون والأعوان العموميون ابؼوظفونتكوين  * 
 ابؼرفق أو ابؼتعاملون ابؼتعاقدون في المجال الإلكتًوني من خلال تقدنً تكوينات في التعامل الإلكتًوني في بؾال الصفقات العمومية وتفويضات

  ؛العام

 والتًكيز الإهتمام يتعين فإنه العمومية، الصفقاتابؼنافسة في بؾال  بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في ضبط دور فعالية تكريس أجل من *
فعالية في تقييم  أكثر لتحقيق وكفاءاتهم بؼؤهلاتهم مستمر أجل برسين من وذلك ابؼعارف،  وبذديد ابؼستوى أعضائها و برسينتكوين  على

  .العمومية الناحية الإقتصادية و هذا للوصول إلى النجاعة في الطلباتالعروض وإنتقاء أفضلها من 

 أقتًح مايلي:  و ذلك لإختيار أحسن عرض من الناحية الإقتصاديةتقييم العروض آليات تفعيل ابؼنافسة عند و لتدعيم 

بشكل أكثر وضوحا و دقة ، خاصة في  العمومية الصفقاتابؼنافسة في بؾال  ضرورة تنظيم دور بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في ضبط *
 ؛الإداري لأشخاص القانون العامالتداخل بين النشاط الإقتصادي و  ظل

لضمان تفعيل ابؼنافسة من طرف بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض عند تقييمها للعروض يجب إحتًامها بؼبادئ حرية الولوج إلى الطلبات  *
 ؛العمومية وابؼساواة في التعامل مع ابؼتنافسين والشفافية في اختياراتها

امة و تفعيلها على مستوى بعنة فتح الأظرفة و تقييم العروض، لتأمين أخذ بعين الإعتبار أهداف التنمية ابؼستد*يجب تثمين احتًام البيئة و 
 ؛الفعالية في الطلبات العمومية وحسن استعمال ابؼال العام و بضاية البيئة

 .ابؼنافسة و قانون في ورشات تعديل تنظيم الصفقات العموميةو الأساتذة الباحثين ....( ،* إشراك ابؼتعاملين ابؼتعاقدين )ابؼقاولين، ابؼوردين
  ومراقبة الصفقات  وتنفيذ وإبرام بتحضير  ابؼكلفون  والأعوان العموميون  ابؼوظفونترقية و تطوير تسيير ابؼصالح ابؼتعاقدة من خلال تكوين  *

 . العام ابؼرفق وتفويضات  العمومية
رف تي يشف الـائالـوظي ـــفن يـــتعيللـة ـــنجاعوالـة ـــهزانءة اللازمة والـاـــكفلـباـــق مة تتعلراــا صـــروطشـــدد يحون انـــقـــدار صـــرع إمشالـى ــعل *

 .العام ابؼرفق وتفويضات  العمومية  ومراقبة الصفقات وتنفيذ وإبرام برضيرعلى ؤولـيها مس
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 بفارسة من تتمكن حتىية ربشوالـية دماالـية لـستقلان الإمـدر قـن ا مـي بتمكينهـصونبعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض ية لـفعان ضمال جن أم *
 .ل نزاهة وشفافيةبك مهامها

 خاصة مع ابؼراقب ابؼالي.ة  ــجيراخالـة ــقابــزة الـرجهن بعنة فتح الأظرفة وتقييم العروض و أيــبق والتعاون تنسيت للـاــيد آلـاــيجإى وة إلــعالـــد *
 . العام ابؼرفق وتفويضات العمومية ومراقبة الصفقاتإعداد كتب وجيزة ودلائل إرشادية لإجراءات و كيفيات إبرام وتنفيذ  *
 العمومية ومراقبة الصفقات وتنفيذ وإبرام والأعوان العموميون ابؼكلفون بتحضير ابؼوظفونوضع برنامج طويل ابؼدى لتكوين مقدمي العروض و  *

 .العام ابؼرفق وتفويضات
   تقييم العروض، في بعنة فتح الأظرفة و بفثل ابؼديرية العامة للمنافسة تعزيز نظام الكشف القبلي للممارسات ابؼنافية للمنافسة، بإلزامية حضور * 
 عن ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة. نظام الكشف ابؼسبقهذا ما لا بقده حاليا، فإصلاح تنظيم الصفقات العمومية يجب أن يدر بتعزيز و 
 .لمنافسة و إعطائها الطابع الردعيالرفع من قيمة العقوبات ابؼالية بؼرتكبي ابؼخالفات ابؼنافية ل *

يكـــون إدخــال تعــديل في تنظــيم الصــفقات العموميــة بــإدراج حضــور هــذا ابؼمثـــل في بعنــة فــتح الأظرفــة وتقيــيم العــروض الــذي لا يجــب أن  *
 إختياري بل يجب أن يكون إلزامي؛

الذي  247-15، يتبين لنا أن تنظيم الصفقات العمومية في بلادنا قد عرف نقلة نوعية منذ صدور ابؼرسوم الرئاسي رقم وفي الأخير
 كدعامات لدولة ابغق والقانون.  بتنظيم الصفقات العمومية حيث رسخ قيم الشفافية وعزز آليات ابؼنافسة و طرق الطعن ارتقى


