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 تثمين الممتلكات العقارية لولاية المدية ودورىا في التنمية المحلية.
 -باحثة وطالبة دكتوراه -دىلوك زوبيدة 

 -أستاذ محاضر أ -د مزيان محمد الأمين 
 -مستغانم–كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس 

ستتو  امحلل  الدييل الأى  االأسسس  للتوول ع  الاستغلال الأمثل للموارد على ابؼيعتبر : صــخــلـــم
ملزمة بسلتعويل نذ الاستقلال، الك  اليوم لم تعي بـتَة اإبمس ابعزائر م الذي تعتميهالاقتصسد الريع  

على مواردىس الأخر  ، خسصة في ظل الانهيسر الكدتَ الذي تعرفو أسعسر الدتًال في الأسواق العسبؼية في 
سلي التوجو بكو التنمية امحللية اذلك م  خلال استغلال القيرات امحللية اتشجيعهس الوقت ابغسلي، ابسلت

لتوقيق الاكتفسء على ابؼستتوي امحلل  بسلاعتمسد على مصسدر بسويل بؿلية، ىذا الأمر الذي لا بيك  
مر الذي ، ىذا ابؼورد اليائ  اابؼستتالذي يستتوعدو لولاية ابؼيية الا لغتَىس برقيقهس دان توفتَ العقسر

يشكل أرضية كل عملية تنمية )سيسحية، فلاحية، بذسرية، صنسعية، عمرانية...(، ابسعتدسر الاية ابؼيية 
الدوث  بؼقسلحسالت م  خلال ىذا ا، ة خسصةم  ابعمسعست امحللية التي بؽس حق بسلك العقسر ملكي

عقسرات في ميزانية الولاية ستغلال الاية ابؼيية لعقسراتهس،امستسبنة نفقست اإيرادات ىذه الفي طرق ا
بشكل خسص افي التنمية امحللية بشكل عسم، اذلك م  أجل الوقوف على ااقع سع  الاية ابؼيية بكو 

 تثمتُ بفتلكستهس العقسرية في ظل التوجيهست الصسدرة ع  الستلطة ابؼركزية ابؼتعلقة بهذا الشأن.

RESUME: L'utilisation optimale des ressources au niveau local est l'alternative la 
plus importante et fondamentale pour le passage d'une économie rentière, qui est 
adopté par l'Algérie depuis l'indépendance, mais l'Algérie d'aujourd'hui n’a pas le 
choix, mais est devenue obligés de compter sur d'autres ressources, en particulier  
a la tendance vers le développement local à travers l'exploitation des capacités 
locales et les encourager à atteindre la suffisance au niveau local sur la base de 
sources locales de financement, ce qui ne peut pas realise par la Wilaya de Médéa 
ni d'autre Wilaya sans la mise à disposition de le foncier, ce ressource permanent et 
continu qui constitue un terrain de tous les processus de développement 
(tourisme, agricole, commercial, industriel, urbain...), et Medea comme les autres 
collectivitées locales qui ont le droit de posséder la propriété .Et en particulier 
essayé de Trouver des façons d'exploiter ses propriétés, et la contribution de ces 
propriétés dans les dépenses et des revenus du  budget de la Wilaya, en particulier 
et dans le développement local en général, afin de faire un diagnostique sur la 
réalité de l’orientation  de  Medea vers la valorisation de ses actifs immobiliers dans 
le cadre des directives émises par l'autorité centrale sur cette question. 
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 مــقـدمــة.

، ودورىا في التنمية المحلية"المدية لولاية "تثمين الممتلكات العقارية  موضوعيعتبر   
الأجل ذلك قمت بسختيسره لليراسة بغية موضوع الستسعة نظرا للظراف الاقتصسدية ابغسلية في ابعزائر، 

 برقيق بؾموعة م  الأىياف تتمثل أبنهس في:

ليمية تقع في بؿور التنظي  الإداري ابعزائري إبراز اليار الذي بيك  أن تقوم بو الولاية كجمسعة إق -
 بتُ قمة ابؽرم )الستلطة ابؼركزية( االقسعية )الدليية(، في التنمية امحللية.

ابؼتعلقة بسلاستغلال العقلاني  التعليمست الصسدرة ع  الستلطة ابؼركزيةالوقوف على مي  تطديق  -
 للموارد اترشيي النفقست على مستتو  الولاية.

في بؿور إيرادات ابعمسعست امحللية  العقسر بسعتدسر مورد دائ  ابشتُكسنية اضع دراسة مي  إم -
 اخسصة الولاية.

 الوقوف على أبنية طرق استغلال العقسر بسختلاف طديعتو بسسشيس مع معطيست الستوق امحلينة.  -
ا ير التي بسك  م  جعل العقسر ممعرفة بـتلف الطرق التي تستتعملهس الولاية اتقرىس القوانتُ ،ا  -

 للمياخيل.
 تتدع مستسر تكوي  الذمة العقسرية للولاية اكيفية تستيتَىس. -
دراسة مي  إمكسنية مستسبنة الولاية بسستعمسل بفتلكستهس العقسرية في خلق اتشجيع ابؼشسريع  -

 الاستثمسرية.
س بسويص احتًام ابغمسية ابؼقررة على الأملاك الوطنية على مستتو  الاية ابؼيية التي تشكل بفتلكسته -

 جزءا منهس.
التقرب م  ابؼستؤالتُ على ابؼستتو  امحلل  االكشف ع  توجهسته  ابؼستتقدلية في  أقلمة ابؼمتلكست  -

 العقسرية للولاية بشكل بهعلهس تستتجيب بؼتطلدست التنمية.
العقسرية للولاية على مستتو  بـتلف ابؽيئست متلكست معية القسنونية ابغقيقية للالوقوف على الوض -

 تي تتكلف بتستويتهس اضدطهس اتهيئتهس.الإدارية ال
الإطلاع على بـتلف الإجراءات االأعمسل الإدارية ابؼتعلقة بسبؼمتلكست العقسرية التي تقوم بهس  -

 الولاية ادراسة مي  موافقتهس للقوانتُ االتنظيمست ابؼعمول بهس.
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لاية، امي  الدوث ع  مكسنة انستدة مستسبنة مياخيل ىذه ابؼمتلكست في إيرادات ميزانية الو  -
 إمكسنية الاعتمسد عليهس لتمويل التنمية على مستتو  الولاية.

القيسم بعملية مقسرنة بستيطة بتُ مياخيل ابؼمتلكست العقسرية للولاية في الستنة ابغسلية االستنوات  -
 للوقوف على اجود النية ابغقيقية لتثمتُ ىذه ابؼمتلكست م  عيمهس.الستسبقة 

بـتلف الأسسليب التي تعتميىس الاية ابؼيية م  أجل تثمتُ االأى  م  ذلك كلو ىو دراسة  -
 بفتلكستهس.

الأجل الوصول إلى ىذه الأىياف إرتأيت تقص  ابرليل ابؼوضوع اابؼعطيست ابؼييانية التي برصلت 
عليهس بتقستيمو إلى بؿوري ، بحيث أخصص امحلور الأال ليراسة مسىية ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية، 

م  خلال دراسة  في التنمية امحللية. ابؼيية ولايةالعقسرية لمتلكست ابؼالثسني فليراسة مستسبنة ور أمس امحل
 لأملاك بؼتطلدست التنمية امحلليةأسسليب استغلال الأملاك ابؼيرة للمياخيل، ثم استجسبة مياخيل تلك ا

تشخيص سوف أحسال م  خلال ىذا امحلور : ماىية الممتلكات العقارية لولاية المدية .1
متلكست العقسرية للولاية، اقدل ذلك ارتأيت دراسة الأسسس القسنوني الذي بىول للولاية مكونست ابؼ

حق التملك ثم صلاحيست الولاية على ىذه الأملاك ثم في الأختَ نتويث ع  بؾموع الأملاك 
 العقسرية التسبعة لولاية ابؼيية.

الوطنية "الأملاك م  اليستور فإن:  02طدقس للمسدة الأساس القانوني لحق تملك الولاية:  .1.1
،  والولايةبويدىس القسنون. اتتكون م  الأملاك العمومية اابػسصة التي بسلكهس كل م  اليالة، 

ىذه ابؼسدة التي لم تعيل منذ صيار دستور  1االدليية. يت  تستيتَ الأملاك الوطنية طدقس للقسنون."
 .2 بسلك جزء م  الأملاك الوطنية، تعتبر الأسسس اليستوري بغق الولاية في1991

ابذير الإشسرة إلى أن حق التملك للولاية ىو نتيجة حتمية ع  اكتستسب ابعمسعست الإقليمية 
، بحيث تتمتع بسبغقوق اتلتزم بسلواجدست 3م  القسنون ابؼيني 99للشخصية ابؼعنوية بدوجب نص ابؼسدة 

تتكون م  ابؼنقولات  4بغق في تكوي  ذمة مسليةعيا تلك اللصيقة منهس بصفة الإنستسن، ابسلتسلي بؽس ا
م  قسنون الأملاك الوطنية ابؼذكورة أدنسه"...بؾموعة  20االعقسرات طدقس بؼس نصت عليو ابؼسدة 
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في شكل ملكية  وجماعاتها الإقليميةالتي بروزىس اليالة  الأملاك والحقوق المنقولة والعقارية
 عمومية أا خسصة...".

النص الأسسس  الذي بوك  الولاية في كل نشسطستهس بقيه قي  5ن الولايةقانو ابسلرجوع إلى  
 نص على كل الأحكسم الستسبقة:

بحيث نص على بستع الولاية بسعتدسرىس بصسعة إقليمية بسلشخصية ابؼعنوية االذمة ابؼسلية ابؼستتقلة  -
 م  خلال الفقرة الثسنية م  ابؼسدة الأالى.

انية الولاية للموسفظة على أملاكهس اترقيتهس م  كمس نص على اجوب بزصيص جزء م  ميز  -
 منو. 20خلال ابؼسدة 

على أنو "تتوفر الولاية على أملاك تتولى صيسنتهس  21اقي نص صراحة م  خلال ابؼسدة  -
 اابغفسظ عليهس اتثمينهس".  

ابدس أنو طدقس للفقرة الأختَة م  نفس القسنون بهب أن "بريث الولاية بدوجب قسنون" افيمس 
، 6م  القسنون ابؼتعلق بسلتنظي  الإقليم  للدلاد 02ص الاية ابؼيية فقي أنشئت بدوجب ابؼسدة بى

 ابسلتسلي فه  تتمتع بكل مس تتمتع بو الولاية قسنونس.

ابهذا يكون قي ثدت حق التملك للولاية عمومس الولاية ابؼيية خصوصس بدوجب بـتلف النصوص بل 
 م  خلال ىذا التقرير ىو جزء م  مكونست الذمة ابؼسلية للولاية. احتى دستوريس، الك  مس يعنينس بك 

 20م  اليستور اابؼسدة  02بسلرجوع إلى نص ابؼسدتتُ : مكونات الذمة المالية لولاية المدية .1.0
م  قسنون الأملاك الوطنية ابؼعيل اابؼتم  بقي أنو بيك  تقستي  مكونست الذمة ابؼسلية للولاية إلى 

 قستمتُ:
 اتتكون م :ة تابعة للولاية: أملاك عمومي -
 .أملاك منقولة 
 .أملاك عقسرية 
 ابيارىس أيضس تتكون م :أملاك خاصة للولاية:  -
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  .أملاك منقولة 
 أملاك عقسرية. 

عرف ابؼشرع الأملاك العمومية م  خلال : الأملاك العمومية التابعة لولاية المدية .1.0.1
 موعة الوطنية.م  اليستور على أنهس: "ابؼلكية العسمة ى  المج 11ابؼسد 

اتشمل بسط  الأرض ،اابؼنسج ، اابؼقسلع، اابؼوارد الطديعية للطسقة، االثراات ابؼعينية الطديعية اابغية في 
 بـتلف منسطق الأملاك الوطنية الدورية، اابؼيسه، االغسبست.

كمس تشمل النقل بسلستكك ابغيييية، االنقل الدوري اابعوي، االبريي اابؼواصلات الستلكية 
 لاسلكية اأملاكس أخر  بويدىس القسنون."اال

 اىذا التعريف ليس ااضح بشكل كدتَ الك  بيكننس أن نستتنتج منو أمري :

 أن الولاية لا بسسرس حق ابؼلكية على الأملاك العمومية اإبمس ى  ملك للمجموعة الوطنية. -
 صة لاستعمسل ابعمهور.أن بؾموعة الأملاك التي ذكرتهس ابؼسدة ى  سواءا بطديعتهس أا بتهيئتهس بـص -

تتكون م  قسنون الأملاك الوطنية ابؼعيل اابؼتم  على أنهس: "  10اقي عرفهس م  خلال ابؼسدة 
الأملاك الوطنية العمومية من الحقوق والأملاك المنقولة والعقارية التي يستعملها الجميع، 

عام شريطة أن والموضوعة تحت تصرف الجمهور المستعمل إما مباشرة وإما بواسطة مرفق 
تكيف في ىذه الحالة، بحكم طبيعتها أو تهيئتها الخاصة ، تكييفا  مطلقا أو أساسيا مع  

 الهدف الخاص لهذا المرفق .

 11تدخل أيضا ضمن الأملاك الوطنية العمومية الثروات والموارد الطبيعية المعرفة في المادة 
 من ىذا القانون."

لعمومية بهب أن تكون مهيأة بطديعتهس لاستعمسل م  ىذه ابؼسدة نستتنتج أن الأملاك ا
ابعمهور، اإلا بهب أن يظهر دار ابؽيئة التسبعة بؽس م  أجل تهيئتهس استجسبة بؼتطلدست ابعمهور، ىذه 

 أا اليالة أا الدليية..تكون الولاية ابؽيئة التي قي 
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، عيدت ابؼواد 7عيةكمس أن الأملاك العمومية للولاية تنقست  إلى أملاك طديعية اأملاك اصطنس
م  قسنون الأملاك الوطنية ابؼعيل اابؼتم  الدعض منهس، دان توزيعهس بتُ اليالة ابصسعستهس  11ا  11

م  نفس القسنون، بحيث يت  افقس بؼدسدئ اقواعي  10الإقليمية ، ىذا الأختَ الذي أجسبت عنو ابؼسدة 
 اضعهس ابزصيصهس اتصنيفهس طدقس للقوانتُ االتنظيمست.

م  نفس القسنون ى   11ا11بذير الإشسرة إلى أن أغلب الأملاك ابؼذكورة في ابؼسدتتُ  كمس
أملاك عقسرية، الك  تستيتَىس يعود إلى ابؽيئست ابؼختصة بسمحلسفظة عليهس كل حستب اختصسصهس. 
د ابسلتسلي لا بقي للولاية دارا في تثمينهس عيا م  خلال عملية التنستيق بتُ بـتلف القطسعست كسبؼوار 

ابؼسئية، الغسبست، ابغيائق االدستستتُ العمومية...اذلك لأنهس لا بيك  أن تكون موضوع تصرف أا 
، إلا بعي إلغسء تصنيفهس، امس يؤكي على ذلك عيم اجود أي ملك منهس ضم  8بسليك حتى للولاية

 .9ابعرد ابؼعي م  قدل الاية ابؼيية الذي يرسل لوزارة الياخلية بصفة دارية

تشكل الأملاك ابػسصة بسلولاية جزءا م  الأملاك خاصة لولاية المدية: الأملاك ال .1.1.1
في فقرتهس الثسنية بطريقة الإقصسء بحيث نصت  20الوطنية ابػسصة التي عرفهس ابؼشرع م  خلال ابؼسدة 

على: " أمس الأملاك الوطنية الأخر  غتَ ابؼصنفة ضم  الأملاك العمومية االتي تؤدي اظيفة امتلاكية 
 ة فتمثل الأملاك الوطنية ابػسصة".امسلي

م  قسنون الأملاك الوطنية بعض الأملاك الوطنية ابػسصة بسلولاية بنصهس:  19اقي عيدت ابؼسدة 
 "تشتمل الأملاك الوطنية ابػسصة التسبعة للولاية خصوصس على مس يأتي:

كهس الولاية ابزصص بصيع الدنسيست االأراض  غتَ ابؼصنفة في الأملاك الوطنية العمومية التي بسل -
 للمرافق العمومية اابؽيئست الإدارية.

امحللات ذات الاستعمسل الستكتٍ اتوابعهس الدسقية ضم  الأملاك الوطنية ابػسصة التسبعة للولاية أا  -
 التي اقتنتهس أا أبقزتهس بأموابؽس ابػسصة .

 الأملاك العقسرية غتَ ابؼخصصة التي اقتنتهس أا أبقزتهس الولاية. -
   ابعرداء غتَ ابؼخصصة التي بسلكهس الولاية.الأراض -
 الأمتعة ابؼنقولة االعتسد الذي تقتنيو الولاية بأموابؽس ابػسصة. -
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 ابؽدست االوصسيس التي تقيم للولاية اتقدلهس حستب الأشكسل االشراط التي ينص عليهس القسنون -
ة التي تتنسزل عنهس كل منهمس الأملاك النسبذة ع  الأملاك الوطنية ابػسصة التسبعة لليالة أا الدليي -

 للولاية أا تؤال إليهس أيلولة ابؼلكية تسمة.
 الأملاك التي ألغ  تصنيفهس في الأملاك الوطنية العمومية للولاية أا العسئية إليهس. -
ابغقوق االقي  ابؼنقولة ابؼكتستدة أا التي حققتهس الولاية االتي بسثل مقسبل حصص مستسبنتهس في  -

 عمومية أا دعمهس ابؼسلي".تأسيس ابؼؤسستست ال

م  خلال ىذه القسئمة تتضح أن بؾموع الأملاك ابؼذكورة ى  ملكية مطلقة للولاية شديو بسبؼلكية 
، إذ تتمتع بنفس صلاحيسته  م  تصرف ااستعمسل ااستغلال، ابسلتسلي ىذه ى  10ابػسصة للأفراد

ل الرشيي بؽس أن تستسى  في التنمية الأملاك التي بيك  للولاية م  خلال التستيتَ العقلاني االاستغلا
امحللية، ابسبػصوص العقسرات التي تشكل أغلب أملاك الولاية اأبشنهس، افي ىذا الصيد يتوجب علينس 

 تعريف ابؼمتلكست العقسرية ابػسصة للولاية التي تشكل بؿور تقريرنس.  

نست ابؼمتلكست قدل التفصيل في مكو  تعريف الممتلكات العقارية الخاصة لولاية المدية: .1.1
العقسرية ابػسصة لولاية ابؼيية أحدذ التعريف بدصطلح العقسر الذي يتشعب ايتوسع كثتَا ليشمل أموال 

 احقوقس بههلهس الكثتَ.
حتى لا نطيل في سرد التعريف الفقهية نأخذ مدسشرة التعريف القسنوني تعريف العقار: .1.1.1

قر بحيزه اثسبت فيو الا بيك  نقلو منو دان م  القسنون ابؼيني: "كل ش ء مستت 110لو بدوجب ابؼسدة 
تلف فهو عقسر...غتَ أن ابؼنقول الذي يضعو صسحدو في عقسر بيلكو، رصيا على خيمة ىذا العقسر 

 أا استغلالو يعتبر عقسرا بسلتخصيص".

م  نفس القسنون" يعتبر مسلا عقسريس كل حق عيتٍ  119ايوجي أيضس مس نصت عليو ابؼسدة 
 ذلك حق ابؼلكية، اكذلك كل دعو  تتعلق بحق عيتٍ على عقسر". يقع عقسر بدس في

 م  ىذه التعسريف نستتنتج ثلاثة أنواع للعقسر:

 عقار بالطبيعة. -
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 عقار بالتخصيص. -
 الحقوق العقارية )عينية أو دعوى عقارية(. -

م  قسنون  100بسلرجوع إلى نص ابؼسدة مكونات الممتلكات العقارية لولاية المدية: .1.1.1
يرجة في الفرع الأال بعنوان الأملاك العقسرية التسبعة للولاية م  الفصل الثسني ابؼعنون بأملاك الولاية ابؼ

الولاية، بقيىس تنص على "تت  عمليست اقتنسء الأملاك العقسرية اعقود امتلاكهس م  طرف الولاية 
 امؤسستستهس العمومية افق الشراط امحليدة في القوانتُ االتنظيمست ابؼعمول بهس".

م  قسنون الأملاك الوطنية ابؼعيل اابؼتم ،  01مس تقوم الولاية بجرد أملاكهس افقس للمسدة ك
أعلاه يعي جرد عسم للأملاك العقسرية التسبعة للأملاك الوطنية اعتمسدا على  1بحيث "عملا بسبؼسدة 

جلات ابعرد ...". ىذا ابعرد الذي يت  في سجرد الأملاك التي بسلكهس اليالة اابعمسعست الإقليمية
ابػسصة بكل ىيئة مسلكة على حية، ىذه الأختَة التي قمت بسلإطلاع عليهس خلال تربص  على 
مستتو  مييرية أملاك اليالة لولاية ابؼيية، حيث سجلت عيم اكتمسل جرد بفتلكست الولاية لعيم 

وجب القسنون التصريح الكسمل بهس في انتظسر تستوية اضعيتهس القسنونية في إطسر عمليست التستوية بد
حستب التفستتَ الذي قيمو رئيس مكتب ابؼمتلكست العقسرية للولاية، غتَ أن ىذا لا بينع  21-1111

م  اجود قسئمة بؼمتلكست الولاية على مستتو  الولاية ترسلهس بشكل داري للوزارة الوصية، بحيث بسيز 
 لنوو الآتي:بتُ الأملاك العقسرية ابؼنتجة للمياخيل اغتَ ابؼنتجة للمياخيل على ا

م  الديسن بقي أن ابؼمتلكست العقسرية :12بيان الممتلكات العقارية لولاية المدية  .1.1.1
ملكس،  منهس  10لولاية ابؼيية تكون إمس منتجة للمسدخيل أا غتَ منتجة للمياخيل يقير بؾموعهس ب 
لديسن الذي ترسلو مقرات الولاية اداائر الولاية اإقسمست الولاية اداائرىس ابؿلات للإبهسر...، ىذا ا

الولاية بشكل سنوي إلى الوزارة الوصية كمرفق للديسن الستنوي بؼيزانية الاية ابؼيية، م  خلالو توضح 
اضعية ابؼلك القسنونية )تسريخ الاكتستسب، طريقة الاستغلال(، اابؼسدية ) حسلة ابؼنشأة جيية أا 

 متوسطة أا سيئة(.

ست الولاية االدلييست االيالة، إذ تعتبر الأملاك اقي لاحظت الفسرق الكم  الكدتَ بتُ بفتلك
 .13العقسرية ابػسصة لولاية ابؼيية قليلة بكثتَ مقسرنة بدليية ابؼيية
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بسلرجوع إلى أحكسم القسنون بقي أن حق ابؼلكية ىو صلاحيات ولاية المدية على أملاكها: .1.1
 179يث عرفت ابؼسدة اأشملهس، بىول صسحدو بؾموعة م  الصلاحيست، بح 14أاسع ابغقوق العينية

م  القسنون ابؼيني ابؼلكية بوجو عسم بأنهس"...حق التمتع االتصرف في الأشيسء"، اعليو فإن ابؼلكية 
 العقسرية ى  حق التمتع االتصرف في العقسر.

التصرف بدفهومو العسم يشمل التصرف ابؼسدي االتصرف القسنوني، حق التصرف: .1.1.1
يم االتًمي  االتهيئة...أمس التصرف القسنوني فيكون بنقل ابؼلكية  بحيث يكون التصرف ابؼسدي بسلدنسء اابؽ
،أا بنقل عنصر م  عنسصرىس أا أكثر مع الاحتفسظ بدلكية 15كلهس )كسلديع اابؼقسيضة االتخصيص(

 الرقدة )كسلرى ، أا الإبهسر...(.
و يكون التمتع إمس بسلإستعمسل أا الاستغلال، فسلعقسر ابؼدتٍ إمس تستتعملحق التمتع: .1.1.1

 الولاية مقرا إمس للإدارة أا مقرا لإقسمة ابؼوظفتُ، أا تستتغلو اتتقسضى مياخيل استغلالو بسلإبهسر مثلا.
ىو بستع مسلك العقسر )الولاية( بسلعقسر بشخصو )مقرا بؽس( أا أن يستمح الاستعمال:  .1.9.0.1

 لغتَه بسلتمتع بو بيان مقسبل ) بزصيصو بؽيئة إدارية(.
للعقسر م  أجل ابغصول على مقسبل مسدي أا الثمسر  ىو تستختَ ابؼسلكالاستغلال:  .1.9.0.0

ابؼينية، االاستغلال يكون بطريق مدسشر أا غتَ مدسشر، فسلولاية تستتغل العقسر مدسشرة ع  طريق 
امتلاكهس بغظتَة مثلا تتلقى مقسبلا لقسء حراسة مواد الدنسء بهس، كمس بيكنهس أن تستتغلو بطريق غتَ 

 16مقسبل أجرة بؿيدة. مدسشر ع  طريق الغتَ بإبهسرىس

امهمس كسن أسلوب استعمسل الولاية لأملاكهس العقسرية فيجب أن يكون بشكل عقلاني 
ارشيي يستسى  في متطلدست التنمية امحللية، خسصة في ظل الظراف الراىنة، ال  يتوقق ذلك إلا م  

مس سنوسال خلال تثمينهس، الا بيك  تثمينهس إلا م  خلال بريييىس احصرىس بشكل دقيق، اىو 
 .قسلخلال ابعزء الثسني م  ىذا ابؼدراستو م  

قدل أن نيرس مياخيل : مساىمة الممتلكات العقارية لولاية المدية في التنمية المحلية .1
ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية ابؼستسبنة في التنمية امحللية، ارتأيت أن أحيد مفهوم التنمية امحللية التي 

ستغلال الأمثل بؽذه الأملاك، اذلك م  خلال دراسة العلاقة بتُ ابؼمتلكست سيستسى  في برقيقهس الا
الأملاك العقسرية لولاية ابؼيية  لخيمياالعقسرية للولاية االتنمية امحللية، ثم أحسال تقص  ااقع مستسبنة 
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الدوث في في ميزانيتهس ،افي نهسية ىذا امحلور نيرس آفسق تثمينهس اآثسرىس على تنمية الولاية م  خلال 
 مستسع  الاية ابؼيية لتوقيق التنمية امحللية م  خلال تثمتُ بفتلكستهس العقسرية. 

تعرف التنمية امحللية بأنهس:  العلاقة بين الممتلكات العقارية للولاية والتنمية المحلية: .1.1
ك م  "عملية التغيتَ التي تت  في إطسر سيسسة عسمة بؿلية تعبر ع  احتيسجست الوحية امحللية، اذل

ا إقنسع ابؼواطنتُ امحلليتُ بسبؼشسركة على استخيام ااستغلال ابؼوارد امحللية خلال القيسدات امحللية القسدرة 
الشعدية، االاستفسدة م  اليع  ابؼسدي اابؼعنوي ابغكوم  اصولا إلى رفع مستتو  ابؼعيشة لكل أفراد 

 .17الوحية امحللية ادمج بصيع احيات اليالة"

 ية امحللية نسجوة لابي أن تكون ذات أىياف متنوعة منهس:احتى تكون التنم

 18اترشيي استعمسبؽس. االأملاك امحلليةحشي اتثمتُ ابؼوارد الدشرية االطديعية  -

م  ىذا التعريف يتضح لنس اليار الثنسئ  للممتلكست العقسرية في التنمية امحللية، فف  بسدئ الأمر تظهر 
م  أىيافهس، احتى يصدح تثمتُ  ىيفمية امحللية، افي الثسنية بأنهس أا أداة م  اسسئل برقيق التناسيلة 

الأملاك امحللية ىيفس للتنمية امحللية بهب أن تتمك  ابعمسعة الإقليمية )الاية ابؼيية( م  التمويل الذاتي 
 ، ىذا الأختَ الذي يعتبر م  الضراريست اللازمة االأسسسية لقيسم التنمية امحللية، م  خلال19امحلل 

 تعدئة أكبر قير م  ابؼوارد ابؼسلية امحللية، اىنس نتستسءل:

 ىل يعتبر تثمين الممتلكات العقارية لولاية المدية وسيلة أم غاية؟.

إن الإجسبة تتطلب الدوث ع  توجو الإدارة ابعزائرية فيمس يتعلق بدكسنة ابؼمتلكست العقسرية في سيسسة 
اجو ابػصوص، اذلك م  خلال فوص بـتلف النصوص  التنمية امحللية عمومس الولاية ابؼيية على

 االتنظيمست التي تنفذ على ابؼستتو  امحلل  اابؼركزي لنتوصل إلى:

  .م  صسحب قرار التنمية امحللية؟ 
 .ىل التنمية امحللية بسلنستدة لولاية ابؼيية ى  ضرارة أم خيسر؟ 
 .م  ى  الفسعلون في برقيق التنمية امحللية؟ 
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ابؼتعلقة بشراط اكيفيست بسويل اإعياد ابؼيزانيست امحللية لستنة  1297مة رق  بسلرجوع إلى التعلي
، بقي أن أال مس تشتَ إليو ىو عجز ميزانية اليالة ع  ضخ ابؼزيي م  الأموال لتغطية عجز 021120

ميزانيست ابعمسعست الإقليمية، نظرا للظرف الإقتصسدي ابغسلي، اىو مسبوت  عليهس كمس جسء بسلنص 
رؤية جييية في إدارة اللجوء إلى  يفرض علينس الآن اأكثر م  أي اقت مضىبؽس "...اىو مس ابغرفي 

دان ابؼستسس بنوعية خيمست ابؼرفق  الفعسلا  ابغييثا  التستيتَ العقلانيمدنية على  ابعمسعست امحللية
 العسم."

بؼيل امحلل  أا م  خلال ىذه العدسرة بيكننس استنتسج أن الرؤية ابعييية يقصي بهس التوجو بكو ا 
الذاتي الذي سدق اأشرنس أنو أسسس التنمية امحللية، ابسلتسلي فإن قرار تدتٍ ىذه الرؤية أا التنمية امحللية 
ىو نسبع ع  إرادة الإدارة ابؼركزية، اىو قرار حتم  يقسبلو عجز اليالة اابعمسعست امحللية على مستتو  

مسعست امحللية مع شرائهس على ابؼستتو  امحلل  بصيع الأصعية، اىذا الأمر ىو ملقى على عستق ابع
على –)مواطنتُ، مستتثمري  خواص،..(، الأجل ىذا اصدوت الاية ابؼيية ملزمة بإعياد ميزانيتهس 

 في إطسر الأفكسر الآتية: -غرار كل ابعمسعست الإقليمية الأخر 

 تثمتُ ابؼوارد امحللية. -
 ترشيي الإنفسق امحلل . -
 .21سركية في اختيسر ابرييي الأالويست للمشسريع الاستثمسريةترسيخ اليبيقراطية التش -

ىذه الأفكسر كلهس التي بيك  م  خلابؽس أن تكون ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية عنصرا نشطس في 
 برقيقهس، اذلك على النوو الآتي:

 22ت ميزانيةبسعتدسرىس تشكل جزءا م  ابؼوارد امحللية، اذلك لأن مياخيلهس تعتبر م  بتُ إيرادا 
 .71الاية ابؼيية، برت الرق  

  بسعتدسرىس بؿلا للإنفسق امحلل ، الذي بهب ترشييه، اذلك لأن النفقست على أملاك الاية
 .01ابؼيية ييخل ضم  نفقست الولاية في قست  التجهيز برت الرق  

 الوية إقسمة بسعتدسرىس الوعسء الذي تقسم عليو ابؼشسريع الاستثمسرية، اعلى أسسسهس يت  برييي أ
 ىذه ابؼشسريع.
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م  خلال برليلنس للأفكسر الستسبقة بيكننس إبهسد موقع ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية بأنهس بؾرد 
اسيلة تعمل مصسبغهس على تثمينهس تنفيذا لقرارات الستلطة ابؼركزية، اذلك لأن ابؽيف يتطلب أالا 

على مستتو  ابؼصسلح ابؼكلفة بدلف ابؼمتلكست التوييي ثم التخطيط ثم التنفيذ، ىذا مس لم نستجلو 
 اإبمس ابؽيف بسلنستدة بؽ  ىو التنمية امحللية. 23العقسرية لولاية ابؼيية،

ام  خلال ىذا كلو تظهر العلاقة الوطيية بتُ ابؼمتلكست العقسرية االتنمية امحللية لولاية ابؼيية 
لية ابؼذكورة أعلاه، اىنس يثور التستسؤل لكونهس تشكل جزءا ىسمس م  كل أسس التوجو بكو التنمية امحل

حول مس تدذلو الاية ابؼيية م  أجل تثمتُ بفتلكستهس العقسرية بشكل بهعلهس تستسى  في التنمية امحللية، 
 اقدل ذلك تقيير مستسبنة مياخيل الأملاك العقسرية للولاية في ميزانيتهس؟.

بيكننس تقيير مستسبنة  المدية: واقع مساىمة مداخيل الأملاك العقارية في ميزانية ولاية .1.1
الأملاك العقسرية لولاية ابؼيية في ميزانيتهس م  خلال الدوث في طرق استغلال الاية ابؼيية لأملاكهس 
العقسرية، ام  خلال النتسئج امحلصل عليهس في عملية الاستغلال نقوم بتقيير مستسبنتهس في ميزانية 

 الولاية.
بسلرجوع إلى بيسن ابؼمتلكست العقسرية :ا العقاريةطرق استغلال ولاية المدية لأملاكه .1.1.1

لولاية ابؼيية أعلاه، بقي أنو يتضم  بؾمل الأملاك العقسرية التي بسلكهس الولاية ملكية خسصة االتي 
 ، ابرتوي على نوعتُ م  الأملاك:0م191.11790تقير مستسحتهس ب 

 .0م119.71090ملكس بدجموع مستسحتهس  91اتشمل على أملاك غير منتجة للمداخيل: -
أملاك تقير مستسحة بؾموعهس ب  21اتشمل على أملاك منتجة للمداخيل:  -

 .0م01.022



13 

 

 
 .باحثةمن إعداد ال 11الشكل 

 ىذه الأملاك التي سنيرس كيفية استغلابؽس م  قدل الاية ابؼيية على النوو الآتي:

ىذه  غير المنتجة للمداخيل:استغلال ولاية المدية لأملاكها العقارية  .1.1.1.1
 الأملاك تستتغلهس الولاية بتخصيصهس  على النوو الآتي:

 :مشكلة بذلك  0م01.110، مستسحتهس بؾتمعة 21االتي يدلغ عيدىس  مقرات للولاية اإقسمستهس ،
 % م  إبصسلي مستسحة ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية.11909نستدة 

 :ائرة ىيئة عيم تركيز للولاية، إذ يعتبر رئيس اليائرة م  أجهزة تعتبر الي مقرات لليائرة اإقسمستهس
دائرة، كل مقراتهس  19، اتض  الاية ابؼيية 24الإدارة العسمة للولاية ايعمل برت سلطة الوالي

اإقسمستهس  ى  عدسرة ع  عقسرت بفلوكة ملكية خسصة للولاية، اذلك لعيم اكتستسب اليائرة للذمة 
يت  بسويلهس م  ميزانية الولاية، اتقير مستسحة العقسرات ابؼخصصة بؽس ب  ابؼسلية ابؼستتقلة، اإبمس

% م  إبصسلي مستسحة 10.11ابؼدنية منهس اغتَ ابؼدنية مشكلة بذلك نستدة  0م109.92290
 ابؼمتلكست العقسرية ابػسصة للولاية.  

 :للولاية، تستتعملهس الولاية بؼصسبغهس اتتمثل في مركز الأرشيف  بؿلات ذات استعمسل إداري
مكتب إداري ، عقسر بـصص بؼييرية الصنسعست التقلييية  122حضتَة الستيسرات للولاية ا

% م  إبصسلي 9927، مشكلة بذلك نستدة  0م1222بسلولاية بؾسنس، على مستسحة بؾموعهس 
ابهذا يكون توزيع ابؼمتلكست غتَ ابؼنتجة للمياخيل لولاية  مستسحة ابؼمتلكست العقسرية للولاية. 

 ية على النوو الآتي: ابؼي
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 .باحثةمن إعداد ال 1الشكل 

تتشكل ابؼمتلكست  استغلال ولاية المدية لأملاكها العقارية المنتجة للمداخيل: .1.1.1.1
 العقسرية ابؼنتجة للمياخيل بولاية ابؼيية م :

ستسحة % م  إبصسلي م1.00، اى  مس تشكل نستدة 0م0191بؿلات بذسرية: بدستسحة  -
 ابؼمتلكست العقسرية للولاية.

% م  إبصسلي مستسحة ابؼمتلكست 2.1، مشكلة حوالي نستدة  0م911سكنست اظيفية: بدستسحة  -
 العقسرية للولاية.

% م  إبصسلي مستسحة ابؼمتلكست العقسرية 2901، بنستدة  0م112مستسك  للتأجتَ: بدستسحة  -
 للولاية.

 سلي مستسحة ابؼمتلكست العقسرية للولاية.% م  إبص1.11، بنستدة  0م 10210فنسدق: بدستسحة  -
 % م  إبصسلي مستسحة ابؼمتلكست العقسرية للولاية.7.19، بنستدة  0م19217مستتودع: بدستسحة  -

 االشكل الآتي يوضح مكونست الأملاك ابؼنتجة للمياخيل لولاية ابؼيية:

 
 .باحثةمن إعداد ال 1الشكل 
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سواء للأفراد أا ابؼؤسستست  25نتجة كلهس مستتغلة ع  طريق عقي الإبهسرىذه الأملاك ابؼ 
العمومية أا ابػسصة، ابيلات إبهسر ىذه ابؼمتلكست تشكل جزءا م  إيرادات ميزانية الاية ابؼيية، افي 
 ىذا ابؼقسم ام  خلال الأرقسم الستسبقة نستجل بؾموعة م  ابؼلاحظست التي تستسؤلات ىسمة تتمثل في:

% 11% م  بؾموع الأملاك العقسرية ابؼنتجة أن تغط  نفقستهس انفقست نستدة 11كيف لنستدة  -
 م  الأملاك العقسرية غتَ ابؼنتجة على مستتو  الاية ابؼيية؟.

اىل بيكننس ابغييث ع  تثمتُ امستسبنة ىذه الأملاك في التنمية امحللية حتى في ظل عجزىس ع   -
 تغطية نفقستهس ابػسصة؟.

سوف أدرس مستسبنة لعقارية للولاية في ميزانية ولاية المدية:الممتلكات ا .1.1.1
ابؼمتلكست العقسرية في ميزانية الاية ابؼيية بسلرجوع إلى ابؼدسلغ ابغقيقية ابؼقيرة خلال الستنوات الأربع 

، االتي بقيىس في ابغستسبست الإدارية للستنوات 0210الأختَة، أي منذ صيار قسنون الولاية سنة 
 بىص سواء الإيرادات أا النفقست ابؼتعلقة بهس. ابؼذكورة، فيمس

سأدرس برت ىذا العنوان تغتَ : 1112-1111ميزانية ولاية المدية في الفترة  .1.1.1.1
ابؼيية في خلال ىذه الفتًة، ذلك لأن أي تغتَ حسصل في نفقست أا إيرادات الأملاك  26ميزانية الاية

دات ابؾموع النفقست ) ابؼيزانية(، كمس أن أي العقسرية للولاية سنستجل أثره مدسشرة على بؾموع الإيرا
تغتَ في الإيرادات االنفقست لا بيك  الأخذ بو بعييا ع  التغتَ ابغسصل في بؾموع ميزانية الولاية، ىذا 

 الأختَ الذي جسء في الاية ابؼيية كسلآتي:

 
 .باحثةمن إعداد ال 1الشكل 
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ف تذبذبس ااضوس، بحيث سجلت تراجعس م  خلال ابؼنوتٌ تتضح أن ميزانية الاية ابؼيية تعر 
% م  ميزانية 01سنتي ، اىو مس يشكل نستدة  0.219.100.177907بفسرق  0210في سنة 
 0211، ثم في سنة 0210% م  ميزانية 02بنستدة   0219، ثم تعود لتًتفع في سنة 0210

ك العقسرية ، اىنس نتستسءل ىل عرفت نفقست اإيرادات الأملا0211تتًاجع اتستتقر نستديس في سنة 
 لولاية ابؼيية تذبذبس بنفس النستدة؟.

 21م  ابعيال رق  نفقات الممتلكات العقارية بالنسبة إلى ميزانية ولاية المدية: .0.0.0.0
يتضح تطور نستدة نفقست الأملاك العقسرية لولاية ابؼيية بنوعيهس بسلنستدة إلى بؾموع نفقست  20ابؼلوق 

 الأرقسم التي تشكل النستب الآتية: ، ىذه0211-0210الولاية للفتًة ابؼمتية م  

الش
 .دسحثةم  إعياد ال :1 كل 

أال مس بهب التنويو عليو ىو تذبذب بؾموع نفقست الاية ابؼيية في الفتًة  م  الأرقسم الستسبقة
 بحيث:  0211-0210م   

  نفقست الأملاك كسنت نفقست الأملاك غتَ ابؼنتجة أكبر م    0219-0210في الفتًة
حيث أصدوت نفقست الأملاك ابؼنتجة 0211ابؼنتجة، ثم شهيت ابلفسضس ملووظس في سنة 

 .0211أكبر م  غتَىس غتَ ابؼنتجة، ثم تعود ىذه الأختَة للارتفسع في تقييرات سنة 
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  كسن ابذسه منونيست نفقست الأملاك كلهس تستتَ   0211-0210كمس نلاحظ أنو في الفتًة
 الك  ليستت بنفس درجة التغتَ.   في نفس الابذسه

  استقرارا نستديس بسلنستدة  0211سجلت توقعست نفقست الأملاك ابؼنتجة للمياخيل لستنة
 %.290، بفسرق 0211لنفقستهس في سنة 

بوجو عسم فإن نفقست الأملاك في الاية ابؼيية ى  في تزايي مستتمر موازية للزيسدة ابغسصلة في 
ل ىل ىذه الزيادة تدخل في إطار الاستغلال العقلاني للموارد أم وىنا نتساءميزانيتهس العسمة، 
 ترشيد النفقات؟.

لا بيكننس ابعزم في ىذا الأمر إلا إذا قمنس بعملية مقسرنة بستيطة بتُ النفقست الستسبقة االإيرادات التي 
 تيرىس ىذه الأملاك.

ن ىذه الإيرادات لأ إيرادات الممتلكات العقارية بالنسبة إلى ميزانية ولاية المدية: .0.0.0.0
تشكل ابعزء الأى  في موضوعنس، الأنهس تثتَ العييي م  ابؼشسكل الواقعية فيمس يتعلق بتوصيلهس، 

يتضح أن إيراداتهس ى  في تطور  20ابؼلوق رق   21تعزيزىس، تثمينهس، فإنو م  خلال ابعيال رق 
سعهس نستدة إلى بؾموع الذي يظهر ارتف 20م  ابؼلوق رق   20مستتمر اىو مس يؤكيه ابعيال رق  

 :  التفصيل على النوو الآتيإيرادات الولاية ، ىذا التطور الذي سأدرسو بنوع م
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 .دسحثةم  إعياد ال 1الشكل 

 ىذا الشكل يثتَ فعسلية برصيل إيرادات أملاك الاية ابؼيية بحيث:

تير مياخيل إلا إذا قسمت الولاية بسلتصرف فيهس بسلديع.   اابؼفتًض أنهس لا بسلنستدة للأملاك غتَ ابؼنتجة -
اابؼقير  0210كمس أنو بسلرجوع إلى الإيرادات امحلولة بقي نفس ابؼدلغ يت  برويلو منذ سنة 

 ؟.0211دينسر جزائري، امسزال لغسية  90.191990ب
جع إلى توقف الولاية كل ابؼنونيست ابؼتعلقة بإيرادات الأملاك غتَ ابؼنتجة ى  في تراجع ، اذلك ير  -

 ع  التصرف في أملاكهس بل أصدوت تعمل على إثراء ذمتهس ابؼسلية اترشيي استغلال مواردىس.
نلاحظ ارتفسع مدسلغ الإيرادات امحلولة فيمس بتُ الستنوات حيث  بسلنستدة للأملاك ابؼنتجة للمياخيل -

اىو مس يثتَ التستسؤل ع  حول  0211ا  0210بقيىس موازية لتلك امحلصلة منهس، بل ابذسازتهس سنتي 
 سدب تأجيل برصيلهس؟.

ابشكل عسم نلاحظ الارتفسع ابؼستتمر في إيرادات الأملاك ابؼنتجة للمياخيل، بحيث انتقلت م  
بسلنستدة إلى إبصسلي إيرادات الاية ابؼيية، اإن كسن  0211% في سنة1.29إلى  0210% سنة 2.90

% الك  بهب مقسرنتهس 2.90جعس ملموسس مقيرا بنستدة تستجل ترا 0211في تقييرات ابؼيزانية لستنة 
 جموع النفقست التي تصرف عليهس؟.بد

ىنس مربط الفرس نفقات وإيرادات الممتلكات العقارية لولاية المدية في ميزانيتها: .1.1.1.1
حيث تظهر مستسبنة إيرادات انفقست ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية في ميزانيتهس، اذلك لأنو لا 

 نتويث ع  مستسبنتهس في التنمية امحللية بعييا ع  ذلك. بيكننس أن
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 .باحثةمن إعداد ال 3الشكل 

الشكل يوضح ابؼستسبنة الضئيلة جيا بؼياخيل أملاك الاية ابؼيية بوجو عسم في ميزانيتهس، إذ لم  
تغط  حتى نفقستهس ابػسصة، %. بل حتى اأن ىذه ابؼياخيل لا بقيىس 1.9تتعي في أحست  أحوابؽس 

فولا تطديق مديأ عيم بزصيص الإيرادات، بؼس بسكنت الولاية م  تغطية نفقستهس ابػسصة. كمس أن 
الشكل لايوضح أي برست  في منوتٌ ىذه الإيرادات )ابؼياخيل( بسلرغ  م  التوجو ابعييي للتستيتَ 

 لنفقست(.ابؼسلي للجمسعست امحللية ابؼتمثل في تثمتُ ابؼوارد اترشيي ا

ام  خلال إطلاعنس على ااقع اضعية ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية اجينس أن معظمهس بؿل  
صيسنة )بؿل إنفسق عموم (، عمليست صيسنة سطوية لا بسس بأصل ابؼلك اإبمس بدلوقستو أا بسلأجزاء 

 الثسنوية منهس، فهل ىذا ييخل في إطسر الاستغلال العقلاني للموارد؟.

بفس سدق تتضح أن اىمة الممتلكات العقارية لولاية المدية في التنمية المحلية:آفاق مس .1.1
ابؼمتلكست العقسرية في الاية ابؼيية لا تستسى  إلا بجزء ضئيل جيا في ميزانية الاية ابؼيية، اإن قورن 
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(، الك  ىل 0211-0210بسلنفقست التي تصرف عليهس كسنت النتيجة بسلستسلب طيلة الفتًة )
بغييث ع  مستسبنة فعلية بؽس في ظل ظراف حتمية التمويل امحلل ؟ اىل ظهر ىذا في تقييرات  بيكننس ا

 (. 0217ابؼيزانية لستنة 
آفاق تثمين الممتلكات العقارية لولاية المدية في ظل النصوص والوثائق  .1.1.1
انية إن ابغييث ع  تثمتُ ىذه ابؼمتلكست يفتًض اجود مستسبنة حقيقية لإيراداتهس في ميز الادارية:

الولاية ىذا مسلم نستجلو في دراسة ااقعهس في الاية ابؼيية، لأن التثمتُ مرحلة تتجساز ابؼستسبنة في 
ابؼيزانية، اتتعياىس لتكون م  بتُ مكونست التنمية امحللية، ىذا الأمر الذي بذسازتو الوزارة الوصية بحيث 

ست في ىذا الشأن بعنوان "تثمتُ أصيرت بسعتدسرىس الوزارة الوصية العييي م  التعليمست االتوصي
 ابؼمتلكست امحللية" أبنهس:

التعليمة المتعلقة بشروط وكيفيات تمويل وإعداد الميزانيات المحلية لسنة  .0.0.1.1
ىذه التعليمة صسدرة ع  ازير الياخلية اابعمسعست امحللية بهيف توضيح التيابتَ الواجب : 1112

بؼواجهة ابلفسض أسعسر  0211بعنوان الستنة ابؼسلية  ابزسذىس في إعياد ميزانيست الولايست االدلييست
الولاة لستنة –النفط ابػسم، ىذه التيابتَ ى  نفستهس التوصيست التي بسخضت ع  لقسء ابغكومة 

االتي م  أبنهس التعويل على التمويل امحلل  اذلك م  خلال تثمتُ ابؼوارد ابػسصة للجمسعست  0211
العقسرية اابؼنقولة( ابعمسعست امحللية اترتيدهس ااستغلابؽس أحست  امحللية ع  طريق الدوث ع  بفتلكست )

استغلال، بحيث يكون ترتيدهس م  خلال إحصسئهس اصيسنتهس بشكل دائ ، ااستغلابؽس الأمثل يكون 
بتويتُ بيلات الإبهسر سواءا للاستعمسل الستكتٍ أا الاستعمسل التجسري، تتدع ابؼتخلفتُ ع  تستييي 

 لاك ابعمسعست امحللية اتستوية اضعية ابؼستتغلتُ غتَ الشرعيتُ.مستتوقست استغلال أم
صسدرة أيضس ع  ازير : 27المذكرة المتعلقة بتثمين أملاك الجماعات المحلية .1.1.1.1

الياخلية اابعمسعست امحللية، حيث نوه م  خلابؽس على دبيومة ااستقرار ابؼياخيل التي بيك  أن تنتج 
رنة بسبعدسية امحللية، ابسلتسلي جسءت موجهة إلى رؤسسء المجسلس ع  استغلال أملاك ابعمسعست امحللية مقس

 الشعدية الدليية م  أجل تثمتُ ىذا ابؼورد اليائ .

امس يلاحظ على التعليمة اابؼذكرة الستسبقتتُ أنهس تستتهيف الدلييست بشكل خسص دان الولايست 
متلكست، اإن كسنت في بعض اكأنهس غتَ معنية بذلك، خسصة فيمس يتعلق بدستألة تثمتُ إيرادات ابؼ
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الأحيسن تأتي بصيغة ابعمسعست امحللية التي تشمل الدلييست االولايست معس. افي ىذا الصيد بقي أن 
، 28االي الاية ابؼيية قي قسم بدراسلة رؤسسء المجسلس الشعدية الدليية بخصوص تثمتُ بفتلكست الدلييست

عليمة على مياخيل ابؼمتلكست العقسرية لولاية الك  م  خلال مس سدق لا نستجل تأثتَ تطديق ىذه الت
% ، اىنس نتستسءل مسذا 2.10بنستدة   0211ابؼيية بكو التثمتُ بل سجلت تراجعس بسلنستدة لستنة 

 فعلت الاية ابؼيية في سديل تطديق ىذه التعليمة على أملاكهس؟.

دسية جسء ىذا اللقسء بعنوان إصلاح ابؼسلية اابع :111229لقاء الحكومة مع الولاة  .1.1.1.1
امحلليتتُ م  أجل تنمية بؿلية مستتيامة اكسن بؿوره الثسني بعنوان تثمتُ الأملاك امحللية كمصير بسويل 
للجمسعست امحللية اتضم  عشرة توصيست، منهس بطستة موجهة بصفة صربوة للدلييست االأخر  

ل تثمتُ جسءت بصفة عسمة اإن كسنت كلهس بهب على الولاية أن تأخذىس بعتُ الاعتدسر في سدي
 بفتلكستهس،م  خلال النصوص الستسبقة نتستسءل:

 غير معنية بتثمين ممتلكاتها؟. -المدية–ىل الولاية 

م  خلال ىذا العنوان  :1113الممتلكات العقارية لولاية المدية في ميزانية  .1.1.1
أظهر آفسق تثمتُ ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية إن صح القول بشكل رقم  ، اذلك بيراسة 

 اداتهس انفقستهس بسلنستدة لمجموع ابؼيزانية ابؼخصصة بؽذه الستنة.إير 
بسلرجوع إلى تقييرات :1113نفقات الممتلكات العقارية لولاية المدية في ميزانية  .1.1.1.1

إذ أصدوت  0211بقي أن ميزانيتهس قي ابلفضت بشكل كدتَ مقسرنة بستنة  0217ابؼيزانية لستنة 
حوالي بطستة ملايتَ، ىذا ابؼدلغ الذي تشكل  دج بعيمس كسنت 1.211.910.091921تقير ب 

% نفقست بفتلكست الولاية )ابؼنتجة اغتَ ابؼنتجة للمياخيل(، مقيرة بددلغ 1911منو نستدة 
 دج، موزعة كسلآتي:  11.122.222
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 .باحثةمن إعداد ال 4الشكل 

نتجة م  الشكل يتضح التوازن النستبي بتُ نفقست الأملاك ابؼنتجة للمياخيل اتلك غتَ ابؼ
على عكس الستنوات الستسبقة، أي  كسنت نفقست الأملاك غتَ ابؼنتجة دائمس أكبر، الك  في سنة 

أصدوت نفقست ابؼمتلكست ابؼنتجة أكبر، الك  بددسلغ أقل نظرا لتًاجع ميزانية الاية ابؼيية   0217
 تقليصهس؟.بشكل عسم، ىذا التًاجع الذي أدرج في ظل ترشيي النفقست، الك  ىل ترشييىس يكون ب

قيرت :1113إيرادات الممتلكات العقارية لولاية المدية في ميزانيتها لسنة  .1.1.1.1
دج 17.217.091910ب  0217إيرادات ابؼمتلكست ابؼنتجة للمياخيل لولاية ابؼيية في سنة 

% م  بؾموع إيرادات الولاية، بذلك فقي سجلت ارتفسعس ملموسس مقسرنة 1912مشكلة بذلك نستدة 
اسة الستسبقة، الك  بسبؼدسلغ سجلت تراجعس كدتَا قي يعود ذلك إلى افتًاض عيم اجود بسلستنوات ابؼير 

 بتوصيل كل ابؼدسلغ ابؼستتوقة للولاية. 0211برويل للإيرادات م  سنة 

دج اىو مس  2افيمس بىص إيرادات الأملاك غتَ ابؼنتجة للمياخيل فقي قيرت ىذه الستنة ب
ك، اىو مس ييخل في إطسر امحلسفظة على ابؼوارد اتثمتُ يعتٍ عيم اجود تصرف بسلديع بؽذه الأملا

 ابؼمتلكست.

الك  أى  مس نقرؤه م  ىذه الأرقسم ىو الفسرق الكدتَ بتُ نفقست اإيرادات بفتلكست الولاية  
% م  النفقست، أي بفسرق 02ككل، اذ أن بؾموع الإيرادات لا يغط  إلا 

 دج.19.910.721911
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قتصادية وأين التوجو نحو تثمين الموارد والممتلكات بولاية وىنا نتساءل أين الرشادة الا
 المدية؟. 

آفاق مساىمة الممتلكات العقارية لولاية المدية في التنمية المحلية في نظر  .1.1.1.1
في إطسر الدوث ع  تفستتَ العجز ابؼستجل بسلأرقسم ع  الاستغلال الرشيي : مسؤولي الولاية

الإشكسل على ابؼستؤالتُ على الولاية للكشف ع  سيسسة للممتلكست العقسرية للولاية ارتأيت طرح 
 التثمتُ ابؼنتهجة ا آليستهس.

بسعتدسره ابؼستؤال على برضتَ اتنفيذ ميزانية الاية ابؼيية : 30مدير الإدارة المحلية .1.1.1.1.1
يعتبر الأكثر إبؼسمس اإحسطة بتفسصيل عملية التثمتُ ابػسصة بسبؼمتلكست العقسرية على مستتو  الولاية، 

 ن توجهو كسلآتي:حيث كس
ملايتُ دينسرا م  بؾموع  1قيرت فقط ب  0211فيمس بىص نفقست ابؼمتلكست ابؼنتجة سنة  -

بؿلا بذسريس، االدسق  تم  01مليون دينسر م  أجل تهيئة برج الأعمسل الذي بوتوي على  97حوالي 
 .0217برويلو إلى ميزانية 

بست تهيئتهس اأصدوت جسىزة للاستغلال،  كمس أن الفنيقتُ بقصر الدخسري االآخر بسلبرااقية قي -
كسنت دان جيا ، افنيق البرااقية تم منوو   0211الك  ابؼزاييات التي تم إعلانهس منذ سنة 

اىو مس  0217مليون في الستنة ابتياءا م  الثلاث  الثسني م  سنة  17مؤخرا اسيير احيه 
 الدسقيتُ. سيزيي إيرادات الاية ابؼيية بشكل كدتَ في انتظسر الفنيقيتُ

اع  سدب ارتفسع مدسلغ نفقست الأملاك غتَ ابؼنتجة فقي أرجع ذلك إلى عملية برويل مصلوة  -
الديومتًي م  اليائر بكو الدلييست الأمر الذي أاقع على عستق الولاية مصسريف تهيئة ابؼكستب 

ائر االولاية حتى اابؼصسلح انقلهس، بسلإظسفة إلى ضرارة امحلسفظة على الصورة الستيسدية بؼقرات اليا 
 تكون في حست  استقدسل ابؼواط .

%( ملكية للخواص، بوول دان سع  الولاية 12كمس نوه إلى أن طديعة العقسر في الاية ابؼيية ) -
 لاكتستسب بفتلكست جييية.

-التقيي  -افيمس بىص آفسق سيسسة التثمتُ في نظره فيجب أن تت  عبر مراحل ااضوة )التوييي -
التوجو بكو تشجيع استغلابؽس م  قدل ابػواص ع  طريق -ل التسلف منهسالتقويم اإعسدة تأىي
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الامتيسز االتفويض(. اقي أكي على ضرارة إشراك ابػواص في عملية استغلال ابؼمتلكست العقسرية 
لأنه  أقرب م  الستوق اأدر  بو، كمس أن ىذا سيستسعي في رفع ابؼوارد ابعدسئية النسبذة ع  

 استغلابؽس.
مركزية قرار التثمتُ فإنو قي اعتبره موضوعس حستسسس لا بيك  بؼستؤالي الاية ابؼيية افيمس بىص لا -

ابؼدسدرة بو نظرا لعيم إحسطتو بسلتأطتَ القسنوني الكسفي الذي بيك  ابؼستؤال م  بضسية نفستو في حسل 
 31اقوعو في ابؼنسزعة.

 تي: تثمتُ ابؼمتلكست العقسرية للولاية يكون على النوو الآ: 32الأمين العام .1.1.1.1.1
مراجعة أسعسر الإبهسر تيربهيس ايكون بشكل ميراس، فمثلا فيمس بىص امحللات التجسرية )برج   -

 % في الستنة.12الأعمسل( لا بيك  للولاية أن ترفع م  بيلات إبهسرىس أكثر م  نستدة 
العمل على إعسدة إحيسء الأملاك ابؼيتة اذلك بتخصيص بؽس نفقست بسك  م  جعلهس منتجة   -

 للمياخيل.
اأى  مس قسل بو ىو تشجيع الاستثمسر على ىذه ابؼمتلكست بشكل بهعلهس بزلق مصسدر جدسئية  -

 جييية.
 33الفرض ابؼيراس للجدسية العقسرية ابزصيص نستب لا بأس بهس منهس للولاية بيلا م  اليالة. -

اختلفت نظرة الوالي ع  سسبقيو إذ ير  بأنو قدل العمل على تغيتَ ااقع : 34الوالي .1.1.1.1.1
ت العقسرية لولاية ابؼيية، لابي م  الرجوع إلى ابػلفيست الستيسسية االظراف التي خلقت ابؼمتلكس

اضعية ابؼمتلكست ابغسلية اخسصة الوضعية الأمنية في ظل العشرية الستوداء، كمس نوه إلى ضرارة التوجو 
في إطسر بكو اكتستسب الأملاك ابؼنتجة للمياخيل اتركيز الإنفسق عليهس، اىو مس تقوم بو الولاية 

استغلال الفنسدق الثلاثة التي بسلكهس بحيث قسمت بتهيئتهس ثم أعلنت ع  إجراءات ابؼزايية بؼنوهس 
 للخواص م  أجل استغلابؽس.

كمس أكي الوالي على ضرارة إعسدة دراسة عملية الإعفسء الضريبي للمستتثمري  ىذا القرار الذي 
محللية اخسصة الولاية في ظل عجز أغلب يتخذ على مستتو  مركزي اتتومل تكسليفو ابعمسعست ا

 الدلييست.
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اقي أشسر أيضس إلى قلة بفتلكست الولاية مقسرنة بدمتلكست الدلييست التي تعمل ابررص الاية 
 ابؼيية على تثمتُ بفتلكستهس بشكل كدتَ.

افي سديل عملية تثمتُ ابؼمتلكست العقسرية في ابؼستتقدل قسل الوالي بأن الولاية ستستعى 
  35ب أملاك جييية اتوجيههس للاستثمسر بشكل أسسس .لاكتستس

 :خــاتــمــة
توصلت إلى بحيث ولاية ابؼيية ااقع ابؼمتلكست العقسرية لييرس الذي  قسلنهسية ىذا ابؼفي  

 النتسئج الآتية:
  حق الولاية في امتلاك العقسر ثسبت بدوجب اليستور االقوانتُ االتنظيمست بسعتدسرىس بصسعة

لة تتمتع بسلاستقلالية ابؼسلية، ىذا ابغق الذي بىوبؽس سلطة استغلال بفتلكستهس في إقليمية لليا 
 .تي تستمح بهس القوانتُ االأنظمةشكل ملكية خسصة ااكتستسبهس االتنسزل عنهس بسلطرق ال

  تتكون الذمة ابؼسلية لولاية ابؼيية م  بؾموعة م  الأملاك العقسرية ابؼنتجة اغتَ ابؼنتجة
 الأختَة تشكل ابعزء الأكبر م  بؾموعهس. للمياخيل، اىذه

   تستتغل الاية ابؼيية أملاكهس ع  طريق أسلوب ااحي اىو الإبهسر، ىذا الأسلوب الذي لا
 يستسى  بخلق الثراة )الاستثمسر( بقير مس يستسى  في تياابؽس )التجسرة(.

 ة في الستجل تستجل الاية ابؼيية تأخرا في تستجيل بفتلكستهس على مستتو  مييرية أملاك اليال
العسم للأملاك الوطنية ، في حتُ شهسدة التستجيل بو تعتبر الستني الوحيي الذي يقدل م  أجل 

 .0217تبرير النفقست ابؼتعلقة بهذه الأملاك ابتياءا م  سنة 
   نظرا لضعف انتسجية الأملاك العقسرية لولاية ابؼيية اقلتهس، بهعل بؾموع مياخيلهس عسجز ع

، ابسلتسلي فهذه ابؼمتلكست إلى اليوم في الاية ابؼيية تشكل عبءا تغطية بؾموع نفقستهس
 اليستت مصيرا للتمويل.

  بيك  أن تكون ابؼمتلكست العقسرية لولاية ابؼيية بؿورا في تنمية الولاية الك  قدل ذلك بهب
 تثمينهس بجعلهس تستسى  في بسويل ميزانية الولاية اذلك على النوو الآتي:

ل ابؼمتلكست العقسرية للولاية في الستجل العسم للأملاك الوطنية، م  أجل الإسراع بعملية تستجي -
 ضمسن مراقدة النفقست ابؼخصصة بؽس اضمسن برصيل مياخيليهس.
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 ابغرص على إعسدة إحيسء الأملاك ابؼيتة اابؼهملة خسصة ابؼنتجة منهس. -
 بريتُ أسعسر إبهسر ابؼمتلكست افقس لأسعسر الستوق. -
 خيل ابؼمتلكست ابؼنتجة ابذنب سقوطهس بسلتقسدم.تفعيل عملية برصيل ميا -
يست التًكيز على عملالتوجو بكو ترشيي النفقست ابغقيق  االابتعسد ع  الصورية م  خلال  -

 التهيئة الأسسسية ابؼنجة بيلا م  الستطوية منهس.
في استغلال الأملاك غتَ ابؼدنية منهس، خسصة حضسئر رك   BOTاستعمسل أسلوب  -

 واق.الستيسرات االأس
 العمل على اكتستسب بفتلكست جييية، اتشجيع إقسمة الاستثمسرات عليهس. -
 رفع نستدة استفسدة الولاية م  ابعدسية امحللية خسصة العقسرية منهس. -

 قائمة الهوامش
 

1
 ، انمعذل وانمتمم.6991، سىت 61، انجزيذة انزسميت انعذد 6991سمبز دي 80دستىر انجمهىريت انجشائزيت انذيمقزاطيت انشعبيت، انمؤرخ في .   

2
، انمتضمه قاوىن الأملاك انىطىيت انمعذل 6998ديسمبز  86انمؤرخ في 08-98مه انقاوىن  80عزف انمشزع الأملاك انىطىيت مه خلال انمادة .  

في شكم مهكيت عمىميت أو خاصت  وجماعاتها الإقليميةنتي تحىسها انذونت وانمتمم عهً أوها: "...مجمىعت الأملاك وانحقىق انمىقىنت وانعقاريت ا

 وتتكىن هذي الأملاك انىطىيت مه:

 الأملاك انعمىميت وانخاصت انتابعت نهذونت. -

 الأملاك العمىمية والخاصة التابعة للىلاية. -

 الأملاك انعمىميت وانخاصت انتابعت نهبهذيت." -

، ابؼتضم  القسنون ابؼيني ، ابؼعيل اابؼتم  على" الأشخسص الاعتدسرية 1971سدتمبر  01، ابؼؤرخ في 11-71م  الأمر  99بحيث تنص ابؼسدة  . 3
 ى :

 ، الدليية...".الولاية اليالة، -

ابغياد  م  نفس الأمر بنصهس:" يتمتع الشخص الاعتدسري بجميع ابغقوق إلا مسكسن منهس ملازمس لصفة الإنستسن، اذلك في 12اىو مس تؤكيه ابؼسدة .  4
 ذمة مسلية...". -التي يقررىس القسنون. يكون بؽس خصوصس: 

 .0210، لستنة 10، ابؼتعلق بسلولاية ، ابعريية الربظية العيد 0210فيفري  01، ابؼؤرخ في 27-10القسنون رق  .  5

 ، ابؼعيل اابؼتم .1919، سنة 21الربظية العيد ، ابؼتعلق بسلتنظي  الإقليم  للدلاد، ابعريية 1919فيفري  29، ابؼؤرخ في  29-19القسنون رق    6



27 

 

 

م  قسنون الأملاك الوطنية ابؼعيل اابؼتم ، مرجع سسبق، التي جسء نصهس :"تتكون الأملاك الوطنية العمومية في مفهوم ىذا القسنون  19طدقس للمسدة   7
 م  الأملاك العمومية الطديعية، االأملاك العمومية الاصطنسعية".

حكسم يخضع تستييرىس لأ.از ـلا للوجدم الا للتقساس ـفيهف مومية غير قسبلة للتصرـلعالوطنية ك الأملام  نفس القسنون فإن: "ا 29ة طدقس للمسد  8
 ابػسصة."لتشريعية ص النصواف  اردة لوم الأحكسة اعسامع مرن لقسنوا اىذ

 .1أنظر بيسن ابؼمتلكست العقسرية للولاية ، ابؼلوق رق    9

 .00، الصفوة0229جيز في الأموال ابػسصة التدعة لليالة اابعمسعست امحللية،دار ىومة للطدسعة االنشر االتوزيع، ابعزائر، سنة أعمر بويساي، الو   10

، ابؼعيل 0221، سنة 99، امحليد لقواعي مطسبقة الدنسيست اإبسسم إبقسزىس، ابعريية الربظية العيد0221يوليو 02ابؼؤرخ في  11-21القسنون   11
 اابؼتم .

 .21أنظر ابؼلوق رق    12

ملكس بتُ امحللات  010م  خلال اطلاعنس على بيسن بفتلكست بليية ابؼيية، اجينس أن ابؼمتلكست العقسرية ابؼنتجة للمياخيل منهس فقط، عيدىس  13
 التجسرية الأسواق، ابؼراحيض العمومية،... 

 لأنو يشمل جوىر العقسر ا )فإذا كسن بنسءا حق ابؼلكية العقسرية ىو الأاسع نطسقس مقسرنة بسبغقوق العينية   14

ق الاستثنسئية بذير الإشسرة في ىذا ابؼقسم أن طرق نقل ابؼلكية العقسرية ى  نفستهس التي تكتستب بهس الولاية أملاكهس العقسرية بسلإضسفة إلى بعض الطر  15
 ة(.التي حيدىس القسنون )كسلتبرعست، نزع ابؼلكية للمنفعة العسمة، بفسرسة حق الشفع

 . 01، ابعزائر، الصفوة 0212، دار ىومة، بيان طدعة، سنة  -افقس لأحكسم التشريع ابعزائري–أ.ليلى طلدة، ابؼلكية العقسرية ابػسصة   16

، -ية الدويرةمع دراسة حسلة الا 0221-0222دراسة تقييمية للفتًة –يوسف  نور اليي ، ابعدسية امحللية ادارىس في برقيق التنمية امحللية في ابعزائر   17
 . 91، الصفوة 0212-0229مذكرة لنيل درجة ابؼسجستتتَ في العلوم الاقتصسدية، جسمعة ابؿمي بوقرة بومرداس، الستنة ابعسمعية 

 .10، الصفوة 0229، سنة 92أبضي شريف، بذربة التنمية امحللية في ابعزائر، مقسل منشور بدجلة العلوم الانستسنية، الستنة الستسدسة، العيد   18

برقق أكبر معيلات يعرف التمويل امحلل  بأنو: "كل ابؼوارد ابؼسلية ابؼتسحة االتي بيك  توفتَىس م  مصسدر بـتلفة لتمويل التنمية امحللية بسلصورة التي   19
، التمويل امحلل  للتنمية امحللية لتلك التنمية عبر الزم  اتعزز استقلالية ابعمسعست امحللية ع  الستلطة ابؼركزية"،أنظر أ.حيسة ب  بظسعتُ،اأ.اسيلة الستتي

دراسة حسلة –"بمسذج م  اقتصسديست اليال النسمية"، مياخلة ملقسة في ابؼلتقى اليالي حول سيسسست التمويل اأثرىس على الاقتصسديست اابؼؤسستست 
 ، جسمعة بؿمي خيضربدستكرة.0221نوفمبر  00ا01، يوم  -ابعزائر االيال النسمية
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، الصسدرة ع  ازارة الياخلية اابعمسعست امحللية، ابؼتعلقة بشراط اكيفيست بسويل اإعياد 0211أكتوبر  21، ابؼؤرخة في 1207التعليمة رق    20
 .1، الصفوة 0211ابؼيزانيست امحللية لستنة 

 .20أنظر نفس التعليمة ، الصفوة   21

 انية اابؼسلية للولاية بصفة خسصة م : ....م  قسنون الولاية، مرجع سسبق، فإنو:"تتكون موارد ابؼيز  111طدقس للمسدة   22

 مياخيل بفتلكستهس. -
 مياخيل أملاك الولاية...". -

، امحليد لقواعي تنظي  مصسلح التقنتُ االشؤان العسمة االإدارة امحللية 1999يوليو  00، ابؼؤرخ في 017-99م  ابؼرسوم التنفيذي  20طدقس للمسدة   23
...تعي الوثسئق ابؼتعلقة بتستيتَ بفتلكست الولاية اتطورىس اتضدطهس بسستمرار..."،اعلى مستتو  الاية ابؼيية تقوم ، فإنهس"1999، سنة 91اعملهس، العيد 

 بهذه ابؼهمة مصلوة ابؼيزانية اابؼمتلكست ابسلتوييي مكتب بفتلكست الولاية.

جهزة الإدارة العسمة في الولاية اىيسكلهس، ابعريية الربظية ، امحليد لأ1999يوليو  00، ابؼؤرخ في 011-99م  ابؼرسوم التنفيذي  20طدقس للمسدة   24
 .1999، سنة 91العيد 

م  القسنون ابؼيني ابؼعيل اابؼتم ، مرجع سسبق،بأنو" الإبهسر عقي بيك  ابؼؤجر بدقتضسه ابؼستتأجر م  الانتفسع بش ء  917عرفت عقي الإبهسر ابؼسدة   25
 بؼية بؿيدة مقسبل بيل إبهسر معلوم". 

م  قسنون الولاية، مرجع سسبق، فإن:" ميزانية الولاية ى  جيال تقييرات الإيردات االنفقست الستنوية ابػسصة بسلولاية، اكمس ى   117دقس للمسدة ط  26
 عقي ترخيص اإدارة يستمح بستتَ مصسلح الولاية اتنفيذ برنسبؾهس للتجهيز االاستثمسر".

 الصسدرة ع  ازير الياخلية اابعمسعست امحللية، ابؼتعلقة بتثمتُ أملاك ابعمسعست امحللية.، 0211مسرس  12ابؼؤرخة في  2291ابؼذكرة رق    27

، فيمس بىص تثمتُ بفتلكست ابعمسعست امحللية، 0211أفريل  09الرسسلة الإدارية م  االي الاية ابؼيية إلى رؤسسء المجسلس الشعدية الدليية بتسريخ   28
 .29ابؼلوق رق  

 .21، ابؼلوق رق  0211نوفمبر  10ا 10ولاة بتسريخ لقسء ابغكومة بسل  29

سنة  00، ابعريية الربظية العيد 0219مسي  19الستيي رشيي بوبغرازم ابؼعتُ كميير الإدارة امحللية لولاية ابؼيية بدوجب ابؼرسوم الرئسس  ابؼؤرخ في   30
0219. 

 في إطسر التًبص على مستتو  الاية ابؼيية. 17:02، على الستسعة  0211بر ديستم 07لقسء الستيي ميير الإدارة امحللية بولاية ابؼيية بتسريخ   31



29 

 

 

 .0211، سنة 17، ابعريية الربظية العيد 0211أكتوبر  21الستيي عيستى بوبغية ابؼعتُ كستدس عسمس لولاية ابؼيية بدوجب ابؼرسوم الرئسس  ابؼؤرخ في   32

 في إطسر التًبص على مستتو  الاية ابؼيية. 11:11، على الستسعة 0211ستمبر دي 01لقسء الستيي الأمتُ العسم بولاية ابؼيية بتسريخ   33

 .  0211،سنة 17، ابعريية الربظية العيد  0211جويلية  00الستيي العيسض  مصطفى ابؼعتُ االيس لولاية ابؼيية بدوجب ابؼرسوم الرئسس  ابؼؤرخ في   34

 بص عهً مستىي ولايت انمذيت.في إطسر التً 17:22على الستسعة  0211ديستمبر  09لقسء الستيي االي الاية ابؼيية بتسريخ   35


