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كلمة العدد

مج� لق�ته ا�ي الإيجابي الصدى عن تحدثنا إذا القول في عسف تنحو، بعد الح� الجدیدة التي صدرت بها، �ونهالمعیارلا ٔ��ذت ا

في ا�تميز من �شيء الوجود بعثهاإإلى إ�ادة في الحرص �لى شجعنا ما وهذا العلمیة، طبعهصداراتها ا�ي الإخراج ا في العدد�ن بنفس

بعض �لالها من قدم التي الجامعات لبعض العلمیة ا�الس في واسعا ق�ولا لق�ت ٔ�نها سوى لشيء لا وهذا عشر، والرابع عشر الثالث

وال ال�سهیل، هذا �لى � ٔ�ولا فالشكر الجامعي، الت�هٔیل ٔ�و ا�كتوراه م�اقشة لتحضير سواء ٔ�عمالهم ���ن قدموا ید انیشكر �أ�ساتذة

هیئ ؤ�عضاء �ل�براء كذ� والشكر العلمي، الفضاء هذا في الثیقة لهم كانت �ح�ين من الفكري، الجهد هذا مواص� في والر�ایة ةالمسا�دة

ا ٔ�التحر�ر ور�ایته.لمتخصصين الثقافي �لفعل ا�فع في �د ٔ�ي یدخروا لم نهم

العدد لإصدار �س�تعد نحن التاسعوإذ ا�� من ٔ��لالثالث من �د كل بذل �لى العزم �اقد�ن العمل، بهذا نفخر ٔ�ن إلا �سعنا لا ،

مركز� مفاخر من یعد� ا�ي العلمي، الصرح بهذا الو�شر�سيالرقي يحي �ن ٔ�حمد ضمنالجامعي یتوقع ٔ�ن اس�تطاع امعات الوطن.�وا�ي

و�ج�عی والإ�سانیة منها أ�دبیة مكو�تها، اخ�لاف �لى العلمیة البحوث من �لعدید �زخر العدد هذا فإن السابقة، أ��داد كل ةوكما

المبذو�. الجهود لهذه فشكرا الوطنیة، الجامعات مختلف من الباح�ين من العدیدُ ٔ�نتجها والتي والثقاف�ة،

امحمدٔ�. ��ساني د.
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العربیةميهوبيا��نفخر: الباحث الثقاف�ة وأ��ساق ا�هنیات في السلطوي قاطات نموذج قراءة في اس، التراث
المغربي الس�یاسي ا�ال �لى والمرید" ..............................................."الش�یخ

45ص 

المتخصصة.�ازیةفرقانيد.ٔ�/ .بوغنة�ا�یة ا�لغة المصطلحیةواقع الفوضى ظل 63ص ...........................................في
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العاملينلدىةظيفيو الالمساراتعلىالمهنيافقو التأثر

-بلعباسسيديلايةو بي و ثانتعليم الأساتذة البعض دراسة حالة -

.بن كـعكـع ليــلىأ. 

.رين حسنيةو قأ. 

ــر ـــ ــ ــرو تطو استشراف و تحليـــــلمخب ــ ـــــفو اليـ الكفـــــاءاتو ظائ

ـــة ــرمو علــــو الاقتـــصادية، التــــجاريةمو العلكليـ ــ ـــــعة–التسيي -معسكــــرجامـ

:الملخص

طبيعةدراسةخلالمنالعاملينلدىظيفيةو الالمساراتعلىالمهنيافقو التأثرتحديدإلىالدراسةهذه�دف

ينشطالتيالمهنيةبيئتهعمتكيف الفردو انسجامتعكسمستمرةعمليةالمهنيافقو الت�عتبارالمتغيرينبينالعلاقة

المهنيرهو تطو أدائهىو مستو قدراتهمنىو القصالاستفادةيضمنبمايشغلهامهنةأيفيمؤشرا للنجاحو �ا،

العلاقةهذهطبيعةمنأكدللتو المؤسسةأهدافو أهدافهبينافقو التو التطابقتحقيقتممنو . �ايعملالتي�لمؤسسة

صلتو تقدو ،)أستاذا65(عددهابلغأين،بلعباسلايةو بينيو الثانالأساتذةمنعينةعلىميدانيةدراسةإجراءتم

، %51.9عاملهبلغ مظيفي لدى العاملين و المسار الو افق المهني و د علاقة ارتباط بين التو جو إلى دو جو إلىدراستنا

قة العامل ، علالإدارةة (علاقة العامل �ثبعاده الثلاالمهني �للتوافق%82.2قدره إحصائيةدلالة و ثر ذأدو جو إلى و 

ظيفي.و مناخ العمل) على المسار الو ف و �لزملاء، ظر 

.حالةدراسة؛يو الثانالتعليمساتذةأ؛العاملين؛ظيفيو الالمسار؛المهنيافقو الت: المفتاحيةالكلمات

. 

65 , 
82.2%

؛ ؛ ؛ ؛
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مقدمة:

النفسية و جتماعية تلبية حاجاته الاو يعد العمل أحد الأنشطة الإنسانية التي تساهم في بناء مكانة الفرد في ا�تمع 

استمراره و لاته المهنية. الأمر الذي يدفعه إلى بقائهو ميو حاته و افق أكثر مع طمو له على مهنة تتو ذلك من خلال حصو 

ذاتعلاقاته الاجتماعية في بيو ره المهني و مهاراته بما ينعكس إيجا� على تطو فيها لتحسين خبراته  تعُتبر التي المهنية ئته

التكيّفافق المهني في قو من هنا يظهر التو ينه النفسي، و ل كبير في تكبشكو أهمية في حياته إذ تؤثر  على الفرد درة

زملائه في العمل،  واء مع مشرفه أو كه داخل المؤسسة سو انسجامه معها ما يدفعه لتعديل سلو تكيفا سليما مع مهنته 

اجهها.و يدالتي قاعية الاجتمو ف البيئية و فقا للظر و اقف و كما يتجلى ذلك من خلال استجابتة لمختلف الم

اقف شديدة و تتدرج من العادية إلى مو م، و ن في أماكن العمل كل يو اقف التي يمر �ا الأفراد العاملو تتعدد هذه المو 

ء الأفراد هذا ما هر� في حياة هؤلاو را جو افق المهني يرتبط �لنجاح في العمل الذي يمثل محو من هنا فالتو مقلقة، و 

الحرص على و انسجام العامل مع بيئة العملو يجعله يكتسي أهمية �لغة إذ يدفع المؤسسات إلى العمل على تكييف 

كهم بما يحقق الاستفادة و ه سلجيو تو اردها البشرية و تنمية مو ير و أهدافها بما يضمن تطإطارظيفية في و قعاته الو تحقيق ت

لكفاءات المتاحة لديهم.ى من او القص

هن شقائهم إذ نجد أن بعض المو مصدر سعاد�م أو تعتبر المهنة جزءا أساسيا من حياة الأفراد مشكلة الدراسة:

تحقيق و ات م للبحث عن تحقيق الذهمشاعر سلبية، ما يدفعو لد طاقات و طا كثيرة تو ضغو اجبات و تفرض عليهم 

الأو الرضا ال الأساس يعُد الذي علاقات مع الرضا عن الرهو الذي يتضمن بدو افق المهني و لتحقيق التل و ظيفي

ه في العمل مما يعزز التغييرات البيئية التي تحيط بو امل و افق مع مختلف العو ظيفة، التو الآخرين، الاختيار المناسب لل

مهاراته التي و اته ء خبر منه إمكانية اكتساب الكفاءات الأساسية لإثراو انتمائه للمؤسسة التي ينتمي إليها، و لائه و 

من هنا و ظيفي، و ه الظيفي بما يضمن البناء السليم لمستقبلو ه الو منه تحقيق  نمو حاته المهنية و طمو تحقق اشباع حاجاته 

 حيث يمكننا طرح ظيفية للعاملينو افق المهني على المسارات الو جاءت فكرة دراستنا الحالية في التعرف على أثر الت

؟الجزائريةسات�لمؤسالعاملينالأفرادلدىظيفيةو الالمساراتعلىالمهنيافقو التأثرماالتساؤل التالي: 

من خلال:الدارسةتكمن أهميةأهمية الدراسة:

الأخير عملية ظيفي للأساتذة �عتبار هذاو المسار الو افق المهني و عية العلاقة القائمة بين ظاهرة التو البحث عن ن-

ظيفي السليم.و المستقبل المهمة يبنى على أساسها 
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ه و يفي الذي يحقق نمظو تحديد مساره الونحيو الأستاذ الثاندفع افق المهني في و ر التو ء على أهمية دو تسليط الض-

ظيفي.و ال

العمل) مما يؤدي ، الزملاء، مناخ(المسؤولينبيئات أعمالهمو تحسين العلاقات بين الأساتذة و اصل و لة تعزيز التو محا-

افق مع ببئات و يساعدهم على تحقيق التو طات المهنية و الجهد �دف الانجاز الفعال الذي يقلل من الضغإلى ز�دة 

أعمالهم.

أهداف هذه الدراسة فيما يلي:يمكن حصر أهداف الدراسة:

.عينة الدراسةظيفية لدى و المسارات الو افق المهني و ى كل من التو التعرف على مست-

ظيفية لعينة الدراسة.و على المسارات الافق المهني و إبراز أثر الت-

ظيفي �لمؤسسات محل الدراسة.و هم الو افق المهني للأساتذة على نمو تحديد أهمية الت-

لهم. ظيفية المتاحةو ربطها بمدى استجابتهم للفرص الو يين و كية للأساتذة الثانو اقف السلو فهم الم-

التعريفات الإجرائية لمفاهيم الدراسة:

يئة تكيف الفرد مع البو هادفة إلى تحقيق انسجام و عملية مستمرة : Professional Adjustmentافق المهني و الت-

المهنية التي ينشط �ا.و الاجتماعية 

ع المناصب التي يمكن أن يشغلها الأستاذ خلال مسيرته و ضح �مو المسلك الم:المسار المهني -

ره المهني.و مهاراته بما يحقق تطو براته التي تسهم في اثراء خو المهنية 

الإطار النظري:

: طرائق تحقيقهو افق المهني و الت-لاو أ

يتحققو عملهو العاملبينالانسجام) على أنه 1994يدار، و يعرفه (د):Adjustmentافق (و تعريف الت-1

الاقتناعو عنهاالفردرضاو حسنبشكلدائهاأعلىالتدريبو الملائمةالمهنةاختيارحسنهمهاأطرقبعدةذلك

).5(طه، �سين، صساءو الرؤ و الزملاءمعمرضيةراضيةانسانيةعلاقاتمعفيهاالابتكارلةو محاو �ا

قدرة الفرد على أن ") �نه:2000، تعرفه (ذكية عبد القادر:)Vocational Adjustment(المهنيافق و الت-2

يشرف من مع مُرضية اجتماعية صلات اؤم مع بيئته و ن معه كما يتضمن قدرة الفرد على التو يعملو عليه أن و يعقد

) أنه:" حالة عقلية Evans, 2001المنزلية"، في حين يرى (و الاقتصادية و احيها المهنية و الاجتماعية في مختلف ن

ظائفهم و لمتعلقة بافهم الحاجات و تتضمن كل المشاعر التي تعبر عن المدى الذي يمكن أن يصل إليه الأفراد في إدراك 

) �نه مدى ملائمة 2015تعرفه(لامية، و ، )478ص، 2014د، و (إيمان محم."ن لها في الحياة مستقبلاو التي يسابقو 

هيعرفكما)،195ص، 2017ن، و آخر و ليد و (مؤهلاته لمتطلبات المهنة التي يمارسها و له و استعداد الفرد، ميو الفرد 
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الانسجام و تكيف، م �ا الفرد من أجل تحقيق الو العملية المستمرة التي يقافق المهني أيضا �نه: " و الت)2004(هيجان،

).286ص، 2017علي نعيسة، (."بين بيئة العملو بينه و ظيفة التي يؤديها، و الو بين المهنة، أو بينه 

الأفراد مع مهنهم تكيفو المستمر للبحث عن انسجام يالسعو ل و تعرفه الباحثتين على أنه الجهد المبذو 

ت أدائهم.�و يحسن من مستو ن �ا بشكل يحقق رضاهم و بيئات أعمالهم التي ينشطو �ا و التي يشغل

عناصر فيق بين ثلاثو افق يتمثل في عملية التو ) أن الت2003ي، و يرى (محمد جمال يحياافق المهني:و عناصر الت-3

هي:و أساسية 

خصائصه.و قدرات الفرد -

متطلبات.و ات و أدو اد و كل ما يتضمنه من مو ع العمل و ن-

امل المؤثرة فيه.و العو الاجتماعية المحيطة �لعمل و ف المادية و الظر -

تحديد و تحليل كل عنصر على حدى، أي دراسة طبيعة العمل و فيق بين هذه العناصر لابد من دراسة و للتو 

ط و اسة الشر مدى تطابقها مع عمله، ثم در و العامة و تحديد قدراته الخاصة و دراسة الفرد العامل و متطلباته و خصائصه 

يمكن التحكم فيها كيفو امل و تحديد ما يمكن أن يؤثر فيها من عو الاجتماعية التي يتم فيها العمل و ف المادية و الظر و 

افق و أن الت)2014ي، و حليضيف (تو هذا ، )14، ص2015ي، و (أحمد الفيلكاعمله.و جيهها في صالح الفرد و تو 

انب بيئة و احد هما الرضا عن العمل الذي يشمل الرضا عن مختلف جو رد التين للفو بين عنصرين متفاهني يجمعالم

لاته و اتفاق ميذاكو قعاته و تو حاته و جه طمو تحقيق أو ساعات عمله، أجره و ف و العمل، مشرفه، زملائه، المؤسسة، ظر 

من الطريقة التي و يته كفاو ضح من إنتاجيته عنصر الإرضاء الذي يت�لإضافة إلىظيفة التي يشغلها، و المهنية مع ال

سلبيا من مهاراته مع متطلبات عمله، كما يتضحو من اتفاق قدراته و ، المؤسسة ككلو زملاؤه و ينظر �ا إليه مشرفه 

)109، ص2014ي، و (حليعدم قدرته على البقاء في العمل لمدة مرضية من الزمن.و من إصا�ته و �خره وغيابه 

علىالذاتية�لقدرةرو الشعنتيجةالاطمئنانو النفسعنالرضاافقو التيستهدفافق المهني: و أهمية الت-4

حاجاته،إشباععلىفردالمساعدةخلالمنافقو التأهميةتظهر و الآخرين،معالتفاعلو البيئة،معالتكيف

ماإذاافقاو متالفردنو يكو البيئة،إمكانياتمراعاةمعا�تمع،حددهاالتيعةو المشر �لطرقافعهو دإرضاءو 

يمكنو ،أيضاالغيريرضيو يرضيهبمارغباتهيحققمالو تناأجادو الحاجاتهذهبشأنالآخرينمعالتعاملأحسن

)78، ص2007عطيط سفيان، و ب(:التاليةالنقاطفيافقو التأهميةضيحو ت

.عليهاالتغلبلتهو محاو الأسباببمعرفةمشاكلهاجهةو معلىالفردقدرة-

.الانفعاليازنهو تعلىالحفاظو المختلفةالمتغيراتمعالتكيفعلىالفردقدرة-
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سعادةو سعادتهفيتساهمالتيو عةو المشر �لطرقالمختلفةحاجاتهإشباعطريقعنتراتهو تإزالةمنالفردتمكن-

.الآخرين

.المتبادلالاحترامو دو الدهاو يسا�تمعأفراد�قيمعإيجابيةاجتماعيةعلاقاتإقامة-

طريقعنذلكو العملية،حياتهفيظيفهاو تو قدراتهاستغلالمنتمكنهالتيالخبراتو المهاراتاكتساب-

.معهاافقهو تحسنو �لجماعاتاحتكاكه

.إنتاجيتهز�دةفيمساهمتهو الاجتماعيو النفسيافقو التو النفسية�لصحةالفردتمتع-

غاية معينة لإشباع هذا و ك نحو جه السلو رغبة تو د دافع أو جو افق بو تبدأ عملية التافق المهني: و عملية التتحليل -5

د و ردو هنا يمارس الفرد العديد من الحركات الانفعاليةو ع ثم يظهر عائق يعترض الفرد في تحقيق الهدف، الداف

تم عملية من تحقيق الهدف الذي يشبع دافعه تعندما يتمكن الفرد و الأفعال المختلفة للتغلب على هذا العائق، 

.)155، ص2014هدى سلام، (ضيح هذه العملية �لمخطط الآتي:و يمكن تو افق و الت

افق المهنيو عملية الت): 01الشكل رقم(

مجلة -اسة ميدانيةدر -يو التعليم الثانافق المهني لأستاذ و علاقتها �لتو الإدارة الصفية هدى سلام، المصدر: 

.155، ص2014، ديسمبر، 19م الاجتماعية، العدد و العل

الهدف.-5استجابة �نية محددة، -4عائق، -3لى، و استجابة أ-2ك إنساني، و سل-1

:افق المهنيو عملية التبعلاقته و ظيفي للأفراد و سار الالم-�نيا

ظف و ير للمو ظيفي على أنه: "عملية تطو تعريف أكثر حداثة للمسار التقديم يمكن و :ظيفيو سار التعريف الم-1

كما ، )Baruch, 2004, p59(عة من المؤسسات"و مجمو ظائف في مؤسسة أو الو على مسار من الخبرات 

تياجات المؤسسة من ر المهن، تحديد احو قع تطو ارد البشرية �دف إلى تو ظيفة استراتيجية للمو يمكن تعريفه �نه 

1
2

5

4

3
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,Errhouni(ر حيا�م المهنيةو تتبع تطو الأفراد  Guendouz, 2010, p13( ، ظيفي و منه فالمسار الو

يره و عمل على تطيو ظيفي يختاره الفرد خلال حياته العملية و ل الخبرة الذاتية المتخصصة في مجال و يتركز ح

ظيفيو الالمسارأن)2007ماضي، و ادي و في هذا الصدد يركز كل من( و ، )10ص،2004(الهيتي،�ستمرار

ادي، ماضي، و (العمليةحياتهفيكمنهجليمارسهالنفسهالفرديضعهاالتيالمهنو أالأعمالعةو مجميتضمن

ايجادو اتهكفاءيرو تطمنظفو الميمكّنكدليلالمهنيةالاختياراتلهذهالنظريمكن)،حيث817، ص2007

.)Emilie,2013, p11(المهنيعهو مشر فيمضافةقيمةتحقيق�لتاليو قدراتهو إمكانياتهمعافقو تتمناصب

قلدها الأفراد منذ المناصب التي يتو ظائف أو ع الو مه مجمو ظيفي  يشكل في مفهو ترى الباحثتين أن المسار الو 

زيز خبرا�م المهنية تع، رها في  تنمية  كفاءا�مو التي تسهم بدو جهم منها، و التحاقهم �لمؤسسة إلى غاية  خر 

.بشكل أفضل رهم المهنيو ما يمكنهم من  تحقيق  تط�ت أدائهمو مستتحسينو 

بكر،و أب(اليةالتالخصائصنستخلصنأيمكنناظيفيو الالمسارتعريفخلامن: ظيفيو الالمسارخصائص-2

):213، ص2008

ظيفةو اليجادافيةؤسسالمليةو مسؤ ساسأعلىمو يقظيفيو الالمسارنأأيليةو المسؤ فيالمشاركةمبدأحو ضو -

عاتقعلىيقعماكمهارات،منلديهمالاستثمارلهالملائمالمناخ�يئةو مهاراتهو قدراتهفقو ظفو للمالمناسبة

.لذلكتؤهلهالتيالمهاراتو القدراتفقو ظيفيو المستقبلهيرىخلالهمنمساريرسمنأالفرد

. التشغيلفيخطط المنظمةو ظيفي للفرد و المسار العي بينو ضو ح مبدأ الاستمرارية في ايطار ترابط مو ضو -

ة.نظمالمو فردالمصلحة المشتركة بين الو ح مبدأ المنفعة المتبادلة و ضو -

طات في و ضغو ترات و ما ينتج عنها من تو النزاع في العمل و أظيفية في تقليل احتمالات الصراع و تساهم المسارات ال-

ظيفة .و ال

احتياجات المنظمة و ات قعو تو قدرا�م و افق بين اتجاهات الأفراد و المنظمة لتحقيق التو د الفرد و د تكامل بين جهو جو -

أهدافها.و 

.ةؤسسالمو فردالرو منظمنيظيفو الالمسارأهميةلىإالنظريمكن:ظيفيو الالمسارأهمية-3

) Martory, Crozet, 1998, p65فرد: (لل�لنسبةهميتهأ-

üلمهنيةالاتهو ميجيهو تو تنميةخلالمنلديهالخبرةنطاقسيعو تفييساعدسلماو حهو طمتعكسمرآة.

üن التنمية المستمرة متمكينهو تقديم اختيارات أكثر للمستقبل، و جديدة تساعده على أداء مهامه الحالية بناء مهارات

اجهة التحد�ت.و مو لاستعداداته 

ü خططه.و هدافه أظائف التي تحقق و ال�حة الفرص المناسبة في إى رضاه عن طريق و لى رفع مستإيؤدي
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ü ير نفسهو التي تمكنه من تطامتلاك الكفاءاتيساعده على.

üة.يهدافه المستقبلأظف في تحديد و يساعد الموذن فهإ

ظيفية يحقق للفرد أهمية �لغة يمكن تلخيصها فيما يلي:و ) أن نجاح المسارات ال337حسب (حسن، صو 

üضع و يميل الفرد إلى اهتماماتهو خبراته، حيث أنه بز�دة رغباته و قعات الفرد و افق بين تو التو لة ضمان الاتساق و محا

يها يمكن قعات المبالغ فو التو الأهداف، و القيم و د اختلاف بين الخبرات و جو اقعية عن العمل، كما أن و أهداف غير 

عدم الرضا.و أن ينتج عنها الإحباط 

üجهات المهنية لكل فرد مهما كانت القيم مختلفة.و التظيفية على إشباع و يساعد رسم المسارات ال

üتي تمكنهم من تحمل ين الو التكو ير و فير برامج التطو النساء، �لإضافة إلى تو ر عادلة بين الرجال و فير فرص تطو ت

)340، ص2002(حسن، .ظيفي للفردو منه تحقيق الرضا الو الإنتماء و لاء و ز�دة الو إزالة الصراعات و ليات، و المسؤ 

�دارةنو رهمنجاحهاو عليهاتدافعو �مهاحاتو طمو أهدافلهاكالفردةنظمالم:ةؤسسللم�لنسبةأهميته-

بفاعليةظيفيو لامسارهمإدارةعلىمساعد�مو لهمظيفيةو الالحاجاتفهمعلىقدر�او بفاعليةالبشريةاردهاو م

اهر، (م:خلالمنذلكو ،هدافهاأتحقيقعلىخرىالأهييساعدهاو الرضامنعو نلهميحققحتىامتيازو 

)16، ص2004

üالخ.الاستقالاتو التقاعد و ران و اغر الناتجة عن معدلات الدو مساعد�ا على التخطيط التعاقبي أي ملء الش...

üبة.و �لسرعة المطلو ظيفية �فضل الكفاءات و اغر الو يضا على ملء الشأة ؤسسيساعد الم

üالمهاراتو الخبرات و اهب و ي المو العاملين من ذدارة في تشخيص يساعد الإ.

ي على العديد من و إن الانتقال من الحياة العادية إلى الحياة المهنية  ينط:ظيفيو سار اللم�افق المهنيو التعلاقة-4

ه العديد منكيات لدى الأفراد، مما ينتج عنو السلو المطالب التي تتطلب إحداث الكثير من التغييرات في المظاهر 

ماعي داخل المؤسسة التكيف الاجتو افق النفسي و ء التو المشاكل خاصة المشاكل النفسية التي تظهر في سو �ت و الصع

يدهم على الحياة و تعو إرشادات لتهيئة هؤلاء الأفراد و ينية و رة إعداد برامج تكو التي تجد نفسها هي الأخرى ملزمة بضر 

ة على ما تسببه للأفراد السيطر و ياة المهنية التي يجب التعامل معها، ط العمل جزء من طبيعة الحو فضغ،مطالبهاو المهنية 

المشاكل و ف و ر افق المهني في تكييف الفرد مع مختلف هذه الظو هنا تبرز أهمية التو مهنية، و ط نفسية و العاملين من ضغ

)7، ص2006، (السماريقت.و الاستعداد لها في كل و ظيفته و فيق بين متطلبات و اجهه حتى يستطيع التو التي  ت

اره ظيفي، فكلما كان العامل يعرف مسو افقه مع مساره الو يعد داعما أساسيا لتحقيق تعملهمعالعاملافقو فت

ره �لرضا عن تحقيق ب منه ما يشعو مطلوفق ما هو ظيفته و يتدرج فيه �لشكل الدقيق يجعله ذلك يؤدي  و ظيفي و ال

�ختيارإلاتي�لاالذيو عنهرضاهو لعملهلهو قبأيافقه مع مهنتهو تو الذي يترجم في رضاه عن عمله و الذات 
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فيالفردنجاحيعنيجيهو التفنجاحالمهنيجيهو التعمليةطريقعنو أالمناسبالمكانفيضعهوو المناسبالفرد

استعداداتهو الفردبقدراتترتبطالتيالعملفيالكفايةأما،يؤديهالذيالعملمعافقهو تمنهو عملهو مهنته

يحققيجعلهمماطاقات،منبداخلهمااستغلالمنيمكنهاستعداداتو قدرات منيمتلكهلمااستخدامهفحسن

افقاو متو عملهعنضياار ذلككيجعلهو ذاتهبتحقيقيشعرهالذيالأمرمثلاكالترقيةالعملفيأهدافهمنقدرا

ليةو المسؤ بحسالمتمتعفالفردعملهلأداءجاهدايعمليجعلهعاتقهعلىالملقاةلياتو �لمسؤ العاملرو شعو معه،

الذيلو المسئغيرو المستهترمنالعكسعلى�ت،و صعمناجههو يماو مشاكلهاجهو يلأنهافقاو تأكثرنو يك

، 2014زين الدين، صابر، (المهنيافقو التءو سدائرةفييضعهماو هو عمله،لياتو مسؤ منيهربتجده

.)150ص

التو هذا  النتائج النفسية و م الإيجابي المتراكالعمل ي يعرف �نهظيفي الذو افق المهني من تحقيق النجاح الو يمكّن

هذا يتغيرو ، )Chen Yu, 2011, P 274(رة الناتجة عن تجارب العملو المتصو كذا الانجازات الحقيقية أو 

ضعية و ب منه فالنجاح المهني يقاس حسو ظائف، و الجديدة للفقا للأنظمة و النجاح في المسار المهني حسب كل فرد 

دفع عن الحياة بصفة عامة. هذا ما يو الفرد في التقدم داخل المؤسسة، الرضا عن العمل، الرضا عن المسار المهني 

افق الذي و التتحقيقو ظائف ما يمكن الأفراد من البحث عن نجاحهم و نة بين الو المؤسسات للبحث عن تحقيق المر 

لاهتمام او تجه نحم تو فإن مؤسسات اليمن جهة أخرىو ن الاعتماد على المؤسسة، و ضعيتهم المهنية دو الرضا عن يحقق

تشجيعهم على إدارة و ر مسارات مهنية متقلبة و انب النفسية للأفراد خاصة مع ظهو أكثر ببيئة العمل التي تعزز الج

-Ketty Bravo(�ت الرضا لديهمو مسترفعو �لتالي تحفيزهم و المسارات المهنية الخاصة �م، 

Bouyssy,2004, p4(.

الدراسات السابقة: -5

 réussir sa carrière » pour un cadreان:و بعن)Fabienne Bastid, 2009(دراسة-

aujourd'hui ? Entre approche subjective et subjectivisme:

ظائفو ل إلى و التحو يديةالتقلالرؤيةبينظيفيو الالنجاحالتفكير فيهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على طريقة 

البناء بعد لهذاهااستكشافيتملمالتيا�الاتعلىءو الضتسليطو عميق،بشكلالمنظماتجديدة في ظل تغير

لكلمو مهنة اليفيالنجاحيعنيهمافهمد و جو الدراسةنتائجقد بينتو بمدارس الهندسة عن طريق إجراء مقابلات،

ر و التي ترتبط غالبا �لانجازات الماضية، حتى �لنسبة للمرأة تم تسجيل شعو البشرية اردو المإطاراتو الباحثمن

الجديداقعو المعاملالتعرةو صت الدراسة بضر و قد أو الخاصة، و ازن بين الحياة المهنية و قدرة على تحقيق التو �لنجاح 

ا التنظيمية، ظيفي �بعاد مختلفة منهو ذج لدراسة النجاح الو التدريب مع اقتراح نمتكثيف برامجو الإطارات لمهنة
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رهم و صية كأساس لشعالحياة الشخو ازن بين العمل و الفردية، المتعلقة �لمهنة، الخارجة عن المهنة للاستفادة أكثر من الت

.�لنجاح المهني

,Françoise Grodent, Diane-Gabrielle Tremblay(دراسة-  La:انو بعن)2013

Conciliation Vie Privée-Vie Professionelle Des Gestionnaires Hommes Et 

Femmes : Le Cas D'une Société De Transport Québécoise:

التدابيرستخداماكيفيةو النساءو الرجالمنالمديرينلدىالفنيةالخصائصعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

المهنيةو الشخصيةالأسرية،اتالمتطلبمختلفة بين��او لو أكانتإذاماو المهنية،و الخاصةالحياةبينفيقو للتالتنظيمية

الدراسةعينةبلغتدقو جيهيةو التشبهللمقابلاتعيو النبو �ستخدام الأسلكيبيكالعامةالنقلبيئة شركةفي

��م و لو أنو يز يمإ��و راو ذكالمديرينأنإلىالدراسةصلتو تقدو المؤسسة،في) نساءتسعةو رجالثمانية(مدير17

قا�ا المهنيةو أعمافقو التعن�ستمرارتبحثالمختلفةالأسريةضاعهاو لأنتيجةو المرأةأنكماالمهنية،و الأسرية

الخاص،�الافيقتو المنمزيدعلىلو للحصيسعىكلاهماأنالنتائجبينتقدو هذاالعائلية،و الشخصيةو 

المهنية،لاجتماعيةاالفئةمثلأخرىفهناك عناصر�تو لو الأتحديدكيفيةعلىالجنسعامل�ثيرإلى�لإضافةو 

فيق، و التبتحسينساءللنيسمحجيو الز الدعمأنكماالتنظيميةالثقافةأيضاو الأسرية،الخصائصو ظيفة،و الطبيعةو 

لتحديدللاهتمامثيرةماستراتيجياتعلىءو الضتسليطو التنفيذيينالمديرينقيتو ت�دارةصت الدراسة و قد أو هذا 

صراعمنللحدفيقو التتدابيرعنالبحثو المهنية،و الشخصيةالحياةبينافقو التعلىللحفاظقتو الفرو ت�تو لو أ

ليات.و المسؤ و قتو التنظيمتسهيلو رو الد

الإطار التطبيقي(الميداني)

عينة الدراسة:و التعريف بمجتمع -

.سلاية سيدي بلعباو بعملهمن و لو الذين يزايو أساتذة التعليم الثانعو ن من مجمو تك:*مجتمع الدراسة

70عها على (و ي في مجمو التي تحتو ي و على عينة من أساتذة التعليم الثانتطبيق الدراسة الميدانية تمً:*عينة الدراسة

ية سيدي لاو ب�تو �نمن أساتذاتو أساتذةنت من و ائية بسيطة تكو على عينة عشذلك �لاعتماد و ، )أستاذ

تبلعباس تمَ حيث .%92.85قائمة بنسبة استجابة )65(قد استرجعت و قائمة استقصاء )70(زيع و ،

مناقشتها:       و نتائج الدراسة -

.الشخصية لأفراد العينةالمتغيراتضحو ي): 01(رقملو الجد

يةو النسبة المئالتكرارالشخصية لأفراد العينةالخصائص 

الجنس

33.8%22ذكر

66.2%43أنثى
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%65100عو ا�م

الفئة العمرية

60%3039أقل من 

21.5%4014الى 30من 

18.5%5112الى 41من 

0%0سنة فأكثر51

%65100عو ا�م

ى و مست

الخبرة

30.8%20اتو سن5أقل من 

15.4%10اتو سن10الى 5من 

21.5%14اتو سن15الى 11من 

32.3%21كثرأفةسن15

%65100عو ا�م

المؤهل 

العلمي

27.7%18ي فأقلو �ن

DEUA(12%18.5( شهادة تطبيقية 

47.6%31)ماستر،ليسانسجامعي (

6.2%4)راهو دكت-ماجيستير( دراسات عليا 

%65100عو ا�م

الحالة 

الاجتماعية

43.1%28جو متز 

53.8%35جو غير متز 

3.1%2أرمل

0%0مطلق

%65100عو ا�م

.spssالإحصائيالبر�مجمن اعداد الباحثتين �لاعتماد على نتائج المصدر:

ر،و الذكمنهمالدراسةعينةمن%33.8نسبتهماأنلنا يتبيناعلاهضحةو المالنتائجخلالمن

الدراسة،محلت�و الثانفيأكبربنسبةي و نثالأعنصرالاجدو تيثبتمماالإ�ثمنهمالدراسةعينةمن%66.2و

الأعمارمعدلمنأكبربنسبةسنة30عن أعمارهاتقلشابةبشريةاردو متملك�تو الثاناهذهأنكما يتضح

سنة 15التي فاقت و بين و اسعة للمستجو ى خبرة و د مستو جو كما أظهرت النتائج %.60بـقدرتحيثالأخرى

ــــ  جامعيىو مستلديهما�يبينمنالأكبرالعددأنمن النتائجأيضاضحيتو هذا ،32.3%بنسبة تقدر ب

ظيف و للتهيل العلمي كشرط أساسي أالتافر و تيعكس أهمية ماهذا%47.6بـتقدربنسبةذلكو ماستر)و (ليسانس 
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ذ بلغت نسبة غير إن �لاستقرار الاجتماعي و يتمتعبين و غلبية المستجأن أضحت النتائج أيضا و كما ،في هذا ا�ال

الي.و على الت43.1%و53.8%جين و المتز و جين و المتز 

قياس الثبات الداخلي للمقاييس المستخدمة لتحديد درجة الثقة في النتائج: -

.الدراسةمتغيراتفيالداخليالثباتدرجةقياسضحو ي): 02(رقملو الجد

Cronbach’s Alphaمعامل الثبات   عدد فقرات الاستبيان

51%65.1

ع النسب و د ثبات داخلي بين متغيرات الدراسة حيث بلغ مجمو جو ل يتضح و ضحة في الجدو من خلال النتائج الم

الأ،%60ق و تفهي نسبةو %65أكثر من  في اتساق هناك أنّ يبينّ .عة لدراسة المتغيراتو ضو سئلة المما

:الدراسةلمتغيراتصفيو الالإحصاءنتائج-

ملخص النتائج المتحصل عليها عن متغيرات الدراسة.) : 03ل رقم ( و الجد

.spssالإحصائيالبر�مجمن اعداد الباحثتين �لاعتماد على نتائج المصدر:

سط الحسابي و ال، حيث بلغالتابعةو المستقلةالمتغيراتمنلكلالعامةسطاتو المتأعلاهل المبين و ضح الجدو ي

ى و ) مما يشير إلى أن مست�0.409نحراف معياري (و ) 2.712لإجا�ت أفراد الدراسة  للمتغير المستقل �بعاده (

أن العلاقة مع الزملاء النتائجت في أبعاده حيث بينتو بتفالدى معظم أفراد عينة الدراسةمنخفض افق المهنيو الت

ل ثم العلاقة مناخ العمو ف و ، لتليه ظر سطو افق لديهم عن هذا البعد متو ى التو سط ما يعكس أن مستو د الو في حد

ن البعدين افق لديهم عن هذيو ى التو سط ما يعني أن مستو التي كانت النتائج لكلا البعدين أقل من الو مع الإدارة 

،)0.648، (بــــخرالآو هقدرمعياري�نحرافو )2.640(سط الحسابي للمتغير التابع و ، في حين  بلغ  المنخفض

الانحراف المعياريالحسابيسطو المتالمتغيرات

2.7120.409افق المهنيو التلمؤشرالعامسطو المت

2.4980.515الإدارةالعلاقة مع 

3.0070.759العلاقة مع الزملاء

2.6320.398مناخ العملو ف و ظر 

2.6400.648ظيفي للعاملينو المسار اللمؤشرالعامسطو المت
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عن افق المهنيو التىو ظيفية مما يشير إلى أن مستو أفراد عينة الدراسة غير راضيين عن مسارا�م الضح أن معظمو يمما

.�ت محل الدراسةو �لثانأيضامنخفضهذا البعد

: الفرضياتاختبار-

:الرئيسةالفرضية

0H:ظيفي للعاملينو المسار العلىافق المهنيو إحصائية للتدلالةوذأثرجدو يلا.

H1:ظيفي للعاملينو المسار العلىافق المهنيو للتاحصائيةدلالةوذأثرجدو ي.

:التاليلو الجدخلالمنالفرعيةالفرضياتخلالمننو يكالفرضيةهذهخطأوأصحةاختبار

الانحدار للفرضيات الفرعية.و نتائج اختبار معامل الارتباط ): 04ل رقم(و الجد

معامل المتغير

الارتباط

R

معامل 

التحديد
2R

 Fقيمة   

بةو المحس

Sig 

ى و مست

الدلالة

معامل 

الانحدار

B

Sig 

ى و مست

الدلالة

0.4380.17914.9270.0000.5500.000الإدارةالعلاقة مع 

0.2950.0726.0010.0000.2520.000العلاقة مع الزملاء

0.4710.21017.9950.0000.7660.000مناخ العملو ف و ظر 

.spssبر�مج من اعداد الباحثتين �لاعتماد على نتائج :المصدر

كمتغير مستقل لمهنياافق و التالأثر بين و تحليل علاقات الارتباط من خلال اختبار الفرضياتائجنتل و ضح الجدو ي

ظيفي كمتغيرو الالمسار بين متغير و ) مناخ العملو ف و ظر ، العلاقة مع الزملاء، دارةالعلاقة مع الإ(بعادة الثلاثة�

نبين الآتي:و �بع 

أي ما نسبته) 0.179(هي 2Rن قيمة معامل التحديد أالمتعلقة �ذه الفرضيةأظهرت النتائجلى:و الفرضية الأ

د و جو نتائج قد بينت الو ظيفي راجع إلى علاقات العمال مع الإدارة،و التغير الذي يحدث في المسار المن17.9%

ـــــــظيفيو المسار الو علاقة ارتباط بين علاقة العامل مع الإدارة  ضحتو أكما ،  %43.8حيث قدر هذا الارتباط بـــ

هذا معناه و ية و معنfمما يدل على أن قيمة sig= 0.000هي أكبر من قيمةو =14.927Fأن قيمة يضاأ

دلالة احصائية وذأثردو جو يؤكد صحيحة ما و ية و ظيفي معنو المسار الو دارةأن العلاقة المقترحة بين علاقة العامل �لإ

فيق و تحقيق التدارة فيللإالكبيررو دالهذا ما يفسر و %55ظيفي قدره و دارة على مساره اللعلاقة العامل �لإ
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طار إالمهنية في م حا�و مطو مالاستجابة الفعالة لحاجا�عن طريقلأساتذةالشخصية لو ظيفية و المتطلبات البين

.ظيفيةو فرصإ�حة و فير و ت

ن ما أالنتائج كدتأمساره المهني حيث و بين العامل مع زملائه د علاقة و جو نصت على التي و الفرضية الثانية: 

بينت قدو مع الزملاء، ساتذةظيفي راجع إلى علاقات الأو في المسار الالتغير الذي يحدث من%7.2نسبته

يتبين كما ،%29.5ظيفي أين بلغ هذا الارتباط و المسا الو بين علاقة العامل مع الزملاء د علاقة ارتباطو جو النتائج 

العلاقة و يو الانحدار معنا يدل على أن ممsig= 0.000هي أكبر من قيمةو =6.001Fأن قيمة يضاأ

ظيفي و الدلالة احصائية لعلاقة العامل بزملائه على مسارهوأثر ذجدو أي يصحيحة و ية و معنالمقترحة بين المتغيرين 

الاتصال و ن و االتعأساس الاجتماعي بين العمال القائم على و ن التفاعل النفسي أما يؤكد على %25.2قدره 

.المهنيهافقو تهمنو يزيد من رضا العامل عن علاقاته المهنية و العمل فيلى ديناميكيةإالفعال يؤدي 

ظيفي راجعو التغير الذي يحدث في المسار المن%21هقيمتما قد بينت نتائج هذه الفرضية أن و :الثالثةالفرضية

لعامل لظيفي و المسار الو مناخ العمل و ف و بين ظر ارتباطعلاقةهناكأنكما أظهرت،  مناخ العملو ف و ظر إلى 

ـــــ ية و ما يؤكد معن sig= 0.000هي أكبر من قيمةو F=17.995بلغت قيمة كما ،%47.1قدرت بــ

مناخ و ف و لظر %76.6قدره دلالة احصائية وأثر ذجدو أي يصحة العلاقة المقترحة بين المتغيرين و الانحدار 

مل في تعزيز ية  لبيئة العو المعنو ط المادية و الشر و ف و ر الظر و هذا ما يعكس دظيفي للعامل و الالمسارالعمل على 

العمل.وز�دة دافعيته نحو تحسين أدائه افقه المهني بما يضمن و تحقيق تو رضا العامل 

:الرئيسيةالفرضيةاختباريمكنالتاليلو الجدمنو 

.الرئيسيةالفرضيةاختبارضحو ي):05(رقملو الجد

معامل المتغير

الارتباط

R

معامل 

التحديد
2R

 Fقيمة   

بةو المحس

Sig 

ى و مست

الدلالة

معامل 

الانحدار

B

Sig 

ى و مست

الدلالة

) (المستقلافق المهنيو التعلاقة 

(التابع)ظيفيو �لمسار ال

0.5190.25823.2590.0000.8220.000

.spssمن اعداد الباحثتين �لاعتماد على نتائج بر�مج  : المصدر

هي قيمة طردية و 190.5ن قيمة معامل الارتباط فد بلغت أنلاحظ إليهاصلو المتالتحليلنتائجعلىاعتمادا

ة ساتذمن التغيرات في المسار المهني لأ%8.52أي أن ما قيمته 580.2فبلغت نسبته 2Rالتحديدما أسطة، و مت

مناخ العمل) و ف و ر ظو دارة، مع الزملاء بعاده الثلاث (علاقة العامل مع الإافق المهني �و ي �تج عن التو التعليم الثان
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ظيفي في و ه الر و تطو دائه أمن ثم و بعاد يؤثر ايجا� على مساره المهني حد هذه الأأن ز�دة رضا العامل عن أأي 

مما يؤكد عدم صحة ية،و ى المعنو بة التي هي دالة عند مستو المحسFيؤكد على ذلك قيمة و ، ظل الفرص المتاحة

ساتذة افق المهني لأو للتة دلالة إحصائيوجد �ثير ذو أي يل الفرضية البديلة لها،و قبو فرضية العدم للفرضية الرئيسية 

.هذا التأثير قدرهو ظيفي و ي على المسار الو التعليم الثان %82.2

:لدراسة إلىصلت هذه او تالاستنتاجات: -7

كدلالة %43.8ذ بلغ معامل الارتباطإظيفي، و المسار الو مع الإدارةد علاقة ايجابية بين علاقة العامل و جو -

كذا اشراكه فيو رؤسائهعلاقة العامل مع و ن تحسين نمط الاشراف أمما يؤكد 0.000ى الدلالة و احصائية عند مست

افقه المهني.و تزيد من تاتخاذ القرارات

كدلالة ،%29.5ذ بلغ معامل الارتباط إظيفي، و المسار الو هناك علاقة ايجابية بين علاقة العامل مع زملائه -

التفاعل الاجتماعي مع الزملاء و مما يعكس أهمية الاتزان في علاقات العمل 0.000ى الدلالة و احصائية عند مست

افق المهني.و في تحقيق الت

كدلالة احصائية %47.1ظيفي، اذ بلغ معامل الارتباط و المسار الو مناخ العمل و ف و جد علاقة ايجابية بين ظر و ي-

ط العمل في تفسير رضا العامل عن بيئته التي ينشط فيها و شر و ف و ر ظر و مما يؤكد د0.000ى الدلالة و عند مست

ره المهني.و بما يحقق تطافقه المهني و تز�دة درجةو ى أدائه و مستتحسين من ثم و 

لاية سيدي بلعباس قدرهو ي بو ساتذة التعليم الثانظيفي لأو افق المهني على المسار الو دلالة إحصائية للتوثر ذأجد و ي-

ابي في يساهم بشكل إيجو افق المهني يزيد من رضا العامل و بعاد التأن ز�دة الاهتمام �حد أهذا ما يؤكد 82.2%

.بلامستقفاقه المهنية آتحسين و مامه أظيفية المتاحة و الفرص الير المسار المهني من خلال و تطو بناء 

منالتيالاقتراحاتعضبتقديميمكنناالتطبيقيالجانبفينتائجمنإليهصلو التتممماانطلاقا:الاقتراحات-8

لهم بمانسبأظائفو فيرو تتكيف يساعدهم علىو ازن و تحقيق تمنالدراسةمحلعينة الدراسةتساعدأنشأ�ا

:يليمانقترحهذاعلىبناءو مصالحهم،يخدم

ف و فير الظر و المكافآت، تو ر و ظيفية من حيث ز�دة الأجو ضاعهم الو من أجل تحسين أ�لأساتذةز�دة الاهتمام-

قت المناسب.و انجازه �لو ر العمل و التجهيزات المناسبة لتسيير أمو البيئية، 

اعد�م في التعرف مسو ، أفراد العينةلدى الحد منهاو افق المهنيو التء و أعراض سفهمضع برامج تدريبية تمكن من و -

ى المؤسسات و تعلى مسةفعالةظيفيو اتيفيد في بناء مسار �ت التي تعترض أداء مهنهم مما و على الصعأيضا 

الجزائرية.
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إن�تو الصعو اتطو الضغمعالتعاملكيفيةمعرفةعلىساتذةالأتساعدتثقيفيةمساعدةراتو اء دإجر -

.جدتو 

.هداف المنظمة أتكييفها مع و حات المهنية للعمال و ديد الطمتح-

بث الثقة في العلاقات.و العمل على بناء و رؤساء العمل و ساتذة تحسين نمط الاتصال بين الأ-

رضاهم ز�دةو ساتذة افق المهني للأو جيهية المتخصصة في تعزيز التو تالو البرامج الارشادية تصميم ز�دة الاهتمام ب-

ظيفي. و ال

:خاتمة

في ينعكس ر مهم و دو ه عملفيالفردسعادةفيكبيرةأهميةالمهنيافقو للتتبين لنا من خلال هذه الدراسة أن 

في�ثيرلها�تمع، كماو التناغم في البيئة و أيضا في تحقيق قدر من الاتساق و ظيفية و حياته الإطار ضمناستقراره 

العمالعيو ذلكإلىإضافةو إنتاجيته،و أدائهعنو انبه،و جبمختلفعملهعناهرضفيو الآخرين،مععلاقاته

فقو الملحةحاجا�مو رغبا�متكييفو �انو يعملالتيةؤسسللمالحقيقية�لإمكانياتمناصبهماختلافعلى

 .مياًو يلهانو يتعرضالتيطةيالمحاقفو المزو تجاو عملهم،فو ظر 

: المراجعقائمة

:العربية�للغة-

.2004الإسكندرية،زيع،و التو النشرو للطبعالجامعيةالدار،البشريةاردو المإدارةماهر،أحمد-

ث و مجلة البح،افق المهني لدى أساتذة الجامعةو علاقتها �لتو ط المهنية و الضغاسماعيل طه، الطاف �سين، -

. 2006جامعة بغداد، النفسية، العدد الثاني عشر،و ية و الترب

.2014، مجلة البحث العلمي في التربية، العدد الخامس عشر، افق المهنيو مقياس التد عبيد، و إيمان محم-

ث الاجتماعية، و البحو ، مجلة الدراسات افق المهني لدى العاملو مصادر التعامر أحمد زين الدين، بحري صابر، وب-

.2014ادي، العدد السادس، أفريل، و جامعة ال

عنابة، ،افق المهني، دراسة ميدانية بمركب ميتال ستيلو علاقتها �لتو طبيعة الإشراف عطيط سفيان، وب-

.2007، نةري، قسنطيو الاجتماعية، جامعة منتو م الانسانية و م التربية، كلية العلو علو في علم النفس ماجستير

ية و مات المرحلة الثانمعلو افق المهني لدى معلمي و �لتعلاقته و جداني و الذكاء الي، و حليمة إبراهيم أحمد الفيلكا-

.2015، وليو ، ي2ية، العدد الثالث، جو م التربو ، مجلة العليتو لة الكو بد

،2طدرية،الإسكنللنشر،الجامعيةالدار،البشريةاردو المتنميةو لتخطيطاستراتيجيمدخلحسن،يةو را-

2002  .
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جهةو -غزة-الإسلاميةالجامعةفيللمدراءظيفيو الالمسارتخطيطماضي،كاملادي،و اللطيفعبدرشدي-

.2007ونيو يالثاني،العددعشر،الخامسا�لد،)الإنسانيةالدراساتسلسلة(الإسلاميةالجامعةمجلة،ذاتيةنظر

مديريةفيالعاملينمنعينةلدىالمهنيافقو التىو بمستعلاقتهو �لمضايقةالإحساسرغداء علي نعيسة، -

.2017، أبريل، 6، العدد11س، ا�لد و جامعة السلطان فاب-النفسيةو ية و مجلة الدراسات التربدمشق، فيالتربية

افق و ها �لتعلاقتو اقع ممارسة العدالة التنظيمية و زاهر محمد لخضر، و ي صلاح الدين، بو ليد، شيخاو شلابي -

م الاجتماعية، و عل، مجلة اللاية المسيلةو ظفي الإدارة المحلية بو ظف، دراسة ميدانية على عينة من مو المهني لدى الم

.2017بر، و ، أكت01المركز الديمقراطي العربي ألمانيا، برلين، العدد 

،الأردنيةعاتالجاممنعددفيميدانيةدراسةالعاملين،رضافيظيفيو الالمساريرو تطأثرالهيتي،الدينصلاح-

.2004الأردن،مؤتة،جامعةالثاني،العدد،20ا�لدنية،و القانو الاقتصاديةمو للعلدمشقجامعةمجلة

، ة حلبافق المهني، دراسة ميدانية في جامعو الاجتماعية في التو ر المشكلات النفسية و دي، و د حليو ظلال محم-

.2014-ه1435، ر�و في إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سراهو دكت

حية على ط العمل في الأجهزة الأمنية، دراسة مسو علاقته بضغو افق المهني و لتعبد العزيز السماري، اعبد الله -
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