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�ق�صادیة المؤسسة في الفكري المال الرأس ق�اس إشكالية تحليل إلى ا�راسة هذه كل،تهدف يمثل الأ�ير هذا أن ح�ث
تنا ميزة لها وتحقق �لمنفعة �ليها تعود والتي المؤسسة دا�ل المنظورة �ير مفهوم،فس�يةالموجودات �لى �تفاق یتم لم الآن ولحد و�كن

بدقة ق�اسه صعوبة أدى مما �كوینه في والخارج�ة ا�ا�لية العوامل من مجمو�ة لتدا�ل نظرا المصطلح لهذا ومو�د ومن �لال ، دق�ق
الفكري المال الرأس ومكو�ت مفهوم �قشت التي الباح�ين أفكار مختلف الى تطرق�ا ا�راسة المقتر�ةونعر ، هذه ال�ذج مختلف ض

أ وصف�ة بطریقة سواءا و�يف�ة، كميةو لق�اسه مكو�ته �تلف تعرضت �كنها معين محتوى �لى تتفق لم الطرق هذه أن إلى التوصل وتم
المؤسسة �لى .تأثيره

الفكري، الموجودات �ير الملموسة، : رأس المال الفكري المال رأس .ق�اس

تق�ضي والتي الم�سار�ة التطور ووتيرة ال�شریة تعرفه ا�ي التك�ولو� �لتطور نظرا �بيرا تحد� المعاصرة (المنظمات) المؤسسات تعرف
أ الفكري مالها رأس �لى محافظتها �لال من التطور هذا تو��ب ال�سمياتو أن من العدید وهناك الملموسة، �ير الموجودات �سمى ما

المفهومأطلقت �لى الفكري، هذا المال الرأس �داریون فسماه الباحث تو�ه حسب �لى تختلف قد رأس، فال�سمية و�ق�صادیون
الملموس �ير المال الرأس والمحاس�بون المعرفي تطو�ره، المال �لى تعمل المؤسسة دا�ل موجود مال رأس هناك انه �لى كان �تفاق �كن

أ�شطتها في واس�ت�دامه (انتاج،وبنائه ا�ا�لية بي�تها مس�توى �لى سواء �لإيجاب �ليها وتطو�ر، �سویق، توزیع، ویؤ�ر ، ابتكار
(عملاءو أ...إلخ ).موارد الخارج�ة بي�تها مس�توى ذهنية، �لى اج�عية، صورة المنظمات.مسؤولية هذه اجتهدت فقد و�ليه ،( ..إلخ

واس�ت�دام وبنائه و�ك�سابه تطو�ره أ�ل من المس�تو�توتنافست كل �لى أدائها تطو�ر إلى یؤدي مما تحدید، ه إشكال قابلها و�كن
أدائها �لى تأثيره ق�اس و�يف�ة الموالية:، مفهومه الإشكالية نطرق المنطلق هذا من

الرأ لق�اس الطرق انجع المؤسسةماهي في الفكري المال ؟س
المح الى ا�راسة هذه تقس�يم تم الإشكالية هذه �لى �تية:وللإ�ابة اور

الفكري-1 المال رأس مفهوم ؛تطور
؛مكو�ت راس المال الفكري-2
الفكري.-3 المال رأس ق�اس طرق
-

�لغ � مو�د تعریف وتلخيص �لغایة معقد أمر وتعریفه الفكري المال الرأس مفهوم تحدید صعبإن أمر �سميته وحتى الصعوبة
فه �س�تعمال:و كذ�، شائعة �سميات ثلاث إيجاد يمكن و�كن المعرف وتو�ه عمل �لى بناء �سميات �دة ، الرأسمال الفكريیأ�ذ

الرأس المال المعرفي والرأس المال اللاملموس.
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يحبذون فالإداریين مختصين كل عن تداولها یتم الثلاث المصطل�ات المعرفيوهذه المال رأس و�ق�صادیين الفكري المال رأس �سمية
اللاملموس المال رأس مصطلح اس�ت�دام یفضلون وه)1(والمحاس�ب�ين وا�د مفهوم في تصب وكلها محاس��او . المق�دة �ير الموجودات ت�

و�بير. م�اشر �شكل المؤسسة أداء �لى تؤ�ر و�كنها إدار� ولا اق�صاد� ولا
سو التعاریفو�ليه اهم لنا یبين التالي والجدول محتواها �س�ت�لاص ونقوم الموضوع في وردت التي التعریفات أهم �س�تعراض نقوم ف

المكون لهذا المنظر�ن وأهم الفكري المال الرأس عن وردت :)2(التي
:

Theodor and schulty1961ق�صادیة� الموارد مجمل لاس�تغلال اس�ت�دا�ا يمكن التي ال�شریة الطاقات مجمو�ة

marshall1965للإنتاج محرك اقوى هي المعرفة وان والتنظيم المعرفة من �بير جزء یتضمن المال راس ان
القوىو ه1966هارسون وما�رز  والتق�يةجميع الإداریة الوظائف شغل �لى القادرة ال�شریة

Stayer 1990والموجوداتو ه النقد یتابعون م�لما المحاس�بون یتابعها لم التي �لمنظمات الحق�ق�ة الثروة تمثل التي العقلية القدرة
الأخرى.

Elovisson1991المو ه قيمة قيمتها تت�اوز التي الفكریة الموجودات هذهت� وتتكون الميزانية في تظهر التي الأخرى وجودات
م�نو�ين:الموجودات من 

والت�دید �بتكار مصدر يمثل �شري
الز��ن. و�لاقات ال�سویق وق�وات المعلومات �نظم �ل�شري المساند الجزء يمثل هيكلي

Stewart1997لقالفكریةالملك�ة،المعلومات،المعرفة،الفكریةت� المادة و ه� أ�ل من �س�ت�دام ق�د توضع التي والخبرة
�مس. اق�صاد عن يختلف لا اليوم اق�صاد لان الثروة

Guthrie and petty2000لاثنينو ه �ق�صادیة �يرمن موجوداتالقيمة نظمالملموسة: راسلشركة ملكي و�شمل التنظيمي المال
التجهيز.ش�بكات،البرمجيات وسلس� التوزیع

الإ�سانية.ور الموارد �لى یعتمد ا�ي ال�شري مال اس
المنظمة2001العنزي  لصالح صحيح �شكل واس��رها توظيفها يمكن التي المف�دة المعرفة

Awad and ghazri2004عقولهم �س�ت�دمون ا��ن �فراد من ا�مو�ة أیديهمأكثرت� اس�ت�دام ثلأنهممن قيم الخبرات قافة بمتبكون
ا م�خصص �ل ا�ل من و�بداع �بتكار �لى قيمةو قدرة �لق

Chen and al 2005التي هيكلية مادیة �شریة أموال رؤى قيمةإذامجمو�ة تجعل و�لتالي المالي الأداء لتحسين ا�كفاءة مس�توى أبلغت
السوق�ة ا�فتریةأكبرالمؤسسة القيمة من

Daniel zéghal and  
anismaaloul

في2010 تعمل العلاقاتية والأصول الهيكلية والأصول ال�شریة الأصول اقسام ثلاثة الى الفكري لمال الراس ینقسم
�لمؤسسة. مضافة قيمة إضفاء ا�ل من وا�د �سق

نحدد السابقة التعاریف هي:في تعریفهثلاثة اتجاهاتمن
تبو�بها؛�لى�اولت أن تعرف رأس المال الفكري ومكو�ته والتي لم یتم �تفاق تعریفات

�لمؤسسة؛ تنافس�ية ميزة �لق في بدوره الفكري المال رأس تعرف أن �اولت تعریفات
�لمؤسسة.و تعریفات �اولت أن تعرف رأس المال الفكري ودوره في �لق الثروة أ مضافة قيمة

نم أن أیضا هو�س�تطيع التعاریف في أخر اخ�لاف سموهو يز فالإداریين وظيف�ه، حسب لأخر كاتب من اخ�لفت ال�سمية حتى أن
الت�ليل في المعرفة عنصر لاس�ت�دا�م المعرفي المال الرأس و�ق�صادیين �داري العمل في الأفكار لاس�ت�دا�م الفكري المال الرأس

المال الراس سموه المحاس�بين أما المحاس��ة�ق�صادي المعالجة في الملموس و�ير الملموس صيغة لاس�ت�دا�م الملموس .�ير
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أ الفكري المال الرأس أن القول �س�تطيع الأ�ير وهو اللاملموس هو المعرفي أو وفي المنظمة دا�ل المنظورة �ير الموجودات و كل
( المس�تو�ت جميع في وكفاءات و�برات (�ارات ال�شري المال رأس �رامجیضم الملموسة �ير الموجودات به (ونعني هيكلي مال ورأس

بأنواعها، المعلوماتية معنویة، �راءات ��تراع، المعرفة وأساليب.قيم المؤسسة تب�يها التي العلاقات كل (یضم �لاقاتي مال ورأس ( ..الخ
الم هذه تعمل ( وا�ا�لية الخارج�ة بي�تها مع المؤسسة طرف من �ليها �لىالمحافظة �لمنفعة العودة أ�ل من م�كامل �سق في كو�ت

أ لها مضافة وقيمة الثروة �لق طریق عن سواء ونموهاو المؤسسة بقائها ا�ل من تنافس�ية ميزة إ�سابها طریق .عن

المكو العنصر هذا �ون خصائصه لمعالجة تقود� الفكري المال الرأس دراسة المكو�تإن لقوانين يخضع ولا هام �د �لمؤسسة ن
�دة في عنها يختلف لأنه المادي، خصائص ومكو�تهالأخرى المال �لرأس مقارنته �لينا يجب الفكري المال الرأس خصائص نفهم وحتى

الم رأس مابين و�خ�لاف ال�شابه أو�ه لنا یبين التالي والجدول و�خ�لاف ال�شابه أو�ه لنا یتضح ال المادي والرأس المالي كي
الفكري:

: مقارنة

وم�ظور ملموس م�ظور–اثيري مادي و�ير ملموس �ير
الشركة الشركدا�ل ودا�ل �فراد رؤوس ة في

والضمنيةش�� مادي أيو الم��نةو �� ا الصريحة والمعارف الفرد
متزایدة م�ناقصة

والتركيزفي الموارد  �ن��اه في
اليدویون و�نيالعمال المعرفة و عمال

�لاس�ت�دام �لاس�ت�دامم�ناقصة متزایدة
قوةدور تقادم (ضعف) اي وتعز�ز توليد دور
�لاهتلاك متزایدة م�ناقصة

�هتلاك بعمر �س��امحدود محدود �ير
والمعالجة التق�يم �س��اسهل والمعالجة والحصر الق�اس صعبة

�س�تعمال خطر من تحمي القانونية لاالملك�ة القانونية الغيرالملك�ة من �س�تعمال تضمن

العطب �دوث عند �دوثهتتوقف عند ویتضاعف العطب ق�ل یعمل
ا�فتریة القيمة عن ا�فتریةم�ناقصة القيمة من أ�لى

نجم عبود .بتصرف،119ص:،، نجم
كالتالي: الفكري المال الرأس خصائص ايجاز يمكن س�بق ومما

ا�ردة: �لعين بدقة تحدیده يمكن ولا م�ظور �ير انه تعني التي الخاصية بهذه يمتاز الفكري المال رأس أن ح�ث
.أ�د الحواسو أ
الخاصي-2 هذه تعني أ: كميا سواءا وتق�يده تحدیده یصعب الفكري المال رأس أن أشكالو ة في م�وا�د لأنه محاس��ا

ومختلفة أ، م�نو�ة صناعي �رخ�ص كان إذا النقدیة �لو�دات یقاس أن أو يمكن مشترك رؤوسو عمل في أفكار كان إذا نوعيا یقاس
.العاملين

ال المال الراس أن ح�ث فكري �زول ویفقد سواء عن طریق تخلي العمال (�املي راس المال الفكري) عن :
أ المنظمة في الموجود).و العمل یلغي �دید فكري مال راس (ظهور والتطو�ر �بتكار طریق عن

يمكن ح�ث ش��ا، م�ه ینقص لا وهذا مرات �دة یتم الفكري المال راس اس�ت�دام إن في: �س�ت�دم ان
والصيانة). التوزیع ا�تمویل، الإنتاج، (الإدارة، المؤسسة وظائف من مس�تو�ت �دة
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والتبادل و�س�تعمال �س�ت�دام فعند �ا �دیدة أفكار عنه ی��ج (الأفكار) الفكري المال الراس اس�ت�دام أن :
إضافي. فكري مال راس لنا یتو�

سواء �بيرة �فراد هؤلاء مسؤولية أن نجد �ا المؤسسة في معينون افراد و�س�ت�دمه يحم� الفكري المال الرأس :
أ المؤسسة المنافسةو اتجاه الب��ة .اتجاه

له یو� اس�ت�دامه) (ز�دة فز�دته الفكري مالها راس من �بير �شكل المؤسسة تتأ�ر المنفعة: من ميزة ا
والثروة لبقائها،والقيمة تنافس�ية ميزة �كس�بها زوالها.و وانخفاضه أ، وكذا إلى �لضرورة یؤدي تقادمه

�لغایةا : بم صعب أمر سلامتهم وضمان مراق�تهم فإن �لشركة ی�تمون أفراد هم الفكري المال رأس ومس�ت�دمي �املي أن
المنا اغراءات من أسواء الشخصيو فسين الصالح في واس�ت�دامه المؤسسة عن �س�تقلال ومحاو� النفس�ية ا�ات حب �لال .من

ه ف�ه شك لا مما الفكريو : مالها رأس رهن أصبحت المؤسسة مالها،ان راس �لى تحافظ لا التي فالمؤسسة
العالي التك�ولوج�ا �املي وكذا بها الخاص السوق�ةHi-Tech workersة (الفكري قيمتها لانخفاض معرضة الطرق �ش�تى أجور،) رفع ویعتبر

�لراس السوق�ة القيمة فإن و�لتالي �دماتهم �لى الطلب ز�دة ی��ج ا�ي �مر ولائهم �لى �لحفاظ أسلوب احسن العمال هؤلاء
دائما. متزایدة ف�ه �لعاملين وكذا الفكري

-
ه الفكري المال رأس أن حول �ق�صادیون منو یتفق �س�ت�دم والتي المؤسسة دا�ل والموجودة المنظورة �ير الموجودات ت�

أ تنافس�ية ميزة سواء لها م�فعة تحق�ق الفكریةو�كن،مضافةقيمةو أ�ل الموجودات هذه مكو�ت تبویب في �كمن ا�ن نجد ، �خ�لاف
بتقس�يم یقوم وا�د الواردةكل التقس��ت أهم بعرض س�نقوم الجزء هذا وفي بحثه طبيعة حسب �لى الفكري المال الراس مكو�ت

�س�تعمال. والشائعة
:.

Theodor and 
shultz

X

MarshallXXX
StayerXX

EdvisionXXXXX
StewartXXX

Davenport and 
prusak

XXX

Van burenXXXX
Guthrie and pettyXXX

ChenXXXX
Mc elronXXX

Mckenzie and 
wankelen

XXXXX

XXسعد �الب �سين 
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Fitz and jacXXXX
نجم عبود XXXنجم

Awad and ghaziriXXXX
السعيد محمد �XXXXلي

OCDE XX
XXXXاحمد معاني واخرون 

Malhotra XXXX
brooking XXXXمعهد

XXXمحمد احمد �ا� احمد
الس�يد قطب س�يد XXXعماد

XeraXXX
A S T D EXXXX
MitichelleXXXX

Li XXX

المراجع: من مجمو�ة �لى �لاع�د الباحث إ�داد )3(من

ا المال راس التقس��ت أهم لنا یبين وا�ي السابق الجدول �لال والمفكر�نمن الباح�ين طرف من حصر، لفكري في يختلفوا لم ا��ن
كثيرا، المكو�تمكو�ته هذه تبویب كان ا�ك�ير اخ�لافهم الأ�لبيةبح�كن رأي مع ا�راسة هذه في نميل الأكثر، يث التقس�يم أن أي

رأس في والمتمث� الفكري المال الراس لمكو�ت تقس�يمينا في �ليه نعتمد سوف ال�شري�كرارا الهيكلي، المال المال رأس المال ، رأس
.العلاقاتي
-

الفكري المال الرأس لق�اس المتعددة المحاولات من الباح�ينسواء �لى�لرغم طرف من أي النظري المس�توىو أ،المس�توى �لى
المؤسسات طرف من أي العملي ال،التطبيقي ولغایة انه المالإلا الرأس لق�اس وشام� مق�و� طریقة إيجاد یتم لم كانت الفكري سواءيوم

أو نوعيةو أ ( financière)كميةمالية أي مالية .(non financière)�ير
أهمو  لعل �عتبار بعين أ�ذها يجب التي العوامل بعض هناك الفكري المال الرأس لق�اس المس�ت�دمة الق�اس طریقة �كن :)4(ها�ما

أ- الإدارة م�ل دا�لية �كون فقد الفكري المال رأس ق�اس نظام س�س�ت�دم التي أو الجهة المنظمة دا�ل المنظمةو قسم عن �ارج�ة �ة
أ المصالح أصحاب أو م�ل المنظمة مال رأس ق�اس إلى يهدف مشترك �ر�مج طریق عن مدى تأثيره �لى أدائها.و كليهما

تت- فقد الق�اس من هالهدف الهدف �كون فقد الفكري المال الرأس ق�اس من الأهداف أو عدد نفسه الفكري مال الرأس مدى و ق�اس
أو تأثير أ معينة مرا�ل في تغيراته في فترة محددة.وتو�ه

المال- رأس تبویبات الق�اسالفكري ونعنيموائمة طریقة شمولية مدى الفكرة او بهذه المال الرأس مكو�ت �تلف لفكري تعرضها
المكو�تو المتدا��،و المترابطة و الم�شعبة هذه لجميع یطرق شامل �سق في تبو�بها .محاو�

أ- الن�اح أو ا�كفایة الحدیة لمكو�ته و عوامل �شاطها نوع حسب �لى لأخرى مؤسسة من تختلف أن أو يمكن التنظيمي بي�تهاو هيكلها
التنافس�ية.

أالرأس المفق�اس،المقارنةإمكانية- المنافسة �لمؤسسات الفكریة الأموال رؤوس مع سواء �لمقارنة قابليته یضمن أن يجب الفكري و ال
أ �لس�نوات واللاحقة.و �ل�س�بة السابقة المرا�ل

مالية طرق الفكري المال الرأس لق�اس رئ�س�يين نو�ين تحدید مالية:و ويمكن �ير طرق
في الطرق هذه تعتمد ( أ(كمية مالية قيمة إيجاد �لي الفكري المال الرأس أو ق�اس القيمةو محاس��ة ت� كانت سواء كمية

�و �لرأس المال الفكري ا�كلي أ المكونة �لق�اسو�لعناصر قاب� قيمة التالية:، إعطائها الطرق نذ�ر الطرق هذه أهم ومن



2017

2017 | 373

ال�شریة الموجودات مساهمة
نفقات الرواتب والأجور

�لموارد المرتبطة ا�كلف �لى الخفي الأ�ر حساب
ال�شریة

1996 Johanson الموارد محاس�بة كلفة
ال�شریة

* الموجودات =قيمة السوق�ة طریقة لوصف الفرق ما بين الموجودات المادیة  qالقيمة
ويمثل السوق�ة وقيمتها بينفج�qلشركة القيمة وة

�ثنين

1997 stewart تو�ن

=القيمة الفكري المال راس قيمة

ا�فتریة.–السوق�ة القيمة
تمثل وا�فتریة السوق�ة القيمة بين الفرق ان
السوق�ة القيمة وتعد الفكري المال راس اسهامات

�لشركة الحق�ق�ة القيمة

1997 stewart السوق�ة القيمة
ا�فتریة 

التدفقاتالقيمة =قيمة المس�تق�لية
قيمة–ا�صومة في بدایة المدة 

المدة نهایة في ا�صومة التدفقات

المدة بدایة في ا�صومة ا�ططة التدفقات حساب
المضافةونها�تها، وانزم�ية القيمة يمثل ب�نهما الفرق

المدة لت�

1998 nash الت��ؤ محاس�بة
�لمس�تق�ل

TV=TC+RIC+ICE+SCA السوق�ة القيمة من �لشركة الحق�ق�ة القيمة تحدید
مؤشرات أربعة عن تنجم والتي القيمةلأسهمها هي:

�لشركة وراس المال الفكري المدرك tvالحق�ق�ة
ricلتداول� المعروض الفكري المال icfوراس

المس�تدامة التنافس�ية scaوالميزة

1998 Standfield التي السوق قيمة

المس�ثم ر يحددها

إ�رادات راس مال المعرفة =
/الإ�رادات �عتيادیة الإ�رادات

اا�فتریة. �لموجودات المتوقعة

المعرفة المال راس إ�رادات حساب 1999 lev إ�رادات راس المال 
المعرفة 

ا�ططة النقدیة التفقات الأ�شطة �لى السابقة ��داث �ثير دراسة
ا�ططة 

2000 Anderson et 
Mclean

ا�كلية القيمة �لق

Pv =b1v(p1)+….+bnv(pn)
المحفظة،pvح�ث �دد  nقيمة

القرار b1…….bnالمشاریع م�غيرات
v(p1)……v(pn)(القدرة الفكریة )
مشروع كل قيمة

اخ�يار في فقط المالية المؤشرات �لى �ع�د ان
تقترن لم ان الجدوى ذي �ير أصبح المشاریع

اع�د� قوة،ویتطلب المعرفة الفكریة،لان لمؤشرات
الحاسوب. اس�ت�دام ا�نموذج هذا

2002 Daniel et 
noordhuis

الخطية البرمجة

mi ∑j=1cij*Qijm∑IC =
=1Qij

IC.راس المال الفكري :
Cij.الفكري المال راس عناصر قيم
m.الفكري المال راس عناصر �دد
Qالفكري المال رأس عناصر .وزن

� منها كل عناصر مجمو�ة يمثل الفكري المال راس
هي العناصر وهذه معين، وزن

( (ال�شري،الهيكلي،الإبداعي،الز�ئني

2005 Chen الموزون الق�اس

ط: سعد �لي العنزي واحمد �لي صالح،  اليازوري، دار ، ص2009الأردن، 1،
277-284.

المال،ونعني بها ت� الطرق التي تقوم �لى بعض المؤشرات �ير المادیة وحتى المادیة-2 الرأس أداء تفسر والتي
الجدولو الفكري  في بعضها نذ�ر الطرق هذه اهم بين ومن المتنو�ة. الفرعية الموالي: �دولمكو�ته

السوق عن معلومات
معلومات عن المواد 

الفكریة الملك�ة عن معلومات

�راس المتعلقة المؤشرات من مجمو�ة اخ�يار
�فراد من مجمو�ة �لى وتطبيقها الفكري المال

مس�ت وى ذكائهم لت�دید

1994 Fitz ذكاء رأس المال الفكري 
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وا�نمو التعلم م�ظور
ا�ا�لي المنظور

الزبون م�ظور
المالي المنظور

�لما�كين الخارج�ة المقای�س بين التوازن تحق�ق
والمقای�س لعملياتوالز��ن، ا�ا�لية

والتعلم و�بداع الحاسمة الأ�شطة

1996 Kaplan et 
norton

ا�ر�ات الموزونة بطاقة 

�دد �راءات ��تراع 
كلفة �راءات ��تراع 
�ائد �راءات ��تراع 

�لى �لاع�د التك�ولوج�ا �امل حساب
راس ق�ل من طورت التي ��تراع �راءات

�لشركة الفكري المال

1996 Bontis �راءات ��تراع 

ال�شري المال راس
التنظيمي المال راس

ز�ئني راس المال

المال الراس مكو�ت بين المعرفة تناسب
راس من ابتداءا مقلوب هرم �شكل الفكري

ثمالمال  �ثيرهاال�شري، لينعكس التنظيمي
�لى الز��ن 

1996 Petrash لمكو�ت المعرفة ا�س�يابية
الراس المال الفكري 

التركيز �لى المقدرات الجوهریة 
التركيز �لى الزبون 

العمليةالتركيز � لى
التركيز �لى �بداع.

الى الفكري المال راس لتقس�يم شامل تقر�ر
المالأربع (راس الهيكليأصناف ، ال�شري،

التنظيمي) الز�ئني،

1997 Edvinsson 
et malone

ملاح سكاند�

ا�نمو
إ�ادة �بداع 

ا�كفاءة 
�س�تقرار

أنواع: 3تحدید الغير موجودات الملموسة ب
الهي�كلالمميزة راتالمقد الخارج�ة،للأفراد،

ا�ا�ليةالهي�كل

1997 Sveiby الموجودات مراق�ة

راس مال العلاقات 
ال�شري المال راس

التحتية البنى مال راس
راس مال �بداع 

المال راس في یتحقق ا�ي التغير مراق�ة
بين �رتباط �لاقة الى �لاس��اد الفكري

التي تحصل في راس المال الفكري التغيرات
السوق في تحصل والتي

1997 Roose et 
al 

مؤشر راس المال الفكري 

ال�شري المال راس
الهيكلي المال راس
راس المال ز�ئني

لاس�تكشاف رادار محطة �ش�به مخطط
ملامح راس المال الفكري 

1997 Stewart الملموسة �ير الموجودات قيمة

المس�ت�د المال ال�شري)راس المال (راس م
الهيكلي المال راس

في �لق المال الفكريتحدید بوادر راس 
�كفاءة اس�ت�دا�ا و�يف�ة القيمة

1997 pulic راس المضافة القيمة معمل
المال 

التي الجوهریة الفعاليةالقيمة �لشركة.تمثل ا�ا�لية
الشركة دور فا�لية

�لشركة التنافسي ا�ور

القيمة العلاقةتحدید �لال من ا�كلية الشام�
الفكري المال وراس الشركة قيمة بين

النقدیة والمقای�س

1998 Me 
pherson

الشامل التق�يم منهجية

الضمنية والمعرفة المهارات
الجماعية والمعایير القيم

الصريحة والمعرفة التك�ولوج�ا
الإدارة وعمليات الرئ�س�ية العمليات

الىتقد�ر راس الم �لاس��اد الفكري ال
المقدرات الجوهریة 

2000 Andricsse
n et 

Tiessen

القيمة تقد�ر

ال�شري المال راس
الموجودات الفكریة 

الفكریة الملك�ة

الفكریة الملك�ة قيمة لتقد�ر منهجية طریقة
الفردیة 

2000 Sullivan الفكریة الموجودات تق�يم

الموجودات الفكریة
المهارات

الموارد توس�يع �شاطات
العاملين ورضا المنظمي التعلم �شاطات

المال راس قيمة لت�دید اثنين مسویين هناك
اللاملموسة و�س��رات الموارد هما الفكري

2000 Canibano الموارد و�س��رات 
اللاملموسة

ال�شري المال راس
راس المال �ج�عي 

الهيكلي المال راس

ماليةان �كو�ن  �ثيرات من �تي السوق قيمة

وا�لتاثيرات في أكبرالفكریة �كون وفكریة،
ا�نموذج هذا في والجدید التنافسة الميزة تحق�ق

2001 McElroy �ارطة راس المال الفكري 
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راس من جزء �ج�عي المال راس هواعتبار
المال الفكري 

الفردیة الملك�ة إدارة
الموجودات الفكریة 

قيمةق وإدارة �ل راس المال الفكري واس�تخرج
�ستراتيجي الفكر المال راس إدارة

الموجودات هي والخبرات والمهرات المعرفة ان
المنظمة في أهمية الأكثر

2002 الجمعية
ا�ك�دیة

�لم�اس�بين
القانونيين

روابط المصفوفة 

�لى: تأثيره ی�شر الفكري المال راس
الت�اریة �سرار

الطبعح قوق
الت�اریة العلامات
�راءات ��تراع 

التي الوس�ي� تمثل الفكریة الملك�ة حقوق ان
نتا�ا وان �بتكار لحمایة عنها غنى لا
الملك�ة تمثل ا�ي الفكري المال راس هو�ود

م�ه جزء الفكریة

2002 Hulesy الملك�ة حقوق

المعلومات �ك�ولوج�ا
التحول عملية

القيم 
التنظيمية الثقافة
الشخصية الخبرة

الخصائص من مجمو�ة المعرفة صانع ب��ة �شمل
جمع من تمك�ه التي والمهمات والمهارات
منها �س�ت�لص �شكل ومعالجتها المعلومات

الشركة لأعمال م�فعة تضيف قيمة

2004 Awad et 
ghaziri

المعرفة صانع ب��ة

طصالح، : سعد �لي العنزي واحمد �لي اليازوري، دار .284-277، ص2009الأردن، 1،

أ ( (مالية كمية كانت سواء السابقة �لنتائج قراءتنا �لال �لىو من تتفق لم �لق�اس الطرق هذه أن نجد فإننا ( مالية (�ير وصف�ة
معين تتعر، محتوى أن مجملها في �اولت وتأ�رهو�كنها تأثيره جوانب الى التطرق ومحاو� الفكري المال الرأس مكو�ت أ�لب الى ض

: التالية العناصر في �خ�لاف وفق الطرق هذه اخ�لفت وقد �لمؤسسة
(اق�صادیين،- اخ�صاصهم وكذا الباح�ين نظر تو�ات محاس�بين)اداریين،اخ�لاف
وحجمها- المؤسسة �شاط حسب �لى الطرق ؛اخ�لاف
أ�شطتها- في الفكري المال راس �لى اع�دها ومس�توى المؤسسة دا�ل التك�ولوج�ا إ�لال مس�توى حسب �لى الطرق اخ�لاف

ا�تلفة؛
�لباح�ين- الفرعية المكو�ت تبویب و�ر�ت الفكري المال �لرأس الأساس�ية المكو�ت الى التطرق �اولت مجملها هي تعرضنا التي الطرق

تو�هم حسب .�لى

كالاتي: أهمها تلخيص ويمكن الفكري المال الراس ق�اس إشكالية يخص ف� النتائج بمجمو�ة الخروج يمكن ا�راسة هذه �لال من
ولها- فيها ویتأ�ر یؤ�ر المؤسسة دا�ل موجود الفكري المال الرأس
محددةو ه- عناصر في حصره يمكن و�كن أ�ره ملاحظة يمكن ؛موجود
أ- النظر و�ات �خ�لاف الرئ�س�ية مكو�ته تحدید في اخ�لاف الباح�ينو یو�د ؛اخ�صاص
-� �ليه الإنفاق إيجابيةز�دة أا�ر �شاط كل �لى دق�قة بصورة ا�ره تحدید يمكن لا و�كن المؤسسة أداء ال�شاطو �لى مس�توى �لى

�كل؛
-) مالية طرق إلى الق�اس طرق )وطرق �ير كمية)تختلف (نوعية ؛مالية
-� الفرعية المكو�ت في تختلف و�كن الفكري المال الراس لمكو�ت الرئ�س�ية المحاور الى تطرقها في الطرق هذه ؛�شترك
وكذ�- الق�اس طرق لاخ�لاف �لغایة ومعقد صعب أمر الفكري المال راس وتأثيرات مكو�ت لت�دید وشام� مو�دة طریقة إيجاد

المؤ �شاط وأساليبسسةاخ�لاف و�سویقهاوحجمها، وإنتا�ا ؛إدارتها
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وه�م �لغایةالإفصاح عن معلومات الرأس المال الفكري أمر- ق�اسه أ�ل والوظيف�ةو من والمهنية الإنتاج�ة الأسرار مع یتعارض
التنافس�ية ميزتها �لى �لسلب یؤ�ر مما .�لمؤسسة
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