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ا�ا�لي التدق�ق بعدأ�دیعتبر و�اصة المؤسسات، حوكمة م�ادئ لتفعيل الأساس�ية �نةالركا�ز عرف�ه ا�ي الملموس التطور
ا�ا�لية یلعبهفي الفترة الأ�يرة، وذ� من �لال ا�ور المراجعة اا�ي ��شطة �لى الرقابة في ا�ا�لي والإداریةالمدقق لمالية

أن يمكن و�يف الشركة، توا�ه قد التي ا�اطر �شأن للإدارة المعلومات وتوفير �لإضافةوال�شغيلية؛ فيتجنبها ا�ا�لية الرقابة تق�يم إلى
المؤسسات.

جعل �لى الإدارة �سا�د ا�ا�لي التدق�ق أن �لى فضلا �سيرهذا یؤديأ�شطتها ما وهذا �الية، المساهمين�كفاءة طمأنة إلى
�شكل لها �لتصدي تقوم الإدارة وأن ممثليهم �انب من مفهومة مصالحهم توا�ه التي ا�اطر أن �لى المصل�ة صاح�ة الأخرى والأطراف

م�ظم، فيمنهجي الحوكمة م�ادئ وتجس�يد تطبيق في و�ساهم یعزز إن شأنه من المؤسسات.هذا
ا�ا�لية.: المراجعة ا�ا الرقابة ، ا�اطر ،إدارة المؤسسات حوكمة ، �لية

L’Audit interne est considéré comme l’un des piliers principaux, pour pratiquer les principes de gouvernance des 
entreprises, surtout après l’évolution qui à subit l’audit en ce dernier période, et ça à travers le rôle qui l’auditeur 
interne vient de jouer dans les entreprises, par le contrôle des activités financier, administratives, et
opérationnelles. De fournir l’information à l’administration en ce qui concerne les dangers que l’entreprise peut 
l’affronter, et comment on peut les maitrisés, ainsi d’évaluer le contrôle interne dans entreprises. 
L’audit interne aide l’administration à faire ses activités avec une grande efficacité, ce qui va contribuer à rassurer 
les participants, envers les dangers qui peuvent surgir dans leur entreprise, et que l’administration est en train de 
lutter contre ces dangers de façon  méthodique et organisé, ce qui va concrétiser  l’application de principe de 
gouvernance dans les entreprises.

: L’Audit interne, la gouvernance d'entreprise, gestion des risques, contrôle interne.

عن الملك�ة انفصال والسعيأدى رسمالإدارة في الرئ�سي دورها �لال من الشخصية مصالحها لتحق�ق الإدارة ق�ل من ا�ائم
مح طرق لاس�تعمال ا�لجوء وكذ� الشركة، إستراتيجية عواملوتوج�ه شكلت تطبيقها، في المرونة من و�س�تفادة ومعقدة م�تكرة اس��ة

�لى التأثير في الماليةرئ�س�ية القوائم في الواردة المعلومات ومصداق�ة حوكمةثقة وتطبيق فهم �دم أن كما المؤسسة، عنها تفصح التي
سليم �شكل مس�توىوا�يودائمالمؤسسات �لى الرقابية الأدوات ضعف أهمایعد الإدارةلمؤسسة بين الثقة انعدام إلى أدى سماته

وأصحاب المصالح.
وضرورة المؤسسات حوكمة أهمية من ی��غيوانطلاقاً إذ التطبيق، هذا ركا�ز أ�د یعد ا�ا�لي التدق�ق فإن التطبيق، �يز نقلها

الن نحو العمليات توج�ه إلى المؤسسة في ا�ا�لي المدقق دور �رتقي والإداریةأن المالية ال�شاطات وتقويم فحص �لال من �اح
صحيح، �شكل إستراتيجيتها تنف�ذ في لمسا�دتها مس�تو�تها �كل للإدارة المعلومات وتوفير ا�ا�ليوال�شغيلية، المدقق دور تفعيل وكذ�

وم�ابعة الشركة توا�ه التي ا�اطر تحدید ثم ومن الإستراتيجية، هذه �لى �طلاع �لا�ا،في ذات�يف�ة للأطراف �سمح والتي
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�لشركة المساهمين–العلاقة رأسهم �س�تغلال-�لى وضمان الشركة �س�يير يخص ف� مسمو�ة وأصواتهم محترمة حقوقهم أن التأكد من
ومواردها. لطاقاتها الأم�ل

قمنامما  ا�راسس�بق لهذه الرئ�سي ال�ساؤل النحوالتالي:بصيا�ة �لى ة

مشكلةفي هذه المدا�� الإ�ابة س�ن�اول: التالية:ا�راسة �لى �لعناصر بتطرق وذ�
مـ�اس�بي.-1 م�ظور من الشركات حوكمة مفهوم
ا�ا�لي.-2 �لتدق�ق العام لإطار
ا�ا-3 التدق�ق المؤسسات�لي في دور في الحوكمة م�ادئ إرساء في

1-. الشركات حوكمة مفهوم لظهور ن���ة ا�ا�لي التدق�ق تطور مدى بيان
2-.. الشركات حوكمة تطبيق في التطور ذ� إسهامات بيان
ن-3 وفعالية كفاءة بت�دید �سمح التي ا�ا�لية المراجعة أدوار مختلف �لى و�لاقتهاالتعرف ا�اطر إدارة في ودورها ا�ا�لية الرقابة ظام

المؤسسة. أطراف مع التعاونية

التي الأسس أ�د �ونه ا�ا�لي التدق�ق وأهمية الحاضر الوقت في المؤسسات حوكمة بها تحظى التي الأهمية من البحث أهمية ت��ع
ال م�طلق من المؤسسات حوكمة �ليها ال�شغيليةوالملك�ة،فصل بين الإدارة �ر�كز ال�شاطات وتقويم فحص في ا�ا�لي التدق�ق �سا�د إذ

صحة وكذ� للإدارة الإستراتيجية التو�ات صحة من والتحقق ا�ا�لية الرقابة تطبيقها.ونظم

� أهمية تحتل أصبحت الحوكمة أن ف�ه شك لا النظاممما إلى التحول من اليوم العالم �شهده ما ظل في الآن، العالم مس�توى �لى بيرة
ف�ه تلعب وا�ي الرأسمالي، وتقويمه،المؤسسات�ق�صادي ا�ور هذا مراق�ة ضرورة من ذ� �س�ت��عه بما ومؤ�را، �بيرا دورا الخاصة

هو فما ممكن، مس�توى أفضل إلى بأدائها وماوالوصول �ليها؟مفهو�ا؟ تقوم التي المبادئ أهم هي
من-)1 إ�يها النظر في ذ� تمثل سواء المحاس�بي، الفكر �انب من إ�يها هوالنظر محاس�بي م�ظور من �لحوكمة نقصد :

ا�تلف المراجعة أولجان المراجعة بعملية �لاقتها �لال من إ�يها النظر أوتم المحاس�بي �لإفصاح �لاقتها �لال�لال من إ�يها النظر أوتم ة،
. المحاس��ة المعلومة مس�تعملي �لى انعكاساتها

وتنظيم لضبط ت��ع التي والإجراءات القوا�د هي �صطلاح وفي الفساد، من م�عه أي وأحكمه الشيء حكم من لغة والحوكمة
تحق�قالمؤسسةالعلاقات بين ملاك ا أ�ل من فيها، المصالح وأصحاب منوإدارتها وتمك�نهم منهم كل حقوق وحفظ والفعالية الأداء كفاءة

الأداء وتق�يم .1الرقابة
�لمصطلح راجت التي ا�تصرة هوالترجمة الحوكمة مصطلح المصطلح،، CORPORATE GOVERNANCEویعد لهذا العلمية الترجمة أما
." الرش�يدة الإدارة سلطات ممارسة أسلوب " فه�ي: �ليها اتفق والتي

ا�ولية ا�تمویل مؤسسة تعرف إدارةIFCح�ث �لا� من یتم ا�ي النظام هي " بأنها: أعمالهاالمؤسساتالحوكمة في . 2"والتحكم
والتنمية �ق�صادي التعاون م�ظمة تعرفها ومجلس الإدارة المؤسسةمجمو�ة من العلاقات ف� بين القائمين �لى إدارة بأنها: " OECDكما

"وحم المساهمين من و�يرهم الأسهم �3.
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ا�ا�لي�ين المدققين معهد من (Tone At The Top)فقد عرف الحوكمة في مج� (IIA)أما تتم التي "العمليات بأنها: عنه والصادرة
مخا ومراق�ة ا�اطر إدارة �لى إشراف توفير أ�ل من المصالح أصحاب ممثلي من المس�ت�دمة الإجراءات والتأ�يد�لال المؤسسات، طر

فيها" الحوكمة أداء �لال من المؤسسة قيمة �لى والمحافظة الأهداف لانجاز الضوابط كفایة .�4لى
المؤسسات إدارة یتم طریقه عن المالية، و�ير المالية �لرقابة م�كامل نظام هي المؤسسات حوكمة أن سل�ن" مصطفى "محمد ا�كاتب و�رى

مجم فه�ي �ليها، منوالرقابة مجمو�ة أي لاس��راتهم، معقو� ربحية تحق�ق من المس�ثمرون یتأكد أن �لالها من يمكن التي الطرق من و�ة
من مجمو�ة فه�ي المساهمين. لصالح البعيد المدى �لى وقيمتها المؤسسة ربحية لتعظيم المؤسسات إدارة بها تهتدي التي والحوافز القوا�د

حم�المؤسسةلتي تحدد العلاقة بين إدارةالقوانين والقوا�د والمعایير ا (م�ل �لمؤسسة المرتبطة المصالح وأصحاب الأسهم وحم� �ح�ة، من
أخرى �ح�ة من المواطنين) ا�ائنين، العمال، .5الس�ندات،

ه مقدم یت��اها التي النظر و�ة عن تعریف كل یدل بحيث المصطلح، لهذا المقدمة التعریفات هوتعدد نلاحظه التعریفوما لارتباطذا ،
وهي الأطراف من بمجمو�ة المفهوم : 6هذا

إدارة من تمكنهم التي الإداریة الخبرة تنقصهم المساهمين هؤلاء و�كن المؤسسة �تمویل یقومون ومن المال أصحاب وهم
الأ هذه لإدارة (الإدارة) الثانية الف�ة بتو�يل یقومون هم وبهذا بن�اح، إیداعمؤسساتهم �ائد تفوق عوائد وتحق�ق اس��رها بغرض موال،

البنوك.هذه الأموال في 
أصحاب یف�قدها التي الإداریة الخبرة �يهم تتوفر أفراد وتعظيمالمال، وهمهم الأموال هذه �س��ر الأموال أصحاب تجاه ملتزمون

�روة هؤلاء الملاك.
أصحاب: ممثلوا وهمالأموال دا�ل هم دا�لالشركة، التنف�ذیة الإدارة �خ�يار والتأكدمعنيون جميعاالمؤسسة، أنهم من
ولصالح تعظيم �روة الملاك والحفاظ �لى أموال المقرضين.المؤسسة،یعملون لصالح 

آو�لاق تعاملات لهم ممن الأطراف جميع الف�ة هذه �شمل المؤسسة: أو�ارج دا�ل أومصالح ات
الموردون.العملاء،المقرضون،م�ل

والغرض والمصالح �ه�مات ح�ث من ب�نها ف� تختلف والتي ا�تلفة، الأطراف من بمجمو�ة �رتبط المؤسسات حوكمة مفهوم فإن �ا
م�ل المؤسسة مع التعامل والف�اتالأسهم،(حم�من أالمد�ر�ن، من المرتبطةا�تلفة المصالح بهدف:�لمؤسسة)صحاب

العلاقة تنظيم إلى تهدف ب�نهم.*
المؤسسة. لموارد اس�ت�دام وأفضل أقصى تحق�ق *

أوم�عه. الأخرى الأطراف لباقي الأطراف هذه من طرف أي اس�تغلال من الحد *

الحوكمة، بمفهوم المتزاید للاه�م لتطبيقه،نظرا محددة م�ادئ ووضع وتحلي� المفهوم هذا دراسة �لى المؤسسات من العدید حرصت فقد
ا�ولية ال�سو�ت وبنك والتنمية، �ق�صادي التعاون م�ظمة المؤسسات: هذه ا�وليةBISومن ا�تمویل ومؤسسة �زل، لجنة في ممثلا

ا�ولي. �لبنك التابعة
م�ظوروفي الواقع، نجد أنه كما  من وذ� الحوكمة، عملية تحكم التي المبادئ كذ� اخ�لفت الحوكمة لمفهوم المعطاة التعریفات اخ�لفت

الست المبادئ �لى نق�صر سوف هذا بحثنا وفي المبادئ، لهذه مفهوما تضع �ة كل حكمت التي النظر لقوا�د الحوكمة التي وضعتها و�ة
في والتنمية �ق�صادي التعاون �ام،1999س�نةم�ظمة في لها تعدیلا أصدرت قد بأنها من�2004لما �لعدید الأساسي المرجع تعتبر والتي

كالتالي تلخيصها ويمكن المؤسس�ية �لحوكمة المتعلقة :  7الممارسات
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المؤسس�ي:  الحوكمة �شان المنظمة م�ادئ من الأول المبدأ ة �لى ما یلي :ینص
توزیع بوضوح يحدد وأن القانون أحكام مع م�وافقا �كون وأن الأسواق، وكفاءة شفاف�ة �لى �شجع أن الحوكمة إطار �لى "ی��غي

" والتنف�ذیة. والتنظيمية الإشراف�ة الجهات مختلف بين المسؤوليات
المبدأ: لهذا المحاس�بي البعد

التأك- ا�ا�لية المراجعة واج�ات سليم.من �شكل تطبيقه وتقويم الو�دة في �لحوكمة نظام وجود من د
الحوكمة.- إطار من هاما جزءً وأهدافها بأداوتها المحاس�بة تمثل

القوائم ومراجعة الأر�ح، في �ائد �لى 'والحصول الإدارة، مجلس واخ�يار الأسهم، ملك�ة نقل و�شمل :
المس وحق العامة.المالية، الجمعية اج��ات في الفعا� المشاركة في اهمين

المبدأ: لهذا المحاس�بي البعد
والإفصاح- العرض وظيفة توفره ما وهذا م�تظم أساس و�لى المناسب الوقت في �لشركة الص� ذات المادیة المعلومات �لى الحصول

المحاس�بي.
تظ- ما وهذا الشركة أر�ح من نص�ب في هره قائمة ا��ل.الحق
عن- المحاس�بي الإفصاح م�طلبات توفره ما وهذا الشركة، �لى تؤ�ر التي �س�ت��ائية العمليات عن معلومات �لى الحصول في الحق

الهامة. الأ�داث
الملك�ة.- حقوق في التغيرات قائمة تظهره ما وهذا حقوقهم، في التغيرات تبين التي المعلومات �لى الحصول في الحق

القانونية، حقوقهم عن ا�فاع في وحقهم ف�ة، كل دا�ل الأسهم حم� بين المساواة وتعنى :
وكذ� الأساس�ية، القرارات �لى العامة الجمعية في في�تجارأومنفيها،مشكوكأو دمجاس�تحواذعملياتأيحما�تهم منوالتصویت

التنف�ذیين.حقهموكذ�ا�لية،المعلومات ا� المد�ر�ن أو الإدارة مجلس أعضاء مع المعاملات كافة �لى �طلاع في
المبدأ: لهذا المحاس�بي البعد

المالية.- القوائم في حقوقهم عن الإفصاح �لال من الأقلية حقوق حمایة
المساهم- �بار من قلي� ف�ة ید في الأسهم �ركيز مخاطر عن ين.الإفصاح
المساهمين.- �بار فيهم بما العلاقة ذوى الأطراف مع المعاملات عن الإفصاح

لت� ا�تهاك أي عن والتعویض القانونية، حقوقهم ا�ترام و�شمل :
المؤسسة، �لى الرقابة في الفعا� مشاركتهم آليات وكذ� البنوك�لى المعلوماتوحصولهمالحقوق، المصالح بأصحاب ویقصد المطلوبة.

والعملاء. والمورد�ن الس�ندات وحم� والعاملين
المبدأ: لهذا المحاس�بي البعد

حقوقهم.- تحفظ التي القرارات اتخاذ من يمكنهم ا�ي �لشكل المصالح لأصحاب المعلومات توفير �لى المحاس�بة تعمل
�لمؤسسة.من �انب الإفصاح- �ج�عي الأداء عن الإفصاح المحاس�بي،

من العظمى ال�س�بة ملك�ة عن والإفصاح الحسا�ت، مراقب ودور الهامة المعلومات عن الإفصاح وت��اول :
المع ت� كل عن الإفصاح ویتم التنف�ذیين. والمد�ر�ن الإدارة مجلس بأعضاء المتعلق والإفصاح جميعالأسهم، بين �اد� بطریقة لومات

تأ�ير. ودون المناسب الوقت في المصالح وأصحاب المساهمين
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القول- معه يمكن ا�ي الأمر المحاس��ة الوظائف أهم من الإفصاح الإفصاحإن هذایعتبر یتم ح�ث المحاس�بة تحققه قوا�ده �كامل المبدأ
نتائج عن: قائمةمحاس��ا في والحقوق و�لتزامات في قائمة المركز المالي، والمعاملات مع الأطراف ذوى العلاقة، وعوامل ا��ل،العمليات

المالية. القوائم حول الإیضا�ات في الأخرى المصالح وأصحاب �لعاملين المتعلقة والموضو�ات ا�اطرة،
�ار- مراجع بواسطة الحسا�ت بمراجعة الق�ام أمامی��غي مس�ئولا و�كون المالية، البيا�ت صدق لتأ�يد ومؤهل كفء مس�تقل �

المحاس�بة. فروع إ�دى هي جعة المرا أن ح�ث المساهمين،
في ودوره الأساس�ية، و�امه أعضائه اخ�يار و�يف�ة القانونية، وواج�اته الإدارة مجلس هيكل و�شمل

ال الإدارة �لى تنف�ذیة.الإشراف
المبدأ: لهذا المحاس�بي البعد

ودق�قة.- كام� معلومات أساس �لى القرارات اتخاذ
التقد�ریة.- المواز�ت إ�داد
المحاس��ة.- التقار�ر �لى بناء المالية الرقابة
و- معتمدة محاس��ة. معایير �لى �ع�د �لال من المالية القوائم إ�داد ونظم الحسا�ت �زاهة نظام رقابة دا�لي سليم، ومراجعة ضمان

�ارج�ة.
وتطبيقه.- وجوده من ا�ا�لية المراجعة تتحقق ا�اطر لإدارة نظام وجود

لإدارة الرقابية الوظيفة من ت��ع وهي مضت، قرون م�ذ ا�تلفة المؤسسات في تمارس ا�ا�لي التدق�ق وتتأ�روظيفة المؤسسة
الحد بغرض مس�تق� تحقق وس�ي� لوجود الحا�ة ن���ة ا�ا�لي (المراجعة) التدق�ق �لى الطلب �شأ ولقد تطورها، مع وتتطور بأهدافها

الس�لات في الأخطاء الغش، وبغرضمن حمایة الأصول.المحاس��ة
ا هو ا�ا�لية �لمراجعة تعریف أول یعد :" الأمر�كي ا�ا�ليين المراجعين معهد من الصادر " I I Aلتعریف

والعمليات والمالية، المحاس��ة العمليات لمراق�ة الأعمال م�ظمة في یو�د مس�تقل تق�يمي �شاط هي ا�ا�لية المراجعة أن ف�ه �اء فقد
� �لق�ام التنظيم دا�ل للإدارة، و�لاج�ة وقائية �دمات تقديم أ�ل من وذ�الأخرى، ا�كفاءة، من �الية بدر�ة بها المنوطة لمس�ئوليات

مراجعتها تتم التي �لأ�شطة تتعلق التي والمعلومات والمشورة والتوصيات والتق�يم الت�ليل توفير طریق .8عن
المس�تمرةوعرف �لى �لمعلومات الإدارة مد �لى تعمل الإدارة ید في وأداة ا�ا�لية الرقابة �لاقات من �لقة العملياتأنه سيرورة حول

الأخرى ال�شغيلية والعمليات والمالية .9المحاس��ة
ا�ا�لية والرقابة �لمراجعة الفر�سي المعهد ) فقد عرفه Institut Française De L’audit Et Du Contrôle Interne)IFACIأما

مس�تقل �شاط أنه در�يه�لى حول ا�كاف�ة الضما�ت المنظمة إعطاء إلى الق�امدف أ�ل من نصائح وإعطاء العمليات، في التحكم ة
مضافة. قيمة �لق في �ساهم والتي اللازمة �لتحصينات

�ق�صادیة، الأ�داث �لى ا�ا� �لعناصر المرتبطة القرا�ن �لى �لحصول م�تظمة عملية هي المراجعة "
بغرض موضوعية بطریقة المعنية"وتق�يمها للأطراف ذ� نتائج توصيل ثم الموضوعية، المعایير هذه مسا�رة در�ة من .10التأكد

التعاریف هذه �لال یظهرمن ما یلي:ا�تلفة
التدق�ق وظيفةیعد معينا�ا�لي تنظيم دا�ل مس�تق� للإدارة،(�شاط) تنظيميا �بعة الوظيفة هذه لأن �س��ة �س�تقلالية هذه

المؤسسة.العليا دا�ل الأخرى الوظائف مختلف عن �كن و�س�تقلالية ،
�لمؤسسة.- �بعين مؤهلون أش�اص أو شخص الوظيفة بهذه یقوم
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دا�ل- الموجودة الوظائف جميع عمليات حول دوریة تقر�ر) إ�داد تق�يم، (فحص، مراجعة عملية إجراء في الوظيفة هذه عمل �تمثل

المؤسسة.
سيرورةیتم إبلاغ الإدار - بمدى العليا ومدىة منالعمليات التحس��ات من مجمو�ة اقتراح مع الأهداف وتحق�ق الس�ياسات تجس�يد

المؤسسة. وكفاءة فا�لية في �زید أن شأنها
شخص بها یقوم المؤسسة، دا�ل مس�تق� وظيفة یعتبر إذ �لتدق�ق، شامل تعریف �س�ت�لص أن يمكن العناصر هذه �لال ومن

مد�ریة(أش�اص) � تصرف تحت الموضو�ة �لوسائل ا�وري الفحص بعملية الق�ام في الوظيفة هذه �شاطات �تمثل ح�ث �لمؤسسة، بع
شرعية العمليات وأن ا�كاف�ة، الضما�ت تتضمن بها المعمول الإجراءات كانت إذا ف� والتدق�ق المؤسسة، و�س�يير مراق�ة قصد المؤسسة

المسطرة.التنظ�صادقة وأنوالمعلومات  أهدافها تحق�ق في المؤسسة إدارة مسا�دة وكذا وم�اس�بة، واضحة والهي�كل فعا� ت

�لية) أو (دا�رة لقسم الرئ�سي الهدف أن من �لرغم بأنه القول فيمكن ا�ا�لي التدق�ق من المرجوة الأهداف إلى التطرق أرد� إذا
تنظ أي في تحق�قالمراجعة إلى أساس�ية بصفة �سعون ا�ا�ليين المدققين فإن التنظيم، لهذا ا�كلية الأهداف تحق�ق في الإسهام هو يم

التالية :11الأهداف
ا�ا�لية.- الرقابة نظم وتق�يم مراجعة
الوظائف.- تنف�ذ بها یتم التي ا�كفاءة در�ة ق�اس
وإج- المؤسسة �س�ياسات العاملين التزام مدى راءاتها.              تحدید
المؤسسة.- أصول حمایة
وقعت.- ما إذا و�ك�شافها والأخطاء الغش م�ع
الواقع.- عن وبدقة تعبر فيها الواردة المعلومات أن من والتأكد المالية، والتقار�ر المحاس�بة نظام �لى �ع�د مدى تحدید
ور- ا�تلفة للأ�شطة ودوریة م�تظمة بمراجعات العليا.الق�ام الإدارة إلى والتوصيات النتائج تقار�ر فع
�ج�عية.- الحكوم�ة �لمتطلبات المؤسسة التزام مدى تحدید
�ام.- �شكل الأفراد أداء تق�يم
الخارج�ة.- المراجعة مجالات لت�دید الخار� المراجع مع التعاون
ووضع- والتبذ�ر الإسراف وم�ع التكاليف تخف�ض في لها.المشاركة اللازمة الإجراءات
ا-3

بمختلف العليا الإدارة ا�تراف و�زاید عملها مجال ا�سع كما الأ�يرة، الس�نوات في واضحا نموا ا�ا�لية المراجعة وظيفة شهدت لقد
و�لتزا وا�كفاءة وا�قة الحمایة أ�شطة تحقق في بأهميتها �ق�صادیةالمؤسسات القيمة تعظيم في التقليدي �ير دورها عن فضلا م

�لمؤسسة.
في ا�ولي المس�توى �لى المهنية والمنظمات العلمية ا�امع إصدارات توالت فقد ا�ا�لية، �لمراجعة �ق�صادیة القيمة تعظيم وبصدد

�س�نة1993س�نة المراوف�،2003مقارنة لوظيفة المضافة القيمة الفترتين:یلي هاتين �لال ا�ا�لية جعة

�س��ریةالتق�يم-الفحص الخدمات الموضوعي، التأ�يد
المنظمة�لتزام-ا�كفاءة-ا�قة-الحمایة قيمة المؤسسة-تعظيم حوكمة دعم

والتلاعب الأخطاء وتصحيح و�ك�شاف وال�شغيليةم�ع المالية ا�اطر إدارة
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التحق�ق �لتزام، الت�ليلياخ�بارات الفحص
العليا المراجعةالإدارة لجنة
العليا ساهمين ومجلس الإدارة المالإدارة

الإداریة �س�تقلالالتبعية
إ�راهيم الف�اح عبد صمحمد ، ا�ا�لية �لمراجعة ا�ولية المعایير إطار في الشركات حوكمة قوا�د لتفعيل مقترح .9نموذج

الإطار ا�ا�ليالعام لمعایير یتكون �لتدق�ق المهنية وضعهاالممارسة ا�ا�لينالتي المراجعين �ام1978) �ام IIA(معهد تعدیلها وتم
وتتضمن1993 مجمو�ات خمسة في تبو�بها تم �امة، معایير خمسة فرعي25من الجدیدة،معيار المهنية �لمعایير العام الإطار یتكون ب��

س�نة وضعت س�نة2003والتي من اعتبارا �فذة هما2004وأصبحت مجموعتين :13من

الم وخصائص السمات معایير ت��اول أ�شطةؤسساتوالتي یؤدون ا��ن ا�ا�ليةوالأفراد ، وشملت �لى الأهداف المراجعة
ا�ا�لية المراجعة (وثيقة والمسؤوليات و�رامجوالصلاح�ات النوعية والرقابة المهنية العنایة وبذل البرا�ة والموضوعية، �س�تقلالية ،(

التحسين.

أ�شطة طبيعة تصف ا�ا�ليةوهي �لىالمراجعة وشملت ا�ا�لية المراجعة أداء بها یقاس أن يمكن التي النوعية المقای�س وتضع ،
مرا�لإ ورصد مراق�ة النتائج، إیصال المهمة، تنف�ذ �لمهمة، تخطيط العمل، طبيعة الس�نویة)، (الخطة ا�ا�لية المراجعة �شاط دارة

ا�اطر. إدارة وق�ول �نجاز
�دمات �لى الأداء ومعایير الصفات معایير من كل ا�ا�ليةوتنطبق التنف�ذالمراجعة معایير ب�� �ام، Implementation)�شكل

)Standards ،الإذ�ان اخ�بارات م�ل محددة و�الات أنواع �لى الأداء ومعایير الصفات معایير تطبيق والتدل�س(*)ف�تولى الغش وفحص
بحرف لها (أشير التو�يد لأعمال �لأساس التطبيق معایير وضع یتم �لرقابة، ا�اتي م�لAوالتق�يم المعيار �رقم عمال ) ولأA1.1130م�صلا

بحرف لها (أشير م�ل�Cس�شارة المعيار �رقم معایيرC1.1130م�صلا في �دثت التي التطورات أهم أن نجد س�بق، المراجعة ).ومما
لس�نةا�ا�لية �لمعایير إصدار آخر حسب ا�ا�لينمن طرف2008وهذا المراجعين .)(IIAمعهد

م�ادئ لتطبيق الأساس�ية الركا�ز أ�د ا�ا�لي التدق�ق أصبح
�لال: من س�ن��نه ما وهذا المؤسسات حوكمة

�لمراجعة ا�ولية المعایير ظل في ا�ا�لي التدق�ق �نة المصالحإن أصحاب واتجاه ذاتها المؤسسة تجاه واسعة بمسؤولية تضطلع أضحت
�لمؤسسة �س�شاریة الخدمات ف�تقديم المؤسسات.،فيها، حوكمة تحسين في ً �بيرا إسهاما �ساهم فإنها

الأداء معيار �شير العمل2100ح�ث إدارةویقرأ:"طبيعة تحسين في و�سهم ا�ا�لي التدق�ق �شاط ا�اطر والرقابة ونظم "یقيم
الحوكمة"

ویبين الإدارة بمسؤوليات قامة ویضع ا ا�ا�لي المدقق عمل حجم ف��دد ا�ا�لي المدقق �لعمل ج�دا �اما وصفا أعطى المعيار هذا
ا�كلية. الإداریة العملية تقيم إلى المدقق تقيم یقود �يف

معيار الجا2120التنف�ذأما �اص �شكل تحتويهاف�عالج التي الرقا�ت وفا�لية كفایة حول ا�ا�لي المدقق یقدمه ا�ي التأ�يدي نب
هذه: و�شمل والمعلومات العمليات ونظم المؤسسة حوكمة

-. والعملياتية المالية العمليات و�كامل موثوق�ة
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-. العمليات وكفاءة فا�لية
والعقود.- والنظم �لقوانين �نصياع

عملية�لإضافة إلى  �رس�يخ ذ� في بما الإدارة مجلس �ام ف�شرح بتوسع، المؤسسة حوكمة إلى كلها �شير أخرى معلومات تقديم
م�اب في العليا الإدارة دور �لى تؤكد كما الرقابة، وعمليات ا�اطر إدارة بفعالية المتعلقة التأ�يدات �لى والحصول المؤسسات، عة حوكمة

ا� إدارة نظام وتق�يم الرقابةاطروإدارة یوفروا،وعمليات أن ،يجب الخارج�ين أو ا�ا�ليين سواء المدققين �لى أن إلى یذهب .كما
الرقابة. وعميات ا�اطر إدارة فعالية �ا� حول التأ�يد من مختلفة در�ات

الأداء-2110معيارأما معيار الحوكمة،-من �اص �شكل ا�ف�عالج التدق�ق �شاط �لى يجب التوصياتح�ث یقدم أن ا�لي
التالية: الأغراض تحق�ق ح�ث من الحوكمة عملية لتحسين المناس�بة

المؤسسة- ضمن المناس�بة والقيم الأ�لاق�ات تعز�ز
والمساء�.- للإدارة الفعال التنظيمي الأداء ضمان
�لمؤسسة- المناس�بة الأطراف إلى والرقابة ا�اطر حول �لمعلومات الفعال الإیصال
-. ب�نهم المعلومات وتواصل والإدارة وا�ا�ليين الخارج�ين والمدققين الإدارة مجلس �شاطات بين الفعال الت�س�يق

السلو�ية أو الأ�لاق�ة الثقافة دعم في دورا یلعب أن ا�ا�لي �لمدقق يمكن و�يف المؤسسة وثقافة الحوكمة مفهوم المعيار و�شرح
تق�يمها.من �لال قائمة من ،�لمؤسسة �ليها يجب التي الأدبية الملامح �دد

حوت ا�ا�لية المراجعة مد�ر فرأي ، النظام، هذا قمة �لى تقع فه�ي ا�ا�لية الرقابة نظام من ا �م� جزءًا ا�ا�لي التدق�ق وظيفة ل عتبر
رقمكفایة  (المعيار ا�ا�لية �لمراجعة ا�ولية المعایير تطور مع خصوصا وشائعا، �ما أصبح ا�ا�لية الرقابة نظام معایير -2410وفا�لية

إدارتها،15الإبلاغ ) مجلس �لال من �ليها والرقابة المؤسسة إدارة �لا� من یتم نظام أنها �لى المؤسس�ية الحوكمة إلى النظر تم ،وإذا
ب��ائجهاا�ي يح المساهمين ویبلغ المنظمة إدارة ویتابع وإستراتجيتها أهدافها و�ام،دد مسؤولية مسا�دة في ا�ا�لي التدق�ق أهمية لنا یت�ين

الحوكمة–مجلس الإدارة  م�ادئ من �لمؤسسة-م�دأ ا�ا�لية الرقابة فعالية ضمان �لى،في ا�لس بمسا�دة یقوم المدقق أن عنه ی��ج مما
مجلسالق مسا�دة في به یقوم أن ا�ا�لي التدق�ق �س�تطيع ا�ي الأساسي ا�ور ذ� من ویت�ين المؤسسة اتجاه الح�كمية بمسؤولياته �ام

ا�ا�لية لرقابة كفاءة ضمان �لى المؤسس�ية،الإدارة الحوكمة إطار من یتجزأ لا جزءا �لتالي .16ف�صبح

الفرصإدارة ا�اطرتعرف  موا�ة أ�ل من تدار التي والعمليات الإجراءات من هيكل فه�ي المؤسسة، ثقافة من جزء " أنها: �لى
" عنها المترتبة الآ�ر ودراسة ا�ا�لي17وا�تهدیدات التدق�ق عملية في أساسي جزا هي ا�اطر إدارة وعملية تق�يم. �لال من وذ� ،

التأ�يد العليا والإدارة التدق�ق ولجنة الإدارة مجلس إلى یقدم ا�ا�لي فالمدقق مؤسسة كل في الرقابة أنظمة وم�ابعة ا�اطر ات وتحليل
المؤ في الرقابي الأداء وفعالية قوة مدى وبيان �ليها الس�يطرة ومدى المؤسسة لها تتعرض التي ا�اطر �شأن الجهوداللازمة وهذه سسات،

�الية، وكفاءة بفعالية مسؤولياته أداء في الإدارة مجلس منها �س�تفاد أساس�ية ركيزة تعتبر ا�ا�لي المدقق یبذلها وهذا ما یؤدي إلى التي
الإ وأن ممثليهم �انب من مفهومة مصالحهم توا�ه التي ا�اطر أن �لى المصل�ة صاح�ة الأخرى والأطراف المساهمين دارة تقوم طمأنة

م�ظم، منهجي �شكل لها المؤسسات�لتصدي في الحوكمة م�ادئ وتجس�يد تطبيق في و�ساهم یعزز إن شأنه من .هذا

ا�ا�لية والمراجعة المؤسسات حوكمة من �كلٍ المتعلقة الجوانب �تلف دراس��ا لها–بعد الحدیثة �تجاهات ، وكذا -وخصوصا
دور تب�ين أهمهامحاو� من النتائج من مجمو�ة إلى ا�راسة �لصت المؤسسات، حوكمة م�ادئ ارساء في ا�ا�لية المراجعة
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منها-1 والمس�تف�د�ن المؤسسات حوكمة في المشاركين بين تأثير �لاقات �ليوجود القضاء في الشركات حوكمة مفهوم يهدف ح�ث
الف�ا مصالح بين والتوازن ��س�ام وتحق�ق عنالتعارض وذ� �ار�ا، أومن دا�لها من سواء �ق�صادیة �لو�دة المهتمة ا�تلفة ت

الأخرى �لف�ات أوسع سلطات وإعطاء الإدارة س�يطرة من الحد المساهمين–طریق و�يرهم من أصحاب المصالح .–�اصة
و-2 وأصبحت السابق، في �ليه كانت عما اليوم تختلف المؤسسة دا�ل الرقابة أدوات فيإن الهامة الوظائف من ا�ا�لية المراجعة ظيفة

الر نظام تق�يم في دورها وكذا الخار�، والمراجع العليا الإدارة المراجعة، لجنة الإدارة، �لس مساندة من تقدمه لما وهذا قابة المؤسسة،
المؤسسات. حوكمة تطبيق في �سا�د فه�ي هنا ومن ا�اطر لإدارة ومراجعتها ا�ا�لية

ا�ا�ليةال-3 �لمراجعة المهنية �لممارسة ا�ولية المعایير �لال من ا�ا�لية المراجعة �نة عرف�ه ا�ي الملموس ، انعكس �لى أداء تطور
ساهم مما �س�شاریة الخدمات وتقديم ا�اطر بتق�يم تقوم أصبحت والتأ�يد والتق�يم الفحص إلى ف�الإضافة ا�ا�لية، دعم نظام المراجعة

المؤسساتحوكمة
ا�ا�لية،-4 الرقابة في �تمثل المؤسسات حوكمة تطبيق في ا�ا�لية المراجعة دور �كون أساسها �لى والتي أساسين مد�لين هناك

صا الآسلامي،مركز للاق�صاد كامل لح
.3،ص2009زهر،

2)-

3)-

4)-

، القاهرة �امعة ،2009: �لى م�اح ،

�لى:2009الأزهر، م�اج ،

9(-، ط ب ریة، الإس الجامعية، الش�باب دار المراجعة، أسس وآخرون، الصحن الف�اح 38، ص2003عبد
الجزا-)10 محمد ومحمد الحمل م�ولي �ل�شر،،»،رمحمد وائل دار .11، ص: 1999عمان:
.48نقاز احمد، مرجع سابق، ص-)11
إ�راهيم-)12 الف�اح عبد �لمراجعةمحمد ا�ولية المعایير إطار في الشركات حوكمة قوا�د لتفعيل مقترح التدق�ق�ا�ليةنموذج حول الأول العربي المؤتمر

ص ، الشركات حوكمه إطار في .09ا�ا�لي
المؤسسات-)13 حوكمة تطبيق في ا�ا�لية المراجعة ،دور الصمد عبد �لي ،عمر المدیة ،�امعة ماجس�تير .56،ص 2009،مذ�رة
الأنظمة Complianceالإذ�ان (�لتزام)-*) القوانين، الإجراءات، الخطط، الس�ياسات، تطبيق من ��س�ام من معقول �شكل التأكد �لى المقدرة :
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المال-)14 راس ا�ر ، �لى الس�يد المنعم عبد ،أسامة العربية عمان �امعة ، م�شورة �ير دكتورة مذ�رة المؤسس�ية الح�كمية �لى ا�ا�لي والتدق�ق الفكري
.47، ص2008الأردن، 

الصمد-)15 عبد �لي .93،مرجع سابق ،صعمر
ص-)16 ص سابق،ً �لى،مرجع الس�يد المنعم عبد .48_47أسامة

17)- Date Cooper, Stephen Grey, Geoffrey Raymond and Phil Walker,
London: acid-free paper, 2005, P: 03.


