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موضوع يخص ف� الباح�ين آراء تبای�ت إ�شاءلقد أهمية حول اتفقوا أنهم إلا �حث، كل تو�ات حسب وذ�
اهتم كما م�ينة. اق�صادیة �نمية أ�ل الصغيرةمن المؤسسات نجاح وعوامل الأداء بموضوع أیضا الباح�ين

صفة حول النظر و�ات في تبا�ن أیضا هناك كان أنه إلا الأعمال، مخطط �لال من الجوانب �تلف الشام� ا�راسة �اصة والمتوسطة،
المؤسساتالعلاقة بين  �لالونمو من س�ن�اول و�ليه والمتوسطة. تخطيطالصغيرة أ�ر معرفة البحثية الورقة هذه

والمتوسطة. الصغيرة المقاولاتية المشاریع نمو �لى الأعمال
نمو. الأعمال، تخطيط وم�وسطة، صغيرة مؤسسات مقاولاتية،

The researchers' views were different With regard to the subject of , According to the 
orientations of each researcher. However, they agreed about the importance of creating

for strong economic development. Also they interested by performance and Success factors for SMEs, 
especially comprehensive study of various aspects through the business planner. But, there was also a different 
view about the relationship nature between and the of small and medium enterprises.
So, we will try in this research paper to figure out the impact of business planning on the growth of small and 
medium entrepreneurial.

Entrepreneurial, small and medium enterprises, business planning, growth.

المؤسسات إ�شاء ظاهرة بين العلاقة تحليل حول تنصب التي ا�راسات قدراتهتحظى ومساهمة المقاول ووجود والمتوسطة الصغيرة
وال�س�يير �ق�صاد في الباح�ين طرف من متزاید �ه�م أهدافها، تحق�ق في المؤسسات ت� نجاح في الشخصية .و�اراته

بضرورة ما�كيها أو مسيريها اق�ناع من انطلاقا یتم أن ی��غي �شاطها واس�تمرار المقاولاتية المشاریع فينجاح يجري لما �لوعي الت�لي
والمؤسساتية الس�ياس�ية العوامل �اصة بي�تها، في والتحولات التغيرات �كل استراتيجي ب�شخيص والق�ام وفهمها والخارج�ة ا�ا�لية بي�تها

�عتبار بعين أ�ذا الملائمة �ستراتيجيات ت�ني ثم ومن وا�تهدیدات، الفرص والضعف، القوة عناصر تحدید أ�ل �ج�عيةمن الأبعاد
ولعل المؤسسات، هذه ونجاح إ�شاء في ودوره المقاولاتي �لتو�ه وا�اتية الشخصية والمهارات والخصائص والقيم والثقاف�ة والنفس�ية

.�� الضروریة الأدوات أ�د یعتبر الأعمال تخطيط
الموالية: الإشكالية �لى للإ�ابة البحثية الورقة هذه �سعى و�ليه،
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التطرق إلى الحا�ة من أهميته البحث هذا المقاولاتية،�س�تمد موضوع ا�ا�ليةإلى المتغيرات تفرضه ا�ي الراهن �ق�صادي فالوضع
من العدید وفشل تعنىوالخارج�ة ا�ي �لمواضيع أكثر والإ�اطة �ه�م يجعل منها، ا�ك�ير أداء وضعف الأولى س�نواتها في المشاریع

الأهمية. �لغ أمرا أدائها وتحسين اس�تمرار�تها بضمان ا�كف�� والس�بل الآليات في والبحث المؤسسات بإ�شاء
التالية: الأهداف جم� تحق�ق إلى البحث هذا �سعى و�ليه،

المقطعية؛- البيا�ت �س�ت�دام نموذج بناء مرا�ل دراسة
المقاولاتية.- المشاریع نمو �لى الأعمال تخطيط أ�ر �راسة ق�اسي نموذج بناء

م بإجراء البحث أصحاب قام ح�ث والمتوسطة، الصغيرة المقاولاتية المشاریع موضوع حول ا�راسات من مجمو�ة ظهرت سح لقد
یلي: ما ا�راسات ت� أ�رز وكان وعنوانه، البحث بموضوع العلاقة ذات ا�راسات هذه �لى التعرف بهدف

Gaelدراسة - GUEGUEN2001س�نة" تطرقبعنوان ح�ث ."
المح �لظروف تطرق ثم والمتوسطة الصغيرة �لمؤسسات الصغيرةالباحث �لمؤسسات الإستراتيجية �لتصرفات تطرق الأ�ير وفي بها، يطة

ف�ه. تعمل ا�ي المحيط وفق والمتوسطة
س�نة- الش�يخ ا�اودي الباحث "1999دراسة ح�ثبعنوان ."

المؤسسة بين �ربط التي �لعلاقة الباحث وا�كفاءةتطرق الفعالية مكانة إلى انتقل ثم �ق�صادیة النظریة م�ظور من والتنمية والمقاول
المؤسسة. �س�يير في و�ستراتيجية

س�نة- سلطاني رشدي محمد الباحث "2006دراسة ح�ثبعنوان ."
الإسترا �ل�س�يير الباحث المحيطتطرق ظل في والخارج�ة ا�ا�لية مق�ضياتها مع ی��اسب بما والمتوسطة الصغيرة �لمؤسسات تيجي

التنافسي.
س�نة- الصوص زهير سمير الباحث "2010دراسة ". بعنوان

ورائدة �جحة دولية لت�ارب الباحث تطرق المتوسطة.ح�ث الصغيرة المشاریع وتطو�ر �نمية مجال في
وهذا والمتوسطة، الصغيرة المقاولاتية المشاریع نمو �لى الأعمال تخطيط أ�ر موضوع ت��اول لم أنها ا�راسات هذه جميع �لى یلاحظ ومما

ما يميز هذه ا�راسة عن �يرها.

المقطعية البيا�ت �س�ت�دام نموذج بناء مرا�ل أولا:
المقاولاتية المشاریع نمو �لى الأعمال تخطيط لأ�ر ق�اس�ية دراسة �نيا:

الزم�ية السلاسل لبيا�ت نموذج تطبيق یقترح ا�راسة، لأهداف المشاریعطبقا نمو �لى الأعمال تخطيط أ�ر لاخ�بار المقطعية
معينة زم�ية فترة �لال المرصودة المقطعية المشاهدات ت� البانل، ب��ا�ت والمقصود التي1المقاولاتية، المشاهدات مجمو�ة أنها تعرف كما .

الزمن من فترات �بر الو�دات من مجمو�ة عند .2تتكرر

عرضتأ�ذ یلي وف� العشوائي، وا�نموذج الثابت ا�نموذج التجميعي، ا�نموذج ال�ذج، من رئ�س�ية أشكال ثلاث الطولية البيا�ت
ال�ذج. لهذه
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نماذج أ�سط من التجميعي �نحدار نموذج الزمنيالیعتبر البعد �لى ا�نموذج هذا يهمل ح�ث الطولية، �لى3بيا�ت كتابته ولتكن
التالي :4الشكل

��� = �� + ���� + ���i=1,2,3,..N t=1,2,3,..T
أن: المس�تق�المقاولح�ث المتغيرات الزم�يةT: �دد المقاولين في ا�راسة، �دد الفترات �دد المتغيرات: مصفوفة :

المتغيرالتابعة مصفوفة المس�تق�: الثابت�، ات الحد معامل :β،الميل معاملات مصفوفة العشوائية.�: الأخطاء مصفوفة :
التالية الفرضيات �لى ا�نموذج هذا :5یقوم

ا�راسة.- محل المقاولين بين العشوائية الأخطاء تبا�ن تجا�س
معدوم.- خطأ �كل المشترك التبا�ن
مق- �كل ا�نموذج معالم ثبات اول �بر الزمن.یفرض
م�عدد.- خطي نموذج أي �لى المطبقة الفرضيات ا�نموذج هذا �لى تطبق

المقطعية البيا�ت من مجمو�ة كل سلوك معرفة إلى الثابتة التأثيرات نموذج �لى �دى، ولغرض تقد�ر هذا )سلوك كل مقاول(يهدف
وهمية م�غيرات �س�ت�دم ما �ادة التامةN-1تقدر ب ا�نموذج الخطية التعددیة �ا� .6لتجنب

ا�نمو هدا كتابة الموالية:ذيمكن �لصيغة وفقا ���ج = ��� + ���� + å��

t          الفترة :iالمس�تق� المتغيرات مصفوفة �لمقاول الثابتة المتغيرة :X��
�لمقاول الثابت المي��aقيمة معاملات Aلمصفوفة

العشوائية الأخطاء ��εمصفوفة
الأخطاء �د حسب �كون ا�نموذج معالم تقد�ر في المس�تعم� الطریقة :7طبيعة

أي- الزمني البعد حسب مرتبطة �ير الأخطاء كانت =����cov�ε��,εإذا 0 ∀t≠ t
الفردي� البعد حسب وكذ� ،

cov�ε��,ε����= 0 ∀i≠ jالعادیة الصغرى المربعات طریقة �س�تعمل فإننا بعدد، الصوریة المتغيرات إضافة أو )الأفراد(بعد
��راسة المقطعية الصوریة)البنوك(الو�دات المتغيرات �لى الصغرى المربعات طریقة ف�صبح ،(LSDV=least Square Dummy

)Variableالضمني التقد�ر طریقة �س�تعمل أو ،)Within Estimator(.
مر- أو م��ا�سة الأخطاء كانت إذا المربعاتأما طریقة �س�تعمل فإننا الفردي، البعد حسب ومس�تق� الزمني البعد حسب تبطة

الضمنية. المقدرات �لى أو الصوریة المتغيرات �لى المعممة الصغرى

التأثيرات نموذج في �لل وجود �ا� في �لتقد�ر ملائما العشوائية التأثيرات نموذج طریقةیعتبر اس�ت�دام ف�ه یتم ح�ث الثابتة،
.8المربعات الصغرى المعممة

التالية �لمعاد� تمثي� ويمكن عشوائية، التابع والمتغير المس�تق� ا�نموذج م�غيرات بين العلاقة أن فرضية �لى ا�نموذج هذا : 9یقوم
��� =∝ +���â+ ì� + å��

التال �فتراضات �لى ا�نموذج هذا i=1,2, 3,..Nt=1, 2,3,..T:10يةیقوم
2E(μ��)= 0 Var(μ��)= σ�Cov(ε��,μ�)= 0

Var(ε��,μ�)= σ
� = σ�

� + σ�
� Corr(ε�� + μ� ,ε�� + μ�)= ρ = σ�

� + σ�
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الحد،�μ: �د الخطأ الخاص �لمقاول Iمع العلم أن: هذا قيمة ثبات ا�نموذج في ویفترض ،Eالسوق�ة القيمة : ،Corr� :.رتباط

الملائم. ا�نموذج تحدید �لى �سا�د التي �خ�بارات من بمجمو�ة �س�تعانة یتم
��راسة. الأم�ل ا�نموذج اخ�يار لألية عرض یلي وف�

� يمكن ��راسة، الملائم ا�نموذج اخ�يارلاخ�يار �لا� من يمكن نموذج قدم فقد الصدد، هذا وفي �خ�بارات من مجمو�ة �لى ع�د
رقم الشكل في الموضحة الخطوات اتباع �لال من الت�ا�س لاخ�بار ��لجوء وذ� السابقة، ال�ذج بين من نموذج .(1)أفضل

Source: Régis Bourbonnais, , Dunod, Paris, 9eme Edition, 2015, p: 349.
و� المرا�ل من مجمو�ة هناك أن الشكل، من ��راسة.یتضح الملائم ا�نموذج تحدید �لى �سا�د التي خ�بارات

مرا�ل لثلاثة وفقا یتم الملائم ا�نموذج اخ�يار أن الشكل من :11یظهر
2-2-1-

�لمعالم�ركز ه ا�كلي الت�ا�س دراسة �لى �خ�بار �لفرضيتين:�α،والثابت�βدا وفقا ویعطى

H0
1 :αi = α,βi= β

H�
�∃(i,j)∈ [1.N]/β� ≠ β�

�خ�بار �Fدا� =
(����,������)/(���)(���)

����/(�∗���(���)
�لاخ�بار،: مجموع مربعات الأخSCRح�ث: المعني �لنموذج المتعلقN: مجموع مربعات الأخطاء �كل نموذج من SCRطاء نموذج
�كل مفردة.
SCRح�ث: = ∑ SCR�

�
���

الفرضيةtab<F1Fفي هذا �تجاه إذا كانت  معنویة0Hنق�ل مس�توى التجميعي.αعند ا�نموذج هو الملائم وا�نموذج
الفرضيةtab>F1Fأما إذا كانت �رفض ،0H.الثانية �لمر�� ون��قل

المعلمة تجا�س مدى اخ�بار �لفرضيتين:�βیتم وفقا ذ� و�كون الأفراد، لجميع
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H�
� :β� = β

H�
�∃(i,j)∈ [1.N]/β� ≠ β�

�خ�بار �Fدا� =
(����,������)/(���)(�)

����/(�∗���(���)

أن: ∑ح�ث SCR��.لاخ�بار� المعني �لنموذج الأخطاء مربعات مجموع :
كانت إذا �خ�بار، هذا (0H، �رفضtab>F2Fفي الطولية الب��ة �رفض أي ،panel structure(نق�ل العكس �ا� في أما .0H

الثالثة. �لمر�� ون��قل
2-2-3-

الثابتة. الأ�ر ونموذج التجميعي ا�نموذج بين �لاخ�يار المر�� هذه �سمح

أن: �Hة العدم                          فرضيح�ث
� :α� = α

البدیل �Hالفرض
�∃(i,j)∈ [1.N]/α� ≠ α�

�خ�بار �Fدا� =
(����,������.�)/(���)

����.�/(�(���)��)

الفرضيةtab>F3Fفإذا كانت �رفض ،0Hمعنویة مس�توى الثابتةαعند الأ�ر نموذج هو الأم�ل ا�نموذج و�كون . أما إذا كانت ،

tab<F3Fالفرضية نق�ل ،0H.التجميعي ا�نموذج هو الأم�ل وا�نموذج
ق�ل من المقترح هوشمان اخ�بار اس�ت�دام من لابد التأثيرات1987 (hoshman)كذ� نموذج بين �لمفاض� �س�ت�دم وا�ي ،

التأثيرات ونموذج المعممة، الصغرى المربعات بطریقة المقدرة العادیةالعشوائية الصغرى المربعات بطریقة المقدرة ، وذ� (GLS)الثابتة

الفرضيتين: �تحت
H�:E(α�|x�)= 0

H�:E(α�|x�)≠ 0
العشوائية،0Hح�ث: التأثيرات نموذج هو الملائم ا�نموذج :1Hالثابتة التأثيرات نموذج هو الملائم ا�نموذج :.

در مع التربيعي كاي توزیع هوشمان إحصائية الجدولية�Kة حریة ت��ع القيمة من أكبر هوشمان لإحصائية المحسوبة القيمة أن تبين فإذا ،
قيمة( كانت إذا منp)-(أو أقل �خ�بار الفرضية12)0.05لإحصائية رفض یتم ،0Hوق�ول العشوائية التأثيرات نموذج لأفضلية المؤیدة

الأH1الفرضية هو الثابتة التأثيرات نموذج أن فضل.القائ�
) ف�شر اخ�بار �لى �ع�د یتم ح�ث ا��ر، السالفة الثلاثة ال�ذج بين �لمفاض� �سمح آخر نهج �لمفاض� بين نموذج ) Fیو�د

التجميعي �نحدار نموذج بين المفاض� في یعتمد كما الثابتة، الأ�ر ونموذج التجميعي اخ�بار�نحدار �لى العشوائية التأثيرات ونموذج
الثابتة،(1980)المقترح من طرف �روش وبقا) LMمضاعف لاغرانج ( التأثيرات نموذ� بين �لمفاض� هوشمان اخ�بار إلى إضافة ،

العشوائية. والتأثيرات

ف�شر اخ�بار اس�ت�دام �لال من ذ� التالية:، ویعطى(F)یتم �لصيغة �خ�بار

�(� − �,�( − �)− �)=
(��

� − ��
�)/(� − �)

(� − ��
�)(�(� − �)− �)

R�
الثابتة.� ��ر �نموذج الت�دید معامل :

R�
التجميعي.� �نحدار �نموذج الت�دید معامل :
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الإحصائية قيمة كانت الإحصائية(F)فإذا قيمة من أكبر الفرضيةا�دو�، (F)المحسوبة رفض هو0Hیتم الملائم ا�نموذج أن القائ�
الثابتة. الأ�ر نموذج هو الملائم فا�نموذج و�لتالي التجميعي، �نحدار نموذج

لاغرانج مضاعف �س�ت�دام ا�نموذ�ين هذ�ن بين المفاض� التالية(LM)یتم �لصيغة �خ�بار ��:13ویعطى =

2��

�(���)
�
∑ �∑ ���

�
��� � ��

���

∑ ∑ ���
��

���
�
���

�

إحصائية دلا�(LM)ت��ع مس�توى عند وا�دة حریة بدر�ة التربيعي كاي إحصائية%5توزیع كانت إذا .Pاخ�بار لإحصائية
(LM)الفرضية� رفض یعني فهذا �خ�بار، لهذا معنویة إحصائية وجود إلى التجميعي،0Hشير ا�نموذج هو الملائم ا�نموذج أن القائ�

الفرضية ق�ول ونموذجH1و�لتالي الثابتة الأ�ر نموذج بين المفاض� يخص ف� أما العشوائية. الأ�ر نموذج هو الملائم ا�نموذج أن �رى التي
هوشمان.الأ�ر اخ�بار �لال من ب�نهما الملائم ا�نموذج اخ�يار یتم أنه وأشير فس�بق العشوائية،

في الأولى الفرضية �تمثل أساس�ي�ين، فرضيتين اخ�بار یتم ا�راسة، فرضيات اخ�بار وفي الت��ؤ عملية في ا�نموذج صلاح�ة ضمان بغية
ت العشوائية الأخطاء البواقي.أن بين ذاتي ارتباط وجود �دم فه�ي الثانية الفرضية أما الطبيعي، التوزیع ��14ع

الفرضية اخ�بار �لال من بيرا، �ارك اخ�بار �س�ت�دام الطبيعي0Hویتم التوزیع ت��ع العشوائية الأخطاء بأن الفرضيةالقائ� ضد ،

1Hفإحصائية ذ�. عكس �رى �ساويالتي حریة بدر�ة التربيعي كاي توزیع القيمة2ت��ع كانت فإذا ،P للإحصائيةJB أكبر من
المعنویة الفرضية0.05القيمة ق�ول یتم ،0Hالقيمة كانت إذا أما الطبيعي. التوزیع ت��ع العشوائية الأخطاء القيمPو�لتالي من ة أقل

الفرضية0.05المعنویة ق�ول یتم ،1H.الطبيعي التوزیع ت��ع لا العشوائية الأخطاء بأن �رى التي

نجد الإحصائية الطرق بين من إحصائية، وأخرى تبای��ة طرق منها �لبواقي، ا�اتي �رتباط بدراسة �سمح اخ�بارات �دة تو�د
د الإحصائيةاخ�بار واخ�بار وا�سون، ار�ن

الإحصائية قيمة كانت الفرضيةتقع في ا�ال DWإذا رفض یتم ،H0البواقي بين ذاتي ارتباط وجود إلى �شير .التي
الفرضية ق�ول یتم العكس، �ا� في البواقي.H1أما بين ذاتي ارتباط وجود �دم إلى �شير التي

معل تقد�ر بعد ا�راسة لبيا�ت الملائم ا�نموذج اخ�بار خطوات عرض �خ�باراتو س�تم وإجراء الطولية �ل�ذج البيا�ت مات
الضروریة. �لال:الإحصائية من تناولها الطویتم البيا�ت ل�ذج المعلمات مدىلية؛تقد�ر واخ�بار ��راسة الملائم ا�نموذج اخ�يار

الق�اسي.صلاح�ته؛ الت�ليل نتائج تحليل
1-:

الموالي: الجدول یوضحها والتي نماذج ثلاثة بناء تم النتائج، لت�ليل وفقا

-0.097741-0.133738-0.102405
0.1429240.1533840.144862
0.2101680.2283810.212394
0.1996820.1545010.193095



2017

2017 | 198

0.0583430.0837520.062064
0.1619990.1686730.163803
0.1085040.1278790.110884

لبر�مج الإحصائية المعالجة �لى بناء الجدول إ�داد .E viewsتم
��راسة. الأم�ل ا�نموذج تحدید من لابد الثلاثة، ال�ذج معلمات تحدید بعد

ا��ر.لاخ�ي السالفة �خ�بارات �لى نعتمد ��راسة، الأم�ل ا�نموذج ار

ف�شر اخ�بار �س�ت�دام الثابتة الأ�ر ونموذج ا�مع �نحدار نموذج بين �خ�يار اخ�با(F)یتم بإجراء وبعد أنه ح�ث ، ، نجد (F)ر،
قيمة بلغت:Fأن المحسوبة

�(��;���)=
(�.�����− �.�����)/��

(� − �.�����)/���
= �. �

الإحصائية قيمة من أقل قيمة حریة1.67ا�دو� التي بلغت (F)وهي در�ة و19عند الفرضية�134ل�سط نق�ل و�لتالي �لمقام،
H0الثابتة.، أي أن نموذج �نح الأ�ر نموذج من أفضل ا�مع دار

لاغرانج. مضاعف اخ�بار �س�ت�دم العشوائية، الأ�ر ونموذج ا�مع �نحدار نموذج بين �لمفاض�

17.42095
(0.0000)

0.169960
(0.6801)

لبر�مجتم الإحصائية المعالجة �لى بناء الجدول .E viewsإ�داد
قيم اخ�بار�Pشير بLMلإحصائية تقدر معنویة قيمة وجود الفرضية،(0.000)إلى رفض یعني الملائم0Hمما ا�نموذج أن �رى التي

العشوائية. الأ�ر نموذج نختار و�لتالي ا�مع �نحدار نموذج هو
هوشمان اخ�بار بإجراء نقوم ذ� من و�لتأكد العشوائية، الأ�ر نموذج هو الملائم ا�نموذج أن یظهر السابقين �خ�بار�ن حسب

ا�نموذ بين السابقين.�لمفاض� �ين

الجدول من قيمة(رقم یت�ين قيمتهاPأن بلغت هوشمان اخ�بار المعنویة0.4167لإحصائية القيمة من أكبر قيمة و�لتالي%5وهي ،
الفرضية ا�نموذج0Hنق�ل أن الى �شير العشوائية.التي التأثيرات ا�نموذج هو الأم�ل

66.057988Cross Section Random

لبر�مج الإحصائية المعالجة �لى بناء الجدول إ�داد .E viewsتم
ف السابقة، الثلاثة �خ�بارات اخ�بارحسب في ا�نموذج صلاح�ة اخ�بار وبغية العشوائية، الأ�ر نموذج هو ��راسة الملائم ا�نموذج

�لبواقي. ا�اتي �رتباط واخ�بار العشوائية للأخطاء الطبيعي التوزیع بين اخ�بار بإجراء نقوم ا�راسة، فرضيات
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الشكل العشوائية.2رقم (یوضح للأخطاء بيرا �ارك اخ�بار ن���ة (

لبر�مج:  الإحصائية المعالجة �لى بناء الشكل إنجاز .E viewsتم
قيمتها بلغت العشوائية الأ�ر �نموذج الخاصة العشوائية للأخطاء الإحصائية قيمة أن الشكل، من من16.09یظهر أكبر قيمة وهي ،

بلغت التي التربيعي كاي توزیع X2.00.5قيمة
الفرضية 5.95=2 نق�ل و�ليه ،1Hالتوزیع ی��ع لا العشوائية الأخطاء توزیع أن القائ�

الطبيعي.

الإحصائية قيمة بلغت ح�ث وا�سون، دار�ن اخ�بار �لى نعتمد للأخطاء، ا�اتي �رتباط دراسة في نموذج الأ�ر لغرض
ا�الية العشوائ في تقع قيمة الفرضيةأي ا�ال وهي �رفض وجود0Hو�لتالي الى �شير التي

الفرضية ونق�ل البواقي بين ذاتي البواقي.1Hارتباط بين ذاتي ارتباط یو�د لا و�لتالي

ا4دول رقم (یوضح الج الأ�ر نموذج معلمات تقد�ر نتائج لعشوائية:)

بناءتم الجدول لبر�مجإ�داد الإحصائية المعالجة �E viewsلى
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معنویة مس�تولى عند إحصائية دلا� لها الجدول معلمات كل أن الجدول، من مق�و�%5یتضح �لنموذج ا�كلية المعنویة وأن ،
إحصائية �لال من وذ� ح�(f)إحصائيا، ث أن: ،

بلغت العشوائية الأ�ر نموذج تحدید معامل قيمة أن تفوق0.6536كما �لمتغيرات التقد�ریة القدرة أن أي يمكن65%، س�بق، مما .
التالية: �لمعاد� وفقا ا�نموذج كتابة

� = −0.095 + 0.143��� + 0.213��� + 0.222�� + 0.161��� + 0.110��
التابع المتغير �لى موجب أ�ر ذات المس�تق� المتغيرات أن المعاد�، �لال من المشروعY(یظهر الأ�ر)نمو ح�ث من �رت�بها ويمكن ،

الموالي. �ل�دول وفقا المشروع نمو �لى

0.110
0.143

0.161
0.213

0.222

لبر�مجتم الإحصائية المعالجة �لى بناء الجدول E viewsإ�داد
یت�ين: النتائج هذه ضوء �لى

دلا�- مس�توى عند إحصائية معنویة المتغير لهذا أن یظهر كام�، عمل خطة لإ�داد المشروعوأن%�5ل�س�بة نمو �لى موجب أ�ر �
شان. وسكوت دملار فریدریك دراسة نتائج مع یتفق وهذا المقاولاتي

دلا�- مس�توى عند إحصائية معنویة المتغير لهذا أن نجد الأعمال، تخطيط لمسار المشروع%�5ل�س�بة نمو �لى موجب تأثير � وأن ،
دملا فریدریك دراسة مع یتوافق ما وهو ر وسكوت شان.المقاولاتي

دلا�- مس�توى عند إحصائية معنویة المتغير لهذا أن أیضا نجد المقاول، لخبرة المشروع%�5ل�س�بة نمو �لى موجب تأثير � وأن ،
شان. وسكوت دملار فریدریك دراسة مع یتوافق لا ما وهو المقاولاتي،

معنویة- المتغير لهذا أن نجد �ار�، تمویل �لى �لحصول دلا��ل�س�بة مس�توى عند دراسة%5إحصائية مع یتوافق لا ما وهو ،
فریدریك دملار وسكوت شان.

دلا�- مس�توى عند إحصائية معنویة الأ�ير لهذا أن نجد �لمشروع، التنافس�ية �لميزة الخاص �لمتغير ، كما أنه أ�ر موجب %�5ل�س�بة
المقاولاتية. المشاریع �لى

الأ�- أهمية ح�ث من أنه المشاریعیتضح نمو �لى �بير أ�ر الأعمال تخطيط لمسار أن یظهر السابقة، المتغيرات من م�غيرة �كل الفردي ر
المقاولاتي. المشروع نمو �لى الأ�ر ح�ث من أقل �س�بة �كل كام� عمل خطة لإ�داد �ل�س�بة الأمر نفس الجدیدة،

عند- موجب معنوي أ�ر لهما الأعمال تخطيط ومسار المقاول دلا��برة تمویل%21یفوق %5مس�توى �لى الحصول م�غيري یليهما ،
أ�ر%�14ار� وإ�داد خطة عمل كام� بأ�ر یفوق  التنافس�ية �لميزة أن �ين في المقاولاتية.11%، المشاریع نمو �لى

المقاولاتيةيمكن القول  واإن الصغيرة المؤسسات إ�شاء في أساسا والمتمث� الجزا�ر بهافي المنوط ا�ور ذ� الآن لحد تعرف لم لمتوسطة
الميدان. أرض �لى منها أكثر ورق �لى �بر السا�ة لحد فه�ي المحروقات، قطاع �لى �ع�د وتقليص �ق�صادیة التنمية بع�� ا�فع في

إلى دراس��ا �لصت التالية:فقد
نم- في وموج�ا هاما دورا كام� عمل خطة إ�داد والمتوسطة.یلعب الصغيرة المقاولاتية المشاریع و
منها.- والمتوسطة الصغيرة �اصة المقاولاتية المشاریع نمو �لى موجب تأثير الأعمال لتخطيط
منها.- والمتوسطة الصغيرة �اصة المقاولاتية المشاریع نمو في وموج�ا هاما دورا المقاول �برة تلعب
ولا- ضروري الخار� ا�تمویل منها.یعتبر والمتوسطة الصغيرة �اصة المقاولاتية المشاریع �نمو م�ه بد
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منها.- والمتوسطة الصغيرة �اصة المقاولاتية �لمشاریع �ل�س�بة الأهمية �لغ دورا �لمشروع التنافس�ية الميزة تلعب
الموالية:�� فإن  العناصر في المشكلة هذه معالجة �لى �ر�كز المقدمة

الإبداع.�- �لى و�شجيعها المقاولاتية ��كفاءات ه�م
مرتبط- ذ� �كون أن �لى ذ�، لأهمية وتوعيتهم �لمية لمبادئ وفقا الخاصة مؤسساتهم ا�شاء �لى المقاول الش�باب �شجيع في المواص�

التنمية. تخدم اق�صادیة �ستراتيجية
المقاول- الش�باب لمتابعة صارمة رقابية أنظمة مؤسساتهم.فرض ا�شاء وبعد أثناء ومرافق�ه
المس�تو�ت.- كافة في والتعليمية التربویة المناهج �لال من المقاولاتية الثقافة إرساء
المشاریع.- ادارة جوانب مختلف حول المقاولين بتكو�ن �ه�م
مؤس- ا�شاء أ�ل من الضروریة والتراخ�ص الو�ئق الإداریة، الإجراءات من �س�تغرقها.التخف�ف التي والمدة سة،
�ه�- ضرورة أي الجزا�ر، في المقاولاتية �رق�ة أ�زة بدعم فقط ا�شاؤها یتم التي المؤسسات ودعم مرافقة �لى الجهود كافة �ركيز م �دم

ومرافقة كل المقاولين.
والم- الصغيرة المؤسسات طبيعة تلائم التي الحدیثة ا�تمویلية الصيغ بعض ادماج �س��ریة.ضرورة الأموال رؤوس م�ل توسطة،
الأفكار- أصحاب حرمان لعدم وذ� المؤسسات، ا�شاء ملفات مع التعامل في والمصداق�ة الشفاف�ة من نوع لإضفاء �دیدة آليات ايجاد
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