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Résumé:

_ . Le management de la qualité totale se caractérise par I'innovation et
l'initiative individuelle et collective. pour cette raisor, ,o' application
nécessite I'existence d'un climat favorable. L'amélioration de la iituation
existante ne peut çtre faite sans la disponibilité d.un climat créatif.
Autrement dit, la gestion de l'organisation devait changer la culture
organisationnelle et ses valeurs et modifier ses structures d'organisation et le
style de son commandement f des formes qui se conforment au nouveau
concept du management de la qualité.

Les mots clés: le management de la qualité totale, la culture de
l' organisation, le changement organisationnel.
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.;-r.Jt L,t*Yl et ,Jt 

"qil é'+t z,>,+,..ê \4-*)

.J, ,Fl: uLr.lt 
"ÀLÀt4t 

iu-rs æsjlt A ç;llt ô.;t:)t il-:B _
. EJ-Ji otat*Yl é)Ws 4.{t*Yt .-:totaYt Jyir-t

449



,I,aiî fS ga.i:; ,rl:Jt ;:l-., ffÉ\S ,i'-,fi)t rY3 .-J il-:B -
ilsV .P '|Jr fVtS ét*--, 9a*àl-9: 

aif. Y! ;*ù. Y l.rrl r,'.,i|;t*l
.Lert+l

*rrqr"+{.Fku
tn;t, a..LLt é »i:il Jt--r! .l!i ca"-2tJt JUe! ;t:î dt ,t:cY :ÂrlJt -
.>l-JL-e,.t§ CÎ t"+ JtJlf â+-r* 'erVS l-=i J^i ô+-r* olJL*a., Jl--:!

..nJr ÇUi Ct"-.al c;al".Ul 6e A"rl \*5il_rpSil:-r;fÎ rrttt

al--s e-,t.r-l 4,"r, a^.Lulr *.+.r* a;rl:! ii"li,ir ol :ü"_#l) fJrrJt -
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