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 دامة على العقد الإداري في الجزائرأ ثر التنمية المس ت
 
 

 المنعم بن أ حمد  عبد د.                                                                                               
 لعلوم الس ياس ية كلية الحقوق و 

 جامعة زيان عاشور بالجلفة 
 

  مقدمة

يجوووووووإاادةووووووو اع لإ االإ  لإ ااوووووووو اع لإ ااينووووووو  ا ادلإ ر ووووووو ا  ووووووو ااكووووووودي الإداروووووووو  ايتكووووووود الإدارووووووو الإ  لإ  ا ت  
 و  وو  اسووير شوو ماوايوود ا ر وو   د روو اد رءوو دالإ  لإ  الإ، وو   اااتووإا روود لإاع لإ يووإاا وو الإدوو ايإو وو 

شوووو    ا  ووو و ا ا  وووو ا ي ووو ا يتوووو الالإننووولاامكوووو والإدرووو  د الإداوووو وا يتج وووو ا دووو اعووووو ا تءووو  اا وووو الإدارووود 
علاشوووووووورلإ اوت شوووووووو االااسوووووووويرالإ،  وووووووو ااالإدروووووووو  د الإسوووووووو ااي اعدسوووووووو   اد  تا ةوووووووو اووووووووو الإ  لإ اغووووووووراو دد ووووووووإال

 . (1)لإدا و
ةءووووووو  يإا13دسووووووويإاا1968 إلإيووووووو اا24 جووووووو دالااا يووووووولمارك وووووووإالإدوووووووير الإ، ووووووو يإالامك  ووووووو الإد ووووووو   الاا  ااا

لإ،  وووووو الإداوووووو واووووووو اميووووورااروووووو  اا...ا ويوووووو  الإداروووووو الإ  لإ  اي ااكوووووود الإ  لإ اايموووووو اي  لإ وووووو ا ي ايت وووووو ا يوووووو  ا
ميووووورااي ي يووووو ا اسوووووراا  يوووووإان ووووووإايغ لإ ووووو ا لريووووو الإمتي ج اووووو او لإ ووووو ااددجووووو الإ، ووووو  إالإدا ووووووإا وووووو اارتءوووووي ا
ووووو اا  يت وووو ا  وووو او وووو  إالإن وووو لإ الإس لووووإ ا ي اانوووولالإداروووو ااهوووو د الإدروووو  د الإداوووو وا ووووو ايي وووود ا  يوووو اووووو ا

داروووووووو اشوووووووو    اي ا   وووووووو اوروووووووو  ااشوووووووو   الإهووووووووت ي  يإاغووووووووراو دد ووووووووإالالإدروووووووو  د الإسوووووووو ااهوووووووودلإدااءوووووووو  ا ووووووووللإالإ
ا.  (2) رتء الإدردلإ  اي الإد دلإ حا(

 لااشووووووو اي الإدي ووووووو االإدتر ي يوووووووإاد ارووووووو الإ  لإ  اية وووووووو اواووووووو يراد   ووووووو الاع لإ يوووووووإالإدارووووووو ا  ووووووو اوايووووووو  ا      
 ءووووود ايك ووووو ا يووووو الإدروووووداا  لإ يوووووإالإدارووووو اع لإا ووووو  ايمووووو اي  لإ ووووو اش  ووووو اوووووو ايشووووو  االإدرووووو  د الإداووووو وا   ا

 اي الإد رووووو الامووووو انووووو  دا  ووووورالإدارووووود الإ  لإ يوووووإاوووووو الإ رووووو الإ  لإ  ا  ووووو ا ووووولد  الإدي ووووو الاود ووووود   ا  ووووو
 ووووو ا ي ا  يووووو الإدارووووود الإدووووو اارووووودوا ووووو الإ  لإ اامووووو الووووو   اا ووووو     اا ووووو    الإن ووووو لإ الااااووووو ا رووووود لإاع لإ يوووووإا

اروووووو اع،اوووووو الإد ووووووذالإ  لإ   ا فووووووللإالإ ت وووووو الإد روووووو ا لإدرءوووووو دالإ،ايوووووو  الإ،وووووو   ا لإدوووووول ايهوووووو  الااد يوووووو اي  وووووو  الإد
لإ  لإ  ا  ووووو الإدووووو غ اوووووو الإدتجووووو   الإد كووووو  ادك ووووورالإ،ووووو لإ نالإد ك يوووووإا   يووووو الإ،اووووو يرالإ،ررموووووإ اعلااي ووووو ا كووووو ا

الإلجزواي الإد ر ان ماعلىالإ ت   اواي  الإ،   الإدا و ا واي  الإدتيد الإلاهت ي  يإا
االا  ووووووووو ا وووووووووااي ا صوووووووووراعلىاوايووووووووو  الإلانت ووووووووو ااي الإ،ايووووووووو  الإدتصووووووووو يا ا وووووووووو  لإاا رووووووووو الإلانت ووووووووو       

وي ز وووووو  الإداروووووود اعلىالإدر  وووووو الإ  لإ  ا ووووووو اإاياتووووووإالإداروووووو ا روووووو لإاع لإ  اع لإا روووووو الإدتصوووووو ي ا وووووو اوي ز  اوووووو ا
د ر  وووووووو الإ  لإ  ا دووووووووداةايصوووووووو الإ،صوووووووو االوووووووو لإمإاعلىا تياووووووووإالإداروووووووو ا  وووووووو ا وووووووودالإ وووووووو االالإدي وووووووو والإدرءوووووووو   ا

ا.لإلجزلإ   ا
،سوووووووت لإوإا ع ا ووووووو لإا ووووووو   الإنوووووووو ا  ووووووو اي الإدت وووووووداالإد كووووووو  الإدرووووووو   الا ووووووو اايووووووو و او  ووووووودوالإدتي يوووووووإالإ      

 لإ ووووو  ايتج ووووو الالإدا ووووو ا  ووووو الريووووو الإدتووووودلإز ا ووووو اوت  تووووو  الإدتي يوووووإا م جووووو  الإن ووووو لإ الإ  ديوووووإا لإ،سوووووترت يإ ا
علااي وووووو او  وووووودواييت  وووووو الإد  وووووودلم ا  وووووو الإدوووووو غ اووووووو ا دوووووو ا وووووو الإ،صوووووو اا ا وووووو اعلىالووووووي غإا  وووووورالإدروووووودلإ  الا

اع   الإدتي يإالإ،ست لإوإ.



 

183 

راودلإ ووووووي الإدروووووودلإ  الاار دووووووإاوتوووووو ص اا ووووووللإالإ،  وووووودوالإلج يوووووو  ان لووووووإاووووووو ا وووووو  اوي وووووو ا وووووو اي يوووووو ا وووووو  ا  وووووو      
وتا ووووو ااهووووو دياالإدتا ةووووو الإ  لإ  ا  ووووو ا كووووو الإدروووووداا دجووووود اادجووووو اج يووووو الاو  ووووودوالإدارووووو الإ  لإ  الا ووووو ا

الإدت رالإد ك  ا لإدر  دنيالاع   الإدتي يإالإ،ست لإوإا؟ا
 يوووووإالإ،سوووووت لإوإالاوووووو ااا ووووو اعدارووووو الإ  لإ   ا ووووو  ااع ووووو لإزالإ،ووووو لإ اج يووووو الإدتووووو ص ا   ووووودوالإدتي نجووووو ا يووووو  ا      

إا يووووووو  الإرديووووووو  اع هووووووو دا كووووووو االإدارووووووو ااالمبحثثثثثثث  ا    لإد ر ووووووو ا لإ،ر ووووووود الإدرووووووو  دنياوووووووو ا وووووووللإالإ،  ووووووودوالا
 المبح  الثاني لإ،ست لإوالا

 ا
 المفهوم القانوني للتنمية المس تدامة .:  المبحث ال ول 

لإدر  د يوووووووإا،  ووووووودوالإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإا ا  ووووووو  اعلىااد ووووووويحالإد  ووووووودلمالإد ر ووووووو ااد دةووووووودلحا يووووووو الإ ريروووووووإ      
 ا لإ ت ييوووووووو اعلىاي اوا لجووووووووإالإ،صوووووووو ااد تي يووووووووإالإ،سووووووووت لإوإااءوووووووو اوا لجووووووووإاغووووووووراالمطلثثثثثثثث  ا   فووووووووللإالإ،  وووووووودوالا

  المطل  الثاني ة  اإالا
ا

 . الغموض الفقهي  لمفهوم التنمية المس تدامة:  ال ولالمطلب 
 ووووووووحالاي ايسووووووووتي  ا وووووووو راا1992لإد ر وووووووو داي اووووووووو   اة ووووووووإالإن لمالإدوووووووول ا روووووووو ا وووووووو واايوووووووو  ا اوووووووو اا  اا

  . (3)لإدا ةاعلىالري ااي يإاوست لإوإا يئي ا
 يرووووووداالإنهووووووت  الإد   س بجووووووو  ا   وووووو  ا يوووووو بلا ووووووللإالإدصوووووو  ا اا...  وووووو   ابلإن لمبالإد  شوووووو الإدوووووول ا  

 يووووإاةوووو انوووو دا تدلوووويإاموووودااو  وووودوالإدتي يووووإ ا    ر بعدإلإزيوووو ا،ا لجووووإاودلإ ووووي الإدتيئووووإا لإدتي لإ اروووو الب يوووود
لإاسوووو  اع  وووو وا لإد  وووودلم.ا ووووو ازديووووو امووووهالإر ا وووو  االإدكصوووولما ووووو اواووووو ا وووووللإالإديووووودااووووو الإدتي يووووإالإدووووول ا

اةا  اد اي ايلو لإدالالإددلإة الإدا   (.
 اي ا كووووووو االإدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإا   وووووو اع زااووووووو انووووووداالإدتر يوووووووا  وووووو او يوووووو ا وتصوووووو    الا وووووو اووووووو ا يوووووو        

لإ،روووووووووو واووووووووووو ا وووووووووو لحابلإد جيووووووووووإالإد  ديووووووووووإاد تيئووووووووووإا لإدتي يووووووووووإب ا لإ،اوووووووووو  لحا تر ي ب  لإ تد وووووووووو بي اار ي بوسووووووووووترت ي ا
 ا لإدووووووول ا ووووووو لحالإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإا  ووووووو اي ووووووو الإ ي ووووووو دا  جووووووو  الإلجيووووووو الإ ووووووو  ا1987الإد ووووووو   ا ووووووو ولإ،صر ب

 (4)    الإدت  يطالام جي  الإنجي االإدر  وإ

ا
  شريعية لمفهوم التنمية المس تدامة : معالجة غير دقيقةالمعالجة الت :  المطلب الثاني 

 ووووو ا ووووو يزلإا ا ووووو  يااصووووو ياي الااا يووووولمالإدتي يوووووإالإ،سوووووت لإوإا.اميووووورايشووووو  الإ،صووووو ااعلىاا لا وووووللإالإد ووووو  اا  ااا
 لإ،تءوووووووووو  اا1994 يسوووووووووو إاا25لإ،وووووووووو   الاا465-94 ووووووووووللإالإ،  وووووووووودو ا ي هووووووووووتإاعلوووووووووو لإ ااد   هوووووووووودوالإد  هوووووووووو ا

ا.(5) لإدتي يإالإ،ست لإوإا لإلمح  اد دمي ا ا اي ي  ا     ااعم لإثامج ساي   اد تيئإ
 يسوووووو إاا12لإ،وووووو   الاا20-01إا  ووووووطالإ،صوووووو اا وووووو ا يئووووووإالإ ة ووووووي ا الإدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإاعدروووووو  د ا ةوووووو ااا  اا

ا.(6)  لإ،تا  ا ت يئإالإ ة ي ا اي يت الإ،ست لإوإاا2001
ا17ووووووووو   الاا01-03ووووووووو الإدروووووووو  د ا ةوووووووو ااا03  اا ا وووووووو  الإ،صوووووووو اادتا يوووووووولمالإدتي يووووووووإالإ،سووووووووت لإوإالالإ،وووووووو    اا

 وووووو اي وووووو  االإدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإا ووووووطااي يووووووإااءوووووو  ا يوووووو اا(7) ايتا وووووو اعدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإاد سووووووي مإ2003 ي وووووو  ا
الإدرلإثالإد ر لادلأجي االإدر  وإاا   الإدتيئإا لإ،دلإ  الإد تيايإاالإسي  لإ ا   االإدتي يإالإد ال   

 يوووووولماةايكوووووو ا لإ وووووو   ا  يوووووو ا  وووووو اي وووووو ا  ووووووطالإدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإاعنجيوووووو اا ووووووو ايدموووووو اي ا ووووووللإالإدتااااا
الإدر  وإا   الإ ش  ااعلىالإنجي االإ    اا.ااااا
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اا10-03ووووووووو الإدروووووووو  د ا ةوووووووو اا04  وووووووو  الإ،صوووووووو ااووووووووو ااد يووووووووإادتا يوووووووولمالإدتي يووووووووإالإ،سووووووووت لإوإالا وووووووومالإ،وووووووو  ااا  ااا
لإدتي يووووووووووإالإ،سووووووووووت لإوإاميووووووووووراجوووووووووو دا ي وووووووووو  ا الإ،تا وووووووووو ا   يووووووووووإالإدتيئووووووووووإالاع وووووووووو  ا2003جدي يووووووووووإ19لإ،وووووووووو   ال ا

ا...لإدتي يوووووإالإ،سوووووت لإوإاو  ووووودواياوووووذالإدتد يووووو ا ووووو ااي يوووووإالإجت   يوووووإا لإةت ووووو  يإاة   وووووإاددهوووووت  لإ ا   يوووووإالإدتيئوووووإا
اي اع  لإدالإدتا الإدتيئ الاع   ااي يإااء  اا تيإام ج  الإنجي االإ    اا لإنجي االإ،سترت يإا(ا.

 الإ،تءوووووو  الإدروووووو  د الإدتوووووودجي  اد   ييووووووإا (8)ا06-06 لإوإالالإدروووووو  د ا ةوووووو ا  وووووو لحالإ،صوووووو االإدتي يووووووإالإ،سووووووتاا  اا
  وووووو اي وووووو  االإدوووووو ا دجت وووووو ااسوووووو   اهي هووووووإالإ، ييووووووإالالإدتي يووووووإالإدوووووو اا وووووو الإ  جوووووو  الإر يووووووإا   ا02لالإ،وووووو  اا

اا.ا(لإدر  وإ   ام ج  الإنجي اا
ا03-04،سوووووووت لإوإالالإدرووووووو  د ا ةووووووو ا  وووووو ا ووووووو الإ،صووووووو اايوووووووي  ا  يووووووإالإ،يووووووو   الإلجت يوووووووإالاع ووووووو  الإدتي يووووووإالإ  اااا

  ووووووو اايووووووو  طاا ةيوووووووإالإد  ةووووووو  الإ،تجووووووو  اا  ا  ووووووو الاع ووووووو  الإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإا (9)ا2004جووووووودلإ اا23لإ،ووووووو   الا
 اإايوووووووووي  الإددة يوووووووووإاوووووووووو الإنن ووووووووو  الإدكوووووووووإ ا اسووووووووويرا (10)2004ي  اا14لإ،ووووووووو   الاا09-04لالإدرووووووووو  د ا ةووووووووو ا

ا (11) 2004 يس إاا25لإ،   الاا20-04 د ا ة االإدكدلإ ثالاع   الإدتي يإالإ،ست لإوإالالإدر 
  ووووو الإ،صووووو اايةووووو وااا يووووولمالإدتي يوووووإالإ،سوووووت لإوإا  ووووو ايهووووو نالإ،دلإز وووووإا ووووو الإدتي يوووووإاوووووو اج وووووإا   يوووووإالإدتيئوووووإاا  ااا

ووووو اج وووووإاينووووو  اا تيوووووإا  جيووووو  الإنجيووووو االإ   ووووو اا لإ،سووووترت يإ اعلااي ووووو ا وووووااع ووووو  االإدي ووووو الا وووووللإالإ،  ووووودوا
كووووو اي ايت  شووووو اوووووو اهي هوووووإالإدووووو  االإدي ويوووووإا وي ووووو الإلجزلإ ووووو  ا   ووووو ا وووووللإا  د لإشووووو اعة ووووووإالإد ووووو ذا لإدووووول الاا 

لاايهووووووووو نالإ،دلإز وووووووووإ ا لريووووووووو الإدتي يوووووووووإالا اووووووووو   ا،  (12)و  ووووووووودوالإدتي يوووووووووإالإ،سوووووووووت لإوإا  ووووووووو ايهووووووووو نالإدارد يوووووووووإا
الإداردنيالإدل الااي ص ا   الإدتا الإلاجت    ا لااالإلاةت    ا لاامهالإدتيئ اد   دإ.ا

ووووو اةوووو  د اا61لإ،وووو  االا   (13)ووووودلإ  اع وووو الإن لمةوووو الإ،صوووو ااوتوووو يالإدارد يووووإا يوووو ا وووو الإهووووت داا ي   ا   
وووووووودلإ  اع ووووووو الإن لما،تووووووو   ا ووووووولااايخءووووووو الإهوووووووت دا  يوووووووإالإدتيئوووووووإالإلج يووووووو اميوووووووراجووووووو دا ي ووووووو  اا وووووووااي ا

ا(.لإدر  د ان دل اوت يالإدارد يإا
 وووووي ا اي يتووووو الإ،سوووووت لإوإ ا ووووو   االإدت  ووووويطا ي ووووو الإ،تا ووووو ا ت يئوووووإالإ ةا20-01 ممووووو اجووووو دالالإدرووووو  د ا ةووووو ا     ا 

ا ووووودي الإدز لإ وووووإا ا  يوووووإالإ،دلإشووووو اع،يووووو   الإلجت يوووووإا ع ووووو  اا ااا ووووو اع، ا اووووو  الإلجت يوووووإا دلإهووووو إاارييووووو  اوي هوووووتإ
اصووووووجرالإد وووووو ع ا لإ  وووووو  ا  وووووو الإدوووووورلإثالإد وووووو ذ ا لإهووووووت دد الإداروووووودني اووووووو ا  يووووووإالإدتيووووووداالإدتيددوووووودج ا درةيووووووإا

 .(14)  يئإالإدس د اوي   الإفء  الإدا ي ا
 
 
  الثاني : أ ليات العقد المس تدام : أ ليات في طور التكوين المبحث  
ووووو ا ووووو الإرديووووو  الإدار يوووووإالإ،سووووو   اا  ووووو ااتوووووذا لريوووو ا كووووو االإدارووووو الإ،سوووووت لإو ا نجووووو الريووووو الإ،دلإز وووووإا     ا 

وت  تووووو  الإن ووووو لإ الإ  ديوووووإاالإدارد يوووووإالالإهوووووت داالإ،ووووودلإ  الإد تيايوووووإا ووووو الاايووووو ص ا  ووووو الإدتيئوووووإاوووووو اج وووووإ ا لريووووو 
 ا اتوووووذاة  ووووو االريووووو اا    المطلثثثثث  لإ،سوووووترت يإ ا ووووو   االإ ت ووووو  الإدصووووو  الإدتيئووووو الا لووووولمالإدارووووو الإ  لإ  ا

 ا ينوووووورلإاووووووويحامج ووووووسالإد  دووووووإاموووووو الإد ة  ووووووإالإددمرووووووإا  وووووو الإداروووووو االثثثثثثثانيالمطلثثثثثث  لإدتوووووودلإز الإدتيئوووووو اد  صوووووو  ا ا
 الثال .  المطل لإ،ست لإوإا
 الشرط البيئي في  صف العقد الإداري   الا   : اعتماد المطل 

 وووووو ايجووووو ا يووووو  امجووووو االإدارووووو الإ  لإ  الإ ت ووووو الإد رووووو ا لإدرءووووو دا  ووووو اوايووووو  الإدتيووووود الإلاهوووووت ي  يإاا وايووووو  ا    ا  
لإ،  ووووو الإداووووو و ااكووووو ناوايووووو  الإ،  ووووو الإداووووو وادووووو  الإدرءووووو دالإد   سووووو اوووووو انووووودااةءووووويإاابلإدز جووووو  ا ووووو ا ب الا

لإ  لإ لإ الإد سميووووووإ ا ةوووووو اي وووووو  ا ووووووللإالإدروووووو لإ الإلا تتوووووو  ا،  وووووودوالإ،  وووووو اود ووووووداااد يوووووولمايجوووووو لإداغووووووراووووووود   الا
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دكووووووو ا الإ  لإ ااع لإ االإ،  وووووو الإداوووووو وب الإداوووووو وا لإ تووووووإالإداروووووو ا روووووو لإاع لإ  الاا  وووووو ايهووووووو ناباك يوووووولمالإ،تر  وووووو اووووووو
لإ،  ووووو الإداووووو وابي ا   ااك يووووولما  وووووو اد  تا ةووووو ا   ووووو ايهووووو نبالإ،صووووو   إالإ،ت شووووو ااد  تا ةووووو الاهووووورا  ووووو 

.ايوووووووو الإدتيووووووود الإلاهوووووووت ي  يإا  رووووووو الإ توووووووإالإدرءووووووو دالإد   سووووووو اي امجووووووو  ا جووووووود ا  ووووووورا(15)و  ووووووو ا ووووووو وو  وووووووإاع لإ اا
د روووووداا  لإ يوووووإالإدارووووو  ايراووووواا  ووووو ا دووووو ا  وووووإاوووووو الإ رووووود اا   يووووو اا (16) لإدصووووو   ا ووووودا ووووو ا لإاووووو ا يووووو انووووو   

اوا  . لإلادتزلإو  ادلإ لإ اا د  تا ة ا
 إ وووووو ا وووووواا  وووووو االإدر  وووووو الإ  لإ  اي ا لإ،سووووووت لإوإ  لاع وووووو  ااتووووووذاو  وووووودوالإدتيئووووووإالاع وووووو  الإدتي يووووووإااا ااا

يارووووو ادي سووووو الإلانت ووووو ا ا ي ا ووووو الإددلووووولمالإ  لإ  ادكووووو ا رووووو اوووووو اشووووو  ااي يووووولاام ووووو الإدتيئوووووإ ا ي الإدتيووووو ا
ع ا ووووووواا  وووووو الإدر  وووووو اي ايوووووول اان اوووووو اووووووو ا وووووووللإالالإدتيئوووووو ا وووووو لحاديكتسوووووواالإداروووووو الإددلوووووولمالإ  لإ  ا.

ادر  دنيالإدل ا ص ا  الإدت تي الإدا   ااد ار ا.ار ي ا ريرإالإدار  اديتا لحا   ا تياإالإدي  والإ
  وووو  اي الإدارووووو ا لإ،ي وووو اواووووو ايوووو  ا  اعلىااتوووووذاو ووووو ا ووووللإالإ،دةووووولماد دةوووودلحا  ووووو امريرووووإالإدارووووو  ا وووووو ا      ا

إالإددلووووووودااعلىاوا  وووووووإالووووووو إالإدارووووووو الإ  لإ يوووووووإاي الإ،  يوووووووإا ييت ووووووو اي الاايسوووووووتي اعلىا  وووووووداالإدارووووووو ا شووووووو    ا
لإدرووووووو  دنيالإد ا ووووووو الإدووووووول ايراووووووواا  يووووووو ا يووووووو ااي يووووووولا ا وووووووو اإا تتووووووود  اا يووووووو اع  لإوووووووو ا  سووووووواا ووووووو اعلىالإدي ووووووو و

لإدصووووو   الإدتيئيوووووإااييت ووووو الا ووووولاالإ  دوووووإاوووووو الإددلووووولمالإداووووو وا  ووووو ا ووووولاالإدارووووود  ا  رووووو الإلانت ووووو ااد ر  ووووو ا
لإ  لإ  ا ووووووو ادووووووو اوووووووو اةووووووو  اا  ووووووو الإ ووووووو الاود  وووووووإالإدت ووووووو    ا م يوووووووإالالإ تكووووووو  الإ  وووووووداالإدرءووووووو  يإا   وووووووإا

ايئإا لري الإدتي يإا.لإلا ت لإدلإ ا   الإدت
 لا وووووللإالإد ووووو  ا كووووو الإدرووووودااي الإدتدجووووو الإلج يووووو الالإدروووووداا دجووووود الإدارووووو الإ  لإ  ايرووووودوا  ووووو ايهووووو نا  اااا

لإدتيوووووو الإدتيئوووووو  ا ك  وووووو ااا وووووو الإنووووووو ا سوووووو دإا يئووووووإا    وووووو ا وووووو  اوتا وووووو اعدتيئووووووإا وووووو اع لإ   اي توووووو ا  يوووووو ايمكوووووو وا
  ووووووو ا وووووووااي ا صوووووووراعلىاي ا اار  ووووووو الإ  لإ  لإدرووووووو  د الإ  لإ   ا يخءووووووو الإنت ووووووو االإد  ووووووو الاوي ز  اووووووو اد 

لإلاوتيوووووو زاي الإلادتووووووزلإواووووووو اي وووووو الإن  لإ الإ،اووووووإاا وووووو الإداروووووو الإ،سووووووت لإو ا وووووو  ااووووووو ايروووووودوا  وووووو ا  ووووووراد صوووووو    ا
اكووووووود اع لإ االإ  لإ ااج يوووووووإاوووووووو انوووووووداالإداي ووووووو الإدتي ي ووووووو  ا اكووووووود الإد  يوووووووإا لإ  ووووووو الريووووووو ا  يوووووووإاد تيئوووووووإاوووووووو ا

لإلاوتيوووووو ز اي الإدتوووووو ن ا ووووووتا اووووووو الإدصوووووو   الإدتي ي يووووووإالإدتيئيووووووإ اانوووووودااعووووووو الإشوووووورلإ الإدتيوووووو الإدتيئوووووو الا روووووود 
 نجووووو الإلمح   وووووإا  ووووو اور  وووووو  الإدتي يوووووإادلأجيووووو االإ   ووووو اا لإ،سوووووترت يإ.ا هووووودلإداي ووووو  الإلاوتيووووو زاوي وووووت ا  ووووو ا
لإنشووووو  االإدا ووووووإاي الإ، لإ ووووو الإدا ووووووإاي الإهوووووت داالإ،ووووودلإ  .ا ياووووو ا رووووو الإوتيووووو زالإهوووووت داالإ،ووووودلإ  الإن  ووووو اشووووويد   ا

ع لإ  ايخووووووتما ي وووووو اوي ز  اوووووو الإدرءوووووو دالإ  لإ  اهوووووودلإدالا   سوووووو اي الاو وووووو اي الادتيوووووو   ا  دوووووو ا  وووووودا روووووو ا
ن الإ  لإ اا وووووووووو لحا يوووووووووو  ا  وووووووووو اي وووووووووو ايتءوووووووووو  ا لإ  وووووووووو اشوووووووووو   الإهووووووووووت ي  يإاغووووووووووراو دد ووووووووووإالا روووووووووود الإدروووووووووو  د ا
لإس ا. يتسوووولأاالإنهووووت  او جوووو ا لإغوووواالإ  ووووداموووودااووووو اع لإا وووو  ا ووووللإالإداروووو ا وووودا روووو الإوتيوووو زاو لإ وووو ا  وووووإايوا

رووووو الإوتيووووو زايشووووو  اا  ووووووإ ايوا رووووو اع لإ  ادنووووو ؟ا يووووو  الإنهوووووت  اي الإ،ووووودلإ  ا دجووووو انووووو اا لإدتيئوووووإا دجووووو ا ووووو وا 
ديسوووووو او  رووووووو ا  وووووووو اع،اووووووو الإدتر يووووووو  الإ،اووووووو  لحاد    ووووووو الإداووووووو وا  صووووووو  ااي ووووووو لحاعلىالريووووووو الإدي ووووووو الإداووووووو و ا

يرووووووو وانوووووووو و  اا   اي الووووووو ماالإلاوتيوووووووو زالا لوووووووت  الإد  دوووووووإاعدك  ووووووووإالإدا يووووووو الاع صووووووو   ا ع لإ اوووووووو ا عد   ووووووو 
دلأ ووووووو لإ اي ايتر  ووووووو اورووووووو  دا رووووووو  ا  وووووووران و اووووووو .ا عدتووووووو  ا وووووووإ الإوتيووووووو زالإهوووووووت داالإ،ووووووودلإ  الااياتوووووووإالإوتيووووووو زا
و لإ ووووووو ا  ووووووووإا لاالإوتيووووووو زايشووووووو  اا  ووووووووإ ا ع ووووووو ا رووووووو اع لإ  اوت يوووووووزاا غووووووو الإشووووووورلإ  الالإدتسووووووو يإاوووووووو ا رووووووود ا

لإهوووووت داالإ،ووووودلإ  ا لإدتيئوووووإالإ،ت ووووو ا  ي ووووو االإلاوتي ز. دا ووووو اعديسوووووتإاعدييووووو ا رووووو اع لإ  اوسوووووت لإوايخووووودااد ووووو مت امووووو 
 لإهوووووت  لإدا   ووووو ا لإهوووووت  لإوا اسووووودي ا ووووولاالإ،ووووودلإ   اور  ووووو اعي لإ اي اوتووووو د اي ا هووووودوارووووو  اايرووووودوا ووووو  ا  ا

 .(17)لإ، تزواد   دإاوي مإالإلاوتي ز
ا
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ارووووو ا دووووو اي اوووووو ا تياوووووإالإدارووووو الإ  لإ  اي ايحرووووو ايحووووو اد  تا ةووووو امووووو ا  وووووااع ووووو  االإدتووووودلإز الإ،ووووو  اد   
 روووو  الإ وكوووو  ااوووودلإز ا وووو الإن توووو دالإدوووو ايت    وووو الإ،تا ةوووو ا  وووو الإ،ووووزلإ ا لإد دلإ وووو الإدوووو ايت توووو ا وووو اع،ر  وووو .اغوووورا
ي ا كوووووووو االإدتوووووووودلإز الإ،وووووووو  اد  صوووووووو  االا وووووووو ا ي اار    وووووووو ا كوووووووو االإدتوووووووودلإز الإدتيئوووووووو اد  صوووووووو  اا ووووووووإ لإازلإ  اي توووووووو دا

لإدلإ اع لإ يوووووإ الاايووووو ادووووو ا ي ووووو اي ا  اووووو ا ووووو  لحالإةت ووووو  يإاي ا تيايوووووإان  جوووووإا ووووو الإدارووووو  الإ،تا ةووووو ا  اووووو اعجووووو ا
 ا(18)  ووووو اي اي  دوووووااعدتاووووودي الإ،ي هووووواا  ووووو  االإدتووووودلإز الإ،ووووو  اد ارووووو  اعوووووو ا  ووووو ايهووووو نا   يوووووإا اووووو الإنوووووور

 وووو  إاد  وووو  اع .ا(20)ع  وووو  إاعلىا  ووووراالإد ووووادع الإ،  يووووإاغوووورالإ،تدةاووووإا (19)ي ا   يووووإالإد وووو  لحالإد    ووووإ
لإدتر ي يوووووووإالإ  لإ يوووووووإالإدسووووووو   ا    ووووووو ا كووووووو اد  تا ةووووووو اوووووووو الإ  لإ ا ا    الإلامتجووووووو دا وووووووتا اا ووووووو    الإ  لإ اا
غووووورالإ،تدةاوووووإا لإ،ك  وووووإاد  صووووو  ا ا  ووووود الإنوووووو ا ووووو  اغوووووراوتدةووووو ا ةووووو اع ووووو لإوالإدارووووو ا دوووووداد ووووو  لحالإهوووووت ي  يإا

 الإ  لإ ا اع لإا ي اي ا  وووووووداوووووووو  ايصيووووووو دان  جوووووووإا ووووووو اع لإ االإ  لإ اا لإ،تا ةووووووو اوا ووووووو  ا وووووووإنياي  اي الإ،تا ةووووووو اوووووووو
وت شوووو االإ،صوووو  اايوووو ن ا وووو  اورتءووووي  ا  يووووإالإدتيئيووووإا ن لووووإاوي وووو اووووو ا وووو  اوسووووتاجد ا  وووو اي ايتوووو   ا وووو ا
لووووو ا ووووو   اع ووووو  االإدتووووودلإز الإ،ووووو  اد ارووووو ا جوووووإالريووووو الإدتووووودلإز الإدتيئووووو اد  صووووو  ا ا دوووووداةايوووووت الإلاا ووووو  ا  ووووو ا

در  وووو الإ  لإ   الا وووو   االريوووو ا ووووللإالإدتوووودلإز الإ،وووو  ا لإدتيئوووو ا   يووووإالإ  دوووو  ا  ووووااي ايح وووو ا ووووللإالإدا وووو 
لإ  لإ  اووووووو اهوووووو  إالإدت ريوووووو الادووووووز وااوووووو ن الإ،تا ةوووووو اوا وووووو اادوووووولإ لإ اا لإدر  وووووو   وووووو اموووووو اهوووووودلإد.اووووووو اووووووو ا

الا.د  لحالإدتيئإايوا
تا ةوووووووو ا   اعهموووووووو اا وووووووو الإ  لإ االالإ،توووووووو   اا تاوووووووو ي الإداروووووووو ا وووووووو ايحروووووووو الإدتوووووووودلإز الإ،وووووووو  اةتوووووووو اي اا الإ،    ا  

لإدا ووووو ا صوووووك الإ  ووووو لإ  ا ووووو  الإدا ووووو الإ ا ووووو ة .ا    تا ةووووو اوا ووووو امووووو ايشوووووت اوووووو ايكووووود الاو  وووووزالإد ءووووود  ا
اغراي الإ،ت ء انج  ايت   الالإدتيئإ

  كوووووووو اي ايروووووووو والإنووووووووو ا  وووووووو اشوووووووو  اي ايا وووووووو الإ،توووووووو ن ابلإ،ت ءوووووووو اد وووووووو لحالإدتيئووووووووإالإ  لإ اب ا دوووووووو اع لإاااا  اا
لووووو ا ووووو   ااد تيئووووإ.لإدرءوووو د اي ايرووووودوا ووووو ا وووواا  يوووووإا ا ةيوووووإااهووووكت الإ  لإ االالإجووووو اوارووووداالووووو ا ة  وووووإ

 ع   االإدتدلإز الإ،  اد ار ا جإالري الإدتدلإز الإدتيئ اد  ص  ا.
ا
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اجووووووو د اةدلإ ووووووو الإدرووووووو  د الإ  لإ  الإدتيئووووووو الا وووووووللإالإدصووووووو  اوريووووووو اا  يوووووووإالإ  لإ االالإدتا ةووووووو اوووووووو ا ووووووودلإ   
وتاوووووو  ا ا ااوووووو الإد ة  ووووووإالإ،سووووووترإاووووووو ا وووووو اي وووووو الإدريوووووود الإدوووووودلإ  اا  وووووو الإدتا ةوووووو  ا لإدروووووو  د الإ، وووووو  اياتووووووإا وووووو وا
 وووووو لمالإداروووووو الإ  لإ  ا  وووووو امج ووووووسالإد  دووووووإاودجتوووووو اد ووووووت د  ادوووووولد الإ ت وووووو ا ي امج ووووووسالإد  دووووووإالإ، وووووو  اعلىا

هووووووترلإ ا لإدت وووووو ي ا دهووووووكداي الإداروووووو الإدوووووول اي  وتوووووو ا زلإ االإد ووووووي  إاع ة ووووووي الإدسوووووود  اووووووو الإفيئووووووإالإلال  يووووووإادد
ةووووو ا ةووووو ان د ووووو اد رووووو  د اداووووو وا   ووووو ا  ووووو امج وووووسالإد  دوووووإاةتووووو اع  لإوووووو الاا دلإهووووو إا يئ اووووو اا1960جدي يووووو 08لا

 لإ، ت إا لاا ش لإ امم  ا  سالإد  دإالالإدد  الإدل اي  وا للإالإدار ا.
لإد وووووو لماوووووووو الإهوووووووت زلإوا  ووووووااي ااوووووووت او لإجاووووووإالإدارووووووو الإ  لإ  ا دلإهوووووو إامج وووووووسالإد  دوووووووإاةتوووووو اع  لإوووووووو ان ااا  اا

 ووووولاالإ، لإجاوووووإ ا وووووداي اارووووولماج وووووإالإ  لإ اا  ووووو امكووووو الإدرووووو  د الا وووووللإالإدارووووو اةتووووو الإلادتوووووزلإواامك وووووو  ا لاا
   وووووو ا ووووووللإا وووووو  اي وووووو اييت وووووو اي ايا وووووو ا  ووووووسالإد  دووووووإا(21)جوووووو   اووووووو او لإجاووووووإالإداروووووو ا اوووووو اع  لإووووووو ا اي يوووووولاا

 اد ة  وووووإاةت يووووووإاا(22)نشووووو  االإنجيتيووووووإلإلجزلإ ووووو  ا   يوووووإالإد ة  ووووووإالاع صووووو دالإداروووووود اهوووووي  اوي وووووو اوووووو ا ووووو  اووووووو الإ
لإفوووو لحاوي وووو اةسووووي ا  يووووإا ا دووووإاد تيئووووإا لريوووو ااي يووووإاوتدلإز ووووإا رد يووووإان وووو لإ الإ ت وووو ا  وووو الالإددةوووو ا لإاوووو ا

 . ة  إاد يإا  ة  إاوسترت يإا   امرد الإنجي االإددمرإالرير ا،  دوالإدتي يإالإ،ست لإوإ
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ا.260ااا1975دجيزالالإدر  د الإ  لإ   ا لإ الإد ك الإدا ذ الإدر   ا او   االإد اسليمان محمد  الطما ي 2-
 .261 اااا  سالإ، د 2-

 .ا06 اااا1993 امهاا تحالإدتي يإالإ،ست لإوإ امج إالإدت دي ا لإدتي يإ الي   الإدير الإد    اسراج إسماعيل3-
لإ ة ي يووووووإ ا  لإهووووووإاااااااااااااااااا ر يووووووإا لووووووي يإالإن اوووووو  الإ هوووووورلإايجيإا  لإ اا  يووووووإالإدتيئووووووإالإد  ديووووووإا اا:خنثثثثثثيي سن سثثثثثثي4

 الإ،  ووووووزالإلجوووووو وا از  ا  شوووووود ا01لإ روووووود ا لإدا وووووودوالإ  سوووووو  يإ الإداوووووو  اا  روووووو ا،ي وووووود الإدوووووو  االإدي ويووووووإ ااوروووووو ااويصوووووود ا ج ووووووإ
اعلج  إ ا لإ ا   االإد ت  إا لإديص ا لإدتدزي  ا  ا

 .ا31 ااا2008و ي إا الإلجزلإ  ا اا
يتءووووووووو  اعمووووووووو لإثامج وووووووووساي  ووووووووو اد تيئوووووووووإا لإدتي يوووووووووإا اا1994 يسووووووووو إاا25لإ،ووووووووو   الاا465-94 اا هووووووووودوالإد  هووووووووو ا ةووووووووولإ،ا-5

 اإالووووووووو  ااتاووووووووو ادووووووووولد ا1995ييووووووووو ي اا08 ااو  نوووووووووإالا01لإ،سوووووووووت  إا يحووووووووو  الووووووووودمي ا ا اي ي ووووووووو ا    ووووووووو  ادا الإداووووووووو  ا
 لإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت  إاايحووووووو  ااي وووووووي الإ  وووووووسالإن  ووووووو اد تيئوووووووإا1996 يسووووووو إاا28لإ،ووووووو   الاا481-96 هووووووودوالإدتي يووووووول ا ةووووووو االإ،

 .اا1996 يس إاا29و  نإالاا84      ادا الإدا  ا
 او  نووووووإا77يتا وووووو ا ت يئووووووإالإ ة ووووووي ا اي يتوووووو الإ،سووووووت لإوإ ادا  الإداوووووو  اا2001 يسوووووو إاا12ووووووو   الاا20-01روووووو  د ا ةوووووو الإد-6

 ايحووووووووووو  ا5200ي تووووووووووود  اا25لاالإ،ووووووووووو   ا416-05 ا   دلووووووووووو الإدت تيريوووووووووووإ او هووووووووووودوااي يووووووووووول ا ةووووووووووو اا2001 يسووووووووووو إاا15لا
 ووووود  إاا02و  نوووووإالاا72اصوووووكي إالإ  وووووسالإدووووود ذادت يئوووووإالإ ة وووووي ا اي يتووووو الإ،سوووووت لإوإا و  وووووو ا  ي يووووو  اهووووورا ادا الإداووووو  ا

 ايحووووووووو  ا ي يووووووووو  اايسوووووووووي الإ،   ووووووووو  الإدتدجي يوووووووووإا2005 ووووووووود  إاا14لااوووووووووو   ا443-05 الإ، هووووووووودوالإدتي يووووووووول ا ةووووووووو اا2005
يووووووووإا لإ الإ،ي اووووووووإالإدد ييووووووووإا مجوووووووو ااا تير وووووووو ا رتدلإ وووووووو ا  ووووووووللإالإدردلإ وووووووو الإدر   يووووووووإاد توووووووو الإدت تيووووووووإالإدكووووووووإ ا لإسوووووووو و  الإلج   

ا03وووووووو   الاا115-02لإ، هووووووودوالإدتي يووووووول ا ةووووووو اا ا2005 ووووووود  إاا20و  نوووووووإالاا75لإ ج لإ يوووووووإالإ، تروووووووإا  ي ووووووو  ادا الإداووووووو  ا
 اا2002يووووووو ااي  اا03و  نوووووووإالاا22يتءووووووو  اع صووووووو دالإ، لووووووو الإدووووووود ذاد تيئوووووووإا لإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإ ادا الإداووووووو  ا ا2002ي  يووووووو اا

 ايتءووووووو  ااايووووووو اي ءووووووو دامج وووووووساع لإ االإ، لووووووو الإدووووووود ذاد تيئوووووووإا لإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإ ادا ا2005وووووووو  ااا07ةووووووو لإ ااوووووووو   االا
  ااا2005جدلإ اا26و  نإالاا44لإدا  ا

و  نووووووووإالاا11يتا وووووووو اعدتي يووووووووإالإ،سووووووووت لإوإاد سووووووووي مإ ادا الإداوووووووو  ا ا2003 ي وووووووو  اا17ووووووووو   الاا01-03روووووووو  د ا ةوووووووو االإد-7
 ايحووووو  ا ي يووووو  ا2004وووووو  ناا14لاالإ،ووووو   ا81-04 اا ووووو ا دووووو ا  ووووو الإدت تيرووووو الإ، هووووودوالإدتي يووووول ا ةووووو ا2003 اا ي ووووو اا19

ا ا2004و  ناا14و  نإالاا15   ا ي اوا ي  اد سي مإ ادا الإدا  ا
ا12و  نوووووووإالاا15لإ،تءووووووو  الإدرووووووو  د الإدتووووووودجي  اد   ييوووووووإادا الإداووووووو  اا2006 إلإيووووووو اا20لإ،ووووووو   الاا06-06لإدرووووووو  د ا ةووووووو ا8-

 .ا2006و  نا
ا41يتا وووووو ا   يووووووإالإ،يوووووو   الإلجت يووووووإالاع وووووو  الإدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإ ادا الإداوووووو  ا ا2004يد يووووووداا23ووووووو   االاا03-04ةوووووو  د ا-9

 ايحووووووووووو  ا2005 يسووووووووووو إاا10لااوووووووووووو   ا469-05 ا   دلووووووووووو الإدت تيريوووووووووووإ او هووووووووووودوااي يووووووووووول ا2004يد يوووووووووووداا27و  نوووووووووووإالا
 وووووووللإامج وووووووداالإدصووووووو   ا لإدكي يووووووو  ا لإ جووووووو لإدلإ الإدووووووو اوووووووو اشووووووو   اي الإد  لإهووووووو  ا لإلاهتصووووووو  لإ الإ،سوووووووترإالإدووووووودزواعج لإ  ووووووو ا ا

 ا2005 يسوووووووو إاا11و  نووووووووإالاا80اسوووووووو حا ت  يوووووووو الإ،يوووووووو   الإلجت يووووووووإا ا وووووووويي   ا  ا وووووووو الا توووووووو اجت يووووووووإ.ادا الإداوووووووو  ا
 ايتءوووووو  ااصووووووكي إالإ  ووووووسالإدوووووود ذاد جتوووووو ا و  ووووووو ا اي ي وووووو ا  ي يوووووو  ا2006ييوووووو ي اا09لااووووووو   ا07-06و هوووووودوااي يوووووول ا

  ا2006ج    اا15و  نإالاا2 الإدا  اهرا.دا
يتا ووووووو ا رةيوووووووإالإد  ةووووووو  الإ،تجووووووو  االاع ووووووو  الإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإ ادا ا ا2004ي  اا14وووووووو   الاا09-04 ةووووووو ارووووووو  د الإد-10

  2004أوتا18و  نإالاا52لإدا  ا
كوووووووودلإ ثالايتا وووووووو اعددة يووووووووإاووووووووو الإنن وووووووو  الإدكووووووووإ ا اسوووووووويرالإد ا2004 يسوووووووو إاا25ووووووووو   الاا20-04روووووووو  د ا ةوووووووو االإد-11

ا.2004 يس إاا29و  نإالاا84ع   الإدتي يإالإ،ست لإوإ ادا الإدا  ا
ووووووو الإدروووووو  د اا06 لا ووووووللإالإدسووووووي  الإهووووووتا  الإ،صوووووو االإدارد يووووووإا  هوووووو ناد  دلإز ووووووإاووووووو ا وووووو الإدتي يووووووإا الإ   يووووووإالالإ،وووووو  اا12-

 إالإدسوووووووي ميإا  ووووووو الإ،تووووووو   الإدووووووو اجووووووو دا ي ووووووو  ااارووووووودوااي يوووووووإالإن صووووووواا ووووووو اعدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإاد سوووووووي مإالإ،تا01-03 ةووووووو اا
لإ،ووووو   اا20-01وووووو الإدرووووو  د اا38 ا22 لإدكي يووووو  الإلمحووووو  االالإ،  وووووطالإدتووووودجي  اد ت يئوووووإالإدسوووووي ميإا ترووووو انمكووووو والإ،ووووو  ا ا

 ي دا. لإ،ل د اا2001 يس إاهيإاا12لا
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لإدتيئووووووووإالالإ،تا وووووووو ا   يووووووووإاا10-03لإدروووووووو  د ا ةوووووووو اووووووووو اا60لإ،وووووووو  اااورتءووووووووي  ا  يووووووووإالإن لما ع وووووووو الإن لماا وووووووو  ا 13-
 2003يدديداا20 او  نإالا43دا ا   ااا2003جدي يإااا19ع   الإدتي يإالإ،ست لإوإ الإ،   الا

 ع ووووووو الإن لما لإد وووووو  لإ الإدوووووو الووووووود ا  ي وووووو ا  وووووو ت  اوووووووودلإ  اروووووو   ااة   ووووووإاي اغوووووووراة   ووووووإاد تج يووووووو  ااووووووو الإن لماتكوووووود ا
ااي اتخ ووووووومالإن لماددهوووووووتا  االإ، ووووووو   ا ا وووووووا60ر يوووووووإاوووووووو ا ووووووو ايشوووووووك االإدتووووووو  د اي الإدت ووووووودث.ا   ووووووو ا وووووووددالإ،ووووووو  اا

اد   ا   ا  ااي ايكد الإهتا  ف انغ لإلماةا اوي  اغراة   إاددهر لإ ار   لإا.
يووووووووت اتخ وووووووويما  يئووووووووإالإن لإ وووووووو انغوووووووو لإلماز لإ يووووووووإاي الووووووووي  يإاي ا   لإ يووووووووإاي اغر وووووووو ا تروووووووو ا،سووووووووتي لإ الإدا وووووووو لإ ا لإدت يئووووووووإا

 لإدتيئيإ. ورتءي  الإ   يإا
 لإدس   .لإ،تا  ا ت يئإالإ ة ي ا ااي يت الإ،ست لإوإاا20-01و الإدر  د ا ة ااا20اعلىا14لإ،دلإ او ا14-
غووووراي ا كووووو اااي يووووولالإ،  ووووو الإداووووو وا  ايووووو  اد ارووووو الإ  لإ  اوووووو  ا  لإمووووو ام جوووووإالووووو   اندفووووو ايمكووووو واشووووو  ااا ترووووو ا 15-

د  ا  وووووو ا  ووووووسالإداروووووو اد  ي وووووو  ا  وووووو امكوووووو او زي لإ وووووو اةوووووو   ارك ووووووإالإدتيوووووو زاالإلانت وووووو االإد   سوووووويإاا تيوووووو ا  وووووو و اةوووووو  
  ووووو  الإنوووووو ايتا ووووو ا صووووو مالإهوووووت  وا دلإهووووو إاعمووووو  الإدت ووووو   اد ريووووو وا وووووتا الإن  ووووو االإ،يزديوووووإا تصووووو ي ايج وووووزاالإدت  ئوووووإا
لاو  هووووووووإا نوووووووودااووووووووو اااي يوووووووولالإداروووووووو ا  ووووووووااويوووووووو اع  وووووووو  إاعلىا دوووووووو ا   يووووووووإالإن  وووووووو اانووووووووداا وووووووورااايوووووووو  االإد وووووووو لإدا

ءووووووإاووووووو الإدر  وووووو الإداوووووو   ا لإدر  وووووو الإ  لإ   ا توووووو ن  ارك ووووووإا لإلاهوووووورلإمإ  اموووووو ثا ووووووزلإاالوووووو   ا صوووووو   ايمكوووووو واوتي ة
لإدتيوووووو زاا سوووووو الإ،د ووووووداا روووووو   اي وووووو اعديسووووووتإاد  ووووووراالإن لىايتا وووووو الإنووووووو ا اروووووو اووووووو ا روووووود الإدروووووو  د الإسوووووو االإدوووووول ايخءوووووو ا

رووووو  د اد ر  ووووو الإداووووو    ايوووووو اعديسوووووتإاد  وووووراالإد   يوووووإالإدووووو ا  ووووولما ي ووووو ا    يوووووإالإن  ووووو ا ا وووووإ الإدارووووو اياتوووووإاع لإ  ا ايخءووووو اد 
 ا  وووووو  الإنووووووو ا1987لإ  لإ  ا  وووووو لإاددجوووووود اوسوووووو همإالااي يوووووولاو  ووووووإاو  وووووو ا وووووو و ا  يوووووو ا ووووووللإالإلاةوووووو ااووووووو ااينوووووو  الاهوووووويإا

يتا وووووووو ااموووووووو الإ،  هوووووووو ا  وووووووولما   وووووووو دا   نالالإد  ووووووووإالإد   سوووووووويإاددهتصوووووووو  دا لالإدت لإيووووووووإا  وووووووولما توووووووو  يسالإ،وووووووود   اإا
ا  ووووو اي ووووو ا رووووو اوووووو ا رووووو الإدرووووو  د الإسووووو االامووووو ايترووووو اي ووووويلماعلىا دووووو ا ئوووووإالإدا ووووو ا ا كيووووولمالإدارووووو الاج  تووووو الإننووووور

لإدارووووووو الاشووووووور الإن اا ووووووو اةتيووووووو الإدارووووووو الإ  لإ يوووووووإ. ا ووووووو د ارك وووووووإالإدتيووووووو زاا ووووووو ا وووووووللإالإلاةووووووو االإد  يووووووواا اووووووو الإلا ترووووووو  لإ ا
  وووووو اا1996 مكوووووو اوي رووووووإا   الإندوووووواا وووووو واا1992لإدصوووووو ي االإدوووووو ا ج وووووو اعديوووووو ا ا دوووووو اووووووو انووووووداامكوووووو ا   يوووووو ا وووووو وا

دووووووو  د ااتا ووووووو ا صووووووو ماوك ووووووولما تصووووووو ي اور ووووووولماو  هووووووو اع  ووووووو  إاعلىالإدريووووووو واو ةتووووووو ا وووووووتا الإ كووووووو الإن اا   ووووووو الإ
ي  ووووو االإدتي يووووولم ا ةووووو اد الإديوووووزلإاامووووودااور  ووووو الإن  ووووو االإننووووورا ا رءووووو ارك وووووإالإدتيووووو زااا الإدصووووو مايسووووو   اوت شووووو اا

ةي وووووو ا وووووتا الإن  ووووو االااي يووووولاو  ووووو ا ووووو و ا ا ووووو ا دةتووووو اوووووو ا دةووووو  الإدرووووو  د الإداووووو و ا غووووو اي الإديوووووزلإااةووووو ايصووووورا ي هوووووتإا
ماجثثثثثد لإدووووو الاااووووو ن الا  ووووو  ا ووووولاالإ،  وووووإ ا لالإ كووووو الإد ووووو نياي ووووو  الإلمحك وووووإا اتووووو  لإ اة  اوووووإا ج  ووووو اي  ووووو الا دووووو ا

ا و اي ي  اا29 ااا2004لإلج واإالإلج ي ااد يص  لإ هكي  يإ او   االإدارد الإ  لإ يإا لإدت كي  ا لإ  اراغ  الحل 
ا.297 ا293 ااا2004ي ز   الإ  لإ يإا اوكتتإالإلج و  ادتي   الإدر  د الإ  لإ  ا لإ، ااج رج سعد 16-
 .39لإدارد الإ  لإ يإا لإدت كي ا او ج اه    اااا الحل ماجد راغ   17-

لإ،تا ةووووو ااغوووووراوتدةووووو ا اي ووووو ج الإ،تا ةووووو ا  اووووو ااي يووووولالإدارووووو اا ارووووودوا   يوووووإا اووووو الإنووووووراميي ووووو اايكووووود ا اووووو الإ  لإ االإدا ووووووإ
علىالإدي ووووداالإدتا ة يووووإاوت شوووو اا يوووو ص ا  وووو ااي يوووول  اووووو اميوووورا توووو   الإلادتزلإووووو  ا يووووو ا   وووو اي  وووو ا   ووووإ ا  وووودايوووول ااعووووو ا

ا سالإدص   الإس  جيإالإلمحي إاعدار ا ي ص ا  ي  ا  ا ااي يلالإدار اعدت  اوك   ا الااالإدتي يلا.ا
لإ  لإ يووووووإالإ،تا ةوووووو ااا ووووووو اشوووووو     اي ايكوووووود الإووووووإا روووووو اووووووو الإداروووووود الإ  لإ يووووووإ ا  ووووووااي ايكوووووود الإد اوووووو الوووووو   لإاووووووو الإلج ووووووإ

  سوووووو  ا دوووووويساووووووو اج ووووووإاع لإ يووووووإاينوووووو   ا  وووووو ا ووووووااي ااكوووووود االإ جوووووو لإدلإ الإد وووووو   اا وووووو الإلج ووووووإالإ  لإ االإ،تا ةوووووو اا  وووووورا
 439اا ا او   ا    اي يخا ص لإدر  د الإ  لإ   امحمد فؤاد عبد الباسط وتدةاإا.لإ   الا د ا

يووووولالإدارووووو ا ووووو  لحالإهوووووت ي  يإان  جوووووإا ووووو اع لإ االإ  لإ اا ع لإ اايوووووو ا   يوووووإالإد ووووو  لحالإد    وووووإا ترووووودواع لإا ووووو ي انوووووداااي 18-
 ا وووووت ا ووووو ا ووووولاالإد ووووو  لحالإد    وووووإاعنوووووداالالإدتووووودلإز الإ،ووووو  اد ارووووو ا صوووووك ا لإ،تا ةووووو  ا ةااكووووو اوتدةاوووووإا ةووووو اع ووووو لإوالإدارووووو 

ا ةوووووو اي ان ووووووراي  اعلىا وووووو واة   يووووووإالإداروووووو اد تي يوووووولاي ااسووووووتاالاع  وووووو  الإ،تا ةوووووو ا اك ي وووووو ا وووووو الاا  ةووووووإادوووووو ا وووووو  اموووووو الإ،ت
ي  دوووووووواالإ  لإ ااع،سوووووووو همإاواوووووووو الال وووووووو ا اوووووووو الإن توووووووو دالإ،سووووووووتج اا اااديءوووووووو اور  وووووووو الإسسوووووووو  االإدوووووووو ا روووووووو ا وووووووو ااووووووووو ا

اش     ا ا
 ي ايح ثالإد  لحانداااي يلالإدار ا -
اي ايكد الإد  لحايجيتي ا  الإ،تا ة ي  -
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  ا  ا ا ا ام  ص ا.يلاايكد الإد  لحاوتدةا ا  لإندالامست  الإد     ا يلاايكد اع وك  اا لإ   اي -
و جووووو اا الباسثثثثثطمحمثثثثثد فثثثثثؤاد عبثثثثثد ي ايووووو   الإد ووووو لحاعلىاجاووووو ااي يووووولالإدارووووو ايصرووووو ا تئووووو ا ي  ووووو ااك  وووووإ.الإ  ووووو الا دووووو ا

 .444اااه    
 يووووووو ا   يووووووإالإد ووووووادع الإ،  يووووووإاغوووووورالإ،تدةاووووووإا تووووووت  مالاي وووووو اع لإالوووووو  لحالإ،تا ةوووووو ايصيوووووو دااي يوووووولالإدتزلإو اوووووو الووووووادع ا19-

ع وكوووو  اادةا وووو ا يوووو الإدتا ةوووو  ا جا وووو ااي يوووولالإداروووو او  روووو ا وووو  اووووو امروووو الإ،  دتووووإاعدتاوووودي ااو  يووووإاغوووورا   يووووإ اةايكوووو 
ا  و ا  الإن  لإ الإ،راتإا   ا لاالإد ادع .ا يه نا لاالإدي  يإالري الإدا لإدإا  ا  لالإدار ا.

يتووووووووووإالإن لما ووووووووووو اشوووووووووو     اي ايتا وووووووووو الإنووووووووووو ا  ووووووووووادع او  يووووووووووإ ا  وووووووووو اع لإاي تصوووووووووولمالوووووووووو ماالإ،صوووووووووو  ااي اا  ا  اااا
ي ايراوووووواا  ي وووووو از  اا   يووووووإ.لإلجيدددجيووووووإالااايسووووووج اووووووو اوا لإاوووووو ا وصوووووو    .ا ي ااكوووووود ا وووووولاالإد ووووووادع الإهووووووت ي  يإاغوووووورا

الإ  لإ ا.لالإن ت دالإ،تا ة او ا
 ااوووووو ا ووووووولاالإدي  يووووووإالإوتووووووو لإ ادي  يووووووإالإد ووووووو  لحالإد    ووووووإ اعلااي اجووووووود  الإسوووووودلحا يي  ووووووو ا   وووووو ا ي الإنهوووووووت  او جووووووو ااا  ااا

لاي ا   يووووإالإد وووو  لحالإد    ووووإ الااييت وووو ا ي وووو اد  تا ةوووو اووووو الإ  لإ اا وووو واودلإلوووو إااي يوووولااد اروووو اا تيروووو ا،توووو ياا لإغوووواالإ  وووود
 لإ وووو لإ  اووووو اع وووودوادوووولإ لإ ااعد وووو لحالوووو ا    ووووإا روووو لإ الإدتاوووودي  الاموووو اي ا   يووووإاا وووو   ااهوووو   الإ،  وووو الإداوووو واع ت وووو و

داادةووووووولما ووووووو ااي يووووووولالإدارووووووو اعلىامووووووو الإ،سووووووو همإاعدتاووووووودي الالإد وووووووادع الإ،  يوووووووإ ا ووووووويحالإ،تا ةووووووو الإ ووووووو الالإدتاووووووودي ا دووووووو
 .ا136 او ج اه    اااماجد راغ  الحل .لإ   الا د ا(1)ودلإج إالإد ادع ا

 57 ااا او ج اه   اماجد راغ  الحل : 20-
جوووووو اااتا وووووو ا روووووود الإد  دووووووإالإ،إوووووووإاووووووو الإنشوووووو  االإنجيتيووووووإ الالإدك ووووووراووووووو الإنميوووووو  اعدتيئووووووإا الا ات   وووووو ان لووووووإا  21-

لإهووووت داالإد ووووو  لإ الإد تيايوووووإ ا غ دتووووو اوووووو ايكوووود الإفووووو لحاوي ووووو الريووووو الإدتووووودلإز ا وووو او ووووو لحالإد  دوووووإالووووو متإالإد ووووو  لإ الإد تيايوووووإ ا
 لإدصوووو    الإ،سووووت  إ ا ووووو ايحروووو اودلإز ووووإاينووووو  ا  يووووإالإ،وووودلإ  اي الإدتيئوووووإا لإ  وووو  ا  وووو ام جيووووو  الإنجيوووو االإ  ديووووإا لإ،سوووووترت يإا

إا يووووو اعدتدجووووو الإ،سووووت لإواد   دوووووإالاع ووووو لإوا ووووولاالإداروووود ا   اعهمووووو اا،ووووو اادجتووووو الإدرووووودلإ  ا ي وووو ااا ووووو ا ووووولاالإ،ووووودلإ  ا  ووووللإاوووووو اياووووو
لإد لإن يووووووإ ا ووووووو اجسوووووو الالإلاا  ةيوووووو  الإد  ديووووووإالإ، وووووو   ا  ي وووووو اع تت   وووووو اةوووووو  د ا لإن يوووووو ا اوووووو الإ، وووووو  ةإا اووووووو ا وووووو ا وووووولاا

الإدارد ا
 .(1) الإ، ت  ا ر الإ،ص   إا  ر الإ،ص  االإ،صر  ا ر اور  دإالإدتر ا ا ا ر ااس ي

ا
  عقد المشاركة  /1

لريرووووو اد تاووووو الإ،سوووووت لإو ا لريرووووو اد  دلإز وووووإالإدارد يوووووإالالإهوووووت داالإ،ووووودلإ  الإد تيايوووووإ ا ووووو  ااوووووو اارووووودوالإد  دوووووإا ادتجيوووووااا  اااا
  روووووو  الإلاهتكصوووووو لحالإدت  ءووووووإ ا نجوووووو الإ تسوووووو  الإسووووووإاالإدترييووووووإالا ووووووللإالإ وووووو اااروووووودوا  وووووو لإوا روووووود ااووووووو اشوووووو  إايجيتيووووووإا

ا   يووووو  الإلا تصووووو لحا لإ  تووووو دا لإدتسووووودي  ا  ووووو اي الاايكوووووود ا دووووو ا  ووووو امسووووو  الإدتيئوووووإ ان لوووووإالان  وووووو  اوسوووووت  إال
لإلاهتكصووووووو لحا دد االإ،ووووووو و ا ا وووووووو اإا  يوووووووإالإدت  يووووووو ا  ووووووو الإ   يوووووووإا لإدتي يوووووووإالاع    ووووووو الإدارووووووودني ا لإ،دلإز وووووووإالإ،رووووووو  ااةووووووو  د ا

االإ   يوووووإاوووووو انوووووداا يووووود ا يئيوووووإا لإ ووووو إا دووووودا  ووووو اييت ووووو ا  ووووو الإد  دوووووإالاع ووووو لإواو ووووو ا ووووولاالإدارووووود الإدت  يووووو ا  ووووو اج  ووووو
مسووووو  اتخ وووووي الإدتكووووو ديلم اي اوتووووو د الإدووووو  ح ادووووو   انسووووو  ااو ارتوووووإايشووووو ا ي  ووووو ااك ي ووووو ا  ووووو الإنجيووووو االإ   ووووو اا لاهوووووي  ا

اوي  الإ،سترت يإ.
  عقد المشروع المشترك  /2
ووووو اييووووت ا وووو ا دوووو اووووو اا  وووو الإةتسوووو وجيتيووووإايروووودوا ووووللإالإداروووو ا وووو الإد  دووووإا لإدصوووو  إالإناعد وووو و لإد ووووي ااا تيروووو ادر  وووو ااا  ااا

ي ع .ا  وووو ايرووووودوا  وووو ا يوووووإالإةتسوووو والإسسووووو   الإدتيئيووووإاوووووو الإمت وووو  الإد  دوووووإا وووو الإد جوووووداا  وووو الإدصووووو  إالام دووووإالإن ووووو لإ الإدووووو ا
  ساعدتيئإالاهي  اوي  الإ،سترت يإ.

 
 
  عقد مقاولة البترول  /3

تجيووووواا  رووووو  الإلاهتكصووووو لح ا نجووووو الإ تسووووو  الإسوووووإاالإدترييوووووإ ا  ووووورلإاوووووو الااارووووودوالإد  دوووووإ ا ترووووو  اور  ووووو ا رووووو  ا داا ااااا
ارووووودوا  ووووو لإوا رووووو الإ،ر  دوووووإاور  ووووو الإ  وووووداا  ووووو ام وووووإاوووووو الإدتووووور ا ا ياووووو ا وووووللإالإديووووودااوووووو الإدارووووود اع لإالووووو حاادجي ووووو الا
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ا ةووووو اوووووو امجووووو االإدتيئوووووإاوووووو الإدارووووود الإدي ة وووووإاد  وووووإلإ ا لإدترييووووو  الإدتيئيوووووإ ان ووووو ايرووووودوا  ووووو اة  ووووو االإد روووووإالإ، ديوووووإالإ، يدموووووإاد  ت
 لإد  دإا.

ا
 عقد تسليم المفتـاح / 4
ةوووو الااا  وووو الإدادةووووإا وووو دا وووو ا ووووللإالإداروووو ا   يووووإالإدتيئووووإالا اوووو   الإ،سووووت لإواعلااي الإنووووو الاايروووولما يوووو اموووو ااعة وووووإااااا   اا

روووووو  الإ، ووووووي ا اسوووووو ي  اد   دووووووإالإ،تا ةوووووو ا الوووووو   اد تصوووووو ي الإد وووووود   ا لاالاووووووو اةوووووو اي ووووووزوا وووووو الإ،تا ةوووووو ا توووووو  ياالإداوووووو ، ا ا
دكووووو ا ووووو   ااينووووولالإدتووووو لإ رالإدتيئيوووووإالالإدتيووووو دا لإدا ووووو ا وووووو اةووووو اييوووووت اوووووو االإ،اد وووووإالإد ييوووووإالإددزووووووإاعلىاي ايوووووت ااصووووو ي الإ، وووووي  

ادد ا يئيإا ا الإدتص ي ا.
 

-22 Raphaël romi : les collectivités locales et l’environnement , édition locales de France , 

1998,  p 36 . et  voir aussi  Yves madiot  : aménagement du territoire , édition,  Dalloz ,  paris , 

2001 p 52 . 

 

 قائمة المراجع

 .ا1993ا امهاا تحالإدتي يإالإ،ست لإوإ امج إالإدت دي ا لإدتي يإ االي   الإدير الإد    إسماعيل سراج -
 .2004اكتبة الجامعة، لبنان،ج رج سعد: القان ن الإداري  المنازعات الإدارية، م -
لإن اوووووو  الإ هوووووورلإايجيإا  لإ اا  يووووووإالإدتيئووووووإالإد  ديووووووإا لإ ة ي يووووووإ ا  لإهووووووإا ر يووووووإا لووووووي يإا  روووووو ا،ي وووووود اا:خنثثثثثثيي سن سثثثثثثي -

 الإ،  ووووووزالإلجوووووو وا از  ا  شوووووود اعلج  ووووووإ ا لإ ا01لإدووووو  االإدي ويووووووإ ااوروووووو ااويصوووووود ا ج ووووووإالإ روووووود ا لإدا وووووودوالإ  سوووووو  يإ االإداوووووو  ا
 .2008ديص ا لإدتدزي  ا  او ي إ الإلجزلإ   ا   االإد ت  إا لإ

 .2004ا او   د يص الإ هكي  يإ الإدارد الإ  لإ يإا لإدت كي  ا لإ الإلج واإالإلج ي ااماجد راغ  الحل  -
  الإدر  د الإ  لإ   او   ا    اي يخا ص .محمد فؤاد عبد الباسط -
 .1975 اذ الإدر   ا او   لإددجيزالالإدر  د الإ  لإ   ا لإ الإد ك الإدا ااسليمان محمد  الطما ي: -

- Raphaël romi : les collectivités locales et l’environnement , édition locales de France , 

1998,  

 

-  Yves madiot   : aménagement du territoire , édition,  Dalloz,  pari, 2001. 

 

اادا  الإ،تا  اع،ي ا ا2005اهتت إا04و   الاا12ا-05ة  د ا ة ا -
 2005ااهتت إا04او  نإال اا6الإدا  اااااا
 ا77الإ،سووووووووووت لإوإ ادا  الإداوووووووووو  ايتا وووووووووو ا ت يئووووووووووإالإ ة ووووووووووي ا اي يتوووووووووو ا2001ا يسوووووووووو إا12اووووووووووو   الا20-01الإدروووووووووو  د ا ةوووووووووو  -

  ا2001ا يس إا15 او  نإالح
او  نوووووووإالا11ايتا ووووووو اعدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإاد سوووووووي مإ ادا الإداووووووو  ا 2003ا ي ووووووو  ا17اوووووووو   الا01-03االإدرووووووو  د ا ةووووووو ا -
  2003اا ي   ا19
 ا43ادا ا وووووو  اا2003اجدي يووووووإا19الإ،تا وووووو ا   يووووووإالإدتيئووووووإالاع وووووو  الإدتي يووووووإالإ،سووووووت لإوإ الإ،وووووو   الا10-03الإدروووووو  د ا ةوووووو  -

 2003ايدديدا20لااو  نإ
ا يتا ووووووو ا   يوووووووإالإ،يووووووو   الإلجت يوووووووإالاع ووووووو  الإدتي يوووووووإالإ،سوووووووت لإوإ ادا الإداووووووو  ا2004ايد يووووووودا23اوووووووو   الا03-04اةووووووو  د  -
يتا ووووووو ا رةيوووووووإالإد  ةووووووو  الإ،تجووووووو  اا ا2004اي  ا14الاوووووووو   ا09-04االإدرووووووو  د ا ةووووووو  ا2004ايد يووووووودا27 او  نوووووووإالحا41

  2004ي  ا18الاو  نإا52لإدا  االاع   الإدتي يإالإ،ست لإوإ ادا 
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 ايتا وووووو اعددة يووووووإاووووووو الإنن وووووو  الإدكووووووإ ا اسوووووويرالإدكوووووودلإ ثالاع وووووو  ا2004ا يسوووووو إا25اووووووو   الا20-04الإدروووووو  د ا ةوووووو  -
 .ا2004ا يس إا29او  نإالا84الإدتي يإالإ،ست لإوإ  ادا لإدا  

و  نووووووووإالاا15الإ،تءوووووووو  الإدروووووووو  د الإدتوووووووودجي  اد   ييووووووووإادا الإداوووووووو  ا2006ا إلإيوووووووو ا20  الالإ،وووووووو ا06-06الإدروووووووو  د ا ةوووووووو  -
ا.ا2006او  نا12
لإدتي يووووووووووإايتءوووووووووو  اعموووووووووو لإثامج ووووووووووساي  وووووووووو اد تيئووووووووووإا اا 1994ا يسوووووووووو إا25الإ،وووووووووو   الا465-94ا ةوووووووووو لإ، هوووووووووودوالإد  هوووووووووو ا -

ا.1995ايي ي ا08 او  نإالح اا01الإ،ست  إا يح  الدمي ا ا اي ي  ا      ادا الإدا  
يحوووووو  ااي ووووووي الإ  ووووووسالإن  وووووو اد تيئووووووإا لإدتي يووووووإالإ،سووووووت  إاا1996ا يسوووووو إا28الإ،وووووو   الا481-96ا ةوووووو لإ، هوووووودوالإدتي يوووووول ا -

 .اا1996ا يس إا29او  نإالا84ا      ادا لإدا  
يتءووووو  اع صووووو دالإدد  دووووووإالإدد ييوووووإاد ي وووووو   ا اي ي  ووووو ا     وووووو ااا2002اووووووو  ا20اوووووو   الا175-02الإ، هووووودوااي يووووول ا ةوووووو  -

 .ا2002او  ا26او  نإالا37الإدا  ا ة 
و  نوووووووإا ا52االإدا دويوووووووإ االإداووووووو  اوتءووووووو  اةووووووو  د الإد ووووووو ر  ا2002ايدديووووووودا24اوووووووو   الا250-02و هووووووودوا  هووووووو ا ةووووووو  -
و  نووووووووووإاا55الإداوووووووووو   اا2003اهووووووووووتت إا11 اووووووووووو   االحا130-03اواوووووووووو ااع، هوووووووووودوا  هوووووووووو ا ةوووووووووو ا2002اجدي يووووووووووإا28ال
 .ا2003اهتت إ14 الح
يحووووووووو  ا ي يووووووووو  اع صووووووووو دالإدي ووووووووو والإدا ووووووووودو ا،ا لجوووووووووإا اا2004اجدي يوووووووووإا19الإ،ووووووووو   االا199-04الإ، هووووووووودوالإدتي يووووووووول ا ةووووووووو  -

 .اا2004اجدي يإا21او  نإالا     الإدت  يلما اي ي  ا هراا  دي   ادا الإدا   
يحوووووووووو  الإد  لإهوووووووووو  ا لإلاهتصوووووووووو  لإ الإ،سووووووووووترإالإدوووووووووودزواا2005ا يسوووووووووو إا10اووووووووووو   الا469-05الإ، هوووووووووودوالإدتي يوووووووووول ا ةوووووووووو  -

عج لإ  وووووو ا  ووووووللإامج ووووووداالإدصوووووو   ا لإدكي يوووووو  ا لإ جوووووو لإدلإ الإدوووووو اووووووو اشوووووو   اي ااسوووووو حا ت  يوووووو الإ،يوووووو   الإلجت يووووووإا ا وووووويي   ا
 .ا2005ا يس إا11 او  نإالحا80ا  ا  الا ت اجت يإ ادا الإدا   

يحووووووووو  الووووووووودمي  ا زيووووووووو الإدت يئوووووووووإالإدا  لإ يوووووووووإا لإدتيئوووووووووإاا2007ا ووووووووود  إا18 اوووووووووو   الحا350-07الإ، هووووووووودوااي يووووووووول ا ةووووووووو  -
 .2007ا  إ دا21او  نإالا73ا لإدسي مإادا الإدا  

 


