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 كلمة العدد
     

من  و أالأفي عدده  المجلد الرابع عشريسر هيئة تحرير مجلة المعيار أن تقدم لكم      

 ، آملة أن تكون قد وفرت هذا الفضاء العلمي المحكم لكل الباحثين.0202سنة شهر جوان 

كالعادة على أبحاث متنوعة، حيث خصصت لكل ما يتعلق بالآداب د احتوى هذا العد    

والعلوم والإنسانية والاجتماعية، فتناول على سبيل المثال مواضيع في فلسفة التاريخ 

في العديد من المواضيع الأدبية أما في الأدب فقد تناول العدد أبحاثا  وفلسفة العلوم،

وفي علم الاجتماع تناول الباحثون، قضايا تحول القيم الاجتماعية وفكرة ، واللغوية

لبدنية والرياضة. وأخرى ذات طابع التواصل، ليختتم بأبحاث اجتماعية في النشاطات ا

 ،وقانوني اقتصادي

باحثين الفرصة المناسبة لتسيير حياتهم المهنية لير أن نكون قد وفرنا لنأمل كهيأة تحر     

 والعلمية، خاصة وهم مقبلين على مواعيد هامة لأجل الترقية والتأهيل. 

 

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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 ملخص: 

لناشئين يهدف البحث لمعرفة مدى توفر المهارات القيادية لدى مدربي الناشئين في كرة القدم ودورها في توجيه المهارات النفسية لدى ا

الإمكانيات وتوجيه التحفيز لذلك تم إعداد استبيان لقياس ة في القدرة على التخطيط وتوجيه ، المهارات المتمثلالمنتمين لمدارس التكوين

 84واستخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي وعلى عينة تتكون من ، هذه المهارات وتم الاعتماد أيضا على مقياس للمهارات النفسية

 ناشئا منتمي لهته المدارس. 033في مدارس التكوين وعلى  مدربا مكونا

وأهم النتائج المتوصل إليها أن دور مدربي الناشئين في كرة القدم فيما يخص بالمهارات القيادية كان مرتفع على مهارة التخطيط 

كان مستوى ووجود مستوى متباين في المهارات النفسية لدى الناشئين حيث ، ومتوسط في الدرجة الكلية للمهارات القيادية للمدربين

كل بعد القدرة على مواجهة القلق وبعد الثقة بالنفس متوسط مقارنة ببقية الأبعاد التي كان مستواه مرتفع، وفي الأخير تم الوصول إلى 

لناشئين المهارات النفسية  لدى اللاعبين او لية للمدربين  وجود علاقة ارتباط طردية دالة احصائيا بين المهارات القيادية كدرجة ك

 . المنتمين لمدارس التكوين

 مدارس التكوين الناش ئ، المهارات القيادية للمدربين، المهارات النفسية،الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aims to know the qualities of leadership among educators and its role in the orientation of psychological skills 

among young people in football schools. This study has been carried out on a sample of 48 educators and 100 young 

footballers in different schools. The following qualities (competence in planning, orientation of the resources, direction of 

motivation) have been studied through a questionnaire and a specialized measurement test. The results have permitted us to 

know that the role of educators in psychological skills reached a high level in planning and a medium level in the global 

component. Among young people, the results have shown a variation in psychological skills. Stress management and self-

confidence have reached an average level compared to the other variables. Finally, our results have driven us to know that 

there is a significant correlation between the qualities of leadership among educators and psychological skills among young 

people in the football schools. 
Key words: The quality of leadership among educators, psychological skills, football schools 
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لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 
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 مقدمة: 

إن التدريب الرياض ي عملية معقدة تتضمن الكثير من الأمور التي يجب مراعاتها من قبل المدربين 

لى التكوين الجيد للناش ئ إوالقائمين على العلمية التدريبية حتى يتم اختصار السبل والطرق التي تؤدي بالوصول 

الأمور المهمة سيؤدي حتما إلى وجود نقائص وإن إغفال بعض ، الرياض ي وبالتالي تحقيق الاهداف المسطرة مسبقا

 في عملية التكوين.

ويشير سعيد الأسدي"  أن التربية الرياضية كبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم مميز، وتعتبر 

ز الرياض ي الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياض ي العلمي الحديث، لأنها الأداة الفاعلة في زيادة الإنجا

 وهي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويم لكل الأنشطة الرياضية"
ً
 ونوعا

ً
، 0110)الأسدي سعيد، وتطويره كما

 أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدم (68ص
ً
والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا

فتقدم الانجاز الرياض ي مرتبط بعوامل مختلفة منها عامل الفعالية الإدارية أي فعالية توجيه وازدهار هذه اللعبة، 

 .(26، ص0141)نبيل محمود شاكر وتخطيط وتنظيم لتحقيق النجاح

تعتبر مدارس التكوين الخاصة بكرة القدم  المؤسسة الرياضية والتربوية الثانية بعد المدرسة الذي يكسب اللاعب 

الناش ئ المعلومات والمعارف والخبرات الضرورية للحياة العلمية والعملية، ويعمل على تنمية استعداد اللاعبين 

 للفرد والم
ً
 صالحا

ً
 اجتماعيا

ً
 وميولهم وتوجيهها توجيها

ً
جتمع، بل إن وييفة الفرق كذلك إعداد الناشئين اجتماعيا

عقليا عن" طريق تعديل سلوكهم وإكسابهم المهارات والخبرات التي تساعدهم على التكيف و ونفسيا وبدنيا 

. ومدارس التكوين كمؤسسة (08ص، 4990)خير الدين عويس، وعصام الهلالي، النجاح في جميع المجالات المختلفة"و 

عن طريق قيادة رشيدة متمثلة في رياضية واجتماعية وتربوية تقوم بتطبيق برامج تربوية وثقافية وخطط تدريبية  

 . المدرب الرياض ي

 والقيادة عبارة عن علاقة متبادلة بين القائد ومجموعة من الأفراد ويتم من خلالها التأثير على سلوك الأفراد من

أجل تحقيق أهداف الجماعة أي أن لها دور اجتماعي رئيس ي يقوم به القائد خلال التفاعل مع الجماعة ويتطلب 

القيام بهذا الدور أن يتصف القائد بالقوة والقدرة على التأثير على الآخرين وتوجيه سلوكهم من اجل تحقيق 

 أهداف الجماعة.

الشخصية المؤثرة في سلوكات الناشئين من خلال تدخلاته وتوجيهاته لهم أثناء  المدرب الرياض يويعد           

دائم الاتصال والاحتكاك بالناشئين وعيه تقع مسؤولية كبيرة من أجل العمل على رفع  وفه، المنافسة والتدريب أ

افعة لهم ولهذا تظهر أدائهم ومستواهم من خلال عملية التخطيط المبرمجة وتوفير الإمكانات اللازمة والحوافز الد

أهمية ضرورة توفير المدرب القائد الذي يتميز بمهارات خاصة تسهم في توجيه وتنمية سلوكات وشخصية الناشئين 

 في الطريق السليم.

وعليه فالاهتمام بالفرد  والعمليةذلك الشخص الذي يلم بمجموعة من الأطر النظرية  وفالمدرب الرياض ي ه       

قدرة القيادة  ولذا ما يجب أن يمتلكه المدرب ه، نموا سليما في جميع النواحي وه حتى ينميكون في بداية نمو 

هدف  وفإن القيادة تعتبر السلوك الذي يقوم به الفرد حيث يوجه نشاط الجماعة نح" 2330وحسب محمد منير 

عضوية أي اختلاطه وال، تملك القائد لزمام الأمور مشترك ويتميز هذا السلوك بمكونات رئيسية وهي المبادأة أي 



بن رابح خير الدين                                  خروبي محمد فيصل                       بن نعجة محمد             
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والتمثيل أي دفاعه عن الجماعة، والتكامل أي العمل على تخفيف حدة الصراع بين  ،بأعضاء الجماعة

 .        (414، ص0114)محمد منير مرس ي ، "أعضائها

العالي يعتمد على التكامل بين جميع الجوانب المؤثرة وكما أكد خبراء التربية الرياضية على أن الوصول إلى المستوى 

 النفس ي  ،التقني الخططي سيولوجي،الفي ،ياض ي والمتمثلة في الجانب البدنيفي الأداء الر 

فالمنافسة الرياضية موقف يمكن من خلاله ملاحظة الرياض ي جيدا حيث تكون استجاباته وملامحه وتصرفاته 

وتتميز المنافسات الرياضية بالمواقف النفسية المؤثرة التي يتعرض لها ، والتأويلوكل ما يصدر عنه قابل للتفسير 

فالناش ئ الذي ينهزم في ، الرياض ي بصفة عامة والناش ئ الرياض ي بصفة خاصة ومن بينها الضغوط النفسية

 .ضغط نفس ي سببه الفشل الذي لحق بهمنافسة تكون لديه 

على كبير وهذا التطور اجبر المدربين رقية التي شملها التطور الإن لعبة كرة القدم واحدة من الألعاب الف

استقطاب لاعبين جدد وذلك لإيفاء متطلبات اللعبة الكثيرة لذلك أصبح اللاعب مطالب بتأدية واجبات واقعة 

 على عاتقه تحتم عليه بذل أقص ى الجهود لتنفيذ هذه الواجبات كذلك يتوجب عليه إحراز النتائج المطلوبة منه

 (104، ص0147)مهدي علي دويغر .أثناء المنافسات

، والعدوان، نظرنا للجانب النفس ي فإن القلق وولعل  كرة القدم تبرز أهم المظاهر المصاحبة للفرد الرياض ي فل

التي ترتبط بإمكانيات الفرد وما يقدمه  والاحباط وغيرها من العمليات النفسية والعقلية، والثقة بالنفس، والتوتر

هذه العوامل ممكن تسميتها المهارات النفسية وهي ، أثناء المنافسة فالأداء الجيد مرتبط بعوامل نفسية محددة

برامج منظمة تربوية تصمم لتقديم المساعدة لكل من اللاعب والمدرب تختلف من فرد لآخر وهذه المهارات  هي

 .(4990)أسامة كامل راتب، تقانه فضلا عن جعل الممارسة الرياضية مصدر الاستمتاع.بغرض تحسين الأداء وإ

 إلى أن المهارات النفسية الواجب تنميتها في البرامج التدريبية هي: 0991وقد حدد العربي شمعون 

 .(4998)محمد العربي شمعون ، الاسترجاع العقلي. التصور العقلي، الاسترخاء، تركيز الانتباه،

فيما استخلص إبراهيم عبد ربه أهم مكونات المهارات النفسية وذلك من خلال دراسة تاريخية تحليلية لأكثر من 

 33دراسة وبحث عربي وأجنبي واستخلص منها أن أكثر المهارات النفسية دراستا في المجال الرياض ي وعلى مدى  19

الطاقة  إدارة الضغوط النفسية، بناء الأهداف، الثقة بالنفس، تركيز الانتباه، التصور، عاما هي كالتالي: الاسترخاء،

وعليه جاء هذا البحث ليلقي نظرة على المهارات القيادية الإدارية لدى مدربي (0118)ابراهيم عبد ربه، النفسية.

ما يصطلح عليه  الفئات  وودورها في توجيه المهارات النفسية لدي هؤلاء الناشئين أالناشئين في كرة القدم 

 الشبانية  في مدارس التكوين. 

 إشكالية البحث:

إن الرياضة مجال هام من مجالات الحياة الأخرى فهي تحتاج إلى إدارة وتنظيم، فوجود الملاعب والصالات            

لا تكفي لتكوين مشروعات أنشطة في ميدان التربية الرياضية، فلا بد من وجود ، والأدوات والأجهزة والإمكانيات

 القائد الملم بمبادئ الإدارة التربوية حتى يتمكن عن طريقها أن يقوم بعمله على خير وجه.



لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 
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اية وعليه فإن إدارة التربية الرياضية تعتبر من أهم وأصعب الويائف الإدارية في إي مجتمع يسعى لرع          

شبابه، وبذلك فهي تعتمد في الدرجة الأولى على القادة والإداريين والمشرفين والمويفين، وجميع العاملين في 

وعلى المنشآت والمرافق والمعدات والأدوات  مجالاتها وميادينها الواسعة، كما وتعتمد على المؤسسة بالدرجة الثانية،

ياضية تعني استخدام العلم في تنظيم وتدريب السلوك الإنساني والتي بالدرجة الثالثة.  وهكذا نرى أن الإدارة الر 

 يسعى لاستخدام العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق الإنجازات الرياضية.

وفي هذا الصدد يذكر كلا من كمال درويش وإسماعيل حامد أنه "من خلال الرجوع إلى آراء العلماء والمراجع 

العلمية أن هناك أربع مكونات أساسية للإدارة حظيت بإجماع آراء وعلماء وخبراء ومراجع الإدارة وهي: التخطيط 

 .(02، ص4998)كمال درويش وآخرون، والتنظيم والتوجيه والرقابة". 

 في الفرد الرياض ي وفي         
ً
ويرى فوزي أن" القائد الرياض ي مهما اختلف نوع عمله شخصية تربوية تؤثر تأثيرا

 يحتذي به،نجاح البرامج الرياضية لذلك 
ً
  فلا بد أن يكون مثالا

ً
وعلى  يلتزم بالمبادئ الخلقية السامية،ونموذجا

إن إقامة النشاط الرياض ي وإدارته بنجاح يحتاج إلى أن يكون القائمون لية من الكفاية والتخصص المهني، درجة عا

 .(09، ص0111)فوزي، محمد، عليه على مستوى متقدم من الكفاية القيادية" 

الشبانية لاحظ تذبذب في الأداء لدى الناشئين خلال مراحل المنافسة في ومن خلال خبرة الباحث كمدرب للفئات 

فبعض الأحيان الناشئين يقدمون مستويات مثالية وبعض الأحيان تلاحظ لديهم ، كرة القدم وبين مقابلة ومقابلة

ومراقبة في مدارس رغم وجودهم تحت اهتمام لتي تؤثر على مستوياتهم المقدمة الارتباك وانعدام الثقة بالنفس وا

نطرح التساؤلات وعليه ، التكوين مستمرة عكس الأندية التي تكون لاعبين يكون لديهم قسط من الحرية النسبية

 :التالية

لناشئي كرة  دور في توجيه المهارات النفسية   للمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين  : هلالتساؤل العام

 ؟ القدم في مدارس التكوين.

 التساؤلات الفرعية :

 ؟ المهارات القيادية الإدارية لدى المدربين مستوى  وه ما -0 

 ؟ المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس كرة القدم مستوى  وه ما  -2

المهارات القيادية للمدربين على مستوى المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس كرة  هل يؤثر مستوى -3

 ؟ القدم

لناشئي كرة القدم  في توجيه المهارات النفسية  دور  للمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين الفرضية العامة:

 في مدارس التكوين.

 :الفرضيات  الفرعية

 . المهارات القيادية الإدارية لدى المدربينهناك مستوى متباين في   -0 

 .متباين في المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس كرة القدم هناك  مستوى   -2

المهارات القيادية للمدربين على مستوى المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس كرة  يؤثر مستوى  -3

 . القدم



بن رابح خير الدين                                  خروبي محمد فيصل                       بن نعجة محمد             
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 هدفت الدراسة الحالية إلى ما يلي: أهداف البحث:  

 القيادية لدى المدربين.التعرف على مستوى المهارات -0

 التعرف على مستوى المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدراس التكوين في كرة القدم.-2

لناشئي كرة القدم في مدارس في توجيه المهارات النفسية المهارات القيادية الإدارية لدى المدربين دور  التعرف على-3

 .التكوين

 :مصطلحات الدراسة   

حيث التخطيط والتنظيم وتوفير الإمكانات اللازمة  يقوم بها المدرب منهي المهام التي  :القيادية الإدارية المهارات

 وتدعيم ذلك بالحوافز في كرة القدم من أجل تدعيم الثقة بالنفس لدى الناش ئ .

 مسار انتقاء ويتضمن، المستقبل في للعمل مقترح خيار بشأن المنظم والقرار التفكير هو التخطيط التخطيط:

)قاسم حسن المراد تخطيطها. الفعالية يسبق ذهني عملن إذ فهو. ومختلفة ممكنة بدائل من للمستقبل محدد

 (94، ص4996حسين 

 الرياضية.وهي توفير الظروف التي تسمح بسير المنافسات الرياضية وتشجيع الاستمرار في الممارسة  :الإمكانيات

وهي المؤثرات الخارجية التي تعمل على إثارة السلوك الرياض ي للناشئين والفرق والاستمرار فيه بغرض  :الحوافز

 الوصول إلى مستوى أفضل.

 :المهارات النفسية

برامج منظمة تربوية تصمم لتقديم المساعدة لكل من اللاعب والمدرب بغرض تحسين الأداء "المهارات النفسية هي 

 .(246، ص4990)أسامة كامل راتب، "وإتقانه فضلا عن جعل الممارسة الرياضية مصدر الاستمتاع

-1سنه وبعض الباحثين حددها من 04-1هي الفترة العمرية التي تمتد من  :إجرائي الناش ئ الرياض ي تعريف

 سنة للذكور.02-1و، للإناثسنة 00-1والبعض الآخر حددها من ، سنة01

وهي جمعيات رياضية تشرف على تكوين اللاعبين الناشئين في كرة القدم ويؤطرها مدربين مدارس التكوين: 

 مؤهلين ولاعبين سابقين.

 وقد تم تحديدي الدراستين التاليتين ، التي تناولت هذا الموضوعهناك العديد من الدراسات  الدراسات السابقة:-

تناولت هذه الدراسة تأثير القيادة على مردود الرياض ي الجزائري " بعنوان " (0110-0114قوراية ) دراسة أحمد-

استخدام وواقع القيادة الرياضية لدى مدربي كرة القدم وأثرها على مردود لاعبي فرق القسم الوطني الأول، 

فريق( التي  01في جميع مدربي الفرق كرة القدم. )تمثلت عينة البحث والباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي 

قام الباحث بإعداد و( وهي كامل مجتمع الدراسة، 2332-2330تنشط في القسم الوطني الأول في الموسم الرياض ي )

أن وأهم نتائج الدراسة  .عبارة كأداة لجمع البيانات 89علىاستبيان خماس ي التقييم بأسئلة مغلقة تحتوى 

الخططي لا يكفي وحده لتحقيق النتائج بصورة مستمرة بل التماسك الاجتماعي و المهاري و مستوى الفريق البدني 

)أحمد .أفضل الأنماط في التعامل مع اللاعبين ووأشار إلى أن النمط الديمقراطي ه، للفريق والمناخ النفس ي داخله

 (0110قوراية ، 

"العلاقة بين مصادر الثقة والقيم التربوية لدى لاعبي الألعاب الرياضية في بعنوان:0112حافظ  معيندراسة -

هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين مصادر الثقة بالنفس والقيم التربوية عند لاعبي الجامعات الفلسطينية" 



لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 
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واستخدم ، لاعب ولاعبة133الدراسة من وتكونت عينة ، الفرق الأنشطة الجماعية في الجامعات الفلسطينية

وأهم النتائج هي وجود ، أداتان لجمع البيانات الأولى لقياس مصادر الثقة بالنفس والثانية لقياس القيم التربوية

مصدر الإعداد  ووكان أعلى مصدر من مصادر الثقة بالنفس ه ، مستوى مرتفع من الثقة بالنفس لدى اللاعبين

يليه مصدر الذات البدنية ثم ، مصدر الخبرة غير المباشرة ثم مصدر النمط القيادي للمدربالبدني والمعرفة يليه 

كما ، مصدر الدعم الاجتماعي ثم مصدر التفوق الرياض ي ومصدر مكان اللعب وأخيرا مصدر التفضيل الموقفي

 (0112)حافظ معين ، أكدت النتائج وجود علاقة  إيجابية بين الثقة بالنفس والقيم التربوية . 

 (:4999دراسة بثينة فاضل )

"الفروق في المهارات العقلية لدى ناشئات كرة اليد طبقا لنتائج المباريات" ومن أهم نتائجها التعرف على المستوى   

الكمي للمهارات العقلية لدى المستويات الثلاثة لناشئات كرة اليد ووجود فروق دالة إحصائيا بين المستويات 

 (70، ص4999)فاضل بثينة محمد ، وى المتقدم.الثلاثة للناشئات في المهارات العقلية لصالح المست

–السببي )الداخلي  و قياس بعض المهارات النفسية وعلاقتها بالعز  دراسة )الدكتور عبد الكاظم جليل حسان(:

 و المهارات النفسية والعز الخارجي( لدى لاعبي الملاكمة" حيث تشير هذه الدراسة إلى وجود اختلاف وتباين في 

السببي  و السببي لدى الملاكمين الناشئين، ووجود علاقة ارتباط دالة إحصائيا بين بعض المهارات النفسية والعز 

الخارجي(، ونفي وجود علاقة ارتباطيه  و الداخلي، ومهارة الثقة بالنفس والعز  و )بين مهارة الاستعداد العقلي والعز 

 (416-92، ص0116)عبد الكاظم جليل حسان ، السببي. و نفسية )القلق وتركيز الانتباه(والعز دالة إحصائيا بين المهارات ال

 :التعليق على الدراسات السابقة

من خلال الدراسات المعروضة في دراستنا فإن هدف هذه الدراسات كان معرفة دور القيادة الرياضية بأنماطها 

معرفة النمط القيادي الذي يكون له تأثير  والأداء المتمثل في مردود الرياض ي أ المختلفة في تدعيم وتحسين سواء

هذا في جانب وفي الجانب الآخر حاولت بعض الدراسات ، كبير على بعض المهارات النفسية الخاصة كالثقة بالنفس

 المتغيرات.معرفة مستوى المهارات النفسية وعلاقتها ببعض 

أغلب الدراسات استعملت المنهج الوصفي على عينة متغيرة الحجم وباستعمال أدوات قياس متمثلة في استبيانات 

تماد على وهنا في دراستنا قمنا بإعداد استبيان خاص بالمهارات القيادية وكذلك بالاع، معدة من قبل الباحثين

 .مقياس المهارات النفسية

المهاري و عليها في هذه الدراسات تؤكد وأهم نتائج الدراسة أن مستوى الفريق البدني وأهم النتائج المتحصل 

الخططي لا يكفي وحده لتحقيق النتائج بصورة مستمرة بل المتغيرات النفسية لها دور كبير وكذلك نوع النمط و 

 .ون مصدر مهم لتدعيم الثقة بالنفسالقيادي يك

 

 منهجية البحث والإجراءات الميدانية:

 لملاءمته وطبيعة هذه الدراسة.  ذه الدارسة المنهج المسحي الوصفياتبعت همنهج البحث: 
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 مجتمع الدراسة وعينة البحث:

 84أواسط(في مدارس كرة القدم  البالغ عددهم ، تكون مجتمع الدراسة من مدربي الناشئين )أشبال

مستغانم وبالنسبة للاعبين أشبال بلغ وهران، ، معسكر، من  مدرسة  تنتمي  كل من ولاية تيارت 28مدربا 

 لاعبا منتمين لهذه المدارس. 023عددهم  عددهم 

 للفئات الصغرى )أشبال84تكونت عينة الدراسة من )عينة الدراسة: 
ً
أواسط(من مدارس كرة القدم ، ( مدربا

تمع الأصلي من المج%033تم اختيارهم بالطريقة العشوائية بنسبة تمثيل ، يع المدربين لهذه الفرق مج ووه

( يبين توزيع أفراد عينة 2والجدول رقم ) % 03.44لاعبا بنسبة  033وبالنسبة للاعبين  تم اختيار  ، المذكور 

 الدراسة حسب عدد المدربين واللاعبين  الناشئين  المنتمين لمدارس التكوين في كل ولاية مستهدفة في الدراسة. 

 ب متغيرات الدراسةتوزيع أفراد عينة الدراسة حس (30جدول رقم ) 

 :أداوت جمع البيانات

 :الاستبيان -4

حيث  مدربين  في تدعيم الثقة بالنفسقام الباحث بجمع البيانات عن طريق استبيان المهارات القيادية الإدارية لل

الإدارة الرياضية، والثقة وانطلاقا من مراجعة الدراسات السابقة التي تناولت القيادة الرياضية تم إعداده 

بالنفس وهذا في ضوء عدد من الأسئلة ثم القيام بعرضها على مجموعة من الأساتذة والخبراء والمختصين بغرض 

 لمناسبة في محاور ليتم في الأخير تشكيل الاستبيان في صورته النهائية.ثم وضع الأسئلة ا، التحكيم

 مقياس المهارات النفسية:-0

لقياس الجوانب العقلية )النفسية(  0991سنة  Albinson جون ألبنسون و Bullصمم المقياس كل من ستيفان بل 

القدرة على ، القدرة على تركيز الانتباه، القدرة على الاسترخاء، الهامة للأداء الرياض ي وهي : القدرة على التصور 

 دافعية الإنجاز .، الثقة بالنفسمواجهة القلق 

عبارات ويقوم اللاعب الرياض ي بالإجابة على مقياس سداس ي الدرجات )تنطبق  8عبارة كل بعد تمثله  28ويتضمن 

 تنطبق علي تماما(. لا، دالدرجة قليلة ج، بدرجة قليلة، بدرجة متوسطة، بدرجة كبيرة، علي بدرجة كبيرة جدا

 30/30/03/09:رة على التصور أرقام عبارات بعد القد

 32/34/08/23:عبارات بعد القدرة على الاسترخاءأرقام 

 33/39/00/20أرقام عبارات القدرة على تركيز الانتباه :

 38/03/01/22أرقام عبارات القدرة على مواجهة القلق :

 30/00/00/22أرقام عبارات الثقة بالنفس :

 اللاعبين المدربين الفئة المتغير

 

 

 مدارس فرق كرة القدم

 

 77 22 تيارت

 01 40 معسكر

 07 41 وهران

 411 16  المجموع الكلي



لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 
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دل ذلك  28وكلما اقتربت درجة اللاعب من الدرجة العظمى وقدرها ،31/02/04/28ارقام عبارات دافعية الإنجاز :

 (711، 4996)محمد حسن علاوي ، على تميزه بالخاصية التي يقيسها.

 :الدراسة الاستطلاعية-0

 :الغرض من الدراسة-0-4

من أجل الوصول لأفضل طريق لإجراء الاختبار التي تؤدي بدورها إلى الحصول على نتائج صحيحة ومضبوطة 

 :تنفيذ الاستبيان وهذا لغرض مايليوكذلك تطبيقا للطرق العلمية المتبعة كان لابد على الباحث من 

 .توصل إلى أفضل طريق لإجراء البحثال -0

 .ن العينة المختبرةسئلة وفهمها ممعرفة مدى وضوح الأ  -2

 .ود الاستبيان من طرف العينةمعرفة مدى التفهم اللغوي لبن -3

 .فة الوقت الكافي لإجراء الاختبارمعر  -8

 تحديد الأس العلمية للاستبيان ومقياس المهارات النفسية.-0

الموجه لتدعيم  لقد قسم الاستبيان إلى ثلاثة محاور هي محور مهارة  التخطيط تحديد محاور الاستبيان:  0-0

الثقة بالنفس ـ محور مهارة  الإمكانيات المدعمة للثقة بالنفس. محور مهارة توجيه الحوافز المدعمة للثقة 

 بالنفس.

 :وضع ميزان تقدير خماس ي لكل عبارةتم   :تقييم الاستبيان-

(
ً
 نقطة(0قليلة  جدا)-نقاط(2قليلة )-نقاط(3متوسطة)-نقاط(8كبيرة )-نقاط(0كبيرة جدا

 صدق أدوات البحث: -2

الاختبار صادقا ياهريا إذا كان يقيس القدرة الموضوع  والمقياس أ ويبدصدق المحتوى: ، صدق الظاهري  -2-4

وهذا النوع من الصدق يتطلب ، ويقصد بصدق المحتوى مدى توافر جوانب السمة في أسئلة الاختبار ،سهالقيا

 .(81، ص4996)عباس محمود عوض ، تحليلا منطقيا لفقرات ومواد الاختبار لتحديد نسبة كل منها للاختبار ككل 

محور  - التخطيطمحور مهارة  ( فقرة موزعة على ثلاث محاور:   83وقد تكونت أداة البحث بصورتها الأولية من )

 محور مهارة توجيه الحوافز . - مهارة  الإمكانيات.

وبعد عرض الاستبيان على خمسة من المحكمين المتخصصين في تدريس التربية الرياضية من                 

حملة شهادة الدكتوراه، تم حذف العبارات التي لم يجمعوا عليها، وتم وضع الاستبيان بصورته النهائية 

 (  محاور من  محاور استبيان البحث.3( فقرة موزعه علـى )20اشتملت على )حيث 

 ثبات الأداة:  -2-0

طبق على عينة من الأفراد في  واستقرار نتائجه فيما ل والانسياق أ ويعرف ثبات الاختبار على أنه مدى الدقة أ

 .(78، ص4990،  )مقدم عبد الحفيظمناسبتين مختلفتين .

( مدربين 34الدراسة ) للتأكد من ثبات الأداة قام الباحثون بإجراء دراسة استطلاعية على عينة من خارج عينةو 

استخدم الباحث لحساب ثبات الاستبيان الخاص بالمهارات القيادية ومقياس و ، لرابطة ولاية تيارت لكرة القدم

لهذا و ، استقرار نتائج الاختبارو إعادة تطبيقه " للتأكد من مدى دقة و المهارات النفسية  طريقة " تطبيق الاختبار 
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 ، المتغيرات ) نفس العينةقام الباحثون بإجراء الاختبار على مرحلتين بفاصل زمني قدره أسبوع مع الحفاظ على 

معامل استقرار  الاختبار الثاني علىونفس المكان ( حيث يدل الارتباط بين درجات الاختبار الأول  ، نفس التوقيت

وقمنا  بحساب معامل الارتباط )بيرسون( وقد كانت قيمة معامل الثبات باستخدام هذه الطريقة ،الاختبار

 يبين معامل الارتباط )بيرسون( لكل من المهارات النفسية والعزو.:-10-الجدول :موضحة في الجدول التالي

 

معامل صدق 

 الاستبيان
 القائمة حجم العينة درجة الحرية مستوى الدلالة معامل ثبات الاستبيان

 المهارات القيادية 16 18 1.17 1.07 1.68

 المهارات النفسية 16 18 1.17 1.69 1.91

 

وهذا لكون القيم المحسوبة لمعامل  أن الاستبيان يتميز بدرجة عالية من الصدق،من خلال هذا الجدول نستنتج 

وهي أكبر من  3.98وبالنسبة للمهارات النفسية جاءت مساوية ل 3.41الصدق الذاتي للاختبار جاءت مساوية ل 

يتميز بدرجة عالية  ( وبالتالي فالاستبيان2-عند درجة حرية )ن  3.132القيمة الجدولية لمعامل الارتباط المقدر ب 

 من الصدق والثبات .

( يبين مستويات استبيان المهارات القيادية ومقياس المهارات النفسية12جدول رقم )  

 المحاور  المجال المستوى 

04-9 منخفض  المحور الأول: التخطيط 

 المحور الثاني : الامكانيات

 المحور الثالث : توجيه الحوافز
استبيان 

المهارات 

 القيادية

22-04.14 متوسط  

17-22.14 مرتفع  

82-00 منخفض  

99-82.14 متوسط الاستبيان ككل  

427-99.14 مرتفع  

41.88-1 منخفض  بعد القدرة على التصور  

 بعد القدرة على الاسترخاء

 بعد القدرة على تركيز الانتباه

 بعد القدرة على مواجهة القلق

 بعد الثقة بالنفس

 بعد دافعية الإنجاز

مقياس 

المهارات 

 النفسية

40.22-41.80 متوسط  

01-40.21 مرتفع  

81-01 منخفض  

411-81.14 متوسط الدرجة الكلية للمقياس  

411-411.14 مرتفع  

 الوسائل الإحصائية: -4

 .والصدق الذاتي، نحرافات المعيارية، ومعامل ارتباط بيرسون استخدام المتوسط الحسابي والا تم        



لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـ  
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 : عرض النتائج ومناقشتها -7

 ؟ المهارات القيادية الإدارية لدى المدربين مستوى  وماه عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:-7-4   

 المعياري والمستوى  لاستبيان المهارات القيادية. والانحراف: يبين المتوسط الحسابي -11-جدول 

 المهــــارات القيادية
 )أواسط(لاعبي كرة القدم 

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 مرتفع 2.90 27.22 محور التخطيط

 متوسط 0.70 21.00 محور توجيه الإمكانيات

 منخفض 1.26 20.00 محور توجيه الحوافز

 متوسط 0.40 90.60 الدرجة الكلية للاستبيان

 

 :أعلاه يانات حيث وجدنا من الجدول أفرزت النتائج بعد تفريغ الب

 وكان المستوى مرتفع. 3.92وبانحراف معياري  30.33بلغ المتوسط الحسابي  :المحور الأول التخطيط

 وكان المستوى متوسط. 2.02وبانحراف معياري  33.20بلغ المتوسط الحسابي المحور الثاني توجيه الإمكانيات :

 وكان المستوى منخفض. 8.34راف معياري وبانح 32.22بلغ المتوسط الحسابي  المحور الثالث توجيه الحوافز :

وبانحراف معياري  قدر  ، 90.42: بلغ المتوسط الحسابي  الدرجة الكلية للمتوسط الحسابي للمهارات القيادية

 ومنه نستنتج إن مدربي مدارس التكوين  يتميزون بمستوى متوسط في المهارات القيادية. 8.34ب

 

 الحسابي والانحراف المعياري للمهارات القيادية لدى المدربينيوضح المتوسط  -14-شكل بياني رقم 

 

 
 :تفسير النتائج

(حيث كان مستوى محور التخطيط مستوى مرتفع مقارنة 38من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم )

أن مدربي ويرجع ذلك حسب الباحثين إلى أن ، بالمحاور الأخرى المتمثلة في محور الإمكانيات ومحور توجيه التحفيز

الناشئين يركزون خلال عملية التدريب على التخطيط المحكم  الذي يشمل الجانب النفس ي والذي يكون الهدف 

، تعزيز السمات النفسية المثلى والانفعالات الإيجابية  التي تساعد على تحقيق الطاقة النفسية المثالية ومنه ه

كانت دراسة و بمدى أهمية التخطيط في دعم وتوجيه الجانب النفس ي وهذا إيمانا منهم 
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ةالدرجة الكلي

المتوسط الحسابي 

الانحراف المعياري



بن رابح خير الدين                                  خروبي محمد فيصل                       بن نعجة محمد             
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أثبتت  أن المشاركة والتنفيذ الجيد أي التخطيط الجيد يؤدي إلى فوائد  (Markopoulos, 1997)ماركوبولوس

 ,Markopoulos).(91:04إيجابية منها تحسن عدد الفرق المشاركة، والإحساس الاجتماعي وزيادة التقدير الذاتي.)

1997, P96) 
 في "4990 بتيتي"دراسة النوجاءت نتيجة هذه الدراسة متناقضة مع ما توصلت إليه 

ً
 واضحا

ً
، بأن هناك تدنيا

 (464ص ،4990)خالد النبيتي، ة المسؤولين في التخطيط  للأنشطةمستوى وكفاي

أغلب المدربين لا يسخرون قدراتهم والإمكانات المتاحة لهم من أجل  وفي محور توجيه الإمكانيات يرى الباحثون أن

تدعيم الجانب النفس ي بصفة عامة والمهارات النفسية خاصة لدى الناشئين حيث لا يويفون الناش ئ في المنصب 

أنهم لا يساعدونه على الراحة والاطمئنان فالناش ئ معرض  كما، المناسب وهذا ربما لضيق في الرؤية لديهم

لضغوط كبيرة منها ضغوط التدريب الزائد، ضغوط التوفيق بين متطلبات الدراسة والتدريب هذه المصادر 

للضغوط ممكن أن تؤثر على المهارات النفسية لدى الناش ئ، وعليه فإن المدرب الرياض ي الذي لا يستطيع توفير 

الخططية، النفسية( فإنه يفتقر  لمهارة ، البدنية، لازمة للناشئين وكذا تطوير إمكاناتهم الذاتية )التقنيةالإمكانات ال

حيث توصل إلى أن "  0110"أحمد قوراية وتتفق هذه النتائج مع دراسة ، توجيه وقيادة الإمكانات المتاحه له

المهاري و القيادة السليمة تعمل على الاهتمام بتطوير الجانب النفس ي للناشئين حيث أن مستوى الفريق البدني 

 الخططي لا يكفي وحده لتحقيق النتائج بصورة مستمرة بل التماسك الاجتماعي للفريق والمناخ النفس ي داخله .و 

عدم ممارسة الأنشطة الرياضية هي عدم توفر الأدوات والأجهزة ثم ( إلى أن أهم الأسباب ل2332وتوصل الدعيج )

، عدم وجود صالات وملاعب كافية. يج  لدع ا ز  لعزي ا بد   (00، ص0110)ع

دور كبير في أن المهارات القيادية الإدارية )المدربين ( لها ووجود مستوى ضعيف في محور توجيه الحوافز وذلك لأن 

تكريم اللاعبين الناشئين والفريق ككل، بالإضافة إلى أن المدربين لا يهتمون بالجانب النفس ي والإثابة على الناشئين 

كما أن عدم توفر الدعم  المالي لمدارس  ، الذين يؤدون بشكل جيد   وعلى الفريق الرياض ي الذي يحقق نتائج جيدة

والخارجية يجعل مدربي كرة القدم  عاجزين  عن تلبية احتياجات الناشئين   التكوين لتغطية النشاطات الداخلية

وبالتالي عدم القدرة على تقديم الحوافز للاعبين هذا من الجانب المادي كما أن أغلب المدربين لا يهتمون باستغلال 

يات الداخلية الدافعة التي حيث تعتبر الحوافز بأنها " العمل، المحيط من أجل تحفيز الناشئين مثلا المحيط الأسري 

 .(9، ص4966)محي الدين أحمد حين وتؤدي بالتالي إلى إصدار السلوك". ، تصحب بعض المعالجات الخاصة بمنبه معين

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:  -8

 ؟ المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس كرة القدم مستوى  وماه  

( يبين مستويات مقياس المهارات النفسية17جدول رقم )  

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المهــــارات النفسية

 متوسط 1.14 40.09 القدرة على مواجهة القلق

 مرتفع 0.67 01.76 دافعية الانجاز الرياض ي

 مرتفع 2.02 46.89 القدرة على تركيز الانتباه

 متوسط 2.40 40.10 الثقة بالنفس

 مرتفع 1.41 46.71 القدرة على التصور 

 مرتفع 0.18 49.20 القدرة على الاسترخاء



لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 
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 متوسط 6.46 414.67 الدرجة الكلية

 :يانات حيث وجدنا من الجدول أعلاهأفرزت النتائج بعد تفريغ الب

وكان المستوى  8.30وبانحراف معياري  02.29بلغ المتوسط الحسابي القدرة على مواجهة القلق :البعد الأول 

 متوسط.

 وكان المستوى مرتفع. 2.40وبانحراف معياري  23.04بلغ المتوسط الحسابي  البعد الثاني دافعية الإنجاز:

وكان المستوى  3.23وبانحراف معياري  04.19بلغ المتوسط الحسابي  البعد الثالث القدرة على تركيز الانتباه:

 مرتفع.

 وكان المستوى متوسط. 3.02وبانحراف معياري  02.80بلغ المتوسط الحسابي  البعد الرابع الثقة بالنفس:

 تفع.وكان المستوى مر  8.08وبانحراف معياري  04.03بلغ المتوسط الحسابي  البعد الرابع القدرة على التصور:

وكان المستوى  2.81وبانحراف معياري  09.32بلغ المتوسط الحسابي  البعد الخامس القدرة على الاسترخاء:

 مرتفع.

وبانحراف معياري  قدر  ، 030.40: بلغ المتوسط الحسابي الدرجة الكلية للمتوسط الحسابي للمهارات النفسية

دارس التكوين  يتميزون بمستوى متوسط  في المهارات ومنه نستنتج إن اللاعبين الناشئين المنتمين  لم  4.04ب

 النفسية.

( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمهارات النفسية  لدى الناشئين المنتمين 10شكل بياني رقم )

 لمدارس التكوين

 
 

 تفسير النتائج:

الأبعاد مرتفع والبعض الآخر (حيث كان مستوى بعض 30من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم )

وكان مستوى المهارات النفسية متوسط ويرى الباحثون ، متوسط كالقدرة على مواجهة القلق والثقة بالنفس

رغم تدريب الفرد الرياض ي على المهارات النفسية ومحاول تنميتها لديه من خلال مجريات التدريب والمنافسة إلا أنه

ر على مدى استيعاب الفرد الرياض ي لهذه المهارات فتفسيره لنجاحه وتفوقه على أن نتائج المنافسة كثيرا ما تؤث

أساس متحكم فيه وعلى أساس قدراته يختلف عن تفسير تفوقه ونجاحه على أساس يروف ممكن تكون بيئية 

0

50

100

150

المتوسط الحسابي 

الانحراف المعياري 



بن رابح خير الدين                                  خروبي محمد فيصل                       بن نعجة محمد             
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كالثقة بالنفس مثلا التي تعد مهمة ووجود مستوى متوسط ممكن أن يؤثر على باقي المهارات النفسية ، محيطيةو أ

"أن من خصائص الثقة بالنفس أنها تثير الانفعالات الإيجابية وتبعث على الشعور 2333بدر العمر يشير "حيث 

بيل تحقيق الأهداف والنجاح مما يسهم في بالحماس والبهجة وتساعد على تركيز الانتباه وتزيد المثابرة والجهد في س

بناء مفهوم ذات إيجابي فتجعل الفرد مرتاحا خاليا من المخاوف قادر على تنظيم البيئة وأفكاره بسرعة وبدقة 

(:إلى وجود فروق في 0999بثينة فاضل )  وتوصلت دراسة(09، ص0111)بدر العمر ، وبأقل معونة من الآخرين . 

والتي تثبت أن (70، ص4999)فاضل بثينة محمد ، المهارات العقلية لدى ناشئات كرة اليد طبقا لنتائج المباريات (.

 مستوى المهارات يكون مختلف بين الناشئين .

 الثالث:النتائج المتعلقة بالسؤال   -8

المهارات القيادية للمدربين على مستوى المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس كرة  هل يؤثر مستوى 

وللإجابة على هذا التساؤل تم حساب معامل الارتباط بين محاور المهارات القيادية للمدربين مع الدرجة ؟  القدم

 الكلية للمهارات النفسية لدى الناشئين 

 لاعبا متحصلين على درجات عليات في مقياس المهارات النفسية 84أخذ  وقد تم

 الناشئينلدى  النفسيةيبين  نتائج معامل الارتباط بين محاور المهارات القيادية للمدربين مع الدرجة الكلية للمهارات (: 18جدول رقم )

 كما يلي:من خلال الجدول أعلاه تحصلنا على النتائج التالية بالنسبة للعلاقة الارتباطية 

الأول لقد بلغ معامل الارتباط بين المحور -*المحور الأول التخطيط  مع الدرجة الكلية للمهارات النفسية  :

(عند مستوى الدلالة 3.338( وهي قيمة أكبر من "ر" الجدولية المقدرة ب)3.13التخطيط والمهارات النفسية  )+

 ،وهذا يعني وجود علاقة ارتباطية طردية دالة احصائيا .3.30

ور الثاني  لقد بلغ معامل الارتباط بين المح-*المحور الثاني الإمكانيات  مع الدرجة الكلية للمهارات النفسية  :

(عند مستوى الدلالة 3.338( وهي قيمة أكبر من "ر" الجدولية المقدرة ب)3.02الإمكانيات  والمهارات النفسية  )+

 ،وهذا يعني وجود علاقة ارتباطية طردية دالة احصائيا .3.30
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 دالة طردية
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لمنتمين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم ا ودورها فيالمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين 

لمدارس كرة القدم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـ  

  
733 

 
  

اط بين المحور لقد بلغ معامل الارتب-*المحور الثالث توجيه الحوافز مع الدرجة الكلية للمهارات النفسية  :

(عند 3.338( وهي قيمة أقل  من "ر" الجدولية المقدرة ب)3.20-الثالث  توجيه الحوافز والمهارات النفسية  )

 ،وهذا يعني وجود علاقة ارتباطية  عكسية  غير دالة احصائيا.3.30مستوى الدلالة 

 *الدرجة الكلية للمهارات القيادية مع الدرجة الكلية للمهارات النفسية:

( وهي قيمة أكبر  من "ر" 3.34لقد بلغ معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمهارات القيادية  والمهارات النفسية  )+-

 ،وهذا يعني وجود علاقة ارتباطية  طردية  دالة احصائيا 3.30(عند مستوى الدلالة 3.338الجدولية المقدرة ب)

( والتي توضح وجود علاقة ارتباطية طردية بين 31ي الجدول رقم)من خلال النتائج المتحصل عليها فتفسير النتائج :

المهارات القيادية والمهارات النفسية وحسب الباحثين فإن الإدارة الحكيمة والمتمثلة في القائد الرياض ي والمربي 

عرف الرياض ي عليه أن يكون ملما بمخرجات القيادة وأن يكون واعيا للناشئين الذين يقابلهم بشكل دوري وي

وبما أم مدارس ، مميزاتهم النفسية بالإضافة إلى المميزات البدنية والفنية الأخرى اللازمة في متطلبات كرة القدم

وحتى المدربين ، التكوين تعتبر مدارس تربوية بالصف الأول ويسهر على تنفيذ مخططاتها مدربين وقيادات حكيمة

هم التأطيرية والعلمية حيث نجدهم مؤهلين علميا حاليا فهم يقومون بتكوين مستمر من أجل صقل قدرات

وهذا ما تكون لهم نتائج إيجابية خاصة في تعامل هؤلاء  ، ومتحصلين على شهادات علمية وتدريبية لابأس بها

تعني الخبرة حدوث ويكتسبون خبرات مهمة حيث ، المدربين مع المعطيات النفسية التي تظهر لدى الناشئين

فيتأتى ، وبين ما يستقبله المرء من مثيرات مستمدة من الواقع الخارجي، خبرات سابقة برة أوتفاعلات خبرية بين خ

وأكثر كفاءة لمجابهة ذلك ، عن تلك التفاعلات مركب خبري أكثر تراكبا من الخبرة المكتسبة من الواقع الخارجي

 (Huffman,K,Vernoy, 1997, P16)(1:01واستثمار مقوماته بأكثر كفاءة ونجاعة، )، الواقع

كدراسة واتفقت دراستنا مع بعض الدراسات التي أثبتت وجود علاقة بين المهارات النفسية ومتغيرات أخرى 

)الدكتور دراسة و ( 0حافظ  معين حيث أكدت النتائج وجود علاقة  إيجابية بين الثقة بالنفس والقيم التربوية . )

السببي )بين  و عبد الكايم جليل حسان(: وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيا بين بعض المهارات النفسية والعز 

 .الخارجي و الداخلي، ومهارة الثقة بالنفس والعز  و مهارة الاستعداد العقلي والعز 

 ة  القائلة ( نستطيع القول أن الفرضية العام31،30،38وفي الأخير ومن خلال نتائج الجداول رقم)

ين توجيه  المهارات النفسية  لدى ناشئي كرة القدم المنتم في  دور  للمهارات القيادية الإدارية لدى المدربين " 

 .لمدارس كرة القدم ". قد تحققت

 الاستنتاجات:

* وجود مستوى متباين في المهارات القيادية لدى المدربين حيث كان مستوى محور  التخطيط مرتفع مقارنة 0

 بمحور توجيه الإمكانيات ومحور توجيه الحوافز.

 .المهارات القيادية لدى المدربين * وجود مستوى متوسط في الدرجة الكلية لاستبيان2

*وجود مستوى متباين في أبعاد المهارات النفسية حيث كان مستوى كل بعد القدرة على مواجهة القلق وبعد 3

 د التي كان مستواه مرتفع.الثقة بالنفس متوسط مقارنة ببقية الأبعا

 * وجود مستوى متوسط في الدرجة الكلية لمقياس المهارات النفسية لدى الناشئين المنتمين لمدارس التكوين.8



بن رابح خير الدين                                  خروبي محمد فيصل                       بن نعجة محمد             
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، * وجود علاقة ارتباط طردية دالة احصائيا بين محور التخطيط ومحور توجيه الإمكانيات مع المهارات النفسية0

 . توجيه الحوافز والمهارات النفسيةئيا بين محور ووجود علاقة عكسية غير دالة احصا

المهارات النفسية  لدى و * وجود علاقة ارتباط طردية دالة احصائيا بين المهارات القيادية كدرجة كلية للمدربين  1

 . لناشئين المنتمين لمدارس التكويناللاعبين ا

 بما يلي:  ى الباحثعلى ضوء أهداف الدراسة ونتائجها يوص  :التوصيات

 إن دور مدربي الناشئين  هام في توجيه  المهارات النفسية اللازمة  لدى الناشئين   المنتمين لمدارس التكوين.   .0

 توفير الحوافز المادية والمعنوية والإمكانيات للناشئين  وتشجيعهم على تحقيق التطور خاصة في مستوى الأداء  .2

وبمدارس التكوين من خلال متابعتها وتقييمها والعمل على تحسين الاهتمام بالبطولات الرياضية للناشئين   .3

المستوى الفني للفرق والناشئين من خلال تأطير المدربين وتزويدهم بالمعلومات الجديدة المناسبة لهذه الفئة 

 ومساعدتهم في الاحتكاك بالبطولات الجهوية الأخرى. ، الممارسة ألا وهي الناشئين

 واهب الناشئة ومساعدتها على الاستمرار والبروز .العمل على انتقاء الم .8

 إجراء دراسة للصعوبات التي تحد من يهور الناشئين بالمستوى المطلوب وخاصة دراسات في الجانب النفس ي.  .0
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