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 شروط النشر وضوابطه
 

محك ااااا عالبااااالأعاديميااااادرعااتةاليااااا علادم ا اااااةةعادتيكلأ ااااا علادعم يااااا علااا يااااا عادااااا ع ع  ااااايم ع بااااالأ ةع ااااا عالمعياااااة علمااااا ع م يااااا ع-
عقيمل.

عاي   يمت.عالجزائلأ.عجة ع ال   عاصم ع لأاينعفيعاد ل ع  عع-
 اقُيملعاديميدرع ةدمغةةعادعلأ ي علادتيلأ  ي علالانجميز  .ع-
 ألعااجليمي .ضلأل ةعلجداعمختصلأعألعتمهيمعدم قةلع داءع ةدمغ عادعلأ ي ع-
عتخضععاديميدرعلادم ا ةةعالمقم  عدم جم عدمبلألطعااتةالي عالمتعة فع ميهة.عع-
عتخضعععاديميدرعدمتيكيمع  عطلأفعادمجل عادعم ي عدم جم .ع-
 اااااالتيمع اااااا علااااااينعادصااااااتيي عل اااااا ع.29بهااااااة  ع(ع7.92/72)اقُااااااموعاديمياااااادرعلادم ا ااااااةةع كتد اااااا عفيعل قاااااا ع ماااااا ع قااااااة عع-

ع  عأ م عادصتيي علأ تيمهة.ع لتيم .29   ة  ةعل ة  
ع    (.21)لفيعالهة  ع ةلخطع تي هعحجمعع(،21)حجمعع(Traditional Arabic)اتمعادكتة  عبخطعع-
ااااااااتمعتتة ااااااا عاديميااااااادرعتة مااااااا عألعادتيقااااااالأاةعلالمصااااااااميةةعلادكم اااااااةةع ةدمغااااااا عااجليميااااااا عاا ااااااالعاديميااااااادرعالمكتد ااااااا ع ةدمغااااااا عع-

ع(.عع21الهة  ع ةلخطع تي هعحجم)(،علفيع27(عحجمع)Times new romanادتيلأ  ي عبخطع)
عاكدنعالهدا  علالإحةلاةعفيعآ لأعادم ا  عللاع  تع لعفيهةعادته ي عاالاد ةايكي.ع-
ع قُموعاديميثعفيعقلأصع ضغدطعل  خ عل قي ع ايمد  .ععع-
عصتيي .ع.2صتييةةعللاعاتجةلزعع21لاع قلعحجمعاديميثع  عع-
عوع عالبلأ.اا  ةلعالمقم  علاعالأاّعإلىعأصيةبهةع داءع بلأةعأع-

المدااعالملبد ةعاعبرع  عآ اءعأصيةبهة،علالمجم عغيرع  ئدد ع  عآ اءعلأحكةوعادكتةب.ت ةعأنعالأايبعاديميدرعيخضععلا تيمة اةعع-
                                                  ع  ععع    .ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاقلي علفلي 
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 كلمة العدد
 

 
 

بعــــــدد كبيــــــر مــــــن تواصــــــل المجلــــــة صــــــدورها لتطــــــل علــــــ  قرا هــــــا الكــــــرا     Cبعــــــد تصــــــنيفها  ــــــي صــــــنف  
المقــــــــارت وهــــــــاا راجــــــــل سلــــــــ  المشــــــــاركات الكسيــــــــرة ل ســــــــاتاة البــــــــاحسين دون سقصــــــــا  أحــــــــدهم و ســــــــ  مجــــــــال 
المشـــــــاركة والتســـــــهيل ل خـــــــوة الأســـــــاتاة والبـــــــاحسين لتســـــــيير مســـــــارهم العلمـــــــي قصـــــــد الترقيـــــــة أو المناقشـــــــة  ـــــــي 

 ماكراتهم العلمية.
ع

 ع

 

 
ع

 
 المدير المسئول عن النشر

 
 

 

 

 

 

ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع

ع
ع
ع
ع



 

 

 

 

 

 ج  
 

  

  هرس الموضوعات
 ذ/ ص .. .................................................................................................................................................................................................:...................... امحمد . عيسانيد. أ

 كلمة العدد. -

  22 ص .. ...................................................................................................................................................................................................................................:.نويوة مريمد. 

ع.جهداع كيع  عأبيعطةدبعادقي يعفيعادصدايةةعادتييز دددجي  -
  20 ص   ..............................................................................................................................................................................................................:. واتي  سبراهيم عبد الرحيمد. 

ع.قلأاءاةعضيماي عديمعضعادقدا معالإ لائي علادملادي عفيعادمغ عادعلأ ي 
  02 ص   ..........................................................................................................................................................................................................................................:.أقطي نوال

ع.جمةديةةعادصد ةعالحممعفيعشعلأع زعادم  ع يهدبي -
       63  ص  .......................................................................................................................................................................... / أ.د قاسم قادة بن الطيببوستة الطيبط. الباحث : 

عع.  عجمةديةةعاا مد ي عفيع تدنعاا  عينعادلدل   -
 52...........   ص ...........................................................................................................................................................................................................:.....................درل عودة

ع. ةدعصفعادذ لاايعلال هعفيعال ياا عالمهة اةعادتيكلأ اا ادتم  سع
  25.......   ص ..................................................................................................................................................................................:..............................ختال بختة/ عمارة كحلي

ع.ادمّلاد عادلّأ ز ّ علجةئي عتد ل ةع  ع لالعادكة  كةايرعلالجلأافيّ ع)الجزائلأعلفم اينعأنمدذجة(
       36  ص  ............................................................................................................................................................................................................:د. يونسي محمد/ مزاري بودربالة

 -ادتّداصلعالاجت ة يعنمدذجةدغ ع لصةةع-ادمّغ علأشكةلعادتّداصلعع
        62 ص.................... .........................................................................................................................................................................................................................:صا ي زهُرة

ع-قلأاءةعفيعفكلأعح  عخميسعالممخ–ادتتيكيرعادليديعادلةقمعفيعالخاةبعادمّ ةنيعادعلأبيعع
     02....... ص ..........................................................................................................................................:.............................................................الدين علوى د. نور/ سلت  طيمة

عععاا  ةقعالمض لأةعفيعاا ثةلعادبعيمي عالجزائلأ  ععع
     220......... ص ...........................................................................................................................................................:................................................................د. بوزيدي محمد

عجمةدي عادتمقي؛عالمتية يمعادلظلأ  علالإجلأاءاةعادلقم  ععع
  221.............  ص .........................................................................................................................................................................:......................................................مهدية صياد

عجةئبيعفيع ؤدتييعا  عالجدزيع"ع متقطعالحكة ةةعل جيبعالخابع"تجميةةعادع
       262  ص............ ........................................................................................................................................................................................................................:بلمصابي  خالد.د

 .الحماثيادتيكلأعادظة لأةعادقلأآ ي عفيع صامحع

        252 ص........ ..................................................................................................................................................................................................................................:د. عطار خالد

 .المصامحعادلّيديعفيعتتةب:عادلّيدعاددافيعدممتتد ع يمة عح  

     250....... ص ..................................................................................................................................................................:................................... ارسي عبد الرحمن/ دريسي عائشة

دحِّم  
ُ
 الاقتيمة عادقلأآنيعفيعادلأ ةئلعالم

     220.......... ص ..............................................................................................................................:.....................................................................د. قردان الميلود/ د.  توح محمود
ع.اديملاغ عادعلأ ي ع ةدلقمعااابيعفيعادتيكلأعادعلأبي لاق ع

     212...... ص ....................................................................................................................................................................................................:.............................بن حنيفية  اطيمة

ععادلقمعادلتي يع ينعادلظلأ  علادتايمي عفيعادلقمعادغلأبي
     260............. ص ......................................................................................................................................................................................................................:..............قرقور أحلا 

ع. ية  عادتعمّاعادمّغديعلال  ةعفيعاعز زعالمداطل عادمّغد ّ 
     200......... ص .........................................................................................................................................................................:....................أ.د جيلالي بن  ريحة / بوقربة نور الهدى

ععاعمي ي عأصداةعادمغ عادعلأ ي ع ينعادقميمعلالحم ثع لا حع  
     025............. ص ..........................................................................................................................................................................................................................:..............جغا  ليل 

عحضد عالمتمقيعفيع صدصعتتةبع"اديميةنعلادتيميين"عدمجةحظ
     020................ ص .................................................................................................................................................................:.................................شريط سنوسيأ.د  /حبيبي خديجة

عإشكةدي عالملهجعاد د يد صيع/ع قميع ينع ييرعزلةعلتمداعالشي؛عقلأاءةعتحميمي ع قم  عفيعالملهجعلالمتية يمعلالآديةة.
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     063.......... ص ...........................................................................................................:.....................................................................................................طعا  شامخةد. /ميمون يوسف
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     056................ ص ....................................................................................................................:.............................................................................................................ةخراب ليندد. 
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علا  عادلِّ ةئيَّ عالجزائلأ َّ " لا  ع ةزبعحيعالملأجةنعدلأ يع عجمايع ثةلًاع"تمظهلأاةعادتَّجلأ بعفيعادلأعّ
     016........ ص ..................................................................................................................................................................:.............................................أ.د/ برادي  أحمد د.شوقي ناير /
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     060............................ ص ............................................................................................................................................:..................................................................عبد الكريم باسماعيل

عجمدي عالحلأبعلاد لاوع:اد لاحعفيعادعلاقةةعادملدي عا تلاك
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عادلأ ةئلعالمجهدد علادتيمميغع  عادتي ةا
     622.............................................. ص ............................................................................................................:...............................................................................................امينة د. لميز

عالمعملعلالمت مع30/30لمسعالملةف  ع ينعالا تقلادي علادتيمعي ع م عضدءعاا لأع
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     606................................................................ ص ...........................................................:............................................................................................................................بن عمور عائشة
ع اةقعالجلأل عالإدكترل ي ع  عحيثعااشخةصعلالمدضدع
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Imen Misraoui...........................................................................................:.......................................................................................................... 412.............................................. ص      
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    419ص  ...................................................................................................................................................................................................................................................................:..قوق علي
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هددب لدددى صددندوق الموا اسددتقطابهدددفت هددلد الدراسددة رلددد معرفددة دور التوظيددف ا لكترونددي فددي 
موظددفت ثيددث   63الضددمان الاجتمدداعي بالجلفددة ت وذبقددت هددلد الدراسددة علددد عينددة مكونددة مدد  

اسدددتخدمت الدراسدددة الاسدددتبيان كدددلداع رئيسدددية لجمدددن المعلومدددات والبياندددات توتددد  توزيدددن الاسدددتبيان 
 اخدددتلا عشدددوائيا علدددد مختلدددف العددداملي  بصدددندوق الضدددمان الاجتمددداعي بالجلفدددة ت و لددد  علدددد 

( لتحليددب بيانددات الاسددتمارع وقددد توصددلت الدراسددة الددد spssياته  التنظيميددة وتدد  اسددتخدا  )مسددتو 
(ت بدي  α ≤ 0.05أند  هنداع علاقدة تدلمير موجبدة  ات دلالدة رثصدائية عندد مسدتوى معنويدة )نتيجدة 

 التوظيف الالكتروني واستقطاب المواهب لدى العاملي  بصندوق الضمان الاجتماعي بالجلفة.
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Abstract :  Article info 

This study aimed to know the role of E-recruitment in attracting talent in the 

SSF in Djelfa. The study was applied to a sample of 63 employees. this study 

used the questionnaire as a main tool for collecting information and data, and 

the questionnaire as a main tool for collecting information and data,and the 

questionnaire waz randomly distributed to various employees of the SSF in 

Djelfa, in defferent  organizational levels, the (spss) was used to analyze the 

form data, and The study  reached a result :  

It was found that there is a positive Statistical significant effect relationship at 

the level of significance (α≤0.05) between E-recruitment and talent attraction 

among workers in the SSF in Djelfa 
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 دور التوظيف الالكتروني في استقطاب المواهب لدى صندوق الضمان الاجتماعي بالجلفة
 

 

 مقدمة: -2
لجلأفععععععلأ  طوععععععلأو وطععععععور التكشولوايععععععا وظ ععععععور وا ت ععععععار الا تر ععععععن ويععععععااا   ععععععا  و  يقعععععع     يععععععة الميععععععا ف     شعععععع   ط   يععععععة القطا ععععععاا مععععععة الأافعععععع  ا ل يعععععع  ا     

مععععععلأ  م ا عععععع اا لمتيععععععااا ال  عععععع   و قععععععلأ وععععععفا ا مععععععا واسععععععت ا ا معععععع  ال عععععع ث الععععععر و  اععععععا ما عععععع  القطععععععا  الاقت ععععععا    ويعععععع  اععععععاا معععععع   عععععع و   ععععععا  ط  مش  عععععع  ه
ش  عععععع   لهععععععق الاروقععععععائ   يععععععة الوظععععععاةف  امر ععععععا ومعععععع  ايش ععععععا ي ار  المععععععوار  ال  عععععع ف  الععععععر ويععععععاا ويععععععا   ععععععا واعععععع ر   ععععععا ط   ا  وفااهععععععا  رعععععع  وتطععععععور الم  الا تر ععععععن طواوععععععن

 .   كل ا  ا وس  ما      ي ي  استقطاب موار ها ال   ف  وووظي  ا  ا ططرق  ريه ال ر ائ وس ي  الا ار  الالكترو ي  لر وار  ال   ف
معععععععععا ط   و وف تععععععععف التوظيععععععععف طهعععععععععق وظععععععععاةف المعععععععععوار  ال  عععععععع ف  المتعععععععععفا  اتطععععععععور التكشولوايعععععععععا ووط يقااععععععععا الم ا ععععععععع   وال  ععععععععل  رععععععععع   لأف ععععععععه   الوقعععععععععن العععععععع اه  وه     

الم رومعععععععععاا والاو عععععععععا     يسعععععععععتللأاي وكشولوايعععععععععاو معععععععععاف  ف اعععععععععالتوظيف ا لكعععععععععتروني وهو للإروقعععععععععائ ا  ريععععععععع  التوظيعععععععععف مععععععععع   عععععععععكر ا التقريعععععععععلأ  ي   عععععععععكر ا ا لكعععععععععتروني وه
الموه عععععع  والم ععععععار  الاوسعععععع  و  وقععععععن طقععععععل ووكر عععععع  طقععععععل  ويسععععععتقطاب الك ععععععائاا لتععععععلأ يق المش  عععععع  و قيععععععق و ال  ريعععععع  التوظي يعععععع  ومعععععع  طهععععععق طهععععععلأا  ا اعععععع ب الم  عععععع    و 

 طهلأا  ا . 
 . مشكلة الدراسة :أ

 اائا ه ه اللأراس  للإااا   ر  الا كالي  ال ةيس  التالي  :     
  ور التوظيف ا لكتروني   استقطاب المواهب للأ   شلأوق الض ا  الاات ا ي محل اللأراس  ؟و هما

 وفشلأرج  ن ه ا التساؤ  ال ةيسي الاسئر  ال   ي  التالي :     
 عععع ما مستو  ي راك التوظيف الالكتروني    شلأوق الض ا  الاات ا ي محل اللأراس  م  وا      ال امر   ي ا ؟ 

 ما مستو  ي راك الاستقطاب لر واهب    شلأوق الض ا  الاات ا ي محل اللأراس  م  وا      ال امر   ي ا ؟ عععع
ل ععععععععععع هععععععععل هشععععععععاك   قعععععععع  ارو اطيععععععع  اعععععععع  التوظيععععععععف الالكععععععععتروني   تيععععععععا مسعععععععتقل واعععععععع  اسععععععععتقطاب المواهععععععععب   تيععععععععا وعععععععااة    ععععععععشلأوق الضعععععععع ا  الاات ععععععععا ي محعععععععع

 اللأراس  م  وا       ال امر  ؟
 . فرضيات الدراسة :ب

 للإااا   ر  التساؤ  ال ةيسي تم  ياغ  ال  ضياا التالي  :    
فواععععععععلأ مسععععععععتو  ي راك م و ععععععععة لر تيععععععععا المسععععععععتقل لرلأراسعععععععع  التوظيععععععععف الالكععععععععتروني لععععععععلأ  ال ععععععععامر  ا ععععععععشلأوق الضعععععععع ا  الاات ععععععععا ي محععععععععل  ( الفرضددددددددية الاولددددددددد:-
 اللأراس  (.
 و عععععععععة لر تيعععععععععا التعععععععععااة لرلأراسععععععععع  اسعععععععععتقطاب المواهعععععععععب  لعععععععععلأ  ال عععععععععامر  ا عععععععععشلأوق الضععععععععع ا  الاات عععععععععا ي محعععععععععل فواعععععععععلأ مسعععععععععتو  ي راك م ( الفرضدددددددددية ال انيدددددددددة:-
 اللأراس  (.
(  اعععععع  المتيععععععا المسععععععتقل التوظيععععععف الالكععععععتروني والمتيععععععا α≤0.05هشععععععاك   قعععععع  وععععععااا اااايعععععع   اا  لالعععععع  يو ععععععاةي   شععععععلأ مسععععععتو  م شوفعععععع    الفرضددددددية ال ال ددددددة:-

 للأ   شلأوق الض ا  الاات ا ي محل اللأراس .التااة استقطاب المواهب 
 : . أنمو ج الدراسةت

   م  اال ووضيح متيااا اللأراس  تم وضة ه ا الانمو ج :    
                   المتيا التااة                                                                                           المتيا المستقل                    
 

 
 استقطاب المواهب الالكترونيالتوظيف 
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 . أهمية الدراسة :ث

العععععععر  وك ععععععع  طريععععععع  اللأراسععععععع  هعععععععي طترعععععععا وشاولعععععععن موضعععععععو  التوظيعععععععف الالكعععععععتروني الععععععع   ف عععععععلأ طوعععععععلأ ا  اهعععععععاا ا لأف ععععععع    ار  المعععععععوار  ال  ععععععع ف  وطهعععععععق وظاة  عععععععا     
 و ت لأ  ري ا م  طال يستقطاب المواهب الر وقلأي ا ضا   ال  ال  لر ؤسس .  

 هدا  الدراسة :. أج
المحاولعععععع    تععععععاج قي عععععع  مضععععععا   معععععع  معععععع   ياعععععع ائ ال  عععععع  ال ر ععععععي    ععععععا  المععععععوار  ال  عععععع ف  واععععععا م  معععععععوضو ي التوظيععععععف و هععععععلأ شا الاسععععععاه لهعععععع ا ال  عععععع  ه     

ال  ععععععل و الوطشيععععع  لت عععععي هعععععع ه لم عععععاهيق ا لأف ععععع  الالكعععععتروني واسعععععتقطاب المواهعععععب    ععععععا وسععععع   اللأراسععععع  ا   عععععع   ا طعععععار الش ععععع  له عععععا وياعععععع ا  ا ريععععع  العععععر وولي ععععععا المؤسسععععع  
لاسععععععتقطاب   رعععععع  وقععععععلأل   و عععععع  معععععع  التو ععععععياا ال  معععععع  لر ؤسسعععععع  محععععععل اللأراسعععععع  معععععع  معععععع   الشتععععععاة  المت  ععععععل  ري ععععععا لت  فعععععع  الا ت ععععععا   رعععععع  التوظيععععععف الالكععععععتروني

 المواهب ال   ف    سوق ال  ل.
 . منهجية الدراسة :د

 ه  رعععععع  المععععععش   الو عععععع ي الت ريرععععععي ابح ت ععععععاره المععععععش   ا  سععععععب   ا  ععععععاو واللأراسععععععاا الععععععر اععععععلأف ا  و ععععععف ال ععععععاه     ععععععا لقععععععلأ ا ت ععععععلأ ا    راسععععععتشا هعععععع     
تم ي عععععععلأا ه ايععععععع    ااسعععععععت يا هعععععععي   الواقعععععععة و لعععععععا مععععععع  مععععععع    عععععععة ال يا عععععععاا ال  مععععععع   رععععععع  الكتعععععععب واللأراسعععععععاا السعععععععااق   اا ال عععععععر  االموضعععععععو  و ععععععع ا الاسعععععععت ا   

 .يقي يا ائ اللأراس  التط 
 : الاذار النظريو الدراسات السابقة  -2
 :   الدراسات السابقة-2-2

:   وععععععععفاا التوظيععععععععف ا لكععععععععتروني  رعععععععع  ا سععععععععتقطاب ال  ععععععععا  لرك ععععععععائاا   ال شععععععععوك الت ارفعععععععع   بعنددددددددوان 2222خالصددددددددة زواوي ددددددددددددد هدددددددددى معيددددددددو  دراسددددددددة أ.
 الشا ط    ولاف  سطيف الج اة ف  ( .

الج اة فععععععع  مععععععع  مععععععع   م   ععععععع   وره   يسعععععععتقطاب  وعععععععفاا التوظيعععععععف ا لكعععععععتروني  رععععععع  ا سعععععععتقطاب ال  عععععععا  لرك عععععععائاا   ال شعععععععوك هعععععععلأ ن هععععععع ه اللأراسععععععع  ا  م   ععععععع  
   الم      الم     ال شي   الم     ال اوي  ( الك ائ   اا ا ا ا  ال  ا  

( اشعععععععا  وتم يسعععععععتللأاي ال  مععععععع  الاو عععععععاةي  لر رعععععععوي 81ارععععععع   عععععععلأ ها   ولقعععععععلأ تم الا ت عععععععا   رععععععع  الاسعععععععت ار  ليععععععع    عععععععة ال يا عععععععاا مععععععع  ال شعععععععوك محعععععععل اللأراسععععععع  والعععععععر
( لت ريععععععععل ايا ععععععععاا الاسعععععععت ار   وقععععععععلأ وو ععععععععرن اللأراسععععععع  ا    و عععععععع  معععععععع  الشتعععععععاة   ععععععععا  طا  هععععععععا ط  هشعععععععاك  ور ياععععععععا  لرتوظيععععععععف ا لكععععععععتروني   spssالاات ا يععععععع  

  ا ستقطاب ال  ا  لرك ائاا   ال شوك. 
و ععععععي وط يقععععععاا وسععععععوفق المععععععوار  ال  عععععع ف    ععععععلأمل لرتوظيععععععف ا لكععععععتروني االمؤسسعععععع  : يسععععععت اا   (:  بعنددددددوان 2222تيحددددددة بروبددددددة دراسددددددة رفيقددددددة لقددددددراب دددددددددد فب.

 (L’Oreal)و (Condor Electronics) لتطععععوراا ط واا الوفععععب طي واقععععة و  ضععععه متطر ععععاا المشا سعععع   رعععع  المواهععععب   سععععوق ال  ععععل ؟ والعععع  مؤسسععععر 
 )طنمو اا 

ل هت عععععععاي الك عععععععا الععععععع   يسعععععععتقطب موضعععععععو  وسعععععععوفق المعععععععوار  ال  ععععععع ف  والتوظيعععععععف الالكعععععععتروني مععععععع  طععععععع ف  عععععععل مععععععع  ال عععععععاو   والمؤسسعععععععاا   اعععععععائا هععععععع ه اللأراسععععععع 
مافسععععععع   وععععععع ب المواهعععععععب  وو  ععععععع  طريععععععع  يمتيعععععععار التط يقعععععععاا و ما ععععععع  معععععععة ظ عععععععور م عععععععافا الأفعععععععلأ  و  ضععععععع ا المشا سععععععع  ال عععععععلأفلأ   رععععععع  المواهعععععععب   سعععععععوق ال  عععععععل ط

 وار  ال   ف   و لا تما يا مة وطوراا طايا  الوفب ووفااها الم ا    ر  سياس  التوظيف ا     ام .المشاس   لتسوفق الم
وني ومعععععععع  مععععععععع   معععععععععش    راسععععععععع  ا الععععععععع    عععععععععلأا ال او تعععععععععا  ا  وسعععععععععري  الضعععععععععوئ  رعععععععع   ععععععععع ات  راةعععععععععلأو     عععععععععا  وسعععععععععوفق المعععععععععوار  ال  ععععععععع ف  والتوظيعععععععععف ا لكعععععععععتر 

 (L’Oreal) و (Condor Electronics) لر ؤسست  التاليت  
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 دور التوظيف الالكتروني في استقطاب المواهب لدى صندوق الضمان الاجتماعي بالجلفة
 

اا ويععععععععع  مر عععععععععن اللأراسععععععععع  ا  و عععععععععي المؤسسعععععععععت  مقاراعععععععععاا متشو ععععععععع  لتسعععععععععوفق المعععععععععوار  ال  ععععععععع ف   عععععععععا فعععععععععت ئي معععععععععة سياسععععععععع  التوظيعععععععععف  يضعععععععععا   ا  يمت   عععععععععا ط و 
  مكا عععععع   الميعععععع   ي ععععععا فت رععععععق ووط يقععععععاا وسععععععوفق المععععععوار  ال  عععععع ف   تر عععععع  وتوا ععععععق مععععععة التطععععععوراا الجلأفععععععلأ  لروفععععععب  والععععععر سععععععا لأا  ععععععل مش  ععععععا  رعععععع  ا  ععععععو   رعععععع

  ا اي   اوب ال  ل االشس   لر      المحت ر  و سب و ب ا ب المواهب وا  اظ  ري ا.
     التوظيف الالكتروني   لأمل ل  ار  الاستراوي ي  لر وار  ال   ف   راس   بعنوان : 2227دراسة رفيقة لقراب ددددد زايد مراد ت.     
 ( -ا ج او  ف ف  -ار  ال   ف  االمؤسس   اا الاس ق  و لأور الكترو يكسوال  ملأف ف  المو      
 م     مقلأم  ض   متطر اا  يل   ا   المااستا.      

اطعععععععار سععععععع ي ا  هععععععلأ ن هععععععع ه اللأراسععععععع  ا  ووضعععععععيح طريععععععع  التوظيععععععف الالكعععععععتروني و وره    قيعععععععق سياسععععععع  ووظيعععععععف مواة ععععععع  لعععععع  ار  الاسعععععععتراوي ي  لر عععععععوار  ال  ععععععع ف   
سعععععععع  اععععععععا  م افععععععععا وشا سععععععععي  مسععععععععتلأام  و  ظععععععععل المتيععععععععااا والمععععععععؤا اا  رعععععععع  ا يععععععععاراا الاسععععععععتراوي ي  المت  عععععععع  معععععععع  طعععععععع ف المؤسسعععععععع  و  رععععععععن اللأراسعععععععع   رعععععععع  مؤس 

(Condor Electronics) 
 وظ  ا م  م   وط يق اللأراس  الشتاة  التالي :

ي ي  لر ععععععععوار  ال  عععععععع ف  االمؤسسعععععععع  مقار عععععععع  االمحععععععععلأ اا التش ي يعععععععع  والتكشولوايعععععععع  ومشععععععععه وععععععععلأ  عععععععععععع ا  هشععععععععاك مسععععععععار   اليعععععععع  لر  ععععععععلأ اا ال  عععععععع ف    الا ار  الاسععععععععتراو
 الشتاة  ا سااي   ر  ط  المور  ال       فا استراوي ي   ا  االمؤسس  الملأروس .

 ي يععععععع  وال  ععععععع ف  ومشعععععععه وعععععععلأ  الشتعععععععاة  ا سعععععععااي  عععععععععع طريععععععع  المتطر عععععععاا التكشولوايععععععع  مععععععع  طاعععععععل وط يعععععععق التوظيعععععععف الالكعععععععتروني  ؤسسععععععع   و عععععععلأور مقار ععععععع  االمتطر عععععععاا التش
  ر  ط  لرتكشولوايا وفاا   ا  ر  ط  ط  الموار  ال   ف    ا فوللأ و ي مت افلأ لر امر  االمؤسس .

 عععععععوار  ال  ععععععع ف  االمؤسسععععععع  عععععععععع و  ععععععع  القي ععععععع  المضعععععععا   لرتوظيعععععععف الالكعععععععتروني   المسعععععععاراا اللأامريععععععع  لعععععععه    قيعععععععق سياسععععععع  ووظيعععععععف مواة ععععععع  لععععععع  ار  الاسعععععععتراوي ي  لر
 ومشه ولأ  الشتاة  ا سااي  ط  هشاك  تي   ااااي  مر وس  م  ط ف ال امر    المؤسس .

 ععع  ا  المؤسس    الاست ا   م  الم افا الر وو  ها ه ه ا  ا  ا لأف   االشس   لر  ري  التوظي ي . 
 E-recruitment: Towards an Ubiquitous Recruitment Process and Candidate):بعندددوان 2222( Anna B. Holmدراسدددة ) و.     

Relationship Management)                    

معععععع  هعععععع ه طوععععععن هعععععع ه اللأراسعععععع    ععععععه هشععععععاك القريععععععل معععععع  ا  ععععععاو وععععععو  وععععععفاا التوظيععععععف ا لكععععععتروني  رعععععع  التوظيععععععف ال  ريعععععع   كععععععل  تمعععععع  اللأراسعععععع  ا اليعععععع  اعععععع ئ ا 
ويععععع  طا فعععععن  راسعععععاا والععععع    اععععع و مش  عععععاا   عععععا    العععععلأنمارك  .ت قيعععععق طاععععع  التوظيعععععف ا لكعععععتروني  رععععع  و ععععع يق   ريععععع  التوظيعععععفال  عععععو  مععععع  مععععع   ال

  2222-2222.  
ق وسععععع يل الا  ععععع  اريععععع  فعععععت و عععععا الشتعععععاة  ي  ط  التوظيعععععف ا لكعععععتروني فيعععععا   ريععععع  التوظيعععععف التقريلأفععععع      ريععععع  ووظيعععععف و او يععععع  مسعععععتقر   ععععع  ال معععععا  والمكعععععا  

االشسععععع   لعععععلإ ار     عععععبح  الم  ععععع  ال ةيسعععععي  ا   هعععععي م  ععععع  التوا عععععل معععععة  التييعععععااا   التسرسعععععل و فعععععا   قااريععععع  وقسعععععيق التوظيعععععف ال ةيسعععععي الم عععععاي والم عععععاي ال   يععععع 
لا فت عععععع ط معععععع    ريعععععع  اا ضععععععا   ي   لععععععا  هشععععععاك م  عععععع  مسععععععت    الأفععععععلأ  وت  ععععععل   ا  ععععععاظ  رعععععع  وظي عععععع  ال عععععع    ط عععععع ح موقععععععة الوفععععععب اعععععع ئ ا  الم  عععععع   

  .التوظيف الجلأفلأ 
اععععائا هعععع ه اللأراسعععع  ا ععععلأ ط   (E-recruitment): بعنددددوان Avinash S. Kapse, Vishal S. Patil, Nikhil V. Patil 2222دراسددددة  ج .

 عععععععكل   عععععععا وطععععععع ق و كعععععععا المش  عععععععاا طوععععععلأان الا تر عععععععن اعععععععور    الط فقععععععع  التقريلأفععععععع  ومععععععع  و ط   اسعععععععتللأاي ا  تر عععععععن ي  وييعععععععا واععععععه ووظيعععععععف المعععععععوار  ال  ععععععع ف  ا
  الوقعععععن ا عععععا    تم ا ت عععععا     السعععععشواا المق رععععع    فسعععععت   التوظيعععععف  عععععف ا  تر عععععن وووظيعععععف م  عععععح الأفعععععلأ   ا   ارهعععععا ونموهعععععا   طسعععععاليب التوظيعععععف

 ط  م  عععععععق المش  عععععععاا وسعععععععتللأي اال  عععععععل التوظيعععععععف ا لكعععععععتروني   ال لأفعععععععلأ مععععععع  المش  عععععععاا م عععععععل المش  عععععععاا الك عععععععا  و ععععععع لا   ال ععععععع  اا ال عععععععيا  ا  عععععععق   وعععععععى
ارعععععععب ال واةعععععععلأ   عععععععاالتوظيعععععععف ا لكعععععععتروني لش ععععععع  الوظعععععععاةف وق عععععععو  السعععععععا ال اويععععععع   رععععععع  ا  تر عععععععن   والتوا عععععععل معععععععة المتقعععععععلأم   ععععععع  ط فعععععععق الففعععععععلأ ا لكعععععععتروني 
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ق ا   قعععععا  وعععععو  الم افعععععا وال يعععععوب الملتر عععععع  والتطععععع     هعععععع ه المقالععععع    وطععععع ق ال اوععععع  ا  مقلأمععععع   ععععع  التوظيعععععف ا لكععععععتروني و  ريععععع  وطعععععوف ه لر ش  عععععاا 
  .لم ارس  التوظيف ا لكتروني المفمو    ر   طاق واسة

 : الاذار النظري -2-2
 التوظيف الالكتروني :  - 2-2-2
  :ا لكتروني تعريف التوظيف -أ

   المش  عع  وسععتللأم ا الععر المسععا لأ  الوسععاةل ومعع  ياعع ائاا التوظيععف    فسععا لأ   ععا الم  عع    م ععا ر و لأفععلأ لجعع ب التقشيعع  اسععت  ا و عععععع ه
 ووعتق   ريع  ال عاغ    المشا عب لمرعيئ طر ع   اات ا يع   ي ع ي طا ع    ع   ما شع  لر وا ع اا  ايا عاا معاث  قا علأ  وفعب موقعة  علأ ا لكعتروني التوظيعف
 السعا  عل  رع  المش  ع    عل ا لكعتروني  الففعلأ  ع  ط فعق ال اويع  قسعاا ابحرسعا  ال عيل اعاو وا وفقعوي ال الميع   ال ع ك  ط فعق  ع  الوظعاةف هع ه ا  ع  
 (Others, l 2012, p. 82) . طر ااق م   م  المتوق   ووفم  المستللأم  الا تر ن م   م  المق ول  ال اوي 

 الطرعب اعا ي مع   عل مقاارع   رع  محوسعب فقعوي لو ععيي ا  عام  ابحسعتتللأاي وامع  اسع ف  وو  عل الالكترو يع   الط ي ع   اا ا  واا مع    و ع و ععععع ه
 الا تر عن  ي عا  عا والاو عالاا الم رومعاا يسعتتللأاي وكشولوايعا" ط عه  رع  و  ف عه ويمكع  .والم ع  ا   عا  و عف قعواةق ابحسعتتللأاي ال امرع  القعو  مع  وال ع  

 (22ت صفحة 2222صقرت   ."  ال  م   ال   ف  الموار  وو ا يا ائاا  
يمكععععععع  ط    ععععععع ف التوظيعععععععف الالكعععععععتروني  رععععععع  ط عععععععه   عععععععو  ال  ريعععععععاا والا  عععععععط  ا ا ععععععع   سعععععععتقطاب واععععععع ب ويمتيعععععععار ا  ععععععع ا  ا   عععععععائ والمعععععععؤهر  ل عععععععيل ععععععععععع و  

 . المشا ب والوظاةف المطروا     ط فق يستللأاي وكشولوايا الم روماا والاو ا 
 : ا لكتروني التوظيف مزايا -ب

ت 2222ت e-HRالصددديرفيت الادارع الالكترونيدددة للمدددوارد البشدددرية   :طر عععا مععع  والعععر التقريعععلأ   التوظيعععف  ععع  تميععع ه  افعععام  عععلأ  ا لكعععتروني لرتوظيعععف     
 (721-725الصفحات 

 .م اور ا  ية   التوظيف   ري    يمك  ا س ا  ال   ف   لر وار  ا لكترو ي  الا ار    اي ظل   :التوظيف   ري  يفقا  م  عععع ا س ا 
   الا ت عا  اعلأو  ال عاغ    الوظعاةف  عيل ا  ريع   ي عا فت رعق ط عف اعلأور القيعاي ال  ع ف  لر عوار  ا لكترو يع  الا ار  لش عاي يمكع  :الوسعطائ  ور عععع يليعائع
 مع  ال عاغ   الوظي ع  معة فتشاسع و  الع ف  المتر ع   قاة ع   رعع  م ا عع   ا  ععو  لععلإ ار  ا معع     ععي ك  التقريلأفعع  ا  عع   وطعع ق الج اةععلأ  رعع  ا  ع  
 العر وو ع ح الوظعاةف هععي لهععق المشاسعب ال  ع   المعور  وقعلأل   الوسععطائ  ور يليععائ فعتق و ومع  الا تر عن   ع ك    الم ا يع  ال  ع   عع  ال يا عاا مع  
 .ال كس وليس الم ة   ا   ا     و   

 .ا سع و  وطعوا  السعا   معلأار  رع  والتوظيعف   ريع  ال  ع  وااسعت  ار الم ا ع  ا علاالت  ا لكعتروني التوظيعف فسع ح :التوظيععف   الوقعن ععععع امت عار
 .ا ا    ال اوي  السا ااستق ا  وف لأط ا       ق ولأو   و  يلكتروني وظاةف موقة قريل  ر  وقن   وظي      ا     ال  ل ل اوب ويمك 
 طقعل  ر ت عا وكعو  ط  يمكع  التوظيعف اوااعاا   ا  علاث المشاسع    ع  وال  ع  ظعاةفالو   ع  ا  ع   وكر ع  ي  :مشل ضع  ووظيعف وكعاليف  ععععع

 .التقريلأف  ا     وساةلو ط ال       اا استللأاي    وشت  الر التكر   م 
 ال  ع   طععاق  ععف ا لكترو يع  التوظيععف مواقععة   ععا مع  ا عكل   عل  عع  وال ععاو   ال  عل ط عع اب معع   عل فسععت يلأ :لر عع  اا طوسعة ععععع ا ت ععار

 .المواقة ورا  ف  ريه يح رو  ال ف  الواسة
 .ا لكترو يع  التوظيعف مواقعة مع   مع   ريعه الع   يح عرو  الواسعة المعلأ  مع  ال  عل  ع  ال عاو و  فسعت يلأ :ال  عل  عع  لر عاو   الواسعة ععععع الا ت عار

 اضععيط   عورا يلي عا فتقععلأموا ط  وفسععتطي و  ال ا فع  ا عالاا   ف   وترععا لا لععرا الجي ا يع  والم عع  والمواقعة ال ع  اا   لروظعاةف الععلأمو   رع  قعا رو    عق
 لم   عل  ع ث معق ص ععوث ال عور  ا و عا  مع  التوظيفو مسعؤول و ع لا ال ع  اا سعتت ك  الا عترا   رع  ال اويع  سعااق اوضعة  ر ال عفر    رع  واوعلأ 
 . ش ا ف ر 
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 دور التوظيف الالكتروني في استقطاب المواهب لدى صندوق الضمان الاجتماعي بالجلفة
 

 م عافا ااسععتللأاي ا  سعب الك ععائ   عاوب ي  االو عو  التوظيفو مسععؤولو ط لر ع  اا ا لأف عع  الي ارع و ط ال عع   ط واا وسعع ح :الي ارع  ط واا طوعلأو عععع
السععااق   وا ععفاا الععوظي ي والمسععتو  المش عع   واللأراسع  المطرواعع  والم ععاراا  ع    ععل ال اوعع  معا فقععيق الععر وتضع   اللأولعع  والععر .يلكععتروني موقععة  رعع  متعو   
 .ال  ل    ال او   ومستو  الا تر ن  ف التوظيف   ري    الي   فا   ي   لا ط   لأوق .الم افا م  وغاها

 وقي ت ععا و ععوراا لر عع    الت ارفعع  ال  معع  ي   ععااق   ظ ععار اسععتللأاي ال  ععل ط عع اب فسععتطية :لر عع  اا الت ارفعع  ال  معع  يظ ععار  عع ث عععععع وععو ا
 .ال  ل ط  اب ط ضل طولأ افترق ف يشوا  ي ال  ل     لر او  

 السععا واسععت ي الوظي يعع   ال ععواغ   عع  ال  ععل اععا     ل ععاوب فسعع ح واوععلأ مكععا  معع   ر ععا التوظيععف   ريعع  وععلأار :ا  ار  ط واا عععععع طوععلأو
 المعع و   " ال ل ععي  عع  ت ق" معع   ا عع  الش ععاطاا ووت ععة     و عع و ط مش عع   االمتر عع   ا ععكل والاو ععا  وو ععشي  ق   ععل  عع  ال ععاو   وغ ارعع  ال اويعع  
 ال ل عي  مع  ال ع    التوظيعف   ريع  م اوعل مع  م ورع   عل   طفضعا طرع  ق والع  وت عة   عل  ع  ال عاو و  وفسعتطية .ال ا ريع  والسع ف   راعاا اعف ر 
 .  ي   ات  ا  االت تة التوظيف   ري  لط    لا وفس ح .مق ا ا  

 وفسععتطية .  ععل  عع  وال ععاو   ال  ععل ط عع اب لكععل معع  السعع ف   رعع  ا  ععاظ يمكا يعع  و يعع ا لكتر  التوظيععف مواقععة وععو   :السعع ف   رعع  عععععع المحا  عع 
 ياقعائ معة  ش عا ا  ع   لهعق يمكع و ط وساسع   ط ي ع   اا  ا عن ي ا الوظي ع   ع  ا  ع   ال يا عاا  و  قا علأ    ال اويع  السعا  ع  ال  ع  ال  عل ط ع اب

 . م يا ال     اسق
 فسععتطية ي  الا تر ععن   ععف التوظيععف مع   التامعع  مسععؤو  التوظيععفو ط ال  ععل  ععاوب سعيط    ععن التوظيععف   ريع  وقععة :لر  ععا ر  المجععا  ف ععتح  ععععع
 .المطرواع  اعالمؤه ا فت ت عو  الع ف  ا  علاث ويختعار وفقعيق وفي اععل لي  ع  وسعي  ال  ريع  وتطرعب هع ه ولا المعؤهر    عل  عع  اال عاو   م ا ع   الاو عا 
 .الوظي عع  هع ه ووشا سعي  ط ي عع  السعوق  ع  م   عع   يع   فكسععب  لعا  عبح  التوظيعف    ريعع  فععلأف  الع   الوويعلأو ه ال  عل  ععاوبو ط مسعؤو  التوظيعف  عو 
 .الملأ  ال  يلأ  ر  لروظي   وا  سب وفهي  ا     ال ل  ياا ه ض ا  ابحمكا ه   ا

 العر ال  ع    ريع  مع   مع   ري عا و عروا العر ال اويع  المت يع   السعا ظو ع ال  عل ط ع اب فسعتطية :م ا يع  ايا عاا قا علأ  ل شعائ المجعا  ف عتح  ععععع 
 .مستق ري استللأاي ط  ملأف ال اوي  ساهق غ ار  ال ف  تمن الك ائاا ط  اب ط ضل وضق هاي ما   ايا اا قا لأ  ل شائ طا فن
 دعائ  نجاح التوظيف الالكتروني : -ت

 (222-222ت الصفحات 2222الصيرفيت الادارع الالكترونية للموارد البشريةت   الر  قق له الش ا  ومش ا: لرتوظيف الالكتروني   و   م  اللأ اةق     
ا يعععععععع  وععععععععلأمل عععععععععععع وضععععععععة م ععععععععافا لتو ععععععععيف الوظي عععععععع  والموا عععععععع اا المطرواعععععععع  ل ععععععععير ا : وك عععععععع  ال ق عععععععع  التش ي يعععععععع  ا و  طمععععععععاي   ريعععععععع  التوظيععععععععف ا لكععععععععتروني   يمك

  لأفععععععععلأ م ععععععععاي الوظععععععععاةف المطرععععععععوب  ععععععععير ا  لعععععععع لا فسععععععععا لأ وضععععععععة قوالععععععععب م يارفعععععععع  لم ععععععععاي الوظععععععععاةف وموا عععععععع اا ا  ععععععععلاث المطرععععععععوا   يععععععععة ال ععععععععامر  اال عععععععع     
  ير ا   را  الك ائاا االم اي الر وتطر  ا الوظاةف.

 ععععععع ك ا عععععععكل سععععععع فة والت رعععععععي اال ل عععععععي  ععععععععععع يرعععععععا  القععععععع اراا المت رقععععععع  اعععععععالتوظيف ا عععععععكل سععععععع فة : اعععععععب  رععععععع   عععععععا  ي القععععععع اراا ا ا ععععععع  ا  ريععععععع  التوظيعععععععف الت
 القوف  وى يمكش ق  قيق الاست ا   الق و  م    اي التوظيف الالكتروني .

  ععععععععععع وطعععععععوف    عععععععق ال  عععععععور  رععععععع  الا عععععععلاث الم ة ععععععع  ل عععععععيل الوظعععععععاةف : سعععععععوف فعععععععت ك  المعععععععلأف و  مععععععع   لأفعععععععلأ ا  عععععععلاث الم ة ععععععع  ل عععععععيل الوظي ععععععع  المطرواععععععع
   ق التوظيف والتقييق اآلياا ال   .اس ول   ي  ماتم ال ا  ماا  

 رستقطاب المواهب  : -2-2-2
  :تعريف رستقطاب المواهب -أ

 ا  ائ  سعع  ق ععلأ    ععاغ   مشا ععب ل ععيل والمواهععب الم يعع   الك ععائاا م لهععا ياتعع اب معع  فععتق يسععتراوي ي  اط فقعع  وععلأار مش  يعع    ريعع و عععععع ه
   ريعع  يسععتقطاب  ا ععن لهعع ا   المواهععب هع ه و سععب  اتع اب وم عع    م ة ع  ظعع وف وعو ا معع   مع   لععا فعفي المضععا    القي ع  ومرععق التشا سعي
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ت صددفحة 2222محمدددت   . عف    ط  ع    اليت ععاو  وطعورا  ا ت ععا  ر عا  ععا ر  ومواهععب   ععائاا يسععتقطاب مع  المؤسسع  تمكشعن  كر عا .  ع      ريع  المواهعب
25) 

 وا  ائ والمواهععب الك ععائاا طسععاه  رع  وامتيععارهق ا  اراا الوظي يعع   اوتيااععاا وسعب ال ععامر  وووظيععف رامتيععا م لهعا فععتق متكامرعع    ريعع و ععععع ه
 (232ت صفحة 2222صالحيت   .ال ا 

 هشععا . وفو عع  االمش  عع  ا ساسعع  ا مععا     وضعع  قو  الموهععوا   ا  عع ا  ووظيععف ف ععي مععاو وه المواهععب  اعع ب اسععتراوي ي  ااسععتللأاي التوظيععفو عععععع ه
 اععلأو  .الت ارفع  الجام عاا والمعلأاره :م عل المواهعب  مشت عي ط ضعل معة  عع ا اا وطععوف  اضعا   ا  . محعلأ   وظعاةف ل عيل م يشع  ط ع ا  و يع  ا علأي ا علأ 
  . (277ت صفحة 2222ب  مويزعت و بورنان   التوظيف    ال الي  الا تقاةي  ا ت ا  اغ ا 

رععععععع  ط عععععععه   عععععععو  ال  ريعععععععاا العععععععر وسعععععععتللأم ا المش  ععععععع  لجععععععع ب وامتيعععععععار الا ععععععع ا  ولسعععععععلأ واايااعععععععا مععععععع  اليعععععععلأ ال امرععععععع  ععععععععععع ويمكععععععع  ط    ععععععع ف يسعععععععتقطاب المواهعععععععب  
 عععععععاظ  ري عععععععا سععععععع ل المطرواععععععع  والعععععععر وكعععععععو  ا ععععععع   الك عععععععائ  والت يععععععع  والعععععععر وقعععععععلأي لر ش  ععععععع  القي ععععععع  الم ا ععععععع  ووكعععععععو  ميععععععع   وشا سعععععععي  لهعععععععا وفكعععععععو  وطوف هعععععععا ووش يت عععععععا وا 

 االشس   لر ش    .
 وامب الكشف ع  الموهوبي  :ع -ب

ت الصدددددددفحات 2222ثيمدددددددرت و خدددددددان   وتطرععععععب   ريعععععععر التلطعععععععي  والك ععععععف لجععععععع ب المواهعععععععب   و ععععععع  معععععع  الطععععععع ق العععععععر و ت ععععععلأ  رععععععع   وامعععععععل   عععععععا  و عععععع    مش عععععععا:  
29-22) 

م  و ورط  ط  الموهععععععععوب والمت ععععععععوق  قريععععععععا هعععععععع ا   عععععععع  ا تعععععععع ا ا معععععععع ا ال امععععععععل ومقافيسععععععععه   قععععععععاي ابحسععععععععتللأاي مقععععععععافيس سععععععععتا  ور  لرعععععععع  ائ  termanعععععععععععع العععععععع  ائ:  ععععععععا  
 م  المج و   الر فشت ي يلي ا   ضوئ مستو  ال  ائ. %8يح ل  ر   رااا  ر  ه ا المقياه  ي  وض ه ط ضل 

ير ق عععععععععععع الت  ععععععععيل اللأراسععععععععي: ووسععععععععب هعععععععع ا ال امععععععععل ف عععععععع ل الت ععععععععوق طولئععععععععا العععععععع ف  فت يعععععععع و  اقععععععععلأر   قريعععععععع   امعععععععع   تععععععععا   سععععععععا لأاق  رعععععععع  الو ععععععععو      عععععععع
 ا  ا يمي ي  مستو  م و ة.

    ط كععععععععارهق ععععععععععع الت كعععععععا الااتكعععععععار : وف ت ععععععععلأ هععععععع ا ال امعععععععل  رعععععععع  يظ عععععععار الم عععععععلأ   والموهععععععععوا  الععععععع ف  فت يععععععع و  الأراعععععععع   اليععععععع  مععععععع  الط قعععععععع  والم و ععععععع  وا  عععععععال
وهعععععععوب  ععععععع  غعععععععاه   ط فقععععععع  و كعععععععاه. وفتطرعععععععب هععععععع ا ال امعععععععل  يععععععع  يحعععععععاو  هععععععع ا ال امعععععععل الك عععععععف  ععععععع  ال ععععععع   الم يععععععع  وال  فعععععععلأ وغعععععععا المعععععععفلوف  وو يعععععععا  معععععععلأ  و يعععععععا  الم

 الاهت اي الأراس  التكوف  ال قري لر     والت  ف  ر  ورا القلأراا الر وس ق     ري  الااتكار.
الاا ما عععععع  و ععععععف عععععععععع الموه عععععع  ا ا عععععع : اوسععععععة م  ععععععوي الت ععععععوق ال قرععععععي  يعععععع  لم ف ععععععلأ فقت عععععع   رعععععع   عععععع   الت  ععععععيل   المجععععععا  ا  ععععععا يمي  قعععععع  اععععععل  ععععععلأه    عععععع

 ا الاات ا ي .   مواهب م يش  للأ  ا   ا  طهرت ق  ي ف روا ي  مستوفاا ط ائ م و      ه ه المجالاا م ل  الاا ال شو  وال  قاا ال ام  والمجالا
 ععععععععع  وما ععععععععع    مسعععععععععتو  مععععععععع  هعععععععععق   م عععععععععل ععععععععععععع ا  ائ والمشتعععععععععوج:   هععععععععع ا ال امعععععععععل  فتوقعععععععععة مععععععععع  الموهعععععععععوا  ط  ف طعععععععععوا ا  ائ وا  تعععععععععاج المت عععععععععوق    عععععععععا  متل

    هق.
 متطلبات رستقطاب المواهب :  -ت

 و و  ياتعع اب الموهععوا    وسعع ل قععلأ الععر والمتطر ععاا ال عع و  معع    و عع  وععو ا اععب لر ؤسسعع  وم يععلأ    العع  يسععتقطاب ا  ريعع  لرقيععاي     
 (21ت صفحة 2223)عبدالفتاح رضوانت  :ماففي المتطر اا ا  وم  ال الي   الك ائاا
 . اس ول  ا اراي  المواهب ا ب م  تمكش ا والر ا اراي الوس    المؤسس  ما وت ي  طي   وسم   قوف   ور  عععع
 وي     ا قيقي  المواهب يمتيار ط فق    ما     ال   ف  موار ها يخ   ي ا و قيق  واض   يستراوي ي   ياغ  عععع
 . ال ا ف   ل   ا التوظف   و     رترف  
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 خصائص رستقطاب المواهب :  -ث
 معع    و عع  هشععاك لهعع ا  ا ععن الت امععل   عع     يعع    عع يح  يخ و   عع    ععا   غععا الاسععتقطاب لكععو    يعع اا م ععاة  الاسععتقطاب ل  ريعع      
 . ال  ري    لتفااها    ا   المواه ابحستقطاب لطالما يرو طن ا  اة 
 (ANDRIATORAKA, 2007, p. 15) : ا وي  الشقا    ة ا  ا طهق ووضيح يمك و 
 . المواهب ط ضل يستقطاب  ر  و  ة ياااي  اقا  و  م      ل ايئ  وو ا عععع
 . ا ستقطاب ا  ري  المكر   لر  ر   مشاسبو    ا  ولأرفي   اي وو ا عععع

 . مش ا ا ست ا    المواهب وشوفة طال م  الج ب   ري     تر   س لو  ط ق  ر  عععع ا  ت ا 
 قا ر   ا ر  موار   سب   م    الأ   ري  هي المواهب يستقطاب   ري  ي  القو  يمك  م اة  ا م   م 
 . الي  طراا   قيق مة ا ست  ارف و  ال قائ لها فض   ال   اال كل طوف هاو  المؤسس  تمي   ر 

 الطريقة وا جراءات :-3
  لطععو   راسعع   ور التوظيععف الالكععتروني   اسععتقطاب المواهععب فتطرععب معع   معع  الواقععة طر   رعع  اللأراسعع  لموضععو  الش عع   طععارا  يسععقا  ي       

       م  :   م  الميلأا ي   و لا اللأراس  م لها م      الر ا ساسي  والقوا لأ يحلأ  الم مح واضح مش  ي يطار وو ا طو 
 مجتمن وعينة الدراسة: -3-2

 لموضععو  الش عع   ا طعار امتععار ال اوع  يسععقا  قعلأ ميععلأا يا   ال  ضععي  ولامت ععار ا ريعع   غافع    طمعع  ا ال  ع   يععه اع   العع   الموقعة  لأفععلأ ف علأ      
  ر  قطا  الض ا  الاات ا ي      ا شلأوق الض ا  الاات ا ي االجر  . اللأراس 

 مجتمن الدراسة: -3-2-2
( موظععععععععف  75فتكععععععععو   ت ععععععععة اللأراسعععععععع  معععععععع   يععععععععة المععععععععوظ   ا ععععععععشلأوق الضعععععععع ا  الاات ععععععععا ي االجر عععععععع  وال ععععععععال   ععععععععلأ  موظ ي ععععععععا  االشسعععععععع   للأراسععععععععتشا هعععععععع ه       

   يا (. ي ار  وسط   ي ار   ريا  و لا  ر  امت ف مستوفااق التش ي ي   ي ار 
 عينة الدراسة: -3-2-2

( 63 عععلأ هق     يعععا (  وال عععال  ي ار  وسعععط   ي ار   ريعععا  ق التش ي يععع   ي ار  يعععة المعععوظ    رععع  امعععت ف مسعععتوفاا   اللأراسععع   يشععع  تم رعععن      
 .اللأراس   ت ة م  (ت% 84يم ل ما  س ته    ما ط  م  ( موظف75  م  المكو  اللأراس  موظ ا   م  ط ل  ت ة

 مصادر جمن البيانات:-3-2-3
 يا ععععععاا الميلأا يعععععع  معععععع   ت ععععععة اللأراسعععععع  ا ععععععلأ م اا عععععع  اللأراسععععععاا السععععععااق     ععععععا  التوظيععععععف قععععععاي ال او ععععععا  ات عععععع يق اسعععععع يا  اللأراسعععععع  لج ععععععة ال أ دددددددددد الاسددددددتبيان:

و  عععععععا  الالكعععععععتروني والاسعععععععتقطاب  لم   ععععععع  الط فقععععععع  ا م عععععععل لت ععععععع يق الاسعععععععت يا   ويععععععع  تم و ععععععع يق الاسعععععععت يا  وسعععععععب مقيعععععععاه ليكععععععع ا ا  اسعععععععي  عععععععا ف طعععععععي لر   عععععععو 
 ا ف ل ااا .

والععععععع    27لأاف اللأراسعععععع  و ريععععععل ال يا عععععععاا المج  عععععع  تم يسعععععععتللأاي ا  ععععععام  ا عععععع ي الاو عععععععاةي  لر رععععععوي الاات ا يععععععع  ا  ععععععلأار لت قيععععععق طهععععععع ب دددددددددد أدوات الدراسدددددددة:
  ووسعععععب نمعععععو ج اللأراسععععع  ق شعععععا اقيعععععاه طل عععععا   و  عععععا   سعععععاب م عععععام ا ا عععععاا الاسعععععت ا   وم عععععا لاا ونمعععععا ج الا عععععلأار وم امعععععل الت لأفعععععلأ الععععع    spss 25ف مععععع  لعععععه 

 اا المتيا المستقل  ر  المتيا التااة.ف   لشا  س   وف
 الدراسة:  في المستخدمة المفاهي  والطرق ا ثصائية-3-2

 :ا ي م   م  طر ا  ف  ط  يمك  والاستلألا   الو  ي اا و ائ الم اهيق الم و ط  م  ال لأفلأ اللأراس  ايا اا  ريل   استللأمشا      
   و لا لو ف م اة   ت ة اللأراس ؛ descriptive Statistic Measuresعععععع مقافيس ا و ائ الو  ي 



 

 

 

 

 

 

 
719 

 
  

 ط.د سواعدية برابح                                                                                     د. بوزكري الجيلالي

 اللأراس ؛  ا اا وقلأف  ايي  و لا Cronbach’s Alpha (α)   و  ا   طل ا عععععع م امل 
 عععععع م امل الا لأار ا طي ال سي   . 

 تصمي  أداع الدراسة: -3-3
   و عع   رعع  الاسععت يا  ق شععا ا عع   اللأراسعع  ط ا  معع   ععلأق  يا ععاا ا وليعع  لرلأراسعع . ولرتف ععلأتم الا ت ععا   رعع  الاسععت ا    ععف ا  طساسععي  لج ععة ال      

 وق شععا المحك عع  السععا    رائ اسععت  شا ي ار  ا   ععا  وا و ععائ ومش  يعع  ال  عع  ال ر ععي  وقععلأ  ععالاا   المحك عع  ا  ععا يمي  والمتل  عع  طساسععا   معع 
 :م ت     ر  طرا   طا ائ  وهي الش اةي   وروه   الاست يا  م ج وا لا ووو يااق  مقتروااقضوئ    وو لأفل و ف م  فر ي ما ابحا ائ

م عععععع  لر سععععععال  الت  ف يعععععع  والت  ي فعععععع   ويعععععع  و  ععععععشا معععععع  م لهععععععا  رعععععع  و  فععععععف المسععععععت وا  اط ي عععععع  اللأراسعععععع  وطهععععععلأا  ا    ععععععا ط ععععععلأ ا معععععع   الأول: الجددددددزء
 تطر ععععععاا ال  عععععع  ال ر ععععععي  ومعععععع  طاععععععل  لععععععا اقتروشععععععا  ععععععلأي  تااعععععع  الاسععععععق والرقععععععب ولا وععععععى القسععععععق    ععععععا ط عععععع  ا ي   م لهععععععا  رعععععع  سعععععع ف  وععععععلأاو  الم رومععععععاا وارو اط ععععععا

  ق  ؛و ض ور      اللأق  و لأي يغ ا  ط  سؤا  ط
   التش ي ي ( ؛ال ر ي  الم ش   ا ف  الم شي   المستو  م   لر  روماا ال ل ي  والوظي ي    ر     الجشس  ال     المؤهل الجزء ال اني:
 ( ؛1-12ال ق اا:    ق   ووقيسه (12)ووكو  م   التوظيف الالكتروني   لقياه م   الجزء ال الث:
 (.13-24ال ق اا:    ق   ووقيسه (12)ووكو  م   استقطاب المواهب   لقياه م   الجزء الرابن:

 :نتائج الدراسة )التحليب والمناقشة(-5
 :  تغيرات الدراسة لدى العاملي  بصندوق الضمان الاجتماعي بالجلفةتشخيص ووصف مستوى ردراع م -5-2

اسعععتقطاب المواهعععب   امعععل  عععشلأوق الضععع ا  الاات عععا ي و  عععاي وعععو  التوظيعععف الالكعععتروني  و عععور ي طعععائ ي  المحعععور هععع ا مععع   مععع  ترعععلأف      
 االجر   .

 تشخيص وتحليب البيانات الشخصية لعينة الدراسة: -5-2-2
 البيانات الشخصية لعينة الدراسة ثسب الدراسة عينة (: توزين2الجدول رق  )

 المئوية النسبة التكرار البيان البيانات الشخصية

 الجنس
 68 % 34  كر
 % 16 16 ان د

 % 100 50 المجموع

 العمر

 سنة 29 الد 20 م 
 

2 4  % 
 %  52 26 سنة 39 الد 30 م 
 % 32 16 سنة 49 الد 40 م 
 %  12 6 فلك ر سنة 50 م 

 % 100 50 المجموع

 المؤهب التعليمي

 %  16 8 مانوي
 %  16 8 تقني

 %  40 20 ليسانس
 %  28 14 ماستر

 100 % 50 المجموع
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 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد المصدر: م 
(   % 16)و سعع   طقععل معع  ا  ععاو اريععن (% 68  اريععن سعع     ععا العع  ور اش معع  اععف  ط عع ا   يشعع  اللأراسعع  وت ععكل ( 2الجععلأو    معع   معع  فتضععح     

اللأراسعع  لععلأف ق   يشعع  ط عع ا  ط  عع  ط  لاو شععا  ععوق(    ععا   ععا سععش  30  عع  ط  ععارهق  و فععلأ  يشعع  اللأراسعع  م عع  اا معع  (ت% 96 سعع ته   ط  مععا   عا لا وضععشا
اللأراسععع  وا ععع  ومعععؤهر   ط ععع ا   ت عععة مععع   اليععع   سععع   ط   رععع  فعععلأ  مؤ ععع    وهععع ا(% 68)مسعععتو  اعععام ي فت  عععل   ليسعععا س وماسعععتر(  اشسععع   وقعععلأر اعععع 

 المطروا     واقة الموضو  الملأروه  امل  شلأوق الض ا  الاات ا ي محل اللأراس . واال  ا ي  مشطقي  يااااا وقلأل ما يمكش ق م و وه   ا    ستو 
  تشخيص وتحليب البيانات الوظيفية لعينة الدراسة: -5-2-2

 البيانات الوظيفية لعينة الدراسة ثسب الدراسة عينة (: توزين2رق  )الجدول 

 المئوية النسبة التكرار البيان البيانات الوظيفية

 الخبرع المهنية

 % 22 11 سنوات  10أقب م 
 % 54 27 سنوات 19الد  10م  

 % 24 12 سنة 21أك ر م  
 % 100 50 المجموع

 المستوى التنظيمي

 % 22 11 عليا
 % 56 28 متوسطة
 % 22 11 تشغيلي
 % 100 50 المجموع

 المهنة

 % 32 16 موظف
 % 14 7 مراقب

 % 22 11 مكلف بالدراسات
 % 22 11 رئيس مصلحة
 % 10 5 رئيس قس 
 % 100 50 المجموع

 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد المصدر: م 
 سعع ته  ط  مععا سععشواا(    ععا لا وضععشا 10مععف   و ععوق  سععشواا لععلأف ق ال يشعع  ط عع ا  (  معع % 78)مععا   سعع ته  (  ط 2الجععلأو    معع   معع  فتضععح     

 طقساي . و (  م  ط  ا   يش  اللأراس  هق رؤسائ م الح % 32)فشت و  ا  الا ار  المتوسط  وهق الا     س   ط  المر ن ل  ت اه ط  ما  س ته  (% 56)
 ف الالكتروني لدى العاملي  بصندوق الضمان الاجتماعي بالجلفة :مستوى ردراع التوظي -5-2-3

 ا سعععا  المتوسععع  ف كسعععه معععا ( ط  مسعععتو  التوظيعععف الالكعععتروني  عععا  متوسعععطا  لعععلأ  ط ععع ا   يشععع  اللأراسععع   وهععع ا3الجعععلأو  رقعععق   مععع   فتضعععح مععع      
 ط عع ا   يشع  اللأراسعع  وععو    ياااعاا   ععا و ععاف  واععو  ي   ععلأي ف عا (   ععا1.06443قعلأره    م يععار  (  اعا  اف2.8767  ارعع  ي  ال  علأ لهعع ا المعع اح ال عاي
   .المحور ه ا   اائ ما

 المعيارية ومستويات الموافقة للتوظيف الالكتروني       والانحرافات الحسابية (: المتوسطات3الجدول رق  )

 الترتيب الانحرا  المعياري المتوسط الحسابي التوظيف الالكتروني
مسددددددددددددددددددددددتوى ال

 العا 
 متوسط // 1.06443 2.8767 المجموع بشكب عا 
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 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انرعداد ا المصدر: م 
 مستوى ردراع استقطاب المواهب لدى العاملي  بصندوق الضمان الاجتماعي بالجلفة : -5-2-5

 ا سعععا  المتوسععع  ف كسعععه معععا ا لعععلأ  ط ععع ا   يشععع  اللأراسععع   وهععع ا( ط  مسعععتو  اسعععتقطاب المواهعععب  عععا  متوسعععط4الجعععلأو  رقعععق   مععع   فتضععح مععع       
 ط عع ا   يشعع  اللأراسعع  وععو    ياااعاا   ععا و ععاف  واعو  ي   ععلأي ف ععا (   ععا0.97010)قعلأره   م يععار  (  اععا  اف2.9533) ارعع  ي  ال  علأ لهعع ا المعع اح ال عاي
    ه ا المحور  ا ن طقل و تتا  وط     ا سا .  ا ف ي ط  يااااا ط  ا   يش  اللأراس  ض .المحور ه ا   اائ ما

 المعيارية ومستويات الموافقة لاستقطاب المواهب والانحرافات الحسابية (: المتوسطات5الجدول رق  )
 

 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد مصدر: م ال
فواععععععلأ مسععععععتو  ي راك م و ععععععة لمتيععععععااا اللأراسعععععع   التوظيععععععف الالكععععععتروني    «وط قععععععا  لهعععععع ه الشتععععععاة    شععععععاك  ععععععلأي ق ععععععو  ال  ضععععععي  ا و   والععععععر وععععععش   رعععععع  ط ععععععه: :  

   يمك  القو  اف ه هشاك ي راك متوس  االشس   لر تياف  م ا.االتا« استقطاب المواهب (  للأ  ال امر  ا شلأوق الض ا  الاات ا ي االجر  
 الصدق المقياس: -5-2-7 .
 الاتساق الداخلي:  أ.

م عععععععععععع   . و لععععععععععععا  سععععععععععععاب م ععععععععععععام ا الارو ععععععععععععا   43تم وسعععععععععععاب الاوسععععععععععععاق الععععععععععععلأامري ل قعععععععععععع اا الاسععععععععععععت يا   رعععععععععععع   يشعععععععععععع  اللأراسععععععععععع  وال ععععععععععععال   ععععععععععععلأ هق       
Spearman   لر  لأ التااة له   ا فري:ا   ل  ق   واللأرا  الكري 

 (: معاملا الارتباط بي  درجات فقرات متغيري الدراسة التوظيف الالكترونيت استقطاب المواهب بالدرجة الكلية لكب متغير 7الجدول رق  )

المتغيدددددددددددددددددددددددددددددددددر 
 المستقب

التوظيدددددددددددددددددددددددددددف 
 الالكتروني

رقدددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 العبارع

معامددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 الارتباط

رقدددددددددددددددددددددددددددد   
 العبارع

معامددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 الارتباط

رقدددددددددددددددددددددددددددد   
 العبارع

امددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب مع
 الارتباط

 معامب الارتباط رق    العبارع

18 0.272** 14 0.293**  21 0.292**  22 0.191** 
10 0.211** 10 0.122** 22 0.222** 22 0.127** 
10 0.293** 10 0.212** 22 0.235** 22 0.133** 

 المتغير التابن
اسدددددددددددددددددددددددتقطاب 

 المواهب

رقدددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 العبارع

معامددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 الارتباط

رقدددددددددددددددددددددددددددد   
 العبارع

عامددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب م
 الارتباط

رقدددددددددددددددددددددددددددد   
 العبارع

معامددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب 
 الارتباط

 معامب الارتباط رق   العبارع

22 0.191** 25 0.122** 21 0.217** 22 0.225** 
22 0.232** 27 0.257** 22 0.225** 22 0.152** 
23 0.292** 29 0.222** 22 0.122** 22 0.112** 

 (2.27دالة رثصائية عند مستوى معنوية ) 
 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد : م المصدر   

(  ط  م ععععععام ا الارو ععععععا  اعععععع   راعععععع   ععععععل  قعععععع   واللأراعععععع  الكريعععععع  لر  ععععععلأ التاا عععععع  لععععععه وا ا عععععع  اععععععالمتيا المسععععععتقل التوظيععععععف الالكععععععتروي  7فتضععععععح معععععع  الجععععععلأو        
(  وط   يعععععععة ال قععععععع اا  ا ععععععععن 11  وععععععععلأها ا  ل طمعععععععاي ال  عععععععار  رقععععععععق   (ت(0.705و( 29    وعععععععلأها ا  رعععععععع  طمعععععععاي ال قععععععع    (0.878) ا عععععععن موا ععععععع . وو اووععععععععن اععععععع  

 (.  2.27 ال  يو اةيا  شلأ مستو  م شوف  فساو   

 المستوى العا  الترتيب الانحرا  المعياري المتوسط الحسابي استقطاب المواهب
 متوسط // 0.97010 2.9533 المجموع بشكب عا 
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  عععععععا فتضعععععععح مععععععع    عععععععس الجعععععععلأو   ط  م عععععععام ا الارو عععععععا  اععععععع   راععععععع   عععععععل  قععععععع   واللأراععععععع  الكريععععععع  لر  عععععععلأ التاا ععععععع  لعععععععه وا ا ععععععع  اعععععععالمتيا التعععععععااة اسعععععععتقطاب       
(  وط   يععععععععة 11(    وععععععععلأها ا  ل طمععععععععاي ال  ععععععععار  رقععععععععق  (0.741و( 22(    وععععععععلأها ا  رعععععععع  طمععععععععاي ال قعععععععع    0.904)طفضععععععععا. وو اووععععععععن اعععععععع   المواهععععععععب  ا ععععععععن موا عععععععع 

 (.  2.27ال ق اا  ا ن  ال  يو اةيا  شلأ مستو  م شوف  فساو   
قعععععععو  اععععععع   يعععععععة  قععععععع اا ط ا  اللأراسععععععع     بح شعععععععا  سعععععععتشت  ط  ط ا   واشعععععععائ  رععععععع  هععععععع ه الشتعععععععاة  العععععععر وو عععععععرشا يلي عععععععا والعععععععر وؤ عععععععلأ  رععععععع  ط  هشعععععععاك ارو عععععععا   امرعععععععي     

 اللأراس  وت تة ااوساق  امري قو .
ا ععععععلأ التف ععععععلأ مععععععع  الاوسععععععاق الععععععلأامري ل سععععععت ا   ق شعععععععا اامت ععععععار ال ععععععلأق ال شععععععاةي ل سعععععععت ا   ومعععععع  طاععععععل القيععععععاي مععععععع ا   :  الصدددددددق البنددددددائي لمتغيدددددددرات الدراسددددددة ب.

اععععع   راععععع  متيعععععااا اللأراسععععع  معععععة اللأراععععع  الكريععععع  لج يعععععة  قععععع اا  عععععل اللأراسععععع  وقعععععلأ   عععععرشا  رععععع  الشتعععععاة  الم يشععععع  Pearson الامت عععععار ق شعععععا  سعععععاب م امعععععل ارو عععععا  
   الجلأو  ا ي:

 (: نتائج قياس الارتباط بي  المتغيري  من الدراسة ككب9الجدول رق  )

 الدراسة ككب استقطاب المواهب التوظيف لالكتروني 
 27297 27251 1 التوظيف الالكتروني

 27271 1 27251 استقطاب المواهب

 1 27271 27297 الدراسة ككب

 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد المصدر: م 
ا ط  م ععععععام ا الارو ععععععا  اعععععع   راعععععع  طا ععععععا  المحععععععور ا و  المتيععععععا المسععععععتقل التوظيععععععف الالكععععععتروني مععععععة اللأراعععععع  الكريعععععع  لج يععععععة  قعععععع ا (ت9فتضععععععح معععععع  الجععععععلأو        

  ععععععا فتضععععععح ط  م ععععععام ا الارو ععععععا  اعععععع   راعععععع  طا ععععععا  المحععععععور ال ععععععاني المتيععععععا التععععععااة اسععععععتقطاب المواهععععععب مععععععة اللأراعععععع  الكريعععععع  (ت2.297محععععععاور اللأراسعععععع  موا عععععع  وواريععععععن   
 (.1.27 (  وط   تاة  المتياف    ا ن  ال  يو اةيا  شلأ مستو  م شوف  فساو  2.271لج ية  ق اا محاور اللأراس  موا   ي  ارين   

ط ا   واشعععععععائا  رععععععع  هععععععع ه الشتعععععععاة  العععععععر وو عععععععرشا يلي عععععععا والعععععععر وؤ عععععععلأ  رععععععع  ط  هشعععععععاك ارو عععععععا   امرعععععععي قعععععععو  اععععععع   يعععععععة  قععععععع اا ط ا  اللأراسععععععع    بح شعععععععا  سعععععععتشت  ط     
 اللأراس  وت تة ا لأق اشاةي قو .

 معامب ال بات: -5-2-9
اللأراسععع  وا ا عععا    كععل ومحعععاور اللأراسععع    ا   سعععااه سعععشقوي  ععا   و  عععا   ويععع معع  طاعععل م   ععع  معععلأ  ا عععاا ط ا  اللأراسععع  ق شعععا ااسعععتللأاي م امعععل طل     
 :ا ي الجلأو  م   م   ف ه ما وه ا لها  الم كر 

 كرونباخ ألفا ذريقة والأبعاد باستخدا   الدراسة لمحاور ال بات (: معاملات1الجدول رق  )

 ونباخكر  ال بات ألفا معامب عدد الفقرات محاور الدراسة الرق 
 2**956, 22 التوظيف الالكتروني 2
 2**962, 22 استقطاب المواهب 2

 2**975, 25 الدراسة ككب

 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد المصدر: م 
يعععععععن  رععععععع  الترويعععععععب ( ط  م امعععععععل ا عععععععاا اللأراسععععععع  لكعععععععل مععععععع  المتيعععععععاف   التوظيعععععععف الالكعععععععتروني واسعععععععتقطاب المواهعععععععب ( قعععععععلأ ار7فتضعععععععح مععععععع  مععععععع   الجعععععععلأو       

   وهي قيق ايلأ  ط  وت تة ا  اا ايلأ.(27292ت 2.279 
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(  وهععععععي قي عععععع   اليععععع  وا ععععععاا  تععععععا   طمععععععا م امععععععل ال  ععععععاا االشسعععععع   2.217  عععععا فتضععععععح معععععع  معععععع   الجععععععلأو  ط  م امععععععل ال  عععععاا لرلأراسعععععع   كععععععل  ا ععععععن قي تععععععه        
وهععععععع ا ف عععععععي ط  اللأراسععععععع  مععععععع  مععععععع   هععععععع ه القي ععععععع   وت تعععععععة  (ت2.227اللأراسععععععع   ا عععععععن قي تعععععععه   لر  عععععععور ال عععععععاني ا عععععععاث  تطر عععععععاا ي ار  الجعععععععو   ال عععععععامر  االمؤسسععععععع  محعععععععل

ا سعععععععت طي ا  ععععععاا  تععععععا   ط  فواععععععلأ ا ععععععاا واوسععععععاق ووقععععععارب   ياااعععععععاا ا  عععععع ا  الأراعععععع   تععععععا   اععععععلأا  ووععععععلأ   رعععععع  ط  اللأراسععععععع  وت تععععععة ا  ععععععاا  ععععععا  اععععععلأا.   عععععع  طترعععععع
 م  م  .تم وو ف  ا ط    و   س الشتاة  له ه الاست ا   ل

 اختبار علاقات التلمير بي  متغيرات الدراسة  -5-2-1
 ≥ αهشععععاك   قععععع  وععععفاا موا عععع   اا  لالععععع  يو ععععاةي   شععععلأ مسعععععتو  م شوفعععع    «فسعععع   هعععع ا المحعععععور ي  امت ععععار ال  ضععععي  ال ا يععععع  والععععر   ععععن  رععععع  ط ععععه:    

 «.ت ا ي االجر   ا  التوظيف الالكتروني واستقطاب المواهب للأ   شلأوق الض ا  الاا (ت0.05
 ععععععلأار ومعععععع  طاععععععل امت ععععععار هعععععع ه ال  ضععععععي  لا اععععععلأ طولا التف ععععععلأ معععععع   عععععع وي  الش ععععععو ج لامت ععععععار هعععععع ه ال  ضععععععي   و لععععععا االا ت ععععععا   رعععععع   تععععععاة   ريععععععل الت ععععععاف  لا    

 Analysis of variance  .) 
 ر التوظيف الالكتروني في استقطاب المواهب(: نتائج تحليب التباي  لانحدار للتلكد م  صلاثية النمو ج لاختبار أم8الجدول رق  )

 (F)قيمة  متوسط المربعات مجموع المربعات درجة الحرية مصدر التباي 
 معامب التحديد

(R2) 
 مسدتوى الدلالدة

(F) 
 *0.00 0.717 121.621 33.064 33.064 1 ا نحدار
    0.272 13.049 48 الخطل

     46.113 49 المجموع
 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد المصدر: م  ت(α ≥ 0.05رثصائية عند مستوى دلالة ) ات دلالة  )*(      

طقعععععععل مععععععع  مسعععععععتو  اللألالععععععع  الم ععععععع و  و   وه(0.00)  وال اليععععععع  (F)(  فتضعععععععح ط  قي ععععععع   مسعععععععتو  اللألالععععععع  8ومععععععع  مععععععع   الشتعععععععاة  العععععععوار     الجعععععععلأو  رقعععععععق        
شت  ط  الش عععععععو ج  عععععععالح لامت عععععععار هععععععع ه ال  ضعععععععي . وفتضعععععععح  ععععععع لا مععععععع  مععععععع   الجعععععععلأو  ط  متيعععععععا التوظيعععععععف الالكعععععععتروني   واشعععععععائ  ريعععععععه  سعععععععت(ت α =0.05والععععععع   ف رععععععع   

(  مععععععع  الت عععععععاف    المتيعععععععا التعععععععااة  اسعععععععتقطاب المواهعععععععب(. وهعععععععي قعععععععو  و سعععععععاف  قوفععععععع     عععععععا فعععععععلأ  ط  هشعععععععاك طاععععععع ا  م  عععععععا  الألالععععععع  يو عععععععاةي    71.7%ف سععععععع  معععععععا مقعععععععلأاره  
 المتيا التااة.

 اختبار فرضيات الدراسة: -5-2-2
 اختبار الأمر: الانحدار الخطي البسيط-                 

 (: نتائج تحليب الانحدار الخطي البسيط لاختبار أمر التوظيف الالكتروني في استقطاب المواهب 9الجدول رق  )

 (ß) المتغير المستقب
 (T)قيمددددددددددددددددددددددددددة 
 المحسوبة

 (R) الارتباط 
معامددددددددددددددددددددددددددددددددب 

 التحديد
(R2) 

 وى الدلالدددةمسدددت
(T) 

 وجود الأمر

 / 0.001 / / 3.421 0.733 ال ابت

 يوجد أمر 0.000 0.847 33.064 11.028 0.722 التوظيف الالكتروني

 Y=0.733 + 0.722x2  + ε المعادلة

(ε) الخطل المعياري )*( ( ات دلالة رثصائية عند مستوى دلالة α =0.05) 

 .(spss)مخرجات  بناءً علد لباث انا رعداد المصدر: م 
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 لالعععععععععع  يو ععععععععععاةي  لرتوظيععععععععععف الالكععععععععععتروني  رعععععععععع  اسععععععععععتقطاب المواهععععععععععب ا ععععععععععشلأوق الضعععععععععع ا  و ( ط  هشععععععععععاك وععععععععععفاا  9  وععععععععععظ معععععععععع  معععععععععع   الجععععععععععلأو  رقععععععععععق       
االاضعععععا    )  6.31375 (اقعععععل مععععع  قي ت عععععا المجلأولععععع  وال اليععععع  قي ت عععععا  ) 3.421 (المحسعععععوا   وال اليععععع  قي ت عععععا (T)الاات عععععا ي االجر ععععع   و لعععععا اسعععععتشا اا  ط  قي ععععع  

ي  ط  قععععععععو  الارو ععععععععا  اعععععععع   (R)    ععععععععا و ععععععععا  (α =0.05      طقععععععععل معععععععع  المسععععععععتو  الم عععععععع و و وه 0.000)ا  ط  مسععععععععتو  الم شوفعععععععع  ل  ععععععععلأ التوظيععععععععف الالكععععععععتروني ارعععععععع  
 ط  ط  هشاك   ق  ط  ف  ا  المتياف  . ( 33.064)ال  لأف  التوظيف الالكتروني واستقطاب المواهب ارين 

 (: نتائج رختبار معنوية معاملات الانحدار البسيط للمتغير التابن استقطاب المواهب 10الجدول رق  )

 

 (t رختبار )   (  Fرختبار ) معامب التحديد
 

 معامب التحديد
 Bالمعاملات  2

الخطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
 المعياري

F 
مسددددددددددددتوى المعنويددددددددددددة 

sig 
T 

مسددددددددددددتوى المعنويددددددددددددة 
sig 

 0.001 3.421 / / 0.214 0.733 ال ابت
0.717 

 b 11.028 0.000 0.000 121.621 0.070 0.772 التوظيف الالكتروني

 .(spss)بناءً علد مخرجات  لباث انا رعداد المصدر: م 
وهعععععععي  العععععععع   شععععععععلأ  راععععععععاا  121.621( هععععععععي F(ط   تععععععععاة  هعععععععع ا الجعععععععلأو  مق ولعععععععع  يو ععععععععاةيا ويععععععع  اريععععععععن قي عععععععع   10  وعععععععظ معععععععع  معععععععع   الجعععععععلأو  رقععععععععق      
  ط  ط  هشععععععاك وععععععفاا   ععععععا اععععععلأا لر تيععععععا المسععععععتقل  التوظيععععععف الالكععععععتروني (  رعععععع  المتيععععععا التععععععااة  0.000و سععععععتو   لالعععععع  قععععععلأره  0.05ا طععععععف  ومسععععععتو 49 ا  فعععععع  

ومسعععععتو  ا طعععععف  49اللأالععععع   شعععععلأ  راعععععاا و فععععع    11.028المحسعععععوا   t   اسعععععتقطاب المواهعععععب(    عععععشلأوق الضععععع ا  الاات عععععا ي محعععععل اللأراسععععع .ي  اريعععععن قي ععععع  
ا  ط  التيععععععععا   قي عععععععع  المتيعععععععا المسععععععععتقل  التوظيععععععععف الالكععععععععتروني ( اووعععععععلأ  واوععععععععلأ  فقاارععععععععه ويععععععععا  قععععععععلأار  Bوو ععععععععا قي ععععععع  الم امععععععععل  0.000 سعععععععتو   لالعععععععع  قععععععععلأره و  0.05

   المتيا التااة   استقطاب المواهب(.  0.772
  وهععععععع ا المتيعععععععا المسعععععععتقل ف سععععععع   0.772قطاب المواهعععععععب  قعععععععلأار ط  ط عععععععه  ر عععععععا ا ت عععععععلأا المؤسسعععععععاا  رععععععع  التوظيعععععععف الالكعععععععتروني  عععععععبح  هععععععع ا فعععععععؤ   ا  يسعععععععت    

معععععععع  التيععععععععااا  رعععععععع  مسععععععععتو  اسععععععععتقطاب المواهععععععععب سعععععععع  ه ويععععععععااا  % 71.7معععععععع  الت ععععععععاف    المتيععععععععا التععععععععااة ط  ط   0.717المقععععععععلأر ب  ²Rوسععععععععب م امععععععععل الت لأفععععععععلأ 
المحسعععععععوا   tاقي ععععععع   0.001ا  اعععععععاقي ال وامعععععععل الامععععععع    شعععععععلأ مسعععععععتو   لالععععععع    رععععععع  مسعععععععتو  التوظيعععععععف الالكعععععععتروني  االاضعععععععا   ا  وعععععععفاا ال ااعععععععن المواعععععععو  والععععععع   ف عععععععا

 .  3.421والمقلأر  ب 
 ي ا ي ت ا  التوظيف الالكتروني فؤا  ا كل   ا  ر  يستقطاب المواهب .

 و ريه  ق ل   ضي  واو  وفاا لرتوظيف الالكتروني  ر  يستقطاب المواهب الأرا    ال  .
 : خاتمة-7

ي  معععععععاتم   ضعععععععه مععععععع  م عععععععاهيق  ععععععع  التوظيعععععععف الالكعععععععتروني والميعععععععع   التشا سعععععععي    الاطعععععععار الش ععععععع   لرلأراسععععععع  والشتعععععععاة  العععععععر وو عععععععرن الي عععععععا   يطععععععععاره اسعععععععتشا ا       
 التط يقي   قلأ وو رن اللأراس  ي   لأ  م  الاستشتاااا والمقترواا ا وي  :
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 ط.د سواعدية برابح                                                                                     د. بوزكري الجيلالي

 : الاستنتاجات-7-2
لأ  و كعععععععس وا عععععععاا   ععععععع  وكرائ  عععععععلأ  مععععععع   ر عععععععائ وم كععععععع   ال كععععععع  الا ار  وعععععععو  و عععععععلي  طريتعععععععه   و عععععععي م  عععععععوي التوظيعععععععف الالكعععععععتروني   عععععععاهيق  لأفععععععع -ط

        ريعععععع  التوظيععععععف ويععععععا  المش  عععععع    طمععععععا   هعععععع ه اللأراسعععععع   ععععععبح  التوظيععععععف الالكععععععتروني القععععععاةق  رعععععع  اسععععععت  ا  التكشولوايععععععا ا لأف عععععع  فت يعععععع  اال عععععع ا ي  والش اهعععععع  والسعععععع
 لك ائاا لر ش  اا.وط  لها طا    استطاب المواهب وا

مر ععععععععشا ا  ط  ي راك مسععععععععتو  التوظيععععععععف ا لكععععععععتروني  ععععععععا  متوسععععععععطا لععععععععلأ  ط عععععععع ا   يشعععععععع  اللأراسعععععععع  وهعععععععع ا ماف كسععععععععه المسععععععععتو  المتوسعععععععع   غرععععععععب  ق اوععععععععه  ععععععععا  -ب
 ف ي ط  يااااا ط  ا     اللأراس  ض   ه ا ال  لأ  ا ن ط    و تتا وطقل  ا سا وطري  لمحور التوظيف الالكتروني. 

 مر ععععععشا ا  ط  ي راك مسععععععتو  يسععععععتقطاب المواهععععععب  ععععععا  متوسععععععطا لععععععلأ  ط عععععع ا   يشعععععع  اللأراسعععععع  وهعععععع ا ماف كسععععععه المسععععععتو  المتوسعععععع   غرععععععب  ق اوععععععه  ععععععا ف ععععععي -ا
 ط  يااااا ط  ا     اللأراس  ض   ه ا ال  لأ  ا ن ط    و تتا وطقل  ا سا وطري  لمحور استقطاب المواهب.

(   اععععع  التوظيعععععف الالكعععععتروني واسعععععتقطاب المواهعععععب α ≤ 0.05موا ععععع   اا  لالععععع  يو عععععاةي   شعععععلأ مسعععععتو  م شوفععععع   و ععععع  اعععععف  هشعععععاك   قععععع  وعععععفاا  -و
ي  واعععععو    قععععع  ارو عععععا  موا ععععع  وقوفععععع   ف عععععا (  عععععاR=33.064 لعععععلأ  ال عععععامر  ا عععععشلأوق الضععععع ا  الاات عععععا ي االجر ععععع . ي  ارععععع  م امعععععل الت لأفعععععلأ ايش  عععععا  

 م  الت اف    المتيا التااة  استقطاب المواهب(. (ت% 84.7المستقل  التوظيف الالكتروني(    س  ما مقلأاره  ايش  ا  وه ا ما فؤ لأ اف  المتيا 
 و   م  معع    تاة  الا لأار ا طي ال سي  ط  هشاك   ق  وفاا موا    اا  لال  يو اةي   شلأ مستو  م شوف  -ج
 α ≤ 0.05 لمواهب للأ  ال امر  ا شلأوق الض ا  الاات ا ي االجر  .استقطاب او (  ا  التوظيف الالكتروني 

 : التوصيات  -7-2
ضععععععععع ور  الاهت عععععععععاي ات  فعععععععععف المعععععععععوظ   وال  عععععععععا  اسياسععععععععع  ال عععععععععشلأوق لتطعععععععععوف   عععععععععل وظاة عععععععععه وما ععععععععع  ا ار  المعععععععععوار  ال  ععععععععع ف   ععععععععع  ط فعععععععععق ا معععععععععا  التكشولوايعععععععععا  -ط

  فق الافاي اللأراسي  والمرتقياا والاات ا اا الم توو .ووط يق ا  ر   ية الوظاةف لر فا      س   ا را  ق لها    ط
 ال  ل  ر  الاهت اي ا    االتوظيف الالكتروني  امريا طومارايا لر فا     الش اه  وال  ا ي  ل  ري  التوظيف. -ب
اشتععاة    ريععاا التوظيععف  ا المت رععقط ائهعع وقيععيق    ريععه لت ت ععلأ و لععا متقععلأي ا ععشلأوق الضعع ا  الاات ععا ي االجر عع   وقيععيق   ععاي اشععائ ضعع ور  -ا

       ري  التوظيف. المست   الت س  يمكا ي  للأف ا سي    ال   ا م  لجرب المواهب 
 :قائمة المراجن -9
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