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  ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

  -قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر

The reflection of the phenomenon of corruption on the Algerian 

a reading of the most  -economy 

ر الاستثمار الخاص و تطو الاجتماعي و الاقتصادي  واهر العالمية التي تؤثر سلباً على النم

قراءة لأهم مؤشرات  –ان انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري 

ذلك من خلال عرض لأهم و معرفة أثار ظاهرة الفساد على مؤشرات الاقتصاد الجزائري 

-2001(الناتج المحلي الخام، معدل البطالة، التضخم خلال الفترة 

  .2019حتى  2003كات الفساد من من جهة أخري تم عرض ترتيب الجزائر ضمن مؤشر مدر 

هذا ما أظهرته منظمة و صل إليها من خلال هذه الدراسة أن هناك تنامي لظاهرة الفساد في الجزائر 

الأخيرة راجع ات و أن من بين الأسباب التي جعلت الجزائر فاشلة اقتصادياً خاصة في السن

Abstract :  

The phenomenon of corruption is among the global phenomena that negatively affect economic and social 
growth and the development of private and foreign investment alike. This study came under the title 
Reflection of the phenomenon of corruption on the Algerian
macroeconomic indicators in Algeria - with the aim of knowing the effects of the phenomenon of 
corruption on economic indicators Algerian, through a presentation of the most important macroeconomic 
indicators in Algeria represented in the growth rate of the gross domestic product, the unemployment rate, 
and inflation during the period (2001-2017) on the one hand, and on the other hand, Algeria's ranking in 
the Corruption Perceptions Index from 2003 until 2019 was p
The results obtained through this study showed that there is a growing phenomenon of corruption in 
Algeria, and this is what Transparency International has shown in its annual reports, and that among the 
reasons that have made Algeria an economic failure, especially in recent years, is due to a large extent to 
the corruption that is endemic in its sectors. 
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ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري نعكاسا

قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

The reflection of the phenomenon of corruption on the Algerian 

important macroeconomic indicators a reading of the most 

-in Algeria  

    :الملخص

اهر العالمية التي تؤثر سلباً على النمو تعتبر ظاهرة الفساد من بين الظ      

ان انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري و اء،  جاءت هذه الدراسة تحت عنو الأجنبي على حد سو 

معرفة أثار ظاهرة الفساد على مؤشرات الاقتصاد الجزائري  بهدف - الاقتصاد الكلية في الجزائر

الناتج المحلي الخام، معدل البطالة، التضخم خلال الفترة  والمتمثلة في معدل نمو مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر 

من جهة أخري تم عرض ترتيب الجزائر ضمن مؤشر مدر و هذا من جهة، ) 2017

صل إليها من خلال هذه الدراسة أن هناك تنامي لظاهرة الفساد في الجزائر و أظهرت النتائج المت      

أن من بين الأسباب التي جعلت الجزائر فاشلة اقتصادياً خاصة في السنو ية، و لية في تقاريرها السنو الشفافية الد

 .بنسبة كبيرة إلى الفساد المعشش في قطاعاتها

2020  

2020  
 

 

phenomenon of corruption is among the global phenomena that negatively affect economic and social 
growth and the development of private and foreign investment alike. This study came under the title 
Reflection of the phenomenon of corruption on the Algerian economy - a reading of the most important 

with the aim of knowing the effects of the phenomenon of 
corruption on economic indicators Algerian, through a presentation of the most important macroeconomic 

lgeria represented in the growth rate of the gross domestic product, the unemployment rate, 
2017) on the one hand, and on the other hand, Algeria's ranking in 

the Corruption Perceptions Index from 2003 until 2019 was presented. 
The results obtained through this study showed that there is a growing phenomenon of corruption in 
Algeria, and this is what Transparency International has shown in its annual reports, and that among the 

failure, especially in recent years, is due to a large extent to 
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ــــــه أشــــــكال مختلفــــــة كــــــالاختلاس  ال و غســــــيل الأمــــــو ة و الرشــــــو ل

ــــــد ــــــث قــــــدر البنــــــك ال ــــــى و أصــــــبح يهــــــدد الاقتصــــــاد العــــــالمي، حي  %07لي أن الفســــــاد يقضــــــي عل

العديـــــــد مـــــــن المنظمـــــــات و ل و شـــــــرعت الـــــــدلار، لـــــــذلك 

لمكافحـــــة الفســـــاد علـــــى ســـــبيل  ةو بـــــرامج الـــــدع

ـــــــة،  الأمـــــــم و الاتحـــــــاد الأفريقـــــــي، و ل الأمريكي

ـــدو  (IMF) ليو ق النقـــد الـــد لي و أدخـــل البنـــك ال

ــــــة غــــــير حكو إجــــــراءات للتعامــــــل مــــــع الفســــــاد، كمــــــا نشــــــطت منظمــــــات د ــــــة أخــــــرى في مكافحــــــةو لي  مي

يـــة لـــيس و فـــرت قيـــادة قو الـــتي و  الـــتي تتخـــذ مـــن ألمانيـــا مقـــراً لهـــا

  .ر ضد الفساد

ســــــلباً علــــــى مؤشــــــرات الاقتصــــــاد الكلــــــي في 

ـــــذي  2019 ـــــر ضـــــمن الـــــدو ال ل و ضـــــع الجزائ

قـــــراءة "انعكـــــاس ظـــــاهرة الفســـــاد علـــــى الاقتصـــــاد الجزائـــــري، 

 ع الفســـــادو ضـــــو ن المفـــــاهيم الخاصـــــة بمعـــــة مـــــ

  :ذلك من خلال طرح التساؤل التالي

  ؟ما هي انعكاسات الفساد بأشكاله على مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر

ر و إلى ثلاثـــــــة محـــــــا البحـــــــث ام بتقســـــــيم هـــــــذ

  

  

244 
 
 

  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

-قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

ــــــة معقــــــدة  ــــــه أشــــــكال مختلفــــــة كــــــالاختلاس و جــــــه و متعــــــدد الأو يعتــــــبر الفســــــاد ظــــــاهرة عالمي ل

ــــــد ــــــث قــــــدر البنــــــك ال أصــــــبح يهــــــدد الاقتصــــــاد العــــــالمي، حي

لار، لـــــــذلك و ن دو ترليـــــــ 2.3 وياً أي مـــــــا يقـــــــدر بنحـــــــو 

بـــــرامج الـــــدعو اســـــعة النطـــــاق لمكافحـــــة الفســـــاد و أنشـــــأت أنظمـــــة 

ـــــــة، مجلـــــــس أو ن الاقتصـــــــادي  ـــــــا، و ر و التنمي ـــــــدو ب ـــــــة، و منظمـــــــة ال ل الأمريكي

ق النقـــد الـــدو صـــندو  (UNDP) برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي

إجــــــراءات للتعامــــــل مــــــع الفســــــاد، كمــــــا نشــــــطت منظمــــــات د

الـــتي تتخـــذ مـــن ألمانيـــا مقـــراً لهـــا (TI) ليـــةو الفســـاد علـــى ســـبيل المثـــال ، منظمـــة الشـــفافية الد

ر ضد الفسادو عية الجمهو تو ة و لكن في مجال الدعو رات و المنش

ســــــلباً علــــــى مؤشــــــرات الاقتصــــــاد الكلــــــي في الجزائــــــر كغيرهــــــا مــــــن بلــــــدان العــــــالم تعــــــاني مــــــن تفشــــــي ظــــــاهرة الفســــــاد ممــــــا أثــــــر 

ـــــه منظمـــــة الشـــــفافية الد ـــــة في تقريرهـــــا الســـــنو هـــــذا مـــــا أكدت 2019ي لعـــــام و لي

انعكـــــاس ظـــــاهرة الفســـــاد علـــــى الاقتصـــــاد الجزائـــــري، " انو عنـــــيحمـــــل  لـــــذيا المقـــــال 

ـــــر عـــــة مـــــو ء علـــــى مجمو تســـــليط الضـــــ "لأهـــــم مؤشـــــرات الاقتصـــــاد الكلـــــي فـــــي الجزائ

ذلك من خلال طرح التساؤل التاليو كيف يؤثر سلباً على مؤشرات الاقتصاد الكلي 

ما هي انعكاسات الفساد بأشكاله على مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر

  :�دف هذه الدراسة إلى

 عرض المفاهيم المتعلقة بالفساد؛

 معرفة الآثار الاقتصادية لظاهرة الفساد؛

  انعكاسات ظاهرة الفساد على مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر؛

م بتقســـــــيم هـــــــذو ســـــــنقح ضـــــــمن الإشـــــــكالية و المطـــــــر علـــــــى التســـــــاؤل للإجابـــــــة 

  :التالي وذلك على النحو تتبعهم خاتمة 

  أشكاله؛و م الفساد 

  ؛الآثار الاقتصادية لظاهرة الفساد

  ؛تأثير الفساد على الاقتصاد الجزائري

  

  

 

  

  مقدمة

ــــــة معقــــــدة    يعتــــــبر الفســــــاد ظــــــاهرة عالمي

ــــــدو تغلغــــــل في نســــــيج ا�تمــــــع  ــــــث قــــــدر البنــــــك ال أصــــــبح يهــــــدد الاقتصــــــاد العــــــالمي، حي

و مـــــــن الاقتصـــــــاد العـــــــالمي ســـــــن

ـــــة فـــــو الحك أنشـــــأت أنظمـــــة و طنيـــــة و ق الو مي

ـــــــال ن الاقتصـــــــادي و ، منظمـــــــة التعـــــــاالمث

برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائيو ، (UN)المتحـــدة

إجــــــراءات للتعامــــــل مــــــع الفســــــاد، كمــــــا نشــــــطت منظمــــــات دو سياســــــات و ط و شــــــر 

الفســـاد علـــى ســـبيل المثـــال ، منظمـــة الشـــفافية الد

المنشو فقط في مجالات البحث 

الجزائــــــر كغيرهــــــا مــــــن بلــــــدان العــــــالم تعــــــاني مــــــن تفشــــــي ظــــــاهرة الفســــــاد ممــــــا أثــــــر و 

ـــــر ـــــه منظمـــــة الشـــــفافية الدو  ،الجزائ هـــــذا مـــــا أكدت

  .الأكثر فساداً في العالم

 ال مـــــن خـــــلال هـــــذو ســـــنحا 

ـــــر لأهـــــم مؤشـــــرات الاقتصـــــاد الكلـــــي فـــــي الجزائ

كيف يؤثر سلباً على مؤشرات الاقتصاد الكلي و 

ما هي انعكاسات الفساد بأشكاله على مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر: إشكالية الدراسة

�دف هذه الدراسة إلى: هداف الدراسةأ

عرض المفاهيم المتعلقة بالفساد؛ -

معرفة الآثار الاقتصادية لظاهرة الفساد؛ -

انعكاسات ظاهرة الفساد على مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر؛ - 

للإجابـــــــة : أقســـــــام الدراســـــــة

تتبعهم خاتمة و رئيسية تسبقهما مقدمة 

م الفساد و مفه: لو ر الأو المح

الآثار الاقتصادية لظاهرة الفساد :ر الثانيو المح

تأثير الفساد على الاقتصاد الجزائري: ر الثانيو المح

  

  

  



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

ضــــــة مــــــن و نــــــه ظــــــاهرة مرفو ل كيفيــــــة تشخيصــــــه ك

جميــــــع المؤسســــــات مهمــــــا كانــــــت تصــــــيب و ل العــــــالم  

اقـــــــــع الاجتماعيـــــــــة و المو يات الهيكـــــــــل التنظيمـــــــــي 

 :م الفساد يتطلب الأمر الإشارة إلى ما يأتي

 تعقـد بينهـا مـن عديـدة لأسـباب ترجـع

 نقاشـها في المشـاركين خلفيـة عو تتنـو  عنهـا

 لتحقيـق العـام المنصــب اســتخدام ءو ســ

  2خاصة؛ مكاسب

 المتاحـة اهدو فالشـ الخـاص نو د العـام القطـاع

 تنظيميـة اعـدو ق لـةو الد تضـع الـتي النشـاطات

 �ــدف الــتي المتعمــدة يلــةو الط الأيــدي 

 التعريـف هـذا خـلال مـن 3،"علاقـة بـالآخرين

 يتمثـل فيمـا الاجتمـاعي كو السـل اعـدو ق 

 شـرعلل منـاف بشـكل جماعيـة وأ شخصـية

 عليـه يمارسـها طو لضـغ نتيجـة أم بذاتـه

 قراطــيو بير  كو سـل الفسـاد 4"جمـاعي وأ 

 الأعمـال مـن عـةو مجم أنـه علـى عـرف كمـا

 وأ المباشـرة الماديـة الاسـتفادة �ـدف أنشـطتها

 الأطـراف كافـة مـع التعامـل في العمـل اعـد

 الـذي الـتحفظ، مبـدأ لو يتنـا التعريـف هـذا

 أطراف؛ عدة بمصالح يرتبط
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  أشكالهو م الفساد 

ل كيفيــــــة تشخيصــــــه كو ن حــــــو يختلــــــف البــــــاحث انــــــبو متشــــــعب الجو ع الفســــــاد معقــــــد 

ل العــــــالم  و منتشــــــرة في جميــــــع دو دة و جــــــو ض فإ�ــــــا حالــــــة م

ـــــــــاس بمختلـــــــــف مســـــــــتو نجـــــــــد أن مـــــــــن يمارســـــــــ يات الهيكـــــــــل التنظيمـــــــــي و ن الفســـــــــاد هـــــــــم أن

م الفساد يتطلب الأمر الإشارة إلى ما يأتيو شامل لمفهو دقيق و اضح و لغرض تحديد معني 

ترجـع بةو الصـع هـذهو  ،للفسـاد حـدو م مو مفهـ إيجـاد يصـعب

عنهـا التعبـير أشـكال تعـددو  دراسـتها منـاهج اخـتلاف

  :نذكر منها الظاهرة لهذه تعار يف

ســ يتضــمن عمــل كـل " بأنـه الفسـاد :ليــةو الد الشــفافية

 

مكاسب علي لو الحص أجل من العامة السلطة استغلال ءو س

القطـاع علـى يقتصـر الفسـاد أن يعتـبران السـابقين التعـريفين

النشـاطات تلـك خاصـة أيضـاً  الخـاص القطـاع نشـاط ضـمن

  .الفساد لظاهرة أخري يف تعار  عن نبحث

 علاقــة أنــه علــى الفســاد إلى ينظــر: " ليو الــد النقــد

علاقـة بـالآخرين ذات عـةو �م وأ  احـدو  لشـخص كو السـل 

 انتهـاك إلى زهو رمـ تسـعي اجتمـاعي كو سـلو  علاقـة

 

شخصـية منـافع لتحقيـق العامـة المصـادرو  العامـة ظيفـةو ال 

بذاتـه ظـفو الم مـن شخصـي بـدافع الاسـتغلال هـذا أكـان

 فـردي بشـكل تم كو السـل هــذا كـاناءً  و سـو  مي،و 

كمـا حـق جـهو  نو دو  عةو مشـر  غـير بطـرق ذاتيـة منـافع

أنشـطتها وأ قرارا�ـا وأ العامـة الإدارة بسـير التـأثير إلي

اعـدو ق تطبيـق علـى الحـرص .الـتحفظ مبـدأ مخالفـة تعمـد

هـذا أن ، حيـث5"الصـلة يو لـذ مزايـا وأ شخصـية 

يرتبط اقتصادي قرار اتخاذ في رو د أي غيرها وأ الشخصية للعلاقات

 

أحمد                 شعشوع 
  

  

  

م الفساد و مفه: لو ر الأو المح

ع الفســــــاد معقــــــد و ضــــــو م

ض فإ�ــــــا حالــــــة ممــــــع هــــــذا الــــــرفو  الجميــــــع

نجـــــــــد أن مـــــــــن يمارســـــــــو  طبيعتهـــــــــا

لغرض تحديد معني و السياسية، و 

يصـعب: تعريـف الفسـاد: لاً و أ

اخـتلافو  أسـبا�او  الفسـاد ظـاهرة

تعار يف عدة أعطيت لذلك بحثهاو 

الشــفافية منظمـة تعريـف -1

 ؛1"جماعته وأ لنفسه مصلحة

س :ليو الد البنك تعريف  -2

التعـريفين هـذين أن نلاحـظ

ضـمن الفسـاد دو جـو  إلى تشـير

نبحث جعلنا ما هذاو لعملها، 

النقــد قو صــند تعريــف  -3

 هـذا مـن ائـدو الف لاسـتنتاج

علاقـة عـن عبـارة الفسـاد يصـبح

 العامة؛ المصلحة ا�تمع عند

 اسـتغلال وهـ الفسـاد"  -4

أكـان اءو سـ الرسميـة الأنظمـةو 

و الحكـ الجهـاز خـارج الأفـراد

منـافع تحقيـق يسـتهدف منحـرف

إلي الهادفـةو  انينو للقـ المخالفـة

 ؛المباشر غير بالانتفاع

تعمـد vito tanzi يعرفـه  -5

 مزايـا علـى لو الحصـ �ـدف

للعلاقات نو تك لا أن يتطلب



  
 

-  

 

الاجتماعيــــــة و السياســــــية و نيــــــة و القانو تلــــــف بــــــاختلاف النظــــــرة الاقتصــــــادية 

ه بأنـــــــــه و عرفـــــــــ د علـــــــــى المســـــــــتفيد، إذاً و د الـــــــــذي يعـــــــــ

 لي في تعريف الفساد؛و نفس التعريف الذي استخدمه البنك الد

ـــــزام بالتشـــــريعات  ـــــه انحـــــراف عـــــن الالت ـــــو الأنظمـــــة و انين و القـــــو ن الفســـــاد بأن ائح، و الل

درجـــــــة اســـــــتبداده، و جهـــــــة نظـــــــر الساســـــــة، تصـــــــف الفســـــــاد إلى مـــــــدى شـــــــرعية الحـــــــاكم 

ك الاجتمـــــــاعي المتعـــــــارف و اعـــــــد الســـــــلو يعـــــــرف علمـــــــاء الاجتمـــــــاع الفســـــــاد بأنـــــــه انتهـــــــاك ق

 الرسـمي هدفـه عـن ظـفو الم انحـراف

 . الإهمال

ـــــتي ت ـــــه للفســـــاد مـــــن المعضـــــلات ال اجـــــه معظـــــم و متفـــــق علي

ع و ع بتنــــــو د أتمــــــاط مختلفــــــة للفســــــاد تتنــــــو جــــــو 

ر القـــــــــيم و رطين بارتكا�ـــــــــا، إضـــــــــافة إلى دو تختلـــــــــف بـــــــــاختلاف المتـــــــــ

ع و تنــــــو بــــــالرغم مــــــن تعــــــدد و مــــــن غــــــيره،  تباينهــــــا فيمــــــا يعــــــد فاســــــداً 

اع و الأنـــــو ت التصـــــنيفات و تفـــــاو في اخـــــتلاف 

  7:اع التاليةو التي اعتمد�ا الدارسات المتعلقة بالفساد، فعلى سبيل المثال هناك من صنف الفساد إلى الأن

ــــــة الفســــــاد السياســــــي بأنــــــه إســــــاءة اســــــتخدام ســــــلطة مؤتمنــــــة مــــــن : لي

للمـــــال  لا يشـــــترط أن يشـــــمل تبـــــادلاً و ة و الثـــــر 

 :ر التاليةو يتمثل الفساد السياسي في الص

 رته إلى ارتباطه بقمة الهرم السياسي؛

 يل؛و قضايا التمو فساد الأحزاب السياسية 

 :متعددة  منها ع خاصة تتخذ أشكالاً 
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

-قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

تلــــــف بــــــاختلاف النظــــــرة الاقتصــــــادية يضــــــع أحــــــد الكتــــــاب عــــــدة تعــــــار يــــــف للفســــــاد تخ

د الـــــــــذي يعـــــــــو ن الفســـــــــاد بـــــــــالمردو ربـــــــــط الاقتصـــــــــادي: م الاقتصـــــــــادي

نفس التعريف الذي استخدمه البنك الد وهو استعمال السلطة لتحقيق مكاسب خاصة، 

ـــــزام بالتشـــــريعات و عـــــرف القـــــان:  ـــــه انحـــــراف عـــــن الالت ن الفســـــاد بأن

 ل �ا بمثابة فساد؛و نية المعمو حيث يعتبر كل خرق للأنظمة القان

جهـــــــة نظـــــــر الساســـــــة، تصـــــــف الفســـــــاد إلى مـــــــدى شـــــــرعية الحـــــــاكم و مـــــــن : م السياســـــــي

 الفاسدين؛

يعـــــــرف علمـــــــاء الاجتمـــــــاع الفســـــــاد بأنـــــــه انتهـــــــاك ق: م الاجتمـــــــاعي

 عليها من قبل ا�تمع لتحقيق مأرب خاصة؛

انحـراف يـؤدي إلـى الـذي التصـرف وهـ الفسـاد:  نسـتنتج

الإهمال عن ناتج وأ داً و مقص الانحراف هذا أكان اء

ـــــف شـــــامل و يعـــــد عـــــدم الت ـــــتي تو صـــــل إلى تعري ـــــه للفســـــاد مـــــن المعضـــــلات ال متفـــــق علي

جــــــو في مقــــــدمتها و د ذلــــــك إلى جملــــــة مــــــن الأســــــباب و يعــــــ

تختلـــــــــف بـــــــــاختلاف المتـــــــــو ، ينتشـــــــــر فيهـــــــــاو المؤسســـــــــات الـــــــــتي يشـــــــــيع 

تباينهــــــا فيمــــــا يعــــــد فاســــــداً و نيــــــة الســــــائدة في ا�تمعــــــات  

ـــــداخلاً  ـــــاك ت ـــــاً  وهـــــو في معظمهـــــا  اضـــــحاً و  أنمـــــاط الفســـــاد فـــــإن هن في اخـــــتلاف  مـــــا يظهـــــر جلي

التي اعتمد�ا الدارسات المتعلقة بالفساد، فعلى سبيل المثال هناك من صنف الفساد إلى الأن

ــــــة الفســــــاد السياســــــي بأنــــــهو عرفــــــت المنظمــــــة الشــــــفافية الد لي

الثـــــر  و�ـــــدف زيـــــادة الســـــلطة ألين سياســـــيين مـــــن أجـــــل مكاســـــب خاصـــــة 

يتمثل الفساد السياسي في الصو منح تفضيل معين  وذ أو فقط، فقد يتخذ شكل تبادل النف

رته إلى ارتباطه بقمة الهرم السياسي؛و جع خطتر و اع الفساد، و من أخطر أن

 لتنفيذية؛

فساد الأحزاب السياسية و ير الانتخابات، و تز و ات و الفساد السياسي من خلال شراء الأص

ع خاصة تتخذ أشكالاً ظيفة العامة لتحقيق منافو يعني به استخدام ال

 لات من خلال تقديم خدمة؛و العم

 د؛و مات عن تلك العقو إفشاء معل ومية أو الخدمة الحكو 

 غيرها من الممارسات؛و م الجمركية و الرسو المساعدة على التهرب من الضرائب 

  

  

 

  

يضــــــع أحــــــد الكتــــــاب عــــــدة تعــــــار يــــــف للفســــــاد تخو 

  6:التالي وذلك على النحو 

م الاقتصـــــــــاديو المفهـــــــــ  -1

استعمال السلطة لتحقيق مكاسب خاصة، 

: نيو م القـــــانو المفهـــــ  -2

حيث يعتبر كل خرق للأنظمة القان

م السياســـــــيو المفهـــــــ  -3

الفاسدين؛و قفه من الفساد و مو 

م الاجتمـــــــاعيو المفهـــــــ  -4

عليها من قبل ا�تمع لتحقيق مأرب خاصة؛

نسـتنتج سـبق مـا  مجمـل مـنو 

اءو س الخاصة أهدافه لصالح

ـــــاً  ـــــ: ثاني يعـــــد عـــــدم الت: اع  الفســـــادو أن

يعــــــو البــــــاحثين في هــــــذا ا�ــــــال، 

المؤسســـــــــات الـــــــــتي يشـــــــــيع و القطاعـــــــــات 

نيــــــة الســــــائدة في ا�تمعــــــات  و ص القانو النصــــــو الأخلاقيــــــة 

ـــــداخلاً  ـــــاك ت أنمـــــاط الفســـــاد فـــــإن هن

التي اعتمد�ا الدارسات المتعلقة بالفساد، فعلى سبيل المثال هناك من صنف الفساد إلى الأن

عرفــــــت المنظمــــــة الشــــــفافية الد: لفســــــاد السياســــــيا -1

لين سياســـــيين مـــــن أجـــــل مكاســـــب خاصـــــة و قبـــــل المســـــئ

فقط، فقد يتخذ شكل تبادل النف

من أخطر أن وهو ة فساد القم -

لتنفيذية؛او فساد الهيئات التشريعية  -

الفساد السياسي من خلال شراء الأص -

يعني به استخدام الو : الفساد الاقتصادي -2

العم وة أو ل على الرشو الحص -

الخدمة الحكو د للمشتريات و عرض عق -

المساعدة على التهرب من الضرائب  -



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

كية تــــــتم مــــــن العــــــاملين تجــــــاه مؤسســــــا�م، كــــــأن يتخلــــــى 

ره علــــي و قــــع مــــنهم، الأمــــر الــــذي يــــؤثر بــــدو 

عـــــــدم احـــــــترام و الإهمـــــــال، و بية، و المحســـــــو انين، 

لــــــة و المقب وفــــــة أو التقاليــــــد المعر و اعــــــد و عــــــة القو 

ـــــــتي تترســـــــخ بفعـــــــل  ـــــــك الأفعـــــــال الخارجـــــــة عـــــــن القـــــــيم  الإنســـــــانية ال قعـــــــة مـــــــن النظـــــــام الاجتمـــــــاعي الســـــــائد بمعـــــــني تل

انتشـــــار و التفكـــــك الأســـــري، : ســـــاد الاجتمـــــاعي مـــــا يلـــــي

يشــــــمل جميــــــع الممارســــــات الــــــتي تخــــــالف الآداب 

يتمتــــع الفســــاد و يمــــس قيمهــــا، و يتهــــا، و يعمــــل علــــى تفكيــــك ه

ـــــة لا تمـــــارس إلا لمســـــاس الث ـــــت العامـــــة، و رغـــــم أن هـــــذه الحري اب

ي و ظيفتهـــــا الايجابيـــــة للبشـــــرية، فالبيئـــــة هـــــي ا�ـــــال الحيـــــ

ــــــة عناصــــــرها بمــــــا يناســــــب الإنســــــان  ــــــام في كاف تعــــــالي في تناســــــق ت

بئــــة،  فالفســــاد البيئــــي يشــــكل كــــل تخريــــب يلحــــق ضــــررا 
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                                                                                     أحمد                 

                                                               

كية تــــــتم مــــــن العــــــاملين تجــــــاه مؤسســــــا�م، كــــــأن يتخلــــــى و عبــــــارة عــــــن انحرافــــــات ســــــل وهــــــو : الإداري

و د متو مــــع عــــدم بــــذل أي مجهــــ كليــــاً   وأ اجبــــا�م جزئيــــاً و 

انين، و ع مـــــــن الفســـــــاد مخالفـــــــة القـــــــو مـــــــن أمثلـــــــة هـــــــذا النـــــــو 

 8.تحقيق المصالح الشخصية علي حساب المصالح العامة

عــــــة القو تكســــــر مجم وكيات الــــــتي تحطــــــم أو عــــــة الســــــلو مجم وهــــــ

ـــــــتي تترســـــــخ بفعـــــــل  ـــــــك الأفعـــــــال الخارجـــــــة عـــــــن القـــــــيم  الإنســـــــانية ال قعـــــــة مـــــــن النظـــــــام الاجتمـــــــاعي الســـــــائد بمعـــــــني تل

ســـــاد الاجتمـــــاعي مـــــا يلـــــير الفو مـــــن صـــــو ف التاريخيـــــة الـــــتي تمـــــر �ـــــا ا�تمعـــــات البشـــــرية، 

يشــــــمل جميــــــع الممارســــــات الــــــتي تخــــــالف الآداب  والقتــــــل، فهــــــو قطــــــع الطريــــــق، و الإخــــــلال بــــــالأمن، 

يعمــــل علــــى تفكيــــك هو ابتهــــا، و كــــل مــــا يخــــرج بالأمــــة عــــن ث

ـــــرأي(الثقـــــافي بحصـــــانة مـــــا يســـــمي  ـــــة ال ـــــداع( و) بحري ـــــة الإب ـــــة لا تمـــــارس إلا لمســـــاس الث) حري رغـــــم أن هـــــذه الحري

ظيفتهـــــا الايجابيـــــة للبشـــــرية، فالبيئـــــة هـــــي ا�ـــــال الحيـــــو مـــــا يلحـــــق البيئـــــة مـــــن عطـــــل بحيـــــث تفقـــــد 

ــــــة عناصــــــرها بمــــــا يناســــــب الإنســــــان و لقــــــد خلقهــــــا االله ســــــبحانه و لإنســــــان،  ــــــام في كاف تعــــــالي في تناســــــق ت

ــــث يحــــيى فيهــــا حيــــاة طبيعيــــة،  بئــــة،  فالفســــاد البيئــــي يشــــكل كــــل تخريــــب يلحــــق ضــــررا و الأو صــــحة خاليــــة مــــن الأمــــراض و بحي

 .اءو اله و

  :  عين هماو هناك من صنف الفساد إلى ن

 :الفساد طبقا للمجال الذي ينشر فيه

 .أي الفساد من حيث الحجم

 ؛لو رؤساء الدو زراء، و الفساد الذي يتركه ال

 ؛أساسه الحاجةو ظفين الصغار و الم فساد

 

أحمد                 شعشوع 
  

  

الإداري وظيفي أو لفســــــاد الــــــ -3

اجبــــا�م جزئيــــاً و ن عــــن القيــــام بــــأداء و العــــامل

و ي فاعليـــــــة المؤسســـــــة، و مســـــــت

تحقيق المصالح الشخصية علي حساب المصالح العامةو ام و اعيد الدو م

هــــــ: الاجتمــــــاعيالفســــــاد  -4

ـــــــتي تترســـــــخ بفعـــــــل و المت وأ ـــــــك الأفعـــــــال الخارجـــــــة عـــــــن القـــــــيم  الإنســـــــانية ال قعـــــــة مـــــــن النظـــــــام الاجتمـــــــاعي الســـــــائد بمعـــــــني تل

ف التاريخيـــــة الـــــتي تمـــــر �ـــــا ا�تمعـــــات البشـــــرية، و الظـــــر 

الإخــــــلال بــــــالأمن، و المخــــــدرات، و رات المســــــك

 .يمو ك القو السل والعامة 

كــــل مــــا يخــــرج بالأمــــة عــــن ث  وهــــ :الفســــاد الثقــــافي -5

الثقـــــافي بحصـــــانة مـــــا يســـــمي 

 .القيم الاجتماعيةو 

مـــــا يلحـــــق البيئـــــة مـــــن عطـــــل بحيـــــث تفقـــــد  وهـــــ: الفســـــاد البيئـــــي -6

ــــــه ا ــــــذي يعــــــيش في لإنســــــان، ال

ــــث يحــــيى فيهــــا حيــــاة طبيعيــــة،  بحي

والنبات، أ والمياه، أ وبالتربة أ

هناك من صنف الفساد إلى نو 

الفساد طبقا للمجال الذي ينشر فيه -7

 ؛الفساد العقائدي -

 ؛الفساد السياسي -

 ؛الفساد الاقتصادي -

 ؛الفساد الأخلاقي -

 ؛الفساد الاجتماعي -

 ؛الفساد الثقافي -

أي الفساد من حيث الحجم: الفساد طبقا لأثره -8

الفساد الذي يتركه ال وهو : الفساد الكبير -

فساد وهو : الفساد الصغير -

  

  



  
 

-  

 

ل و يـــــتمكن مـــــن الحصـــــ م بالـــــدفع حـــــتىو اطن يقـــــ

 ؛عةو ل على خدمة غير مشر 

 تعـدد رغــمو  �ـا يستشــري الــتي القطاعـات

 للقيـام يـةو معن وأ ماديـة قيمـة لـه معـين مقابـل

 ونحــ أي علــى للإخــلال وأ لــذلك اختصاصــه

ــــــــة حيــــــــث تعــــــــاني كــــــــل الإدارات   ة صــــــــارت مــــــــن الحقــــــــائق الثابتــــــــة في الأجهــــــــزة الإداري

ـــــث يمكـــــن و ة علـــــى نطـــــاق و الضـــــرائب مـــــن انتشـــــار الرشـــــ اســـــع، بحي

لاب العمـــــــل و �ـــــــا لا يســـــــير دو الـــــــتي مـــــــن دو 

 حق؛

  ل؛و التدا في

 أحيانـا عليهـا يطلـقو  ظيفيـةو ال سـلطته بسـبب

 يـةو معن وأ ماديـة القيمـة هـذه كانـت ءاو سـ

 الإســراف زو لا يجــ الأمـة مـال ذلـك لأن
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

-قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

  :هناك من رأى تصنيفا مختلفا إذ يقسم الفساد إلي

 : ينقسم إلى قسمين

اطن يقـــــو لكـــــن المـــــو عة، و الخدمـــــة في أصـــــلها مشـــــر : عةو الـــــدفع مقابـــــل الخدمـــــة المشـــــر 

ل على خدمة غير مشر و لدفع للحصم باو اطن يقو المو : عةو الدفع مقابل الخدمة غير المشر 

 :اعو ع من الفساد إلى خمسة أنو يقسم هذا الن

 الاختلاس عن طريق تزييف السجلات؛

 ابع الرسمية؛

القطاعـاتو  المؤسســات عو بتنـ عو تتنـ للفســاد عـةو متنو  متعــددة

   9:الأنماط هذه منو  بينها فيما تتداخل

مقابـل طلـب وأ لو قبـ  وبأخـذ أ ظـفو الم قيـام بأ�ـا 

اختصاصــه مــن عمــل عــن الامتنــاع وأ ظيفتــهو  بحكــم

 

ــــــــة حيــــــــث تعــــــــاني كــــــــل الإدارات  و إن الرشــــــــ) "  ة صــــــــارت مــــــــن الحقــــــــائق الثابتــــــــة في الأجهــــــــزة الإداري

ـــــب التصـــــدير و الشـــــركات العامـــــة  الضـــــرائب مـــــن انتشـــــار الرشـــــإدارات و مكات

ة، و ن هنـــــــاك مجـــــــال للرشـــــــو ظـــــــف ســـــــيكو ل إن مـــــــتى أعطيـــــــت الســـــــلطة لأي م

حق؛ أنه همو ي بما بالباطل يهو تم وفه صفته بخلاف ضعهوو  الشيء

في المزيفة العملة ضعو  �دف صحيحة لعملة تقليداً  لعملة

بسـبب عـام مـال مـن عليـه أؤتمـن بمـا العـام ظـفو الم

و سـو  قيمتـه كانـت أيـا بـه الانتفـاع وأ بحيازتـه إمـا :العـام

   . غيره من عليه الاستيلاء سهل وأ بنفسه

لأن الأمانـة، خيانـة بـاب مـن وهـو  إضـاعته خـلال 

  

  

 

  

هناك من رأى تصنيفا مختلفا إذ يقسم الفساد إليو 

ينقسم إلى قسمينو : فساد خارجي -9

الـــــدفع مقابـــــل الخدمـــــة المشـــــر  -

 ؛على هذه الخدمة

الدفع مقابل الخدمة غير المشر  -

يقسم هذا النو  :فساد داخلي -10

الاختلاس عن طريق تزييف السجلات؛ -

 ظفين؛و فضائح تعيين الم -

ابع الرسمية؛و الإفراط في إصدار الط -

 لات؛و تأخير دفع الح -

متعــددة أنمـاط كمـا أن هنـاك

تتداخل أ�ا إلا الأنماط هذه عو تنو 

 ةو الرشـ تعـرف : ةو الرشـ 

بحكــم اختصاصــه مــن بعمــل

  .ظيفتهو  اجباتو  بمقتضيات

) " ان مــــــــيرادلو جــــــــ(ل و يقــــــــو 

ـــــة و الحك الشـــــركات العامـــــة و مي

ل إن مـــــــتى أعطيـــــــت الســـــــلطة لأي مو القـــــــ

   10"الإداري 

  التزييفو  يرو التز. 

الشيء تحسين وه :يرو التز  -

لعملة اصطناع كل  :التزييف  -

 الم عبـث وهـ :الاخـتلاس

  . لو الغل

 العـام المـال علـى الاسـتيلاء

بنفسه ظفو الم عليه لىو است اءو سو 

 مـن العـام المـال تبديـد 

 . به التلاعبو 



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

 لو للحصـ ظيفـةو ال اسـتغلال بـه يقصـدو  

  .ةو للرش ا�رمة

ظـــف إمـــا و صـــفقة تجاريـــة يحصـــل عليهـــا الم وهـــي نســـبة معينـــة مـــن قيمـــة عقـــد أ

لــــــة ثمنــــــا للخيانــــــة و هكــــــذا تصــــــبح هــــــذه العمو 

�ـــــــدف إلى اســـــــتمالة و هـــــــي مـــــــن أنمـــــــاط الفســـــــاد الشـــــــائعة 

  .ظيفةو لم يكن في هذه ال

العـــــــاملين في المنظمـــــــة  وضـــــــيحها للمـــــــراجعين  أ

ـــــــة أ ـــــــى أســـــــاس القراب ـــــــ ولعامـــــــة عل لاء السياســـــــي و ال

ــــــذين يعملــــــو ل بتكليــــــف بعــــــض المــــــ ن معــــــه و ظفين ال

مـــــــات و المعلو يقصـــــــد �ـــــــا عـــــــدم المحافظـــــــة علـــــــى أســـــــرار 

ن و ل الـــــــتي تـــــــدعي الديمقراطيـــــــة إذ يقبـــــــل السياســـــــي

  .خدمها لشراء ذمم ناخبيهم علي أسس فردية

ــــــــؤدي إلى الإضــــــــرار بالمصــــــــلحة العامــــــــة  ل علــــــــى منفعــــــــة ت

نيـــــــة الـــــــتي تمكـــــــنهم مـــــــن الـــــــتخلص مـــــــن و ن إلى الثغـــــــرات القان

ن للضــــــــرائب الأحكــــــــام و أن يخــــــــالف فيهــــــــا الخاضــــــــع

ا و ليعـــــبر  وظفين الحاقـــــدين علـــــي المنظمـــــة أو ك مـــــن المـــــ

ـــــأداء  ـــــام ب ـــــاً و انصـــــرافه عـــــن القي ـــــاً   وأ اجباتـــــه جزئي عـــــدم و  كلي

  .ظف من منزله متأخراً 

 تنصيبه في مركز متقدمو ظف 
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 ظيفيو الـ الاسـتغلال جـرائم ءو أسـ مـن وهـو  : ظيفـة

ا�رمة صو النص طائلة تحت يقع لا حتى ذلك إلى ظفو الم

هـــي نســـبة معينـــة مـــن قيمـــة عقـــد أو  :دو العقـــو  الصـــفقات

هكــــــذا تصــــــبح هــــــذه العمو الظفــــــر �ــــــا  وذلــــــك لتســــــهيل عقــــــد الصــــــفقة أو مصــــــدر 

  .نهو إعطاء الآخرين ما لا يستحق

هـــــــي مـــــــن أنمـــــــاط الفســـــــاد الشـــــــائعة و : الإكراميـــــــات مـــــــن أربـــــــاب المصـــــــالحو 

لم يكن في هذه ال وأ�ا لن تقدم إليه ليا على الحق إذ و لا تجعله ق

ضـــــــيحها للمـــــــراجعين  أو تو ظفين عـــــــدم بيـــــــان الإجـــــــراءات و بالنســـــــبة للمـــــــ 

  .عدهاو ق انجازها في مو هي غير مكتملة مما يع

ـــــــام بعـــــــض المســـــــئ ـــــــة أظـــــــائف او لين بتعـــــــين أشـــــــخاص في الو كقي ـــــــى أســـــــاس القراب لعامـــــــة عل

  .اة في الفرصو المساو 

ل بتكليــــــف بعــــــض المــــــو م المســــــئو ر الفســــــاد كــــــأن يقــــــو رة أخــــــري مــــــن صــــــ

  .   خدمة  أغراضهو ائجه الخاصة 

يقصـــــــد �ـــــــا عـــــــدم المحافظـــــــة علـــــــى أســـــــرار و ب الفســـــــاد و مـــــــن ضـــــــر هـــــــي ضـــــــرب و : مـــــــات الســـــــرية

  .ظيفتهوو ثائق التي هي  تحت يده بحكم منصبه 

ل الـــــــتي تـــــــدعي الديمقراطيـــــــة إذ يقبـــــــل السياســـــــيو تنتشـــــــر هـــــــذه الظـــــــاهرة  في الـــــــد: ذ السياســـــــي

خدمها لشراء ذمم ناخبيهم علي أسس فرديةمن ثم يستو نية لحمالتهم الانتخابية 

ــــــــه الحقــــــــائق مــــــــن أجــــــــل الحصــــــــو بتم:  ــــــــؤدي إلى الإضــــــــرار بالمصــــــــلحة العامــــــــة و ي ل علــــــــى منفعــــــــة ت

  .ظيفة

ن إلى الثغـــــــرات القانو أن يلجـــــــأ المكلفـــــــ: ل و ، الأعـــــــانو ن 

أن يخــــــــالف فيهــــــــا الخاضــــــــع وهــــــــ:  الثــــــــانيو . التبرعــــــــاتو الضــــــــرائب المســــــــتحقة مثــــــــل إعطــــــــاء الهبــــــــات 

  .ب من الضرائب المستحقة عليهمو ى للهر و الرشاو ير 

ك مـــــن المـــــو لســـــلفي العـــــادة يصـــــدر هـــــذا او : الإســـــاءة المتعمـــــدة لـــــلإدارة

  ".المنظمة بشكل عام " 

ـــــأداء و ظـــــف عـــــن عملـــــه و يعـــــرف بأنـــــه تخلـــــي الم ـــــام ب انصـــــرافه عـــــن القي

ظف من منزله متأخراً و المبذل الجهد في العمل مما يؤدي إلى  عدم انتظام العمل كأن يأتي 

ظف و ل ما بترقية مو م مسئو كأن يق: جه حقو ن و أفراد د والمحاباة لجماعات أ

 

أحمد                 شعشوع 
  

  

  

 ظيفـةو ال أعمـال مـن الـتربح

الم يلجأ قدو  فائدة وأ ربح على

 الصـــفقات مقابـــل لاتو العمـــ

مصــــــدر  ورد أو مــــــ ول أو مــــــن مقــــــا

إعطاء الآخرين ما لا يستحقو اطؤ و التو 

 و ظفين الهـــــــدايا و ل المـــــــو قبـــــــ

لا تجعله قو إضعاف نفسه و ظف و الم

  وهـــــــو : التـــــــدليسو الغـــــــش 

هي غير مكتملة مما يعو استلام المعاملات و 

 ـــــــام بعـــــــض المســـــــئ: اســـــــطةو ال كقي

و ذلك على حساب الكفاءة و 

 رة أخــــــري مــــــن صــــــو صــــــ وهــــــو : الابتــــــزاز

ائجه الخاصة و تحت إمرته بقضاء حو 

 مـــــــات الســـــــريةو إفشـــــــاء المعل

ثائق التي هي  تحت يده بحكم منصبه و الو 

 ذ السياســـــــيو فـــــــالنو ات و شـــــــراء الأصـــــــ

نية لحمالتهم الانتخابية و أخذ تبرعات غير قان

 التحايــــــــل علــــــــى النظــــــــام :

ظيفةو اجبات الو التعارض مع و 

 وهـــــــو : التهـــــــرب الضـــــــريبي 

الضــــــــرائب المســــــــتحقة مثــــــــل إعطــــــــاء الهبــــــــات 

ير و التز و سائل الغش و نية بو القان

  الإســـــاءة المتعمـــــدة لـــــلإدارةو التقصـــــير

" عن عدم رضاهم عن الإدارة 

 ـــــ يعـــــرف بأنـــــه تخلـــــي المو : ظيفيو التســـــيب ال

بذل الجهد في العمل مما يؤدي إلى  عدم انتظام العمل كأن يأتي 

  المحاباة لجماعات أو التحيز

 



  
 

-  

 

مـــــــنهم  أحــــــقُ  ظيفـــــــة مــــــع أن هنــــــاك أناســـــــاً و 

ال �ـــــــدف جعلهـــــــا تظهـــــــر بمظهـــــــر و ذلـــــــك بإخفـــــــاء الطبيعـــــــة الحقيقيـــــــة لمصـــــــدر الأمـــــــ

لمـــــــا يتفـــــــق مـــــــع المصـــــــلحة  لأقربـــــــائهم خلافـــــــاً 

لهـــــا و  الســــلبي للفســــاد علــــى التنميــــة يعــــد مــــن القضــــايا الــــتي لم تتنا

 يــــدمر العلاقــــات الاجتماعيــــةو صــــادية ق التنميــــة الاقت

علــــــى ذلــــــك فــــــإن الفســــــاد يخلــــــق  ةً و الخــــــدمات الاجتماعيــــــة، عــــــلا

جــــــز و أو ا�يــــــار القــــــيم الأخلاقيــــــة، و ائية و العشــــــ

 والمــــــالي قــــــي أي بنيــــــة يعمــــــل علــــــى إضــــــعاف النمــــــ

عات قبـــــل و ى مـــــن أصـــــحاب المشـــــر و فيهـــــا الرشـــــا

ائـــــد الاســــــتثمار، يعمــــــل الفســـــاد باعتبــــــاره ضــــــريبة 

ـــــــد الضـــــــريبة، و تخفـــــــيض في عو مات العامـــــــة  ائ

الاقتصـــــادي  والمـــــالي لـــــه أثـــــار ســـــلبية علـــــى النمـــــ

ــــــــب الكلــــــــي ســــــــيؤدي إلى تخفــــــــيض معــــــــدل النمــــــــ  ومــــــــن ثم خفــــــــض حجــــــــم الطل

ذلـــــك مـــــن و يزيـــــد النفقـــــات العامـــــة  و يعمـــــل الفســـــاد علـــــى تقليـــــل الإيـــــرادات العامـــــة، 

ـــــاء  عات العامـــــة، و تشـــــغيل المشـــــر و ل علـــــى إعفـــــاءات ضـــــريبية، كمـــــا يزيـــــد مـــــن تكلفـــــة بن
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

-قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

و بــــــة لأشـــــــغال هــــــذه الو المــــــؤهلات المطلو فر لديــــــه الكفـــــــاءات 

ذلـــــــك بإخفـــــــاء الطبيعـــــــة الحقيقيـــــــة لمصـــــــدر الأمـــــــو : الو تســـــــهيل عمليـــــــات غســـــــل الأمـــــــ

  .عةو 

لأقربـــــــائهم خلافـــــــاً  ولتحقيـــــــق أغـــــــراض شخصـــــــية لهـــــــم أ: ذو النفـــــــو ظفين للســـــــلطة 

  الآثار الاقتصادية لظاهرة الفساد

 الســــلبي للفســــاد علــــى التنميــــة يعــــد مــــن القضــــايا الــــتي لم تتنايرأشــــار تقريــــر للأمــــم المتحــــدة عــــن الفســــاد  إلى أن التــــأث

ق التنميــــة الاقتو بــــاء يعــــو ن الفســــاد بمثابــــة و أكــــد التقريــــر علــــى حقيقــــة كــــ

الخــــــدمات الاجتماعيــــــة، عــــــلاو المؤسســــــية و ق الاســــــتثمارات الخاصــــــة بالبنيــــــة التحتيــــــة 

العشــــــو ض و ر ديمقراطــــــي عــــــن طريــــــق ســــــيادة الغمــــــو اليــــــة للإجهــــــاض أي تطــــــ
11  

 تصادي؛

 طرد الاستثمارات الأجنبية المباشرة؛

 ارد النادرة؛

 لة؛و 

    عدم فعاليتها؛

المــــــالي قــــــي أي بنيــــــة يعمــــــل علــــــى إضــــــعاف النمــــــو د الفســــــاد الإداري و جــــــو إن : الاقتصــــــادي و

فيهـــــا الرشـــــا طلـــــبُ افز الاســـــتثمار، خاصـــــة في الحـــــالات الـــــتي تُ 

ائـــــد الاســــــتثمار، يعمــــــل الفســـــاد باعتبــــــاره ضــــــريبة و مــــــن ع ن بعــــــد ذلـــــك نصــــــيباً و ن المرتشــــــو ظفـــــو يطلــــــب الم

ـــــــت ذات طبيعـــــــة ضـــــــارة بشـــــــكل خـــــــاص  مات العامـــــــة دة الخـــــــدو يهـــــــبط الفســـــــاد بجـــــــو إن كان

المـــــالي لـــــه أثـــــار ســـــلبية علـــــى النمـــــو التطبيقيـــــة بـــــأن الفســـــاد الإداري و حيـــــث تشـــــير كثـــــير مـــــن الدراســـــات النظريـــــة 

ــــــــث أن خفــــــــض معــــــــدلات الاســــــــتثمار  ــــــــب الكلــــــــي ســــــــيؤدي إلى تخفــــــــيض معــــــــدل النمــــــــو حي مــــــــن ثم خفــــــــض حجــــــــم الطل

يعمـــــل الفســـــاد علـــــى تقليـــــل الإيـــــرادات العامـــــة،  :ازنـــــة العامـــــة

ـــــاء و الحصـــــ و ل علـــــى إعفـــــاءات ضـــــريبية، كمـــــا يزيـــــد مـــــن تكلفـــــة بن

 .لةو ازنة العامة للد

  

  

 

  

فر لديــــــه الكفـــــــاءات و ن أن يتــــــو في الإدارة د

 .الخبرةو بدافع الكفاءة 

 تســـــــهيل عمليـــــــات غســـــــل الأمـــــــ

و ال متأتية من أنشطة مشر و أم

 ظفين للســـــــلطة و اســـــــتغلال المـــــــ

 .العامة

الآثار الاقتصادية لظاهرة الفساد :ر الثانيو المح

أشــــار تقريــــر للأمــــم المتحــــدة عــــن الفســــاد  إلى أن التــــأث    

أكــــد التقريــــر علــــى حقيقــــة كــــو أقــــلام كثــــيرة، 

ق الاســــــتثمارات الخاصــــــة بالبنيــــــة التحتيــــــة و يعــــــو 

اليــــــة للإجهــــــاض أي تطــــــو البيئــــــة الم

11:التقرير نتائج الفساد كالتالي

 تصادي؛الاق وخفض معدلات النم

 طرد الاستثمارات الأجنبية المباشرة؛

 مية؛و ارد الحكو نقص الم 

 ارد النادرة؛و ء تخصيص المو س

  لة؛و غياب الدو انتشار الظلم

 عدم فعاليتها؛و مية و ترهل الإدارة الحك

ــــــأثير فــــــي النمــــــ  -1 والت

افز الاســـــتثمار، خاصـــــة في الحـــــالات الـــــتي تُ و يخفـــــض حـــــو الاقتصـــــادي 

يطلــــــب الم وبـــــدأ مشــــــاريعهم، أ

ـــــــت ذات طبيعـــــــة ضـــــــارة بشـــــــكل خـــــــاص و  إن كان

حيـــــث تشـــــير كثـــــير مـــــن الدراســـــات النظريـــــة 

ــــــــث أن خفــــــــض معــــــــدلات الاســــــــتثمار  حي

 12.الاقتصادي

ازنـــــة العامـــــةو عجـــــز المو تفـــــاقم   -2

وخـــــلال التهـــــرب الضـــــريبي، أ

ازنة العامة للدو على الم مما يؤثر سلباً 



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

يزيــــد مــــن الإنفــــاق و يــــؤدي الفســــاد إلى تقليــــل الإيــــرادات  العامــــة 

ـــــد و ل علـــــى إعفـــــاءات ضـــــريبية غـــــير مشـــــر  عة، كمـــــا يزي

ـــــة الضـــــريبة كـــــأداة لت جيـــــه النشـــــاط و الفســـــاد المـــــالي مـــــن فاعلي

Tanzi et Davoodi 1977  (صـــل و ت

ــــــو علــــــى حســــــاب الاســــــتثمارات الخاصــــــة لكــــــ ــــــد مــــــن بن د و ن العدي

ـــــــى معـــــــدات  الصـــــــيانة اللازمـــــــة مـــــــن أجـــــــل الإنفـــــــاق عل

ـــــيم للتم ـــــة مـــــع و التعل يـــــل لأن هـــــذه النفقـــــات بالمقارن

تمـــــع  خاصـــــة زيـــــع الـــــدخل بـــــين طبقـــــات ا�

ـــــا بـــــالجزء الأكـــــبر مـــــن الـــــدخل، ممـــــا يـــــؤدي إلى  ازاة مـــــع اســـــتئثار الطبقـــــة العلي

زيـــــع الـــــدخل بـــــين أفـــــراد ا�تمـــــع لـــــيس لـــــه و ء ت

ـــــــك  ـــــــة بتفكي ـــــــة تعصـــــــف في البداي ث مشـــــــاكل اجتماعي

 ل العالم؛

المـــــالي ســـــلبا علـــــى الادخـــــار و تـــــؤثر ممارســـــات الفســـــاد الإداري 

ك الأجنبيـــــــة و يلات النقديـــــــة إلى البنـــــــو التحـــــــو 

ــــــــالي عجــــــــزه عــــــــن الو  فــــــــاء باحتياجــــــــات و بالت

قـــــــد و طني، و الإنتـــــــاج الــــــث زيــــــادة مماثلـــــــة في حجــــــم 

جــــــــه للاقــــــــتراض الأجنــــــــبي و ر إلى التجــــــــه للاســــــــتثما

بالتــــالي ســـــعر صـــــرفها و طنيـــــة و حيـــــث يـــــؤثر الفســــاد علـــــى قيمــــة العملـــــة ال

جيـــــه أصـــــحا�ا إلى اســـــتبدال و عة إلى الخـــــارج بغيـــــة غســـــلها لت

 طنية، كذلك يترتب على هذا 
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ــــر الفســــاد فــــي تشــــ يــــؤدي الفســــاد إلى تقليــــل الإيــــرادات  العامــــة : ميو اق الحكــــيه بنيــــة الإنفــــو أث

ـــــك مـــــن خـــــلال التهـــــرب الضـــــريبي  ل علـــــى إعفـــــاءات ضـــــريبية غـــــير مشـــــر و الحصـــــو ذل

ـــــة الضـــــريبة كـــــأداة لت يضـــــعفُ و إدار�ـــــا و الفســـــاد مـــــن تكـــــاليف إنجـــــاز المشـــــاريع العامـــــة  الفســـــاد المـــــالي مـــــن فاعلي

 .مكافحة التضخم

ـــة العامـــة للحك ـــأثير الفســـاد علـــى المالي ـــة عـــن ت 1977(مـــة، قـــام �ـــا و في دراســـة منهجي

ــــــادة حجــــــم الاســــــتثمارات العامــــــة علــــــى حســــــاب الاســــــتثمارات الخاصــــــة لكــــــ لى زي

 ى؛و ل على رشاو لين في الحصو الإنفاق العام طيعة لكبار المسئ

ـــــــدا عـــــــن التشـــــــغيل  ـــــــى معـــــــدات و ين النفقـــــــات العامـــــــة بعي الصـــــــيانة اللازمـــــــة مـــــــن أجـــــــل الإنفـــــــاق عل

ـــــدا عـــــن حاجـــــة الصـــــحة ـــــيم للتمو   ين النفقـــــات العامـــــة بعي التعل

 لين في انتزاع الريع؛و لة على المسئو نفقات المشاريع الأخرى هي أقل سه

 البنية التحتية للبلد؛و يقلل الفساد من إنتاجية الاستثمارات العامة 

ـــــ زيـــــع الـــــدخل بـــــين طبقـــــات ا�و حيـــــث تحـــــدث انحرافـــــات شـــــديدة  في ت:  طنيو زيـــــع الـــــدخل ال

ـــــدنياو ســـــطي  ـــــا بـــــالجزء الأكـــــبر مـــــن الـــــدخل، ممـــــا يـــــؤدي إلى و بـــــالم ال ازاة مـــــع اســـــتئثار الطبقـــــة العلي

ء تو الانحـــــراف، هـــــذا أن ســـــ وارتفـــــاع الميـــــل نحـــــو تر الاجتمـــــاعي 

ـــــــار اقتصـــــــادية علـــــــى القـــــــدرة  ـــــــل يتعـــــــداه إلى حـــــــدفقـــــــط أث ـــــــك و الشـــــــرائية ب ـــــــة بتفكي ـــــــة تعصـــــــف في البداي ث مشـــــــاكل اجتماعي

ل العالم؛و ما حدث في بعض د قد يتعداه إلى تفكيك الأنظمة الحاكمة مثل

ـــــار الفســـــاد علـــــى الادخـــــار المحلـــــي  تـــــؤثر ممارســـــات الفســـــاد الإداري  :الاســـــتثمارو ث

و طني إلى الخـــــــارج و للادخـــــــار يـــــــؤدي �ريـــــــب رأس المـــــــال الـــــــ

ــــــــ ــــــــدخل ال و مــــــــن ثم انخفــــــــاض معــــــــدل الادخــــــــار  و طني و إلى تســــــــرب جــــــــزء مــــــــن ال

ث زيــــــادة مماثلـــــــة في حجــــــم و ن حـــــــدو قـــــــت تتزايــــــد معـــــــدلات الاســــــتهلاك د

جــــــــه للاســــــــتثماو يض هــــــــذا الــــــــنقص في الادخــــــــار المحلــــــــي المو لــــــــة مــــــــن أجــــــــل تعــــــــ

 ض الأجنبية؛

حيـــــث يـــــؤثر الفســــاد علـــــى قيمــــة العملـــــة ال: طنيـــــةو أثــــار الفســـــاد علـــــى قيمـــــة العملــــة ال

عة إلى الخـــــارج بغيـــــة غســـــلها لتو ال غـــــير المشـــــر و لعمـــــلات الأجنبيـــــة، فعنـــــدما تخـــــرج الأمـــــ

طنية، كذلك يترتب على هذا و طنية بالعملة الأجنبية مما يؤدي في الأخير إلى انخفاض قيمة العملة ال

 

أحمد                 شعشوع 
  

  

 

ــــر الفســــاد فــــي تشــــ  -3 و أث

ـــــك مـــــن خـــــلال التهـــــرب الضـــــريبي و قـــــت، و العـــــام في نفـــــس ال ذل

الفســـــاد مـــــن تكـــــاليف إنجـــــاز المشـــــاريع العامـــــة 

مكافحة التضخمو الاقتصادي 

ـــة العامـــة للحكو  ـــأثير الفســـاد علـــى المالي ـــة عـــن ت في دراســـة منهجي

   13:إلى النتائج التالية فيها 

ــــــادة حجــــــم الاســــــتثمارات العامــــــةيــــــؤدي الفســــــاد إ - لى زي

الإنفاق العام طيعة لكبار المسئ

ـــــــدا عـــــــن التشـــــــغيل و ه الفســـــــاد تكـــــــو يشـــــــ - ين النفقـــــــات العامـــــــة بعي

 جديدة؛

ـــــدا عـــــن حاجـــــة الصـــــحةو ه الفســـــاد تكـــــو يشـــــ - ين النفقـــــات العامـــــة بعي

نفقات المشاريع الأخرى هي أقل سه

يقلل الفساد من إنتاجية الاستثمارات العامة  -

ـــــو ء تو ســـــ -4 زيـــــع الـــــدخل ال

ســـــطي و ل الطبقـــــات الو اجـــــع دخـــــتر 

تر الاجتمـــــاعي و التـــــو تزايـــــد الغضـــــب 

ـــــــار اقتصـــــــادية علـــــــى القـــــــدرة  فقـــــــط أث

قد يتعداه إلى تفكيك الأنظمة الحاكمة مثلو الأسر  

ـــــار الفســـــاد علـــــى الادخـــــار المحلـــــي أ -5 ث

للادخـــــــار يـــــــؤدي �ريـــــــب رأس المـــــــال الـــــــ الاســـــــتثمار، فبالنســـــــبةو 

ــــــــ ــــــــدخل ال إلى تســــــــرب جــــــــزء مــــــــن ال

قـــــــت تتزايــــــد معـــــــدلات الاســــــتهلاك دو في نفــــــس الو الاســــــتثمار، 

لــــــــة مــــــــن أجــــــــل تعــــــــو تلجــــــــأ الد

ض الأجنبية؛و ط القر و متحملة تبعات شر 

أثــــار الفســـــاد علـــــى قيمـــــة العملــــة ال -6

ـــــل ا لعمـــــلات الأجنبيـــــة، فعنـــــدما تخـــــرج الأمـــــمقاب

طنية بالعملة الأجنبية مما يؤدي في الأخير إلى انخفاض قيمة العملة الو العملة ال
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

  -قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

  

 طنية؛و مة ترفع من سعر الفائدة للحفاظ على المدخرات الو كلة من العملات الأجنبية مما يجعل الحو استنزاف احتياطي الد

  تأثير الفساد على الاقتصاد الجزائري: ر الثالثو المح

ـــــــيس  في أداء مهمتهـــــــا في خدمـــــــة لـــــــة و ات مـــــــن فشـــــــل مؤسســـــــات الدو إنمـــــــا نتيجـــــــة تـــــــراكم ســـــــنو م، و ليـــــــد اليـــــــو إن الفســـــــاد داخـــــــل النظـــــــام الجزائـــــــري ل

ــــــري إلى غيــــــاب المو اعتبــــــاره هــــــدف للتنميــــــة، باطن و المــــــ ممــــــا ســــــاهم في تكــــــريس  النزاهــــــةو انعــــــدام الشــــــفافية و ســــــاءلة أدت السياســــــات الــــــتي اتبعهــــــا النظــــــام الجزائ

  .ليةو ل الأكثر فساداً في العالم حسب تقرير منظمة الشفافية الدو ظاهرة الفساد في كل شيء، فقد تم تصنيف الجزائر ضمن الد

أن الجزائـــــر  المتضـــــمن مؤشـــــر الفســـــاد في العـــــالم 2019ي للعـــــام و في تقريرهـــــا الســـــن" ليـــــةو الشـــــفافية الد"مـــــة أكـــــدت منظ: ظـــــاهرة الفســـــاد فـــــي الجزائـــــر: لاً و أ

ـــــت المرتبـــــة  ـــــين  106احتل ضـــــعت في النصـــــف الأخـــــير مـــــن الســـــلم المتضـــــمن البلـــــدان الـــــتي ينتشـــــر و هـــــي متدنيـــــة، باعتبارهـــــا و  شملهـــــا التصـــــنيف لـــــةو د 180مـــــن ب

ضــــــح لنـــــا ترتيــــــب و الي يو ل المـــــو ، الجــــــدلـــــةو د 18ن مــــــن و العربيـــــة، فقــــــد جـــــاءت الجزائــــــر في المرتبـــــة العاشــــــرة مـــــن ســــــلم يتكـــــل و فيهـــــا الفســـــاد حــــــتى بالنســـــبة للــــــد

  ).2019-2003(الجزائر ضمن مؤشر مدركات الفساد للفترة 

  ضمن مؤشر مدركات الفساد الجزائرترتيب ا) 01(ل رقم و الجد

  السنة
نقاط مؤشر مدركات الفساد 

  )100الدرجة من (

ل المشاركة في مؤشر و الدعدد 

  مدركات الفساد

ترتيب الجزائر على مؤشر 

  مدركات الفساد

2003 26  133  88  

2004  27  146  97  

2005  28  159  97  

2006  31  163  84  

2007  30  180  99  

2008  32  180  92  

2009 28  180  111  

2010 29  178  105  

2011 29  183  112  

2012 34  174  105  

2013 36  177  95  

2014 36  175  89  

2015 36  175  88  

2016 34  176  108  

2017  33 180  112 

2018  35  180  106  

2019  35  180  105  

   ).2019-2003(ل من طرف الطالب بناءا على مؤشرات مدركات الفساد و تم تجميع معطيات هذا الجد: المصدر



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

 

 2003ففـــــي ســـــنة الفســـــاد ظـــــاهرة تـــــأخرة في مجـــــال محاربـــــة 

يرجــــــع و  ا المســــــحلــــــة شملهــــــو د 133عالميــــــا مــــــن بــــــين 

ات و الترتيـــــب مـــــن حيـــــث درجـــــة الفســـــاد في الســـــن

ــــــــى درجــــــــة  ــــــــث حصــــــــلت عل ــــــــت و  2006في  31حي احتل

ـــــــة حصـــــــلت عليهـــــــا الجز  ـــــــر حـــــــتى هـــــــي أحســـــــن رتب ـــــــا الحـــــــاليو ائ ـــــــك و  قتن يرجـــــــع ذل

المتعلـــــــق  01/06ن رقـــــــم و بإصـــــــدارها لقـــــــان قايـــــــة مـــــــن الفســـــــاد

، حيــــــــث حصــــــــلت  2006نقطــــــــة علــــــــى  15

عرفـــــت تحســـــنا طفيفـــــا في  2008نة في ســـــو لـــــة تتخـــــبط في الفســـــاد، 

ـــــة  ـــــة سمحـــــت هـــــذه الدرجـــــة و د 180مـــــن  92رتب ل

ل الــــتي تتحصــــل علـــــى و الــــد(عــــة البلــــدان الأكثــــر فســـــادا في العــــالم 

ل الأكثـــــــر و حيـــــــث أصـــــــبحت ترتـــــــب مـــــــن الـــــــد

في ســـــــنتي و لـــــــة شملهـــــــا المســـــــح، و د 180مـــــــن بـــــــين 

مـــــن  105الرتبـــــة و  29حيـــــث حصـــــلت علـــــى درجـــــة 

حصـــــــلت علـــــــى  2012في ســـــــنة و  لـــــــة،و د 183

بقيـــــــــت  2015-2014-2013ات و في الســـــــــن

ــــــة  ــــــى المرتب مــــــن  2013ســــــنة  95تحصــــــلت عل

في ســــــنة و لــــــة أيضــــــا، و د 175مـــــن  2015ســــــنة 

عالميــــــــا أصــــــــبحت في المرتبــــــــة  88بعــــــــدما كانــــــــت في المرتبــــــــة 

درجـــــــة، للتراجـــــــع مـــــــرة أخـــــــرى إلى المرتبـــــــة 
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تـــــأخرة في مجـــــال محاربـــــة جـــــد ضـــــمن البلـــــدان المو ل يتضـــــح لنـــــا أن الجزائـــــر ت

عالميــــــا مــــــن بــــــين  88احتلــــــت بــــــذلك المرتبــــــة و  26حصــــــلت علــــــى درجــــــة ســــــيئة قــــــدرت ب 

ـــــير، ثم عرفـــــت تحســـــنا طفيفـــــا في  الترتيـــــب مـــــن حيـــــث درجـــــة الفســـــاد في الســـــنالفســـــاد بشـــــكل كب

ــــــــد ــــــــة بعــــــــدد ال ــــــــتي شملهــــــــا المســــــــحو رن ــــــــى درجــــــــة  ل ال ــــــــث حصــــــــلت عل حي

ـــــــين  ـــــــةو د 163مـــــــن ب ـــــــة حصـــــــلت عليهـــــــا الجز و  ل هـــــــي أحســـــــن رتب

قايـــــــة مـــــــن الفســـــــادو في هـــــــذه الفـــــــترة للنيـــــــة الـــــــتي اتخـــــــذ�ا  الجزائـــــــر 

15تــــــــدحرج ترتيــــــــب الجزائــــــــر ب  2007في ســــــــنة و محاربتــــــــه، 

لـــــة تتخـــــبط في الفســـــاد، و هـــــذا يعـــــني أن الدو لـــــة و د 180

ـــــى درجـــــة  ـــــة الفســـــاد حيـــــث حصـــــلت عل ـــــة و درجـــــات  100مـــــن  32رتب رتب

عــــة البلــــدان الأكثــــر فســـــادا في العــــالم و د الــــذي يضــــم مجمو ج مــــن المربــــع الأســـــ

حيـــــــث أصـــــــبحت ترتـــــــب مـــــــن الـــــــد 2009، للتراجـــــــع بشـــــــكل كبـــــــير في )درجـــــــات 100

مـــــــن بـــــــين  111رتبـــــــة و  28لها علـــــــي درجـــــــة ســـــــيئة قـــــــدرت ب 

ـــــى نفـــــس مؤشـــــرات الفســـــاد حافظـــــت الجزائـــــ حيـــــث حصـــــلت علـــــى درجـــــة  ةو الرشـــــو ر عل

183مـــــــن بـــــــين  112إلى الرتبـــــــة  2011تراجعـــــــت في و ، 2010

في الســـــــــنو  لـــــــــة،و د 174مـــــــــن  105علـــــــــي الترتيـــــــــب و درجـــــــــة  100

ــــــث تحصــــــلت علــــــي الدرجــــــة  ــــــدرجات حي ــــــة و ، 36ي في ال ــــــى المرتب تحصــــــلت عل

ســــــنة  88علـــــى المرتبــــــة و لــــــة، و د 175مــــــن  2014ســـــنة  89

بعــــــــدما كانــــــــت في المرتبــــــــة  2015درجــــــــة لعــــــــام  20تراجعــــــــت الجزائــــــــر حيــــــــث فقــــــــدت 

درجـــــــة، للتراجـــــــع مـــــــرة أخـــــــرى إلى المرتبـــــــة  100مـــــــن  34في درجـــــــة و لـــــــة شملهـــــــا المســـــــح 
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من إعداد الباحثان بالاعتماد على معطيات الجد :المصدر

ل يتضـــــح لنـــــا أن الجزائـــــر تو مـــــن الجـــــد

حصــــــلت علــــــى درجــــــة ســــــيئة قــــــدرت ب 

ـــــك لتفشـــــي الرشـــــ ـــــير، ثم عرفـــــت تحســـــنا طفيفـــــا في و ة و ذل الفســـــاد بشـــــكل كب

ــــــــدمقا 2006، 2005، 2004 ــــــــة بعــــــــدد ال رن

ـــــــة  ـــــــذلك المرتب ـــــــين  84ب مـــــــن ب

نيـــــــة الـــــــتي اتخـــــــذ�ا  الجزائـــــــر و للإجـــــــراءات القان

محاربتــــــــه، و قايــــــــة مــــــــن الفســــــــاد و بال

180مـــــن أصـــــل  99علـــــى الرتبـــــة 

ـــــى درجـــــة و درجـــــة  ـــــة الفســـــاد حيـــــث حصـــــلت عل رتب

ج مــــن المربــــع الأســـــو للجزائــــر مــــن الخــــر 

100درجـــــــة مـــــــن  30أقـــــــل مـــــــن 

لها علـــــــي درجـــــــة ســـــــيئة قـــــــدرت ب و فســـــــادا في العـــــــالم بحصـــــــ

حافظـــــت الجزائـــــ 2011و 2010

2010لـــــــة ســـــــنة و د 178 بـــــــين

100درجـــــــــة مـــــــــن أصـــــــــل  34

ــــــر في نفــــــس المســــــت ــــــث تحصــــــلت علــــــي الدرجــــــة و الجزائ ــــــدرجات حي ي في ال

89علــــــى المرتبــــــة و لـــــة  و د 177

تراجعــــــــت الجزائــــــــر حيــــــــث فقــــــــدت  2016

لـــــــة شملهـــــــا المســـــــح و د 176مـــــــن  108

لة شملها المسح في سنة و د 180من أصل  112
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

  -قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

   

 ســـــنة بقيـــــت تقريبـــــا تتـــــأرجح 17ضـــــح بـــــأن الجزائـــــر علـــــى مـــــر و الشـــــيء الـــــذي ي الي،و علـــــى التـــــ 105و 106بترتيـــــب و درجـــــة  35نفـــــس درجـــــة الفســـــاد 

في  رة العامــــــة لأداء الجزائــــــرو ل أن الصــــــو اهر الفســــــاد، يمكــــــن القــــــو يات مرتفعــــــة لمختلــــــف ظــــــو نفــــــس المراتــــــب مــــــا يفســــــر أن الجزائــــــر مــــــا زالــــــت تعــــــرف مســــــتبــــــين 

مـــــن و اضـــــعي هــــذا المؤشــــر و مـــــا يعــــني في نظــــر  وهــــو جـــــد ســــيئة و إذ تحتـــــل مراتــــب متدنيــــة غــــير مشـــــجعة علــــى الإطــــلاق، و  مؤشــــر مــــدركات الفســــاد غـــــير جيــــدة

ــــــداو يمنــــــع انتقــــــال و إقصــــــاء المنافســــــة الشــــــريفة و ة و الرشــــــو أن النظــــــام العــــــام في الجزائــــــر يشــــــجع علــــــى الفســــــاد  مســــــتثمرينو مــــــن رجــــــال أعمــــــال  لــــــع عليــــــهيط ل و ت

هـــــذه النتـــــائج و النزاهـــــة و رة الجزائـــــر عالميـــــا مـــــن حيـــــث الشـــــفافية و ميـــــة في تحســـــين الصـــــو ى الإصـــــلاحات الحكو جـــــدو يرجـــــع ذلـــــك إلى عـــــدم فعاليـــــة و مـــــات، و المعل

الاســــــتثمارات الأجنبيـــــــة جديـــــــة مــــــن أجــــــل الرفـــــــع مــــــن تنافســــــية الجزائـــــــر في جــــــذب و اســــــعة و مــــــة للقيـــــــام بإصــــــلاحات و تحــــــرك جــــــدي مـــــــن قبــــــل الحكتتطلــــــب 

  .ية المختلفةو اصلة المشاريع التنمو مو المباشرة 

لكــــــن معظــــــم عائداتــــــه تــــــذهب إلى و يُصــــــنّف الاقتصــــــاد الجزائــــــري ضــــــمن قائمــــــة الاقتصــــــاديات الغنيــــــة : فــــــي الجزائــــــر ةمؤشــــــرات الاقتصــــــاد الكليــــــ: ثانيــــــاً 

ثالـــــــث منـــــــتج و الغـــــــاز كســـــــلعتين اســـــــتراتيجيتين تنتجهمـــــــا فهـــــــي رابـــــــع مصـــــــدِّر للغـــــــاز الطبيعـــــــي في العـــــــالم و ب الفاســـــــدين، فـــــــالجزائر تعتمـــــــد علـــــــى الـــــــنفط و جيـــــــ

ــــــرادات الصــــــادرات  98الغــــــاز قرابــــــة و يشــــــكل الــــــنفط و للــــــنفط بأفريقيــــــا،  ــــــة مــــــن إي ــــــةو في المئــــــة مــــــن العائــــــدات العم 70وفي المئ ــــــاتج  40 ونحــــــو  مي ــــــة مــــــن الن في المئ

ضــــــح لنــــــا أهــــــم مؤشــــــرات الاقتصــــــاد الكليــــــة في و ي) 02(ل رقــــــم و ، الجــــــدفي المئــــــة مــــــن اليــــــد العاملــــــة 2ى و ظَّــــــف فيــــــه ســــــو الــــــداخلي الخــــــام للــــــبلاد، لكنــــــه لا ي

  ).2017-2001(الجزائر خلال الفترة 

  )2017-2001(مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر للفترة ) 02(ل رقم و الجد

  التضخم  معدل البطالة  )%(الناتج الداخلي الخام  ومعدل نم  )ج.مليار د(ارد المالية النفطية و الم  اتو السن

2001  1.001.4 4.61  27.3  4.20  

2002  1.007.9  5.60  -  1.40  

2003  1.350.0  7.20  23.7  4.30  

2004  1.570.9  4.30  17.7  4.00  

2005  2.352.7  5.90  15.3  1.40  

2006  2.779.0  1.70  12.3  2.30  

2007  2.796.8  3.40  13.8  3.70  

2008  4.088.6  2.00  11.3  4.90  

2009  2.412.7  1.60  10.2  4.20  

2010  2.905.5  3.60  10.0  1.40  

2011  3.979.7  2.80  10.0  4.30  

2012  4.184.3  3.30  11.0  8.90  

2013  3.678.1  2.70  9.80  3.30  

2014  3.388.4  3.47  10.6  2.90  

2015  2.373.5  3.90  11.2  4.80  

2016  1.781.3  3.60  10.5  6.40  

2017  2.372.5  2.90  12.3  5.60  

  .2017، 2016، 2011، 2006، 2002الجزائر ية لبنك و من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير السن: المصدر



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

  

ـــــــار دينـــــــار  4.184.3بقيمـــــــة قـــــــدرها  2012 ملي

ــــــار هــــــذا التذبــــــذب ســــــببه الارتفــــــاع  الانخفــــــاض في ســــــعر و مليــــــار دين

ــــــر مــــــن  ــــــر تعتمــــــد بنســــــبة أكث ــــــة في الجزائ ارد و علــــــى المــــــ %50ل

جـــــب لكنـــــه ضـــــعيف مقارنـــــة بمـــــا يـــــتم ضـــــخه في الاقتصـــــاد الجزائـــــري، حيـــــث بلغـــــت 

يرجـــــع هـــــذا المعـــــدل إلى الانطـــــلاق و طني و يعتـــــبر أعلـــــى معـــــدل شـــــهده الاقتصـــــاد الـــــ

يرجـــــــع هـــــــذا الانخفـــــــاض إلى تراجـــــــع و  1.60

 27.3بمعـــــــدل  2001ل الســـــــابق أن معـــــــدلات البطالـــــــة مرتفعـــــــة نســـــــبياً حيـــــــث بلغـــــــت أعلـــــــى قيمـــــــة لهـــــــا ســـــــنة 

الاجتماعيــــــة الـــــــتي كانــــــت تعيشـــــــها الجزائــــــر مـــــــن قبـــــــل، 

ـــــــ ـــــــق يرجـــــــع هـــــــذا الانخفـــــــاض في معـــــــدلات البطال ـــــــر في اتطبي ة إلى انطـــــــلاق الجزائ
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                                                                                     أحمد                 

                                                               

  ).02(ل رقم و من إعداد الباحثان بالاعتماد على معطيات الجد

  :نلاحظ

ـــــــة حيـــــــث بلغـــــــت اعلـــــــى قيمـــــــة لهـــــــا ســـــــنة  2012ارد الماليـــــــة النفطي

ــــــار هــــــذا التذبــــــذب ســــــببه الارتفــــــاع  1.001.4بقيمــــــة  2001أدني قيمــــــة لهــــــا ســــــنة  مليــــــار دين

ــــــل خــــــلال هــــــذه الفــــــترة،  ــــــرادات العامــــــة للدباعتو البرمي ــــــار الإي ــــــر مــــــن و ب ــــــر تعتمــــــد بنســــــبة أكث ــــــة في الجزائ ل

 اقتصاد ريعي؛ ول أن اقتصاد الجزائري ه

جـــــب لكنـــــه ضـــــعيف مقارنـــــة بمـــــا يـــــتم ضـــــخه في الاقتصـــــاد الجزائـــــري، حيـــــث بلغـــــت و النـــــاتج الـــــداخلي الخـــــام م

يعتـــــبر أعلـــــى معـــــدل شـــــهده الاقتصـــــاد الـــــو  7.20عـــــدل بم 

ـــــــامج الإنعـــــــاش الاقتصـــــــادي،  ـــــــذ برن ـــــــه ســـــــنة و في تنفي 1.60بمعـــــــدل   2009أدني قيمـــــــة ل

ل الســـــــابق أن معـــــــدلات البطالـــــــة مرتفعـــــــة نســـــــبياً حيـــــــث بلغـــــــت أعلـــــــى قيمـــــــة لهـــــــا ســـــــنة 

الاجتماعيــــــة الـــــــتي كانــــــت تعيشـــــــها الجزائــــــر مـــــــن قبـــــــل، و ف الاقتصـــــــادية و يرجــــــع هـــــــذا الارتفــــــاع في معـــــــدل البطالــــــة إلى الظـــــــر 

ـــــــو  9.80بمعـــــــدل  2013 يرجـــــــع هـــــــذا الانخفـــــــاض في معـــــــدلات البطال

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر

(%)معدل نمو الناتج الداخلي الخام  معدل البطالة

 

أحمد                 شعشوع 
  

  

  

من إعداد الباحثان بالاعتماد على معطيات الجد: المصدر

نلاحظ) 02(ل رقم و قراءة للجدفي 

 ـــــــذب في المـــــــ ـــــــة حيـــــــث بلغـــــــت اعلـــــــى قيمـــــــة لهـــــــا ســـــــنة و تذب ارد الماليـــــــة النفطي

ــــــري  أدني قيمــــــة لهــــــا ســــــنة و جزائ

ــــــل خــــــلال هــــــذه الفــــــترة،  البرمي

ل أن اقتصاد الجزائري هو قات فنقو المتأتية من المحر 

 النـــــاتج الـــــداخلي الخـــــام م ومعـــــدل نمـــــ

 2003أعلـــــى قيمـــــة لـــــه ســـــنة 

ـــــــامج الإنعـــــــاش الاقتصـــــــادي،  ـــــــذ برن في تنفي

 الطلب العالمي على النفط؛

 ل الســـــــابق أن معـــــــدلات البطالـــــــة مرتفعـــــــة نســـــــبياً حيـــــــث بلغـــــــت أعلـــــــى قيمـــــــة لهـــــــا ســـــــنة و يشـــــــير الجـــــــد

يرجــــــع هـــــــذا الارتفــــــاع في معـــــــدل البطالــــــة إلى الظـــــــر و 

2013أدني قيمـــــــة لهـــــــا ســـــــنة و 

 البرامج التنمية الخماسية ؛
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التضخم



  
 

-  

 

أدني قيمـــــة و  8.90بمعـــــدل  2012ل إلى ارتفـــــاع معـــــدل التضـــــخم حيـــــث بلـــــغ أعلـــــى قيمـــــة لـــــه ســـــنة 

  هذا الارتفاع في معدل التضخم يرجع إلى ضعف السياسة النقدية في الجزائر؛

ـــــات و زاد مـــــن انتشـــــارها اعتمـــــاد الجزائـــــر علـــــى المحر  معهـــــا زيـــــادة و ق

تعــــد مســــألة مكافحــــة يــــع الاقتصــــادي الــــذي يعتــــبر الحلقــــة الضــــعيفة في اقتصــــاد الــــبلاد، لــــذا 

لتهيئــــــة البنيــــــة  خصــــــص  الــــــذيو الاقتصــــــادي 

بنــــــاء، الأمــــــر الــــــذي يســــــتدعي مزيــــــدا مــــــن الحــــــرص علــــــى أن 

فســـــاد مـــــن محاربـــــة كـــــل أشـــــكال الو د أجهـــــزة لمراقبـــــة تنفيـــــذ المشـــــاريع 

ســــــائل وو مجتمــــــع الأعمــــــال و ميــــــة و إدارات عم

د جماعيـــــــة و فقـــــــا لجهـــــــو اه، لأن مســـــــألة الفســـــــاد مســـــــألة معقـــــــدة فمكافحتهـــــــا تـــــــتم 

مصــــــادر الفســــــاد مــــــن شــــــأنه أن يحســــــن نظــــــرة ا�تمــــــع 

ــــــة  ــــــة حقيقي ــــــق تنمي ــــــذي يســــــمح بتحقي ــــــة الأمــــــر ال يســــــمح بجــــــذب الاســــــتثمارات الأجنبي

 مرتبطاً بتذبذب أسعار النفط؛

هــــذا مــــن خـــــلال ترتيــــب الجزائــــر في مؤشـــــر مــــدركات الفســــاد أثـــــر ســــلباً علــــى مؤسســـــات 

�ريــــــب  ويــــــة ملحــــــة، أو لو ال العامــــــة إلى مشــــــاريع ليســــــت ذات أ

 تســـــــهمو  ريةو ضـــــــر  نراهـــــــا الـــــــتي الاقتراحـــــــات 
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

-قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

ل إلى ارتفـــــاع معـــــدل التضـــــخم حيـــــث بلـــــغ أعلـــــى قيمـــــة لـــــه ســـــنة 

هذا الارتفاع في معدل التضخم يرجع إلى ضعف السياسة النقدية في الجزائر؛

ـــــر  ـــــى الحيـــــاة العامـــــة في الجزائ زاد مـــــن انتشـــــارها اعتمـــــاد الجزائـــــر علـــــى المحر و طغـــــت ظـــــاهرة الفســـــاد عل

يــــع الاقتصــــادي الــــذي يعتــــبر الحلقــــة الضــــعيفة في اقتصــــاد الــــبلاد، لــــذا و نقــــص في التن

الاقتصــــــادي  وبرنــــــامج كبــــــير لــــــدعم النمــــــضــــــع و يــــــة في الظــــــرف الــــــراهن المتميــــــز ب

بنــــــاء، الأمــــــر الــــــذي يســــــتدعي مزيــــــدا مــــــن الحــــــرص علــــــى أن الو ميــــــة و انجــــــاز مشــــــاريع هامــــــة في قطــــــاع الأشــــــغال العم

د أجهـــــزة لمراقبـــــة تنفيـــــذ المشـــــاريع و جـــــوو ميـــــة في ظـــــل الشـــــفافية التامـــــة 

ــــــع مــــــن حكو ضــــــع إســــــتراتيجية ط إدارات عمو مــــــة و يلــــــة المــــــدى يشــــــارك فيهــــــا الجمي

اه، لأن مســـــــألة الفســـــــاد مســـــــألة معقـــــــدة فمكافحتهـــــــا تـــــــتم و مجتمـــــــع مـــــــدني كـــــــل علـــــــى مســـــــت

ــــــتحكم في و إن النجــــــاح في تجســــــيد هــــــذه المشــــــاريع  مصــــــادر الفســــــاد مــــــن شــــــأنه أن يحســــــن نظــــــرة ا�تمــــــع ال

ــــــر  ــــــاخ الأعمــــــال في الجزائ ــــــة و لي لمن ــــــة حقيقي ــــــق تنمي ــــــذي يســــــمح بتحقي ــــــة الأمــــــر ال يســــــمح بجــــــذب الاســــــتثمارات الأجنبي

  :عة من النتائج نذكر منهاو صلت هذه الدراسة إلى مجم

مرتبطاً بتذبذب أسعار النفط؛سط أضحي و استقرار الاقتصاد الجزائري على المدى المت

 ع الاقتصاد الجزائري؛

هــــذا مــــن خـــــلال ترتيــــب الجزائــــر في مؤشـــــر مــــدركات الفســــاد أثـــــر ســــلباً علــــى مؤسســـــات و تنــــامي ظــــاهرة الفســــاد في الجزائـــــر 

ال العامــــــة إلى مشــــــاريع ليســــــت ذات أو س الأمــــــو جيــــــه رؤ و الفقــــــر بســــــبب ت

 مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر ضعيفة خلال فترة الدراسة؛

 الارتفاع في معدل التضخم في الجزائر سببه ضعف السياسة النقدية في الجزائر؛

 بعـــــــض يلـــــــي مـــــــا في نقـــــــترح الدراســـــــة نتـــــــائج لأهــــــم استعرضـــــــنا

  :بلادنا في الفساد حدّة من 

 القضاء عليه؛و ات مهمة لكبح الفساد و الرقابة كأدو 

  

  

 

  

ل إلى ارتفـــــاع معـــــدل التضـــــخم حيـــــث بلـــــغ أعلـــــى قيمـــــة لـــــه ســـــنة و كمـــــا يشـــــير نفـــــس الجـــــد

هذا الارتفاع في معدل التضخم يرجع إلى ضعف السياسة النقدية في الجزائر؛ 1.40له 

  :الخاتمة

ـــــر  ـــــى الحيـــــاة العامـــــة في الجزائ طغـــــت ظـــــاهرة الفســـــاد عل

نقــــص في التنو  ارداتو رة الــــو فــــات

يــــــة في الظــــــرف الــــــراهن المتميــــــز بو لو الفســــــاد أ

انجــــــاز مشــــــاريع هامــــــة في قطــــــاع الأشــــــغال العمو التحتيــــــة 

ميـــــة في ظـــــل الشـــــفافية التامـــــة و تـــــتم الصـــــفقات العم

و ضــــــع إســــــتراتيجية طو خــــــلال 

مجتمـــــــع مـــــــدني كـــــــل علـــــــى مســـــــتو الإعـــــــلام 

ــــــةو  إن النجــــــاح في تجســــــيد هــــــذه المشــــــاريع . ليســــــت فردي

ــــــد ــــــر و ال ــــــاخ الأعمــــــال في الجزائ لي لمن

  .مستديمة

و صلت هذه الدراسة إلى مجمو ت

 استقرار الاقتصاد الجزائري على المدى المت

 ع الاقتصاد الجزائري؛و ضعف تن

  تنــــامي ظــــاهرة الفســــاد في الجزائـــــر

 لة؛و الد

  ــــــادة نســــــبة البطالــــــة الفقــــــر بســــــبب تو زي

 لة؛و ال خارج الدو الأم

 مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر ضعيفة خلال فترة الدراسة؛

 الارتفاع في معدل التضخم في الجزائر سببه ضعف السياسة النقدية في الجزائر؛

استعرضـــــــنا عـــــــدب :صـــــــياتو الت

 التخفيف في بآخر وأ بشكل

 الرقابة كأدو المساءلة و عتماد الشفافية ا

  



  
 

                أبو بكر بوسالم                                 

    

 مــــــا ،دخلــــــه لتعظــــــيم نيــــــةو قان غــــــير ممارســــــات

ســــــــائل وو مجتمــــــــع الأعمــــــــال و ميــــــــة و إدارات عم

 ،"انتشـارهاو  الو الأمــ غسـيل لظـاهرة الإداري

 .2012ي ما 07-06 رقلة،و 

  .23ص  ، 2004اشنطن،و  الخاصة،

 الملتقـي ،"لو الـد بعـض لتجـارب إشـارة – 

  .2012ماي  06-07 

 2008 ومــاي المغربيــة، المملكــة الثالــث، العــربي

  .202، ص 2008الإسكندرية، 

لى، و ، الطبعــــــة الأ"ن الإداريو علاجــــــه فــــــي الشــــــريعة الإســــــلامية، دراســــــة مقارنــــــة بالقــــــان

ـــــة بالجمهو آليـــــات مكافحتـــــه فـــــي القطاعـــــات الحك ـــــةو مي ـــــة اليمني ، "ري

ـــــة و دلالات الفســـــاد الإداري فـــــي المؤسســـــات العم مي

مـاي  07-06 رقلـة،و  مربـاح قاصـدي جامعـة 

، 2014دار الأيـــــام، الأردن،  "د مكافحتـــــه و جهـــــ
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                                                                                     أحمد                 

                                                               
ممارســــــات إلى ءو اللّجــــــو  الطمــــــع عــــــن تغنيــــــه امتيــــــازاتو  أجــــــراً  مي

 ؛لنزاهته دعماً  يو المعنو  المادي

إدارات عمو مــــــــة و يلــــــــة المــــــــدى يشــــــــارك فيهــــــــا الجميــــــــع مــــــــن حك

 لمكافحة ظاهرة الفساد؛ اهو مجتمع مدني كل على مست

الإداريو  المــالي الفسـاد" انو بعنـ مداخلـة حكيمـة حليمـي–

و  مرباح قاصدي ،جامعة الإداري الفساد من للحد كآلية الشركات

الخاصة، ليةو الد عاتو المشر  مركز ،"النتائجو  الأسباب .. الفساد في

 مكافحتـه طـرقو  أسـبابه الإداري الفسـاد "  شـرفي منصـف

 07رقلة،و  مرباح قاصدي الإداري،جامعة الفساد من للحد كألية

العــربي ، الملتقــي"ســبل مكافحتــهو المــالي و الفســاد الإداري "

  .23ص ، سبق ذكره

الإسكندرية،  "تطبيقاتها في المنظمات العربية و مية و ل المراجعة الحك

علاجــــــه فــــــي الشــــــريعة الإســــــلامية، دراســــــة مقارنــــــة بالقــــــان والفســــــاد الإداري 

   .80، ص 

آليـــــات مكافحتـــــه فـــــي القطاعـــــات الحكو أنمـــــاط الفســـــاد " ي بـــــن لطيـــــف االله علـــــي جميـــــل، 

  .25،ص 2013

  .23مرجع سبق ذكره،ص مد على إبراهيم الخصبة ، 

ـــــاجي، ـــــيم ن ـــــة  "ليت ـــــراءة تحليلي ـــــي مضـــــامين ق دلالات الفســـــاد الإداري فـــــي المؤسســـــات العمو أبعـــــاد و ف

 الإداري، الفسـاد مـن للحـد كآليـة الشـركات كمـةو ح لو 

  .202، ص مرجع سبق ذكره

جهـــــو طـــــرق قياســـــه و مـــــه أثـــــاره و المـــــالي مفهو الفســـــاد الإداري 

  .202مرجع سبق ذكره، ص 

 

أحمد                 شعشوع 
  

  

 ميو الحكــــــ ظــّــــفو الم إعطــــــاء

المادي التحصين له نضمن أننا يعني

  يلــــــــة المــــــــدى يشــــــــارك فيهــــــــا الجميــــــــع مــــــــن حكو ضــــــــع إســــــــتراتيجية طو

مجتمع مدني كل على مستو الإعلام 

 

  :امشو اله

 –خميسـي محمـد رجـم بـن: 1

الشركات كمةو ح لو ح طنيو ال الملتقي

في أراء"فيتشن، وبيج ريسو ب: 2

منصـف-تركـي بـن الـدين عـز: 3

كألية الشركات كمةو ح لو ح طنيو ال

"محمــد علــى إبــراهيم الخصــبة، : 4

  .142ص  

سبق ذكرهمرجع  فيتشن، وبيجريس و ب: 5

ل المراجعة الحكو أص" أحمد صلاح عطية: 6

الفســــــاد الإداري " د محمــــــد معــــــابرة، و محمــــــ: 7

، ص 2011دار الثقافة، الأردن، 

ي بـــــن لطيـــــف االله علـــــي جميـــــل، و عبـــــد القـــــ: 8

2013رة، الرياض، و حة دكتو أطر 

مد على إبراهيم الخصبة ، مح:  9

ـــــاجي، –هـــــامي و إبـــــراهيم ت: 10 ـــــيم ن ليت

و حـ طنيو الـ الملتقـي ،"الجزائريـة 

2012.  

مرجع سبق ذكرهصلاح عطية، أحمد :  11

الفســـــاد الإداري "كايـــــد كـــــريم الركيبـــــات،: 12

  .56ص 

مرجع سبق ذكره، ص  أحمد صلاح عطية،: 13

  

  

  

  



  
 

-  

 

 "انتشـارهاو  الو الأمـ غسـيل لظـاهرة الإداري

 .2012ي ما 07-06 رقلة،و 

 عـز -3 . 2004اشـنطن،و  الخاصـة، ليـةو الد 

 لو حـ طنيو الـ الملتقـي ،"لو الـد بعـض لتجـارب

   .2012ماي 

 ومـــاي المغربيـــة، المملكـــة الثالـــث، العـــربي

  .2008الإسكندرية، 

لى، و ، الطبعــــــة الأ"ن الإداريو علاجــــــه فــــــي الشــــــريعة الإســــــلامية، دراســــــة مقارنــــــة بالقــــــان

ــــــي القطاعــــــات الحك ــــــه ف ــــــات مكافحت ــــــة بالجمهو آلي ــــــةو مي ــــــة اليمني ، "ري

ميـــــة و دلالات الفســـــاد الإداري فـــــي المؤسســـــات العم

مـاي  07-06 رقلـة،و  مربـاح قاصـدي جامعـة 

  .2014دار الأيام، الأردن،  "د مكافحته 
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  انعكاس ظاهرة الفساد على الاقتصاد الجزائري

-قراءة لأهم مؤشرات الاقتصاد الكلية في الجزائر-

الإداريو  المـالي الفسـاد" انو بعنـ مداخلـة حكيمـة حليمـي– 

و  مرباح قاصدي جامعة الإداري، الفساد من للحد كآلية الشركات

 عاتو المشـر  مركـز ،"النتـائجو  الأسـباب .. الفسـاد فـي أراء

لتجـارب إشـارة – مكافحتـه طـرقو  أسـبابه الإداري الفسـاد " 

ماي  07-06 رقلة،و  مرباح قاصدي ،جامعة الإداري الفساد 

العـــربي ، الملتقـــي"ســـبل مكافحتـــهو المـــالي و الفســـاد الإداري "محمـــد علـــى إبـــراهيم الخصـــبة، 

الإسكندرية،  "تطبيقاتها في المنظمات العربية و مية و ل المراجعة الحك

علاجــــــه فــــــي الشــــــريعة الإســــــلامية، دراســــــة مقارنــــــة بالقــــــانو الفســــــاد الإداري 

ــــــل،  ــــــي جمي ــــــن لطيــــــف االله عل ــــــي القطاعــــــات الحكو أنمــــــاط الفســــــاد " ي ب ــــــه ف ــــــات مكافحت آلي

2013.  

دلالات الفســـــاد الإداري فـــــي المؤسســـــات العمو أبعـــــاد  وفـــــي مضـــــامين قـــــراءة تحليليـــــة  "ليتـــــيم نـــــاجي،

 الإداري، الفسـاد مـن للحـد كآليـة الشـركات كمـةو ح لو حـ

د مكافحته و جهو طرق قياسه و مه أثاره و المالي مفهو الفساد الإداري 

 

  

  

 

  

  :المراجعو المصادر 

 –خميسـي محمـد رجـم بـن  -1
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