
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

  

  180-166ص                                                              )                                                                    2021( 01: العدد/ 12:المجلد

 
 

 
 

 
 

 

 
 

  
166 
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 معلومات المقال :الملخص

 الإنتـاج علـى قـوي أثـر لهـا التـي العلميـة المعرفـة خلـق أسـاس العلمـي البحـث يعتبـر

 دورا تلعـب العلمـي البحـث فمخـابر والاجتمـاعي، الاقتصـادي التطـور وعلـى نـي،التق والتقـدم

ـــى رأســـها المخـــابر  ومختلـــف الجامعـــةخاصـــة أن  ،هـــذا الســـياق  فـــي مهمـــا هيئاتهـــا وعل

 المعرفــة إنتــاج تكمــن فــي الأساســية مهمتهــا كــون بجــدارة معرفيــة مؤسســات الجامعيــة

  .محيطها في الجامعة دور لتفعيل مثلالأ النموذج المعرفة إدارة تعد وهنا ومشاركتها،

 

  2021 أفریل 24               :تاريخ الارسال

  2021 جوان 06                 :تاريخ القبول

  :الكلمات المفتاحية

 البحث العلمي  

 العلمية المعرفة  

 مخابر البحث العلمي 

 علمية اكتشافات 

Abstract : (not more than 10 Lines) Article info 

Scientific research is the basis for creating scientific knowledge that has a 
strong impact on production and technical progress, and on economic and 
social development. Scientific research laboratories play an important role in 
this context, especially since the university and its various bodies, on top of 
which are university laboratories, are well-deserved knowledge institutions, 
since their primary mission is to produce knowledge. And its participation, 
and here knowledge management is the ideal model for activating the 
university’s role in its surroundings. 
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  : مقدمة  

 مـن أكثـر ضـرورة الجـوهري، دوره ليعلـب ودعمـه يسـتحقها الـتي الحقيقـة القيمـة العلمـي البحـث إعطـاء أصـبح

 والجامعـة، العلمـي والبحـث العـالي التعلـيم لمنظومـة ثـانوي، عمـل أنـه علـى لـه النظـر عـن والتوقـف مضـى، وقـت أي

 الخـارج مـن المعرفـة علـى الحصـول تأكيـد وبكـل لأنـه المعرفـة، علـى للحصـول خارجيـة بمصـادر الاسـتعانة عـن والكـف

 عمليـة لأن محليـا، إنتاجهـا حالـة في عليـه تكـون الـتي بالقـدر قويـة نتيجـة يعطـي لـن وقيمتهـا المعرفـة، هـذه كانـت ومهمـا

 البحـث، علـى قـائمينوال البـاحثين مـن بالمعرفـة والمعنيـين الفـاعلين كـل يحفـز لا،متكـام معرفيـا نظامـا تخلـق المعرفـة إنتـاج

 في قــوي بشــكل يســاهم ممــا والتكنولــوجي، والثقــافي والاجتمــاعي الاقتصــادي المحــيط وكــل الاقتصــادية والمؤسســات

 مباشـرة، إليـه وجهـت مـن إلا منهـا يسـتفيد فلـن الخـارج مـن مباشـرة المعرفـة نقـل عمليـة أمـا المعرفـة، واقتصـاد مجتمـع خلـق

 .لغيره انتقاله وعدم ،مستعملها عند ينتهي أثرها يجعل ومما

 يعتــبر مـا غالبـا الجزائريــة جامعاتنـا في العلمـي البحـث أن حيـث الطـرح في وموضـعيين واضـحين نكـون أن لابـد    

 داخــل الباحــث الأســتاذ �ــا يشـغل الــتي والإداريــة البيداغوجيـة والمهــام التــدريس، نشـاط مــع بالمقارنــة ثانويــا نشـاطا

 البـاحثين بـين مشـتركة بقـيم ومدعمـة منسـقة منظومـة ضـمن يكـون أن في يـنجح لم العلمـي البحـث فنشـاط .الجامعـة

   .ككل ا�تمع وبين وبينهم البحث على والقائمين

 ؟المعرفة وتطوير البحث العلمي في إنتاج الجامعية البحث مخابر ما هو دور: الإشكالية

ــــــة ــــــ: الأســــــئلة الفرعي ــــــا تجزئ ــــــا الإلمــــــام بجوانــــــب البحــــــث ارتأين ــــــة وحــــــتى يتســــــنى لن ة الإشــــــكالية المطروحــــــة إلى عــــــدة أســــــئلة فرعي

 :تتمثل فيما يلي

 ما هو مفهوم المخبر؟  

 ماهي انواع مخابر البحث الجامعية؟ 

 ما هو مفهوم ادارة المعرفة؟ 

 :التالية الفرضيات بصياغة قمنا السابقة التساؤلات ولمعالجة: فرضيات البحث

 وتقــديم التصــاميم ووضــع والتفســير، والبحــث لتجريــبا علــى عاملــة مكانيــة بنيــة عــن عبــارة المختــبر /المخــبر 

 .نظريات وتأسيس مشاريع واقتراح والمنهجيات، الخطط

 اجتماعية بحث مخابرة، تقني بحث مخابر: تتمثل انواع مخابر البحث الجامعية في. 

 دامهاواســتخ وتنظيمهــا واختيارهــا المعرفــة توليــد علــى المؤسســات تســاعد الــتي ادارة المعرفــة هــي العمليــات 
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 الإداريــة للأنشــطة ضــرورية تعتــبر والــتي المؤسســات، تمتلكهــا الــتي والخــبرات الهامــة المعلومــات تحويــل وأخــيرا ونشــرها

  .الاستراتيجي والتخطيط التعلم مشكلات حل القرارات، كاتخاذ المختلفة

في انتــاج المعرفــة وذلــك لان تلعبــه مخــابر البحــث الجامعيــة  الــذي الهــام الــدور مــن الدراســة أهميــة تــأتي: أهميــة البحــث

 بالدرجــة الجامعيــة البحــث مخــابر ومنهــا المعرفيــة المؤسســات ومختلــف بالجامعــات وثيقــا ارتباطــا المعرفــة يــرتبط مجتمــع

 تصـنع الـتي المحـاور أقـوى مـن واحـدا دومـا كـان المعرفـة إنتـاج تسـريع في البحثيـة ومخابرهـا الجامعـة دور أن كمـا الأولى،

 له المعرفة مجتمع فإن ذاته، الوقت وفي مع،للمجت الجديد الشكل

  .نتائجه ويتبنى العلمي البحث يشجع مناخ من لها يخلق بما الجامعة، على الكبير الأثر

تســـــعى هـــــذه الدراســـــة إلى تحديـــــد وإبـــــراز دور مخـــــابر البحـــــث الجامعيـــــة كمؤسســـــات لإنتـــــاج المعرفـــــة مـــــن  :أهـــــداف البحـــــث

  :فيخلال مجموعة الأهداف الفرعية المتمثلة 

  .الإجابة عن التساؤلات والتحقق من الفرضيات المطروحة .1

 .تحديد مفهوم المخبر وادارة المعرفة .2

  تحديد دور مخابر البحث الجامعية كمؤسسات لإنتاج المعرفة.3

  المحور الأول

 وإدارة المعرفة مخابر البحث العلمي مفهوم

 أصـل يضـبط الـذي الجانــب اللغـوي مــن لــه التطــرق مــن لابــد البحــث لمخــبر وشــامل كامــل تعريــف علــى للوقـوف

 الـذي الـدور إطـار في المصـطلح الـذي يتنـاول الاصـطلاحي للتعريـف الرجـوع ثم ومـن المختلفـة واسـتعمالاته المصـطلح

  .المخبر به يقوم

  :البحث العلمي خبرمفهوم م: أولا

 والمنهجيـات، الخطـط وتقـديم التصـاميم ووضـع والتفسـير، والبحـث التجريـب علـى عاملـة مكانيـة بنيـة عـن عبـارة المخـبر

 أو المعلومــات تطــوير علــى تعمــل الــتي الوســائل الباحــث يجــد المختــبر في .نظريــات وتأســيس مشــاريع واقــتراح

 متخصصـة، علميـة هيئـة هـو فـالمخبر ..العمـوم علـى هـذا والتحقيـق، والتـدقيق التقصـي علـى تسـاعده الـتي الإمكانيـات

  )243، صفحة )2012أفريل  26-23(عزوز، (. الباحثين نشاط في تسهم وبحثية تعليمية مؤسسة إلى ينتمي
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 عــن عبــارة فهــي بالمعلومــات، �ــتم الــتي المؤسســات إحــدى البحــث مخــابر تعتــبر :تعريــف مخبــر البحــث العلمــي-1

 أهـداف ذات تنظيميـة وحـدات وهـي والمعرفـة، والبحـث للدراسـة أنفسـهم وهبـوا بـاحثين مـن تتكـون بحثيـة مؤسسـات

 التعليميــة العمليــة مــن يتجــزأ لا جــزء أ�ــا أي العلميــة، والأدوار الوظــائف مــن بمجموعــة تقــوم ،معينــة وخصــائص

 مؤسســات لـدى البحـث لتنفيـذ العلمــي الكيــان البحـث مخـبر ويعـد .رسميــة وغــير رسميـة علاقـات تتخللهـا والبحثيـة،

 إطــار في المدرجــة البحــث الأعمــ لتحقيــق البحــث مخــبر وينشــأ والمؤسســات، العموميــة الهيئــات أو العــالي التعلــيم

 فمخــابر ومنــه )145، صــفحة 2006عبــادة ، ( .عديــدة بحــث مشــاريع يشــمل الــذي التكنولــوجي أو العلمــي البرنــامج

 يعكفــون مختصــين بـاحثين أســاتذة لوجـود بــالنظر وذلــك أشــكالها، بمختلــف المعرفـة وإنتــاج لخلـق مؤسســات البحـث

   .المدروسة الظاهرة توافق علمية وبمنهجية مخبريه أساليب استخدامب الزمن من فترة عبر معينة ظواهر دراسة على

 المستشـفيات في وكـذلك والجامعـات، والكليـات كالمعاهـد العلميـة المؤسسـات في عـادة المختـبرات أو المخـابر تتواجـد

 .البحثية والمؤسسات الأبحاث ومراكز الصحية والمراكز

 والـتحكم الشـرطة كمراكـز التوصــيات، وتقـديم والتحقيـق الرقابـة ءاتبـإجرا �ـتم الـتي الحكوميـة الجهـات إلى إضـافة 

 مختــبرا�م إنشــاء إلى ا�ــالات مختلــف في المتخصصــين مــن كثــير ويتجــه الجمــارك، ومنافــذ الأغذيــة، ومراقبــة بــالجودة

  .المستقل العلمي البحث لأغراض الخاصة

 :العلمي البحث مخابر أنواع: -2

 وتعـاون المعـرفي ا�ـال في متجـانس منـاخ إيجـاد في المسـاهمة شـأنه مـن والمحـيط الجامعـة بـين والتقـارب التحـول هـذا إن 

 تسـعى حيـث .التكنولــوجي أو الثقـافي أو الاجتمــاعي أو الاقتصـادي ســواء الخـارجي ومحيطهـا الجامعــة بـين مسـتمر

 البطالـة مـن للحـد دةالجديـ العمـل سـوق متطلبـات مـع ى تتمـاش ا�تمـع في مؤهلـة عاملـة يـد تكـوين إلى الجامعـة

 وحسـب العمـل سـوق متطلبـات حسـب عاملـة يـد تكـوين أي ،الشـهادات ذوي مـع العمـل فـرص تكـافؤ عـدم وتجنـب

 التعليميـة برامجهـا تكيـف أن الجامعـة علـى ينبغـي لـذيا المتخرجـة اليـد وحجـم نوعيـة في الاقتصـادية المؤسسـات رغبـة

   .العصر مقتضيات مع مرونة أكثر لجعلها

 بصـفة الجامعيـة البحـث عامـة ولمخـابر بصـفة فللجامعـة فيـه، تنشـط الـذي ا�تمـع مشـكلات في لبحـثل تسـعى كمـا

 عليهـا يرتكـز الـتي الحيويـة ا�ـالات في البحـث خـلال مـن وذلـك التنميـة والنمـو وتـيرة دفـع في قصـوى أهميـة خاصـة

 والمختصـة والمؤهلـة الخصـبة الأرض البحـث مخـبر يعـد .شـاملة تنميـة تحقيـق أجـل مـن آلياتـه ومعرفـة الـوطني الاقتصـاد

 ويقـوم الوطنيـة، السـاحة في المبهمـة والمواضـيع المطروحـة الاشـكالات تبـني خـلال مـن وذلـك والدراسـات البحـوث لجـراء

  المادية الوسائل عن فضلا المؤهلة، البشرية الموارد على بالاعتماد لها حلول عن والبحث الاشكالات ببلورة المخبر
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 وحــتى بــل البحــث مــدة طيلــة لــديهم المتاحــة الدقيقــة والتجهيــزات تصــرفهم تحــت المســخرة هيــزاتوالتج والمعنويــة 

 لخطـورة إمـا ، رئيسـيين لسـببين اقتناؤهـا السـهل مـن لـيس البحثيـة الوسـائل هـذه مثـل علمـا أن البحـث وأعبـاء تكـاليف

 نقلهـا وأعبـاء اقتنائهـا تكـاليف ارتفـاع بسـبب أو بـاحثين، أخصـائيين طـرف مـن تسـييرها يسـتوجب وبالتـالي اسـتعمالها

مــن  تســتفيد أن الاقتصــادية المؤسســات رأســها وعلــى الخارجيــة الأطــراف مصــلحة مــن وعليــه آخــر، إلى مكــان مــن

 الـتي والوسـائل التجهيـزات حيـث مـن أو فيـه المتاحـة )المعرفـة( الرماديـة المـادة حيـث مـن سـواءا البحـث مخـابر إمكانيـات

 البحـث مخـابر بـين مشـتركة أبحــاث وخلايـا تعـاون واتفاقيـات شـراكة عقـود بـراما خــلال مـن ذلــك ويكـون يحتويهـا،

 والرهانــات التحــديات �ا�ــة الأمــامي الصـف في تقــع الأخــيرة هــذه أن حيــث ، الاقتصــادية والمؤسســات الجامعيـة

 الأولى بالدرجـة تفيـد فهـي وبالتـالي .الاقتصـادية والمؤسسـات الجـامعي التعـاون نحـو قـدما المضـي ينبغـي ،لـذى الجديـدة

  .عام بشكل والمحيط الاقتصادية المؤسسة

   :)198، صفحة 2004مارس  10-09سويسي و دادن ، ( إلى البحث مخابر وتنقسم

 الفيزيــاء، الهندســة، الطــب، ،الرياضــيات( التكنولوجيــا تطــوير مجــال في تبحــث :تقنيــة بحــث مخــابر .....) 

 تقنية؛ للمشاك وحلول اختراعات شكل في نتائجها تكون حيث

 علــم  الاجتمــاع، علــم الاقتصــاد،( الاجتماعيــة الظــواهر بدراســة �ــتم حيــث :اجتماعيــة بحــث مخــابر

 .معينة وضعية لتحسين أساليب وابتكار المشاهدة للمشاكل حلول إيجاد على وتعمل (.... النفس،

 في الاختراعـات مـن تسـتفيدس الأول فمـن النـوعين، لكـلا المنتجـة المعرفـة مـن تسـتفيد الاقتصـادية المؤسسـة أن نجـد

 علـى الحفـاظ مجـال في حـتى أو جديـدة، منتجـات ابتكـار أو قائمـة منتجـات لتحسـين أسـاليب والمعـدات، لات مجـال

 بمحـيط المتعلقـة الدراسـات مـن الاسـتفادة إلى إضـافة جديـدة، تسـيير طـرق ابتكـار مـن تسـتفيد فهـي الثـاني ومـن البيئـة،

  .الخ ... المالي، المحيط والسوق، المستهلك اسةكدر  القرار اتخاذ مجال في المؤسسة

  حديث إداري مفهوم المعرفة إدارة: ثانيا

 عديـدة أهـداف الجامعـات تحقـق خلالهـا مـن الـتي باعتبارهـا الآليـة الجامعـات، أولويـات أهـم مـن المعرفـة إدارة أصـبحت

 تفعيــل الجامعــة وعلــى الأكاديميــة، العلميــة الأبحــاث وتســويق ونشــر ا�تمعــي، البحثــي والإنتــاج الفكــري، كالإبــداع

 منهـا اسـتقر مـا وتحويـل إلكترونيـا، مخزنـة أو مطبوعـة المعلومـات تلـك كانـت سـواء المعلومـات، وتـداول ونقـل المشـاركة

 أن أجـل مـن المطلوبـة، التنافسـية الميـزة كـي تحقـق والعـاملين الأقسـام تبـديها الـتي للاحتياجـات وفقـا الأفـراد، عقـول في

 في جديـدة معرفـة إلى للوصـول عـالي، بمسـتوى ونقلهـا عليهـا والحصـول المعرفـة توليـد في مـاهرة تعلمـةم جامعـة تصـبح

  .مشكلات من تواجهه ما معالجة
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 رغبـتهم الأفرادومـدى ذهـن في موجـود هـو مـا إلى أساسـا تسـتند ديناميكيـة، عمليـة الجامعـات في المعرفـة إدارة وتتطلـب

 تسـتطيع مـا وبقــدر المعـرفي، ومخزو�ــا الفكريـة، الجامعــة موجـودات إلى ضــافةبالإ إضـافية، معــارف علـى الحصـول في

 تـتمكن المناسـبة، الأوقـات وفي لاحتياجـا�م وفقـا الأفـراد إلى وإيصـالها المعـارف واسـتخلاص البيانـات ر تـوفي الجامعـة

   .مضافة فكرية قيمة خلق من بالمقابل

 التحليــل محاولــة أجــل مــن مقاربــة الفصــل تجريــب يمكننــا المعرفــة إدارة مفهــوم لتعقــد :المعرفــة إدارة مفهــوم .1

 يقـول عنـدما عشـر، السـابع القـرن في لدراسـة البشـر " René Descartes " ديكـارت الفيلسـوف فعـل كمـا والفهـم

 ويتوجــب .وجســد روح مــن مركبــون مثلنــا، هــؤلاء الرجـال: "" Discours de la méthode "الأساســي كتابــه في

 ينبغـي المـركبتين هـذين أن كيـف لكـم أبـين وأخـيرا وحـدها، أصـف الـروح ثم وحـده، الجسـد لكـم أصـف أن أولا عليـا

 )97، صفحة 2016-2015العقاب، ( ."يشبهوننا صناعة رجال أجل من وتتحدا، تتفقا أن

 معرفـة الـذات، الفنيـة، المهـارة العلـم، الكفـاءة، الـذكاء، الـتعلم، مثـل بـالفرد، مرتبطـة نجـدها جهـة مـن: المعرفـة .2

 أو تنافسـية ميـزة أجـل خلـق مـن المؤسسـة في اسـتخدامها يجـب الـتي المعـارف مـن غيرهـا أو العـيش، وفـن المشـاركة، فـن

 الـتي والمعلومـات البيانـات مثـل النشـاط الإنتـاجي، في موجـودة المعرفـة أن نجـد أخـرى، جهـة ومـن مسـتدامة، تعاونيـة

 نسـميه للمعرفـة الأول الخـط عـام وبشـكل .لمؤسسـةفي ا القـرار صـنع عمليـة تسـتهلكها والـتي النشـاط هـذا مـن تنـتج

  .الصريحة المعرفة نسميه والثاني الضمنية، المعرفة

 عمليـة كأ�ـا فتظهـر بـالفرد مرتبطــة نجـدها جهـة، فمـن الإنتــاجي، وبالنشـاط بـالفرد كـذلك مرتبطـة :الإدارة .3

 وعـرض إنتـاج خلـق، عمليـة أ�ـاك فتظهـر الإنتـاجي بالنشـاط متعلقـة نجـدها أخـرى جهـة ومـن ،للمعرفـة وخلـق تقاسـم،

. الإبــداع إدارة فنســميه الثـاني الخـط بينمـا المعرفـة، إدارة نسـميه للـدارة الأول الخـط عـام وبشـكل .خــدمات أو سـلع

 حيـث المعرفـة، لـدارة قـدمت الـتي التعـاريف بعـض بعـرض سـنقوم المعرفـة إدارة بمفهـوم النسـبية الإحاطـة دواعـي ومـن

 ميـدان اتسـاع إلى يرجـع كمـا ا�ـال، هـذا في البـاحثين وخلفيـات المفهـوم مـداخل بتبـاين المعرفـة إدارة تعريـف تبـاين

  )98، صفحة 2016-2015العقاب، ( .عليه تدخل التي السريعة والتغيرات وديناميكيته المفهوم

 .Turbane, 1999, p) بفاعليـة وتطبيقهــا مشــاركتها مـن للاسـتفادة وخز�ـا المعرفــة تــراكم عمليـات: "بأ�ـا عرفـت

 وتطبيـق تخـزين تجميـع، علـى تشـتمل المؤسسـة في تطـور عمليـات مـن مجموعـة عـن عبـارة: "أيضـا عرفـت كمـا ، (12

   معرفة أصول ونشر وجمع التدوين، عملية: "بأ�ا عرفت كما ،)36، صفحة Landan  ،2004(المؤسسة  في المعرفة
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 والهادفــة والمنظمــة المنهجيــة العمليــة: "فهــيكوشــي وتا  نوناكــا بالنســبة أمــا ،)50، صــفحة Stéphane ،2006( المؤسســة

: يلـــي كمـــا كـــذلك وتعـــرف) 98، صـــفحة Nonaka  ،1995( ".وتكوينهـــا للمعرفـــة والأمثـــل الخـــلاق للاســـتخدام

 تحويــل وأخــيرا ونشــرها واســتخدامها وتنظيمهــا واختيارهــا المعرفــة توليــد علــى المؤسســات تســاعد الــتي العمليــات"

 القـرارات، كاتخـاذ المختلفـة الإداريـة للأنشـطة ضـرورية تعتـبر والـتي المؤسسـات، تمتلكهـا الـتي اتوالخـبر  الهامـة المعلومـات

   )12، صفحة jean-Francois ،1997( ".الاستراتيجي والتخطيط التعلم مشكلات حل

 ثـلاث ىعلـ بـالتركيز العلمـي للبحـث وممارسـتها للمعرفـة إدار�ـا إطـار في العلمـي بالبحـث الجامعـات المعاصـرة و�ـتم

  )99، صفحة 2016-2015العقاب، ( :أسس

 والمعرفـة العـاملين، لـدى الكامنـة المعرفـة بـين للتفاعـل نتيجـة جديـد، معـرفي رصـيد تكـوين علـى الجامعـة قـدرة 

 .وسياسا�ا وتعاملا�ا خبرا�ا من الجامعة، رصيد تمثل التي المعلنة

 الإنتاجي العمل ثم ومن المعرفية نشطةالأ توجيه في الأساس لتكون العاملين بين المعرفة هذه نشر. 

 تقدمها التي والبرامج والخدمات والأنشطة العمليات جميع في المعرفة هذه تجسيد. 

 عنـدما الجامعـة علـى يتوجـب إذ للمعرفـة، إدار�ـا عنـد بالجامعـة المنوطـة العلمـي البحـث واجبـات إلى يشـير القـول وهـذا

 المعرفـة إدارة عمليـات وتفعيـل جيـدا، إعـدادا معـدة اسـتراتيجيات وفـق �ـا العلمـي للبحـث كـنهج المعرفـة إدارة تتبـنى

 جميـع والداعمـة الايجابيـة بالممارسـات ويقصـد .وتميـز بفاعليـة دورهـا تأديـة مـن تـتمكن كـي وبنـاءه، إيجابيـة بممارسـات

 وتوليـدها المعرفـة نمـ التمكـين وتحقـق بالجامعـة، والبـاحثين التـدريس هيئـة أعضـاء مـن تصـدر الـتي العلميـة الممارسـات

المعاصــرة  بالجامعــات العلمــي والبحــث المعرفــة إدارة عمليــات بــين الــربط وبــذلك فيهــا، والتشــارك ونشــرها وتقاسمهــا

 بتوظيـف الجامعـة تقـوم أيـن ،المعرفـة إنتـاج هـي الجامعــات لـدى المعرفـة إدارة في الأساســية الحلقـة أن القـول ويمكـن

 وأدواتـه المعرفـة، رجـال قوامـه معـرفي مجتمـع إيجـاد في يسـهم الجامعـة في المعرفـة وظيـففت منهـا، للاسـتفادة المعرفـة وتفعيـل

 ممارسـا�م يجعـل ممـا التنافسـية، للقـدرة الحقيقـي المصـدر وهـي المعرفيـة، الأنشـطة يباشـرون وجمـيعهم والابتكـار، الإنتاجيـة

 .العصر معطيات مع توافقا أكثر

  المحور الثاني

 المعرفي الإنتاجوفعاليتها في تجسيد  يةالجامع البحث مخابر أهمية

 دقيقـة، نتـائج إلى للوصـول المخبريـة العلميـة والتجـار بالدراسـات خاصـا اهتمامـا العلميـة التخصصـات مختلـف أولـت

  وغيرها الاهتمامات هذه كل بالعمل، التعلم مبدأ المخبر، وتقرير في العاملين الأفراد مدركات توسيع إلى بالإضافة
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 العامـة الأهـداف بمثابـة وتعتـبر ،المخــبري بالعمـل الأهــداف لبلوغهـا، وتـرتبط المخــابر تسـعى الــتي هـدافبالأ متعلقـة 

  .ومجال تخصص وبكل مخبر بكل خاصة أهداف أخرى منها تشتق أن يمكن والتي

  :البحث مخابر أهداف: اولا

 مؤسسـات بصـفتها البحـث مخـابر وأهميـة أهـداف علـى نقـف أن يمكننـا وأنواعهـا، البحـث مخـابر لتعريـف تطرقنـا بعـدما

   ).330، صفحة 2008عبد العزيز، المعموري، و السمري، ( .بامتياز معرفية

 :يلي فيما الأهداف هذه ذكر يمكن

 المختلفة بأشكالها العلمية والمعرفة المعلومات صدق إثبات. 

 ومناهجه أساليبه مختلف في وتكوينهم البحث على الباحثين تدريب. 

 والإبداعي الابتكاري والتفكير العلمية، اهيمالمف تعلم تعزيز. 

 التجــار وإجـراء المخبريــة، والمعــدات الأجهـزة اســتخدام كإتقــان للبـاحثين، والعمليــة العلميــة المهـارات اكتسـاب 

 بالإضـافة عاليـة، وموثوقيـة بدقـة إليهـا والوصـول المعلومـات ومصـادر المراجـع تحديـد مـن الأكاديميـة، والمهـارات وغيرهـا،

  .بعض مع بعضهم الباحثين بين والتفاعل الجماعي والعلمي التواصل خلال من الاجتماعية لمهاراتا إلى

 والتطبيقي الأساسي العلمي البحث طريق عن المعرفة ترقية. 

 العلمي التعبير في والدقة والفصاحة اللسان طلاقة الباحثين اكتساب. 

 لتقياتوالم الدراسية الأيام تنظيم خلال من التميز إلى السعي. 

 والتنبؤ والاستنباط التكيف على للقدرة الباحثين اكتساب. 

 لها علمية حلول وإيجاد ا�تمع منها يعاني التي المشكلات دراسة.  

    البحث مخابر ودورها في تفعيل دور المعرفة إدارة عملياتهمية أ: ثانيا

 الباحـث إعـداد أن شـك فـلا الجامعـات، الةرسـ في الأساسـية العناصـر أحـد البـاحثين وإعـداد العلمـي البحـث يمثـل   

 العلمــي البحــث قيمــة تحقيــق عصــب هــو الحديثــة العلمــي البحــث وأدوات ومهــارات ومنهجيــات بمعــارف وتجهيــزه

 وبيئــة العلمـي للبحــث ثقافـة علميـة تأســيس جانـب إلى ذلـك في الجامعــة نجـاح وإن بعـد، فيمــا وا�تمـع بالجامعـة

 علمـي بحـث يولـد أن ويمكــن البحثيــة الانشـطة لمختلـف اللازمـة والتسـهيلات بـاتالمتطل كافـة �ـا تتـوافر متكاملـة

 أبحـاث مـن ينتجـوه مـا ثم علـيهم والقـائمين البـاحثين مـن المتميـز المسـتوى وهـذا العالميـة، والمعـايير المسـتويات مـع يتوافـق

   العلمية، النظريات تطور التي النظرية الأساسية البحوث خلال من المعرفي الرصيد زيادة في يساهم أن يمكن علمية
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 بـراءات تسـجل أن يمكـن الإطـار هـذا وفي ا�تمـع، مؤسسـات مشـاكل تعـالج التطبيقيـة الـتي البحـوث خـلال مـن أو

-2015العقــاب، ( .ككــل والدولــة الجامعــة تنافســية إلى وتضــيف كثــيرة منــافع تحقــق جديــدة، منتجــات وتنــتج اخــتراع

  )100، صفحة 2016

 بـدلا المعرفـة إنتـاج علـى القـدرة تنميـة إلى يـؤدي بالجامعـات ممارسـته وترسـيخ العلمـي بالبحـث مالاهتمـا أن شـك ولا

 للجامعـات الهامـة الادوار أحـد وهـذا الابتكـاري، التفكـير علـى القـدرة تنميـة إلى يـؤدي كمـا بتلقيهـا، الاكتفـاء مـن

 حيـث التطبيقـي والابتكـار الإبـداع علـى للتشـجيع والمتطلبـات والحـوافز الأسـاليب تـوفير علـى الجامعـات تعمـل حيـث

 العلمــي والبحــث المعرفــة إدارة عمليــة بــين العلاقــة تحقــق الــتي الممارســات أهــم ومــن .منتجــات إلى الأفكــار تحــول

 :يلي ما الجامعي

 المعرفة اكتساب جهود وتنسيق المعرفة لنقل أقسام إيجاد. 

 لذلك ناسبينالم والدعم والمناخ الإبداع بين العلمي البحث إدارة ربط. 

 التدريس هيئة أعضاء للباحثين العلمي البحث بنشاطات المتعلقة المعلومات توفير. 

 والبحثي العلمي العمل أداء في الممارسات لأفضل بيانات قواعد تطوير. 

 التنافسية القدرات وزيادة الأداء لتحسين العلمية الخبرات من الاستفادة. 

 في البحـث خـلال مـن ذلـك و والنمـو التنميـة وتـيرة دفـع في كبـيرة أهميـة ذات العلمـي البحـث مخـابر تعـدومـن هـذا 

 في شـاملة تنميـة تحقيـق أجـل مـن آلياتـه ومعرفـة الـوطني الاقتصـاد عليهـا يرتكـز الـتي الحيويـة وا�ـالات القطاعـات مختلـف

 البحـث مخــابر تعـد كمــا البحـث، مخــابر في المعتمـدة والتجــار الأسـاليب تبــني طريـق عــن الأخـرى القطاعـات بـاقي

 تبــني خــلال مــن وذلــك )6، صــفحة 1428مســاعد بــن عبــد العزيــز، ( التنميــة، مواضــيع لتنــاول والمؤهلــة الخصــبة الأرضــية

 فيهـا والبحــث الإشـكالية ببلـورة البحــث مخـابر وتقـوم الوطنيــة، الســاحة في المبهمـة والمواضـيع المطروحــة الاشـكاليات

 بحيــث .تصــرفهم المسـخرة تحــت والتجهيـزات والمعنويــة الماديــة الوســائل عــن فضـلا المؤهلـة الكفـاءات علـى بالاعتمـاد

 حيـث العليـا، الدراسـات طـور في وخاصـة أحسـن مسـتوى إلى العلمـي والبحـث التكـوين نوعيـة البحـث مخـابر نقلـت

 حيـانالآ مـن كثـير في فانتقـل .أسـاليبه ترقيـة وفي العـالي التعلـيم وسـائل تـوفير في كبـيرا دورا تلعـب المخـابر أصـبحت

 تعمـل كمـا .والميـداني التجـريبي للتكـوين ودور أهميـة يعطـي تكـوين إلى النظـري الجانـب علـى يركـز كونـه مـن التعلـيم

 بتنظــيم وتقــوم قصــيرة، تــربص ودورات دوريــة وفنيــة علميــة لقــاءات تنظــيم طريــق عــن التكــوين دعــم علــى المخـابر

  مجلات إصدار في والإمكانية القدرة لها المخابر هذه أن كما .المختصين تجمع التي والوطنية الدولية المؤتمرات
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 إطـار عـن تخـرج لا عنهـا تكلمنـا الـتي العمليـات هـذه إليهـا، الوصـول يـتم الـتي الأبحـاث نتـائج وطبـع دوريـة متخصصـة 

  .المعرفة إدارة عمليات

 ومخـابر المعرفـة إدارة بـين وأ المعاصـرة الجامعـات في العلمـي والبحـث المعرفـة إدارة عمليـات بـين العلاقـة تظهـر وبـذلك 

  )     226-255، الصفحات 2014حمدي و ماهر، . () المعرفة إدارة عمليات( عمليا�ا خلال من الجامعات في البحث

 عمليــة البحـث بعـد مخــبر داخـل المعرفـة إدارة في الثانيـة العمليــة هــي العمليـة هـذه اعتبــار يمكـن :المعرفـة تخطـيط .1

 مجموعــة طريــق البحــث، عــن مخــابر داخــل المعرفــة بــإدارة الارتبــاط ذات المختلفــة الخطــط برســم تتعلــق التشــخيص،

 والأنشـطة المعرفـة إدارة أهـداف المسـتقبل ودعـم لاستشـراف العلميـة والإجـراءات بـالقرارات الموجهـة و المعتمـدة التـدابير

 الإداريــة الأعمــال و لبحثيــة،ا الأعمــال اللازمــة لســير والإمكانــات القــدرات تــوفير إلى والســعي والجماعيــة، الفرديــة

 التســهيلات وتحديــد المتخصصــة، الخبــيرة تــوفير الطاقــات مــع وفاعليــة، بكفــاءة لهــا الداعمــة والتقنيــة والتنســيقية

 )28، صفحة 2008الزيادات، ( .اللازمة التكنولوجية

 والطبيعيـة البشـرية المـوارد لاسـتغلال والاجتماعيـة الاقتصـادية والنمـاذج البـدائل بـين خـلال اختيـار مـن أهدافـه وتحقيـق

 .المعرفة بإدارة الارتباط ذات المختلفة الخطط برسم المطلوب التغيير لحداث ممكن حد ى أقص إلى والفنية المتاحة

تشــــــــير هــــــــذه العمليــــــــة إلى وضــــــــع سياســــــــات وبــــــــرامج العمليــــــــات الأخــــــــرى مــــــــن عمليـــــــــات إدارة : تشــــــــخيص المعرفــــــــة .2

رفـــــة مـــــا نـــــوع المعرفـــــة المتـــــوافرة في مخـــــبر البحـــــث ومـــــا هـــــو متـــــوفر مـــــن المعـــــارف المعرفـــــة، لأن مـــــن نتـــــائج عمليـــــة التشـــــخيص، مع

عنــــــد فــــــرق البحــــــث والبــــــاحثين المنتمــــــين، ومقارنتهــــــا بمــــــا هــــــو مطلــــــوب، فهــــــي عمليــــــة ضــــــرورية في مخــــــبر البحــــــث لأن الهــــــدف 

عرفــــــة الضــــــمنية، منهــــــا هــــــو اكتشــــــاف معرفــــــة المخــــــبر، وتحديــــــد مكا�ــــــا في القواعــــــد المعرفيــــــة الصــــــريحة، وكــــــذا مكــــــان تواجــــــد الم

ولكـــــي يـــــتمكن المخـــــبر مـــــن رصـــــد قدراتـــــه )92، صـــــفحة 2008الزيـــــادات، ( بتحديـــــد البـــــاحثين الـــــذين يحملو�ـــــا داخـــــل المخـــــبر،

المعرفيـــــة يجـــــب أن تحـــــدد المصـــــادر الداخليـــــة والخارجيـــــة للمعرفـــــة، إذ تعـــــد عمليـــــة التشـــــخيص مـــــن أهـــــم العمليـــــات الـــــتي تواجـــــه 

تحديـــــــــد  أي) 112، صـــــــــفحة 2014حرنـــــــــان ، ( .يتوقـــــــــف علـــــــــى دقـــــــــة التشـــــــــخيصالمخـــــــــبر في إدارة المعرفـــــــــة لأن نجاحهـــــــــا 

ـــــة المعرفـــــة المطلوبـــــة الـــــتي يريـــــدها المخـــــبر وتحديـــــد مصـــــادرها وطـــــرق الحصـــــول عليهـــــا  18-16الملكـــــاوي و والعمـــــري ، (. نوعي

ـــــل  ـــــة لأن الهـــــدف )7، صـــــفحة 2007أفري ـــــامج إدارة المعرف ـــــارة أخـــــرى يعـــــد التشـــــخيص مـــــن الآمـــــور المهمـــــة في برن منهـــــا  وبعب

يتمثـــــــل في اكتشـــــــاف معرفـــــــة المخـــــــبر وتحديـــــــد الأشـــــــخاص الحـــــــاملين لهـــــــا ومـــــــواقعهم، وكـــــــذلك تحـــــــدد مكـــــــان هـــــــذه المعرفـــــــة في 

ــــــا المعرفــــــة الملائمــــــة واللازمــــــة لنشــــــاط مخــــــابر البحــــــث ، صــــــفحة 2008الزيــــــادات، ( .قواعــــــد البيانــــــات والمعلومــــــات، وتحــــــدد لن
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   مخابر البحث العلمي ودورها في تطوير الانتاج العلمي والمعرفي

يـــــــتي التخطـــــــيط والتشـــــــخيص، وتتمثـــــــل في ابتكـــــــار وإبـــــــداع وإنتـــــــاج أفكـــــــار تـــــــأتي عمليـــــــة التوليـــــــد بعـــــــد عمل: توليـــــــد المعرفـــــــة .3

الــــــتي يـــــتم مــــــن  )41، صـــــفحة 2006العلــــــي و وآخـــــرون، ( جديـــــدة، قـــــد يكــــــون الحصـــــول عليهـــــا مــــــن المصـــــادر الداخليـــــة، 

رقميــــــة خلالهـــــا اســــــتخلاص المعرفــــــة الضــــــمنية الموجـــــودة عنــــــد الخــــــب راء والبــــــاحثين، والمعرفـــــة الصــــــريحة الموجــــــودة في الوســــــائط ال

والماديـــــــة المتـــــــوفرة داخـــــــل المخـــــــبر أو يمكـــــــن الحصـــــــول عليهـــــــا مـــــــن خارجـــــــه، وفي كلتـــــــا الحـــــــالتين لا يمكـــــــن اســـــــتخلاص المعرفـــــــة 

الضـــــــمنية مـــــــن مصـــــــادرها الإنســـــــانية، ولا المعرفـــــــة الصـــــــريحة مـــــــن مصـــــــادرها الماديـــــــة بصـــــــورة كاملـــــــة وبصـــــــفة مؤكـــــــدة لأســـــــباب  

قيـــــود تعيـــــق تنفيـــــذ عمليـــــة اســـــتخلاص المعرفـــــة، لكـــــن يمكـــــن للمخـــــابر  كثــــيرة، منهـــــا اســـــتحالة تمثيـــــل كـــــل المعرفـــــة نتيجـــــة وجـــــود

ـــــدة مـــــن خـــــلال مشـــــاركة فـــــرق البحـــــث وجماعـــــات ) 360، صـــــفحة Kenneth Laudon ،2006( توليـــــد معـــــارف جدي

العمــــــل الداعمــــــة لتوليــــــد معرفــــــة جديــــــدة في قضــــــايا وممارســــــات جديــــــدة، تســــــاهم في تعريــــــف المشــــــكلات وإيجــــــاد الحلــــــول لهــــــا 

ومســـــــتمرة مـــــــن أجـــــــل تـــــــدعيم مكانتهـــــــا التنافســـــــية، مـــــــن خـــــــلال عـــــــدة وســـــــائط كعمليـــــــة البحـــــــث العلمـــــــي بصـــــــورة ابتكاريـــــــه 

الأساســــــي والبحـــــــث العلمـــــــي التطبيقـــــــي والدراســــــات التجريبيـــــــة، في إطـــــــار بيئـــــــة تنظيميــــــة داعمـــــــة للبحـــــــث والإنتـــــــاج العلمـــــــي 

اد معرفـــــة جديـــــدة ومتميـــــزة مـــــن تحفـــــز البـــــاحثين وتـــــدعم نشـــــاطا�م الـــــتي يقومـــــون �ـــــا مـــــن أجـــــل توليـــــد المعرفـــــة، وتكـــــوين وإيجـــــ

خــــــلال إعــــــادة هيكلــــــة أو تصــــــميم المعرفــــــة الموجــــــودة والــــــتي يمكــــــن الوصــــــول إليهــــــا عــــــبر مشــــــاركة البــــــاحثين وتقنيــــــة المعلومــــــات 

والاتصـــــالات الجديـــــدة، وكـــــذلك يـــــرى أن هـــــذه العمليـــــة تعـــــد مـــــن أكثـــــر عمليـــــات إدارة المعرفـــــة أهميـــــة، حيـــــث يضـــــمن المخـــــبر 

ــــــة ــــــة مــــــن خلالهــــــا امــــــتلاك المعرف ــــــة والخارجي ــــــى المصــــــادر الداخلي ــــــق أهــــــدافها بالاعتمــــــاد عل ، 2012المشــــــارفة، (. اللازمــــــة لتحقي

  )28صفحة 

هــــــــي العمليــــــــات الــــــــتي تشــــــــمل الاحتفـــــــاظ بالمعرفــــــــة والمحافظــــــــة عليهــــــــا وإدامتهــــــــا وتنظيمهــــــــا وتســــــــهيل : تخـــــــزين المعرفــــــــة .4

تعـــــود عمليـــــة تخـــــزين  .ة التنظيميـــــة للمخـــــبرالوصـــــول إليهـــــا وتيســـــير ســـــبل اســـــترجاعها، حيـــــث تعـــــد هـــــذه العمليـــــة بمثابـــــة الـــــذاكر 

 Martinis( المخزنـــــة، المعرفــــة إلى أهميـــــة الــــذاكرة التنظيميـــــة وهـــــي عمليــــة تشـــــمل الاحتفــــاظ والبحـــــث والاســـــترجاع للمعرفــــة

 الــتي المعرفــة مــن للكثــير لفقــدا�ا نتيجــة كبــيرا خطــرا المخــابر وتواجــه )2صــفحة ، Vorbeck ،)Springer 2001و 

 المعرفـة أمـا الموثقـة، الغـير الضـمنية معـرفتهم معهـم يأخـذون فهـؤلاء لآخـر، أو لسـبب يغادرو�ـا الـذين البـاحثون يحملهـا

وبــراءات  منشـورة، علميـة ومقـالات وراه دكـت وأطروحـات علميـة رسـائل شـكل في المخـبر لـدى مخزنـة الموثقـة فتبقـى

 لنشـاطها والحفـاظ جـدا مهمـا �ـا لاحتفـاظا بـات هنـا ومـن خبـيرة، ونظـم الي إعـلام وبرمجيـات صـناعية ونمـاذج اخـتراع

 وتلعـب مـن مواقـف، لـه تعـرض مـا إزاء المخـبر رات خـب ضـياع يعـني إهمالهـا لأن للبـاحثين، الضـمنية المعرفـة علـى

 المعلومـات واسـترجاع التنظيميـة للمخـبر الـذاكرة توسـيع تحسـين في مهمـا ورا د المعرفـة إدارة ونظـم المعلومـات تكنولوجيـا

   المستخدمة التكنولوجيا من خزنةالم والمعرفة
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  بعدا أساسيا المعرفة إدارة نظم وتعد .)43، صفحة 2006العلي و وآخرون، (   .5

، صــفحة 2007سـعد ، ( المختلفــة، الأعمــال أنشــطة في وتطبيقا�ــا المعرفــة لــدارة الملموســة الأوجــه مــن مهمــا ووجهـا .6

حديثــة  أســاليب تســتخدم والــتي المعرفــة قواعــد علــى ةالمبنيــ لتكنولوجيــا المصــممة الــنظم بأ�ــا حيــث تعــني  )42

 في أوعيـة البشـري والـذكاء والحكمـة رات والخـب المعـارف أنـواع جميـع وتخـزين تجميـع أجـل مـن المعلومـات لتكنولوجيـا

 تحتـاج الـتي مـن القـرارات ومخصصـة محـددة بحـالات وربطهـا وتحليلهـا وتصـنيفها تبويبهـا يـتم بحيـث ومعالجتهـا إلكترونيـة

 بـين التفاعليـة المعرفـة والوسـائل قواعـد نظـم بتـوفر وذلـك السـابقة، رات الخـب إلى والرجـوع معقـد ذهـني تفكـير إلى

  .)319، صفحة 2004السامرائي و الزغبي، (  والمستخدم النظام

 يــنجح مخــبر لكــي وذلــك الأهميــة منتهــى في ومشــاركتها المعرفــة نقــل عمليــة تعتــبر :ومشــاركتها المعرفــة نقــل .7

 الأدوات الإلكترونيــة اســتخدام خــلال مــن الصــريحة المعرفــة توزيــع الســهل فمــن تطبيقهــا، مــن ويــتمكن البحــث،

 تتطلـع زالـت مـا فمخـابر البحـث وبرمجياتـه، الالي الإعـلام تطبيقـات ومختلـف ) الإكسـترانيت الأنترنيـت، الأنترنيـت،(

العلـي و وآخــرون، (  المعرفـة، الأكـبر لإدارة ديالتحـ يشـكل مـا وهـو الأفـراد عقـول في الموجـودة الضـمنية المعرفـة نقـل إلى

والاتصــال  التــدريب جلســات مثــل للمعرفــة، توزيــع قنــوات تســتخدم البحــث مخــابر أن حيــث  )45، صــفحة 2006

 هيئـة التـدريس أعضـاء قبـل مـن والمخزنـة المنتجـة المعرفـة وتوزيـع نقـل فيـتم والمـؤتمرات، راسـة الـد وحلقـات الشخصـي،

 وحجـم بعــد وغـيره، عــن التعلــيم الالكـتروني، التعلـيم تطبيقــات، محاضــرات،" شــكل في يسالتــدر  عمليــة طريــق عـن

 البحـث لمخـبر المنتمـين والطلبـة البـاحثين بـين المعرفـة تبـادل عمليـة هـي المعرفـة في المشـاركة العلميـة عمليـة ات المنشـور

 مما والتطبيق التجريب أو والشرح لتعلما طريق عن المعرفة تبادل ويتم به، المحيطة الخارجية المخبر والأطراف وبين

 إلى تسـعى الـذي والهـدف المعرفـة إدارة عمليـات ثمـرة بأ�ـا العمليـة هـذه وتعـد الخـبرات عــبر المعرفــة مســتوى يحسـن

 أحسـن وإمكانيـة المتاحـة الذهنيـة المـوارد مـن أكـبر اسـتفادة يتـيح ممـا الأفكـار أفضـل ومشـاركة تبـادل مـن ولابـد تحقيقـه،

    .)62، صفحة 2010عودة فراس ، (الإبداع في لتطوروا للابتكار

 تقـود ولـن مخـابر البحـث، في خاصـة المعرفـة إدارة عمليـات في مهمـة المعرفـة تطبيـق عمليـة تعتـبر :المعرفـة تطبيـق .8

 للمعرفـة، الفعـال التطبيـق بـه عمليـات تقـوم مـا مثـل البحـث، مخـابر أداء تحسـين إلى والنقـل والتخـزين الإبـداع عمليـات

 طبقــت، إذا قـوة للمعرفــة لـذلك للمنتجــات والخــدمات، العاليــة الجــودة تحقيـق في الاســتراتيجية العمليــة في صـةوخا

 لا عمليات ونقلها وخز�ا عليها فالحصول المعرفة، استثمار يعني المعرفي فالتطبيق .تطبيقها عند قيمة تخلق فالمعرفة
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   مخابر البحث العلمي ودورها في تطوير الانتاج العلمي والمعرفي

 المعرفـة إدارة بـرامج في مخـبر أي ونجـاح كلفـة، مجـرد تعدسـ وإلا التنفيـذ إلى هـو تحويلهـا فالهـدف كافيـة، تعـد  .9

 يتوقف

 معـايير أهـم مـن ويعـد منهـا، نفـذه ومـا معرفـة مـن المخـبر يملكـه مـا بـين فـالفجوة المطبقـة حجـم المعرفـة علـى  .10

 ذللتنفيـ القابلـة العلميـة الأبحـاث وعـدد راع الاخـت راءات ب في المخـابر داخـل المعرفـة تطبيـق يتمثـل التقيـيم، حيـث

 .والمحلية الدولية ا�الات في العلمية ات المنشور وعدد الباحثين وعدد والتقني التكنولوجي ا�ال خاصة في

 الوصـول لضـمان الطـرق بأفضـل المخـابر في المتـوفرة للمعرفـة والفعـال الأفضـل الاسـتخدام المعرفـة بتطبيـق يقصـد كمـا    

 عمليـة بـه تقـوم مثلمـا التنظيمـي الأداء تحسـين إلى والتوزيـع زينوالتخـ الإبـداع عمليـات تقـود ولـن النتـائج، أفضـل إلى

  .)63، صفحة 2010عودة فراس ، ( .الفعال التطبيق

  

  : خاتمة

الاليـــــــات الـــــــتي تســـــــهم في تحقيـــــــق وتجســـــــيد اهـــــــداف السياســـــــة التعليميـــــــة لقطـــــــاع التعلـــــــيم  أحـــــــدالعلمـــــــي أصـــــــبحت  مخـــــــابر -

نشــــــر الأبحــــــاث والدراســــــات وتطــــــوير  المخــــــابر في لإســــــهامالعــــــالي نظــــــرا  العـــــالي واليــــــة للوصــــــول لجــــــودة عاليــــــة لمســــــتوى التعلــــــيم

  .مستوى المعرفة في ا�تمع

 تصـنع الـتي المحـاور أقـوى مـن واحـدا دومـا كـان المعرفـة إنتـاج تسـريع فياصـبحت تسـهم  البحثيـة ومخابرهـا الجامعـة -

  للمجتمع الجديد الشكل

 تلـك فيهـا بمـا لهـا، التابعـة البحـث مخـابر تمـع مـن خـلالا� علـى طـرأت الـتي التحـولات نسـتوعب اصـبحت الجامعـة-

 الجامعـة علاقـة غـيرت الـتي التحـولات تلـك وكـذلك �ـا، العمـل وآليـات التنظيمـي، هيكلهـا بتعـديل المتعلقـة التحـولات

  .الخارجي بمحيطها هياكلها ومختلف

 سـعيهم خـلال مـن وذلـك �ـا، المحـيط تمـعوا� الجامعـة بـين الـتي تجمـع للمعرفـة دوائـر دورا هامـا في البـاحثون يلعـب- 

  .�ا يقومون التي للمشروعات تمويل على للحصول

 قـدرا�ا وتطـوير البحـث ومخـابر الجامعـات كفـاءة لزيـادة المسـتخدمة الوسـائل أهـم أحـد اليـوم المعرفـة إدارة أصـبحت-

 تحســين في والاتصــالات ومــاتالمعل تكنولوجيــا ومــن المعلومــات مــن الاســتفادة علــى قــادرة تكــون بحيــث الإبداعيــة،

   .أدائها
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 مقارنـة المفهــوم هـذا لتطبيـق احتياجــا الأكثـر الأولى بالدرجـة معرفيـة مؤسســات باعتبارهـا البحـث مخــابر تعـد  -    

 المؤهلـة البشـرية للمـوارد إعـداد مـن ا�تمـع في بـه تقـوم الـذي الـدور طبيعـة علـى بنـاءا وذلـك المؤسسـات مـن بغيرهـا

 الخـاص أو الحكـومي القطـاع مسـتوى علـى سـواء ا�تمعيـة التنميـة عمليـات لكافـة الحيـوي العنصـر تعـد والـتي والمدربـة

  مخرجا�ا بجودة للارتقاء والإبداعي والبحثي التعليمي الأداء مستوى برفع

 اريـةالإد الخـدمات ومسـتوى التعليميـة، العمليـة كتحسـين الجامعـة في محـاور عـدة علـى المعرفـة إدارة تطبيـق يـنعكس- 

 وخفــض الاســتراتيجي، التخطــيط فعاليــة وزيــادة القــرارات اتخــاذ عمليــة تحســين وكــذلك التعليميــة المخرجــات وجــودة

  الإدارية بالمصاريف المتعلقة التكاليف

 الـتي والعمليـات الأنشـطة كافـة تشـمل الـتي الفوائـد مـن وغيرهـا التـدريس هيئـة أعضـاء أداء تطـوير إلى يـؤدي كمـا- 

 ومخـابر الجامعـات عـاتق علـى يقـع لـذا البحثيـة، مخرجا�ـا جـودة تحسـين في يكـون لهـا أثـر أهـم ة ولعـلالجامعـ داخـل تـتم

  .والخاصة العامة بيئتها يناسب بما المعرفة إدارة بمجالات الاهتمام ضرورة الجامعية البحث

اجــــــل تجســــــيد اصــــــلاح مكــــــامن الخلــــــل مــــــن  العلمــــــي وجــــــبلمخــــــابر البحــــــث  أكــــــبراعطــــــاء دور  الضــــــروري ولأجــــــللهــــــذا مــــــن 

ـــــدور المـــــأمول لمخـــــابر ـــــق اهـــــداف التعلـــــيم العـــــالي ونشـــــر المعرفـــــة وتوســـــيع مجـــــالات البحـــــث العلمـــــي  ال البحـــــث العلمـــــي في تحقي

وترقيتـــــه  مـــــع اعتمـــــاد اســـــتراتيجية مـــــن اجـــــل تثمـــــين الانتــــــاج العلمـــــي لمخـــــابر البحـــــث العلمـــــي وذلـــــك لا يكـــــون الا باعتمــــــاد 

ـــــدة خاصـــــة مـــــن جانـــــب التمويـــــل المـــــالي ـــــات جدي ـــــع مـــــن مســـــتوى البحـــــث العلمـــــي  الي ـــــوفير الامكانيـــــات التقنيـــــة قصـــــد الرف وت

وازالـــــة كـــــل النقـــــائص الـــــتي مـــــن شـــــا�ا تحقيـــــق التطلعـــــات الـــــتي  يهـــــدف اليهـــــا قطـــــاع التعلـــــيم العـــــالي الـــــذي يعـــــد القـــــاطرة الـــــتي 

  .تقود التطور على كافة المستويات

  : المراجع

  :باللغة العربية: أولاً 

ــــــــب  ــــــــراهيم الملكــــــــاوي ، و أدي ــــــــل  18-16. (والعمــــــــري اب ــــــــار المخــــــــاطر دراســــــــة نظريــــــــة). 2007أفري ــــــــل مــــــــن اث ــــــــة في التقي . دور ادارة المعرف

  .جامعة الزيتونة: الاردن .المؤتمر العلمي السنوي السابع، حول ادارة المخاطر واقتصاد المعرفة

ـــــيم العـــــالي). 2014. (أســـــعد حمـــــدي، و محمـــــد مـــــاهر ـــــى جـــــودة التعل ـــــات إدارة المعرفـــــة عل ـــــة مـــــن منظـــــور  -في العـــــراق أثـــــر عملي دراســـــة تحليلي

   .المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الآعمال. المملكة العربية السعودية. ريادي

  .دار الصفاء للنشر والتوزيع: الاردن). 1ا�لد ( .نظم المعلومات الإدارية). 2004. (إيمان ناضل السامرائي، و هيثم محمد الزغبي

ــــــة). 2006. (شــــــهرزاد عبــــــادة  ــــــاء،  -النشــــــر العلمــــــي وســــــلوك الآســــــاتذة البــــــاحثين في نشــــــر أعمــــــالهم العلمي دراســــــة ميدانيــــــة في أقســــــام الفيزي

  .كلية العلوم جامعة منتوري: قسنطينة) أطروحة دكتوراه دولة، المحرر( .الكيمياء، الرياضيات،
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  .دارالمسيرة للنشر والتوزيع والطباعة: الآردن .المدخل إلى إدارة المعرفة). 2006. (عبد الستار العلي، و وآخرون

اتجــــــاه مــــــدرس ي ومدرســــــات الفيزيــــــا في المرحلــــــة الثانويــــــة نحــــــو ). 2008. (عصــــــام عبــــــد العزيــــــز، محمــــــد المعمــــــوري، و ثــــــاني حســــــين الســــــمري

  )مجلة ديالي، المحرر. (العمل المخبري

ــــــي عــــــزوز الملتقــــــى الــــــوطني افــــــاق الدراســــــات . في ديناميكيــــــة المخــــــبر دور مــــــدير المخــــــبر وا�لــــــس العلمــــــي)). 2012أفريــــــل  26-23. ( (عل

  .1جامعة الجزائر .العليا والبحث العلمي في الجامعة الجزائرية

  .المناهج للنشر و التوزيع: عمان، الأردن .المفاهيم، النظم، التقنيات -إدارة المعرفة). 2007. (غالب ياسين سعد 

ــــز ــــن عبــــد العزي ــــامج النــــانو بجامعــــة الملــــك ســــعود ملامــــ). 1428. (الفــــايز مســــاعد ب ــــانو –ح حــــول برن ــــر برنــــامج الن المملكــــة العربيــــة  . : .تقري

  .موقع جامعة الملك سعود: السعودية

كليـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادية والعلــــــــوم ( .دور مخـــــــابر البحـــــــث الجامعيـــــــة في إنتــــــــاج المعرفـــــــة في الجزائـــــــر، ). 2016-2015. (كمـــــــال، العقـــــــاب

  .أطروحة دكتوراه علوم، تخصص إدارة أعمال : 3الجزائر ، جامعة الجزائر ) علوم التسيير، المحرر التجارية وعلوم التسيير، قسم

  .دار الصفاء للنشر والتوزيع: الآردن .اتجاهات معاصرة في إدارة المعرفة). 2008. (محمد عواد الزيادات

رســــــالة ماجســــــتير ، الجامعــــــة الاســــــلامية، ( .ل تــــــدعيمهاواقــــــع ادارة المعرفــــــة في الجامعــــــات الفلســــــطينية وســــــب). 2010. (محمــــــد عــــــودة فــــــراس 

  .كلية التربية: غزة) المحرر

دكتـــــوراه الطـــــور ( .دراســـــة عينـــــة مـــــن الجامعـــــات الجزائريـــــة -مســـــاهمة إدارة المعرفـــــة في تحســـــين جـــــودة التعلـــــيم العـــــالي). 2014. (نجـــــوى حرنـــــان 

  .جامعة محمد خيضر: بسكرة) الثالث تسيير المؤسسات، المحرر

دور ادارة المعرفـــــــة لـــــــدى مـــــــديري المـــــــدارس الثانويـــــــة في تنميـــــــة الإبـــــــداع لـــــــدى معلمـــــــيهم بمحافظـــــــات غـــــــزة ). 2012. (مـــــــد المشـــــــارفةهـــــــدى مح

  .رسالة ماجستير: غزة) كلية التربية، الجامعة الاسلامية، المحرر( .وسبل تدعيمها

حالــــــــة  -التنميــــــــة البشــــــــرية وتطـــــــوير المعرفــــــــة دور الجامعــــــــة في تحقيـــــــق). 2004مــــــــارس  10-09. (هـــــــواري سويســــــــي ، و عبــــــــد الغـــــــني دادن 

تـــــــأليف الملتقــــــــى الــــــــدولي حـــــــول التنميــــــــة البشــــــــرية وفرصـــــــاللندماج في إقتصــــــــاد المعرفــــــــة : . جامعــــــــة ورقلــــــــة. -مخـــــــابر البحــــــــث العلمــــــــي بـــــــالجزائر

  ).المحرر(والكفاءات البشرية 
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