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تواصل ا�لة في هذا العدد السير في خطها الذي رسمته منذ بداية انطلاقها، رامية إلى تثمين البحوث 
  .والجهود العلمية الجادة والرصينة، وأن تكون منبراً لإبرازها والرقي �ا

وفي هذه الكلمة نشير إلى عدد من المواضيع التي تم اعتمادها في هذا العدد والتي تمس بالوقع والراهن 
المعيش، نذكر منها موضوعاً عن علاقة النحو بالتراث العربي، وكذا موضوع تخليد الثورة التحريرية في القصيدة 

اها على سبيل التمثيل فقط في معرض إشارتنا السعرية، وموضوعات نقدية، وترجمة لمواضيع آخرى، وهي عينة ذكرن
  .إلى اهتمام ا�لة بالبحوث التي تتناول القضايا الآتية في مختلف ا�الات، وهي محاولة لمسايرة الواقع الراهن
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 لتحديدإعداد وتطبيق النموذج العشوائي ذي الفترة الواحدة مع العجز 

  لشراء من المواد الاولية في المؤسسة الصناعية ل المثلى قراراتال

  دراسة تطبيقية-

  عيسى حجاب .د

  ) الجزائر(  محمد بوضياف بالمسيلة جامعة وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

  محمد علي الجودي .د 

  ) الجزائر(  زيان عاشور بالجلفة جامعة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

المؤسسة الصناعية، يهدف هذا المقال إلى التعرف على كيفية إعداد وتطبيق النموذج العشوائي لنمذجة قرارات الشراء في : ملخص

وذلك لتحديد كمية الطلب المثلى ونقطة إعادة الطلب، ويتم تحديد هذين القرارين من خلال تدنية التكلفة الكلية للمخزون 

وذلك للتوفيق بين كمية الطلب الواجب شراؤها من جهة وطلبات السحب من المخازن لتموين العملية الإنتاجية من جهة أخرى، 

ملية للمؤسسة بعدم اليقين والعشوائية مما يحتم عليها استخدام النماذج العشوائية ولعل من أهمها على الإطلاق وتتسم الحياة الع

كما يهدف أيضا إلى التعرف على كيفية . نموذج الفترة الواحدة بدون تكلفة إعداد مع السماح بالعجز لأنه الأقرب إلى الواقع

كبيرة من النماذج وكيفية تطبيقه وكذا إلى معرفة كيفية استخراج وحساب البارامترات   تحديد نوع النموذج الملائم من بين مجموعة

   .على قرارات سليمة وصحيحة تؤدي إلى تحقيق الامثلية لالتي تدخل في إعداده، والتي تعتبر مهمة جدا لضمان سلامة الحصو 

المادة الاولية والتي ثبتت فعلا ا�ا الكمية التي وتوصلنا من خلال تطبيقنا لهذا النموذج لتحديد كمية الشراء المثلى من 

  .تدني التكاليف الكلية للمخزون الى أدني مستوى لها الامر الذي يعود بالايجاب على ربحية المؤسسة محل الدراسة

 ، نقطة اعادة الطلبقرارات مخزون الشراء، الطلب العشوائي، كمية الطلب المثلى :الكلمات المفتاحية

 

Abstract: This article aims at identifying how to prepare and apply the random model of 
purchasing decision modeling in the industrial institution to determine the optimal demand 
and the re-demand point. These decisions are determined by reducing the total cost of the 
stock to match the amount of demand to be purchased Of the stores to supply the process of 
production on the other hand, and characterized the working life of the institution of 
uncertainty and random, which necessitates the use of random models and perhaps the most 
important at all model one period without the cost of preparation while allowing disability 
because it is closest to reality. It also aims to identify how to identify the type of appropriate 
model from a wide range of models and how to apply it as well as to know how to extract and 
calculate the parameters that are included in its preparation, which are very important to 
ensure the safe access to sound and correct decisions that lead to optimization. 

Through our application of this model, we have determined the optimal quantity of raw 
material purchases, which proved to be the quantity that reduces the total costs of the stock to 
a minimum level, which is a positive result on the profitability of the institution under study. 

Key words: purchase stocks decisions, random demand, optimal order quantity.  
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   :مقدمة

تحتاج المؤسسة الصـناعية إلى القيـام بـثلاث عمليـات أساسـية، تتمثـل العمليـة الأولى في الحصـول علـى المـواد 

العمليــة  الأوليــة اللازمــة لعمليــة التصــنيع، والــتي يجــب أن يكــون هنــاك ضــمان لاســتمرارية وجودهــا لتلبيــة احتياجــات

الإنتاجيــة مــن حيــث الكميــة والــزمن والجــودة، والثانيــة تتمثــل في تحويــل هــذه المــواد إلى منتجــات، أمــا العمليــة الثالثــة 

ولكـــي تقـــوم �ـــذه الوظـــائف لا بـــد لهـــا مـــن الموازنـــة أو التنســـيق بـــين التوريـــدات . فتتمثـــل في تســـويق هـــذه المنتجـــات

صــورة اقتصــادية، لأن المــواد لا تســتخدم فــور شــرائها ولا تســتعمل واحتياجــات الســحب الخاصــة بمتطلبــات النشــاط ب

فهـــي بـــذلك تحتـــاج إلى وظيفـــة أخـــرى تتمثـــل في وظيفـــة التمـــوين  ،دفعـــة واحـــدة كمـــا أن المنتجـــات لا تبـــاع مباشـــرة

  .والتخزين

من كميات كبيرة   شراءنوعين متضادين من الضغوطات العملية، فهي تود  ومن ناحية التموين فهي تواجه

، وتود تخزين من جهةالخاصة بالإنتاج لتغطية عمليات السحب في المواد الأولية  أساسازونات الشراء والمتمثلة مخ

مما يؤدي إلى تجميد رؤوس أموال كان الأنسب الاستفادة منها في  التجنب تكدسه هاأقل كمية ممكنة من

  .كالتلف والتقادم  وزيادة المخاطر المتعلقة به استثمارات أخرى إضافة إلى زيادة تكاليف التخزين

ــــاة العمليــــة للمؤسســــة الصــــناعية غالبــــا بعــــدم التأكــــد والعشــــوائية في تلبيــــة متطلبــــات عمليتهــــا  وتتســــم الحي

مخزونـات الشـراء مـن توريـد الالعلميـة الـتي تحقـق لهـا  الأسـاليبمـع واقعهـا واسـتخدام  التأقلمالإنتاجية، مما يحتم عليها 

 الأوليـةلمناسبة وفي الوقت المناسب، حتى تتجنب حالات الوقوع في العجز بسبب نفاد مخزونا�ـا مـن المـواد بالكمية ا

أخــرى بســبب عــدم تلبيــة نفــور الزبــائن لمؤسســات منافســة  إلى إضــافة، إضــافيةومــا يترتــب عليــه مــن تحمــل تكــاليف 

  .يهدد بقاءها واستمرارها في السوق أصبحطلبا�م مما 

لتدنيـــة التكـــاليف  الأمثـــلحجـــم الطلبيـــة  أوالصـــناعية تحديـــد تلـــك الكميـــة المثلـــى وحـــتى تســـتطيع المؤسســـة 

م وطبيعـة الطلـب علـى تلـك المــواد ءتطبيـق نمـاذج عشـوائية تـتلا إلىمسـتوى لهـا فهـي بحاجـة  أدنى إلىالمرتبطـة بالتوريـد 

 إلى الأقـرباحدة مع السماح بالعجز مؤقتا باعتبارهـا تلك النماذج النموذج العشوائي للفترة الو  أهمومن بين الأولية 

  .العملي للمؤسسة الواقع

لتحديـد الكميـة المثلـى للطلـب والـتي تكـون  ات الشـراءنمذجـة قـرارات مخزونـهـذا النمـوذج في أهميـة وتكمن  

الكميـة  ، وتحديد مستوى إعادة الطلب للتوفيق بـين ضـغط الكميـة الكبـيرة وضـغطىمستو  أدنىفي ها التكاليف دعن

  :يقودنا إلى طرح الإشكالية التاليةوهذا ما  الأقل،

 المثلى قراراتال تحديدإعداد وتطبيق النموذج العشوائي ذي الفترة الواحدة في كيف يمكن   

  في المؤسسة الصناعية؟ ات الشراءمخزونل
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الحضـنة بولايـة ؤسسـة مطـاحن بمهذا ما سنحاول الإجابة عليه من خلال هذه الدراسـة التطبيقيـة الـتي تمـت 

  .المسيلة، أين تم الحصول على المعلومات من مختلف المديريات والمصالح إضافة إلى مقابلة المسؤولين والتحاور معهم

  ســباب الاحتفــاظ بــهة مفهــوم المخــزون وأنتاول في هــذه النقطــســ :الاحتفــاظ بــه وأســبابمفهومــه المخــزون  -أولا

  :كالتالي

وجود مواد في المخزن، ويسمى أيضـا بالمصـدر العاطـل في المؤسسـة   إلىيشير المخزون عموما  :مفهوم المخزون -1

كما يعتبر احد أهم المصادر التي تحتاجها العمليات يوميـا، فالمؤسسـات الصـناعية خاصـة تحتـاج للمـواد الخـام إضـافة 

الآن مجموعــة مــن التعــاريف الخاصــة  إلى المشــتريات لمعالجتهــا ومــن ثم تجميعهــا للحصــول علــى الســلع النهائيــة، ونــورد

  :بالمخزون والتي نذكر منها

يحــتفظ �ــا للبيــع في ســير العمــل العــادي أو في عمليــة الإنتــاج المعــد ) ملموســة(ملكيــة ماديــة "المخــزون هــو 

للبيــع أو اســـتهلاك في إنتــاج الســـلع أو الخـــدمات للبيــع، كمـــا يحتــوي علـــى أجهـــزة الصــيانة والاســـتهلاكات والمكـــائن 

  .1"الاحتياطية

  .2"عبارة عن المواد المخزنة بغرض البيع أو التصنيع أو التي لم تستعمل بعد"كما يمكن تعريفه على انه

إجمـالي الأمـوال المسـتثمرة " علـى أنـه " APICS" وعرفته الجمعية الأمريكيـة للرقابـة علـى المخـزون والإنتـاج  

ة، وكــذلك وحــدات تحــت التشــغيل، بالإضــافة إلى المنتجــات في الوحــدات مــن المــادة الخــام والأجــزاء والســلع الوســيط

  .3"النهائية المتاحة للبيع 

  :تمثل المخزونات أصولا: "كالتالي   (S.C.F)كما تعرف المخزونات حسب النظام المحاسبي المالي  

 يمتلكها الكيان وتكون موجهة للبيع في إطار الاستغلال الجاري؛ 

 هي قيد الإنتاج بقصد مماثل؛ 

  4"مواد أولية أو لوازم موجهة للاستهلاك خلال عملية الإنتاج أو تقديم خدماتهي. 

يســـتهدف الاحتفـــاظ بـــالمخزون داخـــل النظـــام الإنتـــاجي امتصـــاص : الاحتفـــاظ بـــالمخزوناســـباب ودواعـــي  -2

لــي الــذي التغـيرات بــين معــدلات الطلــب ومعــدلات التوريــد في كافــة مراحــل العمليــة التحويليــة، وفي إطــار الواقــع العم

يتميز بحتمية توقع الانحرافات بين معدلات الطلب ومعـدلات التوريـد فانـه يصـبح مـن الضـروري الاحتفـاظ بـالمخزون 

الذي يختلف من مؤسسة لأخرى وفقا لنوع النشاط المزاول، وتختلف الأسباب التي تستدعي وجوده والاحتفـاظ بـه، 

   :5ويمكن تحديد جملة من هذه الأسباب والتي تتمثل في
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يتقلب الطلب على عنصر ما بسبب عدة عوامل منها؛ الموسميـة، الجـدول الـزمني : تحقيق الاستقرار في الإنتاج. 1

ينبغــي أن تتــوفر للإنتــاج حســب الطلــب، وإلا توقــف ) المــواد الخــام والمكونــات(للإنتــاج ومــا إلى ذلــك، فالمخزونــات 

  .تقلبات حتى تستمر عملية الإنتاج على نحو سلسالإنتاج وبالتالي يتم الاحتفاظ بالمخزون لمواجهة هذه ال

عــــادة مــــا تقــــدم المؤسســــات المصــــنعة خصــــومات لشــــراء كميــــات كبــــيرة : الاســــتفادة مــــن تخفيضــــات الأســــعار. 2

وبالتـالي، يـتم . للحصول على هذه ميزة سـعرية ويـتم شـراء المـواد بكميـات كبـيرة حـتى لـو لم تكـن مطلوبـة علـى الفـور

  .الاقتصاد في الشراءالاحتفاظ المخزون لكسب 

المهلــة اللازمــة لشــراء المــواد تتوقــف علــى عوامــل كثــيرة مثــل موقــع مصــدر : تلبيــة الطلــب خــلال فتــرة التجديــد. 3

  .فيتم الاحتفاظ بالمخزون لتلبية الطلب خلال فترة التوريد. الطلب شروط العرض وما إلى ذلك

 100لـى المؤسســة أن تحقــق جـداول التســليم بنســبة في هــذا الوقـت التنافســي، يتعــين ع: منـع فقــدان المبيعــات. 4

في المائة على مستوى الخدمات، يعني أ�ـا لا تسـتطيع أن تفـوت الجـدول الـزمني للتسـليم، الأمـر الـذي قـد يـؤدي إلى 

  .فقدان المبيعات ولتتجنب المؤسسات ذلك عليها الاحتفاظ بالمخزون

ؤسسات أن تتوقع تغير السوق وعليهـا أن تحـتفظ بمخـزون يتعين على الم: مواكبة الظروف المتغيرة في السوق -5

  .المواد تحسبا لعدم توافر المواد أو الزيادة المفاجئة في الأسعار

  :6وهناك أسباب أخرى يمكن إضافتها وهي

المـدخلات في  مشـاكل النوعيـة في لاحتفـاظ بـالمخزون يمكـن مـن التعـويض عـنا: مشـاكل الجـودة ضـد الحمايـة -

  .المنتجات النهائية أو الإنتاجالإنتاج،  عملية

 مؤسسـةيتـيح لل في المخـزن المنتجـات تامـة الصـنع ، فـإن وضـعالطلـب يتغـير عنـدما: الإنتـاج انسـياب تحسـين -

  .القوى العاملةالتكنولوجيا و  الاستفادة من خصوصاالمدخلات، و  موارد أكثر ثابت من الحفاظ على مستوى

  :7مخزون يهدف إلى الإجابة على سؤالين أساسيين هماإن أي نموذج  :المخزون قرارات -ثانيا

 ما هي الكمية التي يجب طلبها ؟ 

 ما هو توقيت الطلب ؟ 

والـتي تمثـل الكميـة المثلـى " كميـة الطلـب" :وعادة مـا يـتم الإجابـة علـى السـؤال الأول بتحديـد مـا يسـمى بــ

الثــاني علـى نـوع نظــام المخـزون فـإذا تطلــب  وتعتمــد إجابـة السـؤال. الـتي يجـب طلبهــا في كـل مـرة تصــدر فيهـا الطلبيـة

فيتوقـــع صـــدور الطلبيـــة ) مـــثلا كـــل أســـبوع، كـــل شـــهر(النظـــام مراجعـــة دوريـــة للمخـــزون علـــى فـــترات زمنيـــة متســـاوية 

الجديدة في بداية كل فترة زمنية، ومن ناحية أخرى إذا كانت هناك مراجعة مستمرة للمخزون فعـادة مـا يكـون هنـاك 

  .التي تحدد مستوى المخزون الذي يجب أن تصدر عنده طلبية جديدة" الطلب نقطة إعادة"ما يسمى 
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  :وبناء على ذلك يمكن التعبير عن حل المشكلة العامة للمخزون كالتالي

  .على فترات زمنية متساوية" كمية الطلب"إصدار طلبية جديدة بمقدار يساوي  :حالة المراجعة الدورية -1

عنـدما يصـل المسـتوى الحـالي " كمية الطلب" إصدار طلبية جديدة بمقدار يساوي  :حالة المخزون المستمر – 2

  .نقطة إعادة الطلب إلى

وعادة ما يتم تحديد كمية الطلبية ونقطة إعادة الطلب من خلال تدنية التكلفة الكلية للمخزون التي "  

لنموذج العام للمخزون كدالة لمكونا�ا ويمكن تلخيص التكلفة الكلية ل. يمكن التعبير عنها كدالة لهذين المتغيرين

تكلفة ) + (تكلفة الشراء أو الصنع) + (تكلفة إصدار الطلبية= (زون خالتكلفة الكلية للم :الأساسية كالتالي

  .8")و النفادتكلفة العجز أ) + (الاحتفاظ بالمخزون

 إتباعفانه يلزمنا  لصناعيةلنمذجة قرارات المخزون في المؤسسة ا :خطوات نمذجة قرارات المخزون -ثالثا

  :الخطوات التالية

بسـيرور�ا وديمومتهـا مـن خـلال اسـتعمال مـا يسـمى بطـرق  ةفي حيـاة المؤسسـة والمرتبطـ ةالمهمـالأوليـة  ادةتحديـد المـ -

  الرقابة الانتقائية للمخزون؛

  ؛في الخطوة السابقة ةالمحدد ادةتحديد نوع الطلب على الم -

  عرض النموذج؛ -

  ؛معلمات النموذج او ما يسمى بمتغيرات القرار غير المسيطر عليهاتحديد  -

  .كمية الطلب المثلى للشراء من المادة الأوليةتطبيق النموذج وتحديد   -

ين همـا ترئيسـي مـادتينمـن  لمؤسسـة مطـاحن الحضـنة الأوليـةالمـادة تتشـكل مخزونـات  :الاكثر تأثيرا المادةتحديد  -1

مـادة الفرينـة  إنتـاجطلبـا مـن قبـل المؤسسـة لاسـتخدامه في  الأكثـرهو  الأخيرويعتبر هذا ، والقمح اللين القمح الصلب

  .والتي تستخدم في المخابز أنواعهابكل 

إن مدى تحليل وتعقيد نماذج المخزون يعتمد على نوع الطلب على المـواد فيمـا إذا كـان  :الطلبتحديد طبيعة  -2

والذي يتـأثر بفعـل الـزمن خاصـة عنصـر الموسميـة، وفي الحـالات العمليـة  فـإن الطلـب في ) عشوائيا(محددا أو احتماليا 

  :9نموذج المخزون قد يأخذ واحدة من الحالات الأربع التالية

 ؛عبر الزمن الطلب محدد وثابت .1

 ؛الطلب محدد لكنه متغير عبر الزمن .2

 ؛الطلب احتمالي ومستقر عبر الزمن .3

 .الطلب احتمالي لكنه غير مستقر عبر الزمن .4
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يعتــبر الصــنف الأول مــن الطلــب هــو الأســهل مــن الناحيــة التحليليــة إلا أنــه يعتــبر قليــل الحــدوث في الواقــع، أمــا 

ومن الناحية العملية فإننا لا نريـد اسـتخدام نمـاذج بسـيطة لا . لأكثر واقعيةالصنف الرابع فهو الأكثر تعقيدا إلا انه ا

  فكيف نحدد ولو تقريبيا نوع الطلب المقبول ؟. تعكس الحقيقة أو نماذج معقدة يصعب فهمها وحلها

نبـدأ أولا بحسـاب المتوسـط الحسـابي   X والانحـراف المعيـاري  STDEV للاسـتهلاك لفـترة معينـة ولـتكن  

100 ؛والــذي يســاوي ) التغــير(شــهريا، ثم معامــل الاخــتلاف 
X

STDEV








V  والــذي يمكــن اســتعماله لتحديــد

  :10طبيعة الطلب كما يلي

، فـإن الطلـب يعتـبر %20أقـل مـن ) V(إذا كان متوسط الطلـب الشـهري تقريبـا ثابـت لكـل الشـهور والمعامـل  -1

  ؛محدد وثابت

لا تـــزال قيمتـــه صـــغيرة ) V(للشـــهور المختلفـــة لكـــن المعامـــل " يمكـــن معرفتـــه"إذا تغــير متوســـط الطلـــب الشـــهري  -2

  ؛نسبيا، فإن الطلب يعتبر محدد لكنه متغير عبر الزمن

  ؛ولكن ثابتة تقريبا فالطلب احتمالي ومستقر% 20اكبر من ) V(والمعامل  ؛إذا كنا أمام الحالة الأولى -3

مـــتى كـــان  المتوســـط الشـــهري  الوحيـــدة المتبقيـــة هـــي الطلـــب الاحتمـــالي غـــير المســـتقر، الـــذي يحـــدثإن الحالـــة   -4

  .تختلف بشكل ملحوظ مع مرور الزمن) V( للطلب والمعامل

مــن خــلال معامــل الاخــتلاف المحســوب في الجــدول أدنــاه فإنــه يمكــن القــول أن الطلــب علــى مــادة القمــح 

  .والمتوسطات الحسابية متقاربة% 20أكبر من  (V)اللين هو طلب احتمالي مستقر، لأن قيمة المعامل 

 معامل الاختلاف لمادة القمح اللين  تحديد): 01(الجدول رقم 

السنة            

  رالشه

مشتريات

2015 

مشتريات 

2016 

مشتريات 

2017 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
(V) % 

 18.06 4844.973 26819.73 22052.2 31738.6 26668.4 جانفي

 30.10 7371.968 24486.73 18960 32857 21643.2 فيفيري

 21.33 5931.125 27803.07 21011.6 31963.8 30433.8 مارس

 14.38 4178.349 29049.4 32706.8 29945.8 24495.6 أفريل

 15.08 4264.878 28272.73 24666.4 32980.2 27171.6 ماي

 21.73 5034.112 23160.8 18496.2 22489.2 28497 جوان

 42.34 8859.589 20920.33 10715 26640 25406 جويلية

 50.02 9284.617 18561.8 14296.8 12176 29212.6 أوت

 9.16 2258.475 24651.53 24692.2 22373 26889.4 سبتمبر
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 30.34 7099.546 23396 21806.4 31155.6 17226 أكتوبر

 28.25 5943.951 21037.93 26823.8 21342.4 14947.6 نوفمبر

 34.53 8282.734 23986.6 32695 23056.8 16208 ديسمبر

  ينمن إعداد الباحث :المصدر

الطلب على مادة  طبيعةإن النموذج المتوافق مع  :الطلب مع طبيعة المتوافقالعشوائي ذج و عرض النم -3

، وأمام عشوائية الطلب )احتمالية(هو النموذج الذي يكون فيه الطلب عبارة عن متغيرة عشوائية  القمح اللين

لذلك فالنموذج الملائم لهذه الحالة هو  ،)ننفاد المخزو (فانه يمكن أن تقع المؤسسة في حالة عجز ) عدم التأكد(

خاصة وان المؤسسة تعتمد على ، عدادالإتكلفة  وإهمال الفترة الواحدة مع السماح بالعجزالعشوائي ذي نموذج ال

  :11ويمكن عرض هذا النموذج كالتاليالمراجعة الدورية، 

  :تتمثل فرضيات النموذج في ما يلي :الفرضيات  -أ

 ؛خلال كل فترة) عشوائي  متغير(  الطلب احتمالي 

 ؛السماح بحدوث العجز 

 ؛ي غير محدد، ولا يتم دفعة واحدةالطلب الكل 

  )   وهي مقادير معلومة (  :تعرف التكاليف كما يلي

h: ؛تكلفة تخزين الوحدة في وحدة الزمن  

 g:  ؛منتكلفة العجز للوحدة في وحدة ز  

D: الطلب وهو متغير عشوائي.  

  .التي تجعل من التكاليف أقل ما يمكن) *y(الوصول إلى  :الهدف -ب

متغـــير عشـــوائي فـــيمكن تحديـــد التكلفـــة الكليـــة ) y(مـــن خـــلال الشـــكل أعـــلاه وبـــافتراض أن  :بنـــاء النمـــوذج -ج

 :المتوقعة لهذا النموذج كالآتي     dDDf
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 :وأيضــــا لــــدينا   
hg

g
dDDfdDDf

D

y
y

y


 


)()(

*

* 0

*

والتكلفــــة الإجماليــــة هــــي أصــــغر مــــا تكــــون  

ــــــــــــــــــة :بحكــــــــــــــــــم العلاق
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)( ، وتحصــــــــــــــــــر القيمــــــــــــــــــة  **

hg

g


ــــــــــــــــــالي    :كالت

)()1( ** yDP
hg

g
yDP 


 البحث عن القيمة ، ومن ثمة)y* ( من القيم الممكنة لــ)y ( باعتبـار أن

 :ولدينا. الطلب يتبع توزيعا متقطعا 














n
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Df
yyDPG

12
)(

   

  :بإيجاد القيم التالية) *y(، ويتم حساب )1( (D)قيمة ثابتة مهما كانت قيم ) ( :حيث

كميات    -   ).y(و  (D)القيم المكنة لـ  -  
D

Df. 

قيم  -  Df  قيم   -  ).التكرارات النسبية ( المناظرة 




n

yD D

Df

1

ثم 









2


y. 

كميات   -  DDf.  -  القيم المرجحة بـ









2


y. 

)(الاحتمالات  -  yD  وفي الأخير التقريب بواسطة القيمة ،(G)  بدالة(D).  

والاحتفـاظ  (g)من خلال النمـوذج المقـترح فانـه لابـد مـن حسـاب تكلفـتي العجـز  :تحديد معلمات النموذج -4

  .وهي ما تسمى بمتغيرات القرار غير المسيطر عليها أو البارامترات الداخلة في بناء النموذج h)(بالمخزون 

نفــاد مخاز�ــا مــن بســبب تلبيــة طلبــات الزبــائن نقــول أن المؤسســة في حالــة عجــز إذا لم تســتطع  :تكلفــة العجــز -أ

 هـذه لهـا تكلفـة الـتي تعتـبر كعقوبـة عـدم وبالتـالي فحالـة العجـزيفقد الربح من يفقد البيـع،  وانطلاقا من انه ،البضاعة

   :12تعتمد على معرفة التكاليف الجزئية التالية وعملية تقدير تكاليف العجز. تخزين العدد الكافي من المنتجات

  ؛تكاليف الاستقدام الإستعجالي للبضاعة للتغطية اللحظية لطلبات الزبائن .1

  ؛ة لطلبات الزبائنتكاليف التوزيع الإستعجالي للبضاعة للتغطية اللحظي .2

  ؛تكاليف التعامل مع ممولين جدد بأسعار باهضة جدا مقارنة مع أسعار الممولين المعتاد التعامل معهم .3

  . تكاليف متنوعة ناجمة عن الإجراءات المتخذة من طرف المؤسسة لمعالجة حالة العجز .4

لارتباطهــا بالجوانــب المعنويــة وتعتــبر هــذه التكلفــة مــن أصــعب التكــاليف مــن ناحيــة القيــاس والتقــدير نظــرا 

الخســائر "كتعبــير عــن هــذه التكلفــة، أو   13"الــربح الضــائع نتيجــة عــدم البيــع"للمؤسســة، إلا انــه غالبــا مــا يســتعمل 

نتيجـة عــدم  الآلاتأو التكلفـة الـتي تتحملهـا المؤسسـة نتيجـة عـدم تشـغيل  .14"الناجمـة عـن فقـدان عـدد مـن الزبـائن

  .توفر المادة الاولية
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التي تتحملها المؤسسة نتيجة عدم تـوفر مـادة القمـح اللـين ليـوم واحـد مـن ) التكلفة(سارة الخعبر عن والتي ت

  تكلفة عجز للقنطار الواحددج ك 26.41والتي تساوي  .خلال اجور العمال

 وادالمـ التكـاليف المرتبطـة بتخـزين التخـزين وهـي تمثـل جميـع تكلفة تسمى أحيانا" :تكلفة الاحتفاظ بالمخزون -ب

وتمثـل هـذه التكلفـة نسـبة لا يسـتهان �ـا مـن مجمـوع التكـاليف الكليـة  .15"اأو اسـتخدامه احـتى يـتم بيعهـ المخزنـة

وتتشـكل في مجملهـا . مـن تكـاليف المخـزون الكليـة 16%30قـد تصـل إلى . للمؤسسة، خاصة المؤسسات الصناعية

  :من مجموعة كبيرة من التكاليف يمكن تبويبها في ثلاث مجموعات هي

  ؛اليف خدمة المخزونتك -

  ؛تكاليف رأس المال -

 .تكاليف مخاطر المخزون -

  .دج 5,33: وقد بلغت تكلفة الاحتفاظ بالقنطار الواحد شهريا

في هـذا الصـدد نقـوم  هـذه المـادةكذلك لتطبيق هذا النموذج فإننا يجب أن نعد جدولا لتوزيع الطلب علـى   

نقــــــــوم بقســــــــمة المــــــــدى العــــــــام علــــــــى القيمــــــــة ) sturg( بعمليــــــــة تبويــــــــب المعطيــــــــات، فحســــــــب قاعــــــــدة ســــــــتيرج 

 n3.32log1 للحصول على طول الفئة حيث:  

×المـدى العـام = طول الفئـة 
 36log32.31

1


K =

16692430.6

31335.85
5082   جـدول التوزيـع  إعـدادومنـه يمكـن

  :ذلكيوضح  المواليوالجدول  لهذه المادةالشهرية  مشترياتللالتكراري 

  التكراري لمادة القمح اللين الجدول): 02(الجدول رقم 

 التكرار النسبي مركز الفئة التكرارات الفئات
التكرار النسبي 

 المتجمع الصاعد

التكرار النسبي 

 المتجمع النازل

10715] ]14325 3 12520 0.08 0.08 1.00 

14325] ]17935 3 16130 0.08 0.17 0.92 

17935] ]21545 4 19740 0.11 0.28 0.83 

21545] ]25155 9 23350 0.25 0.53 0.72 

25155] ]28765 7 26960 0.19 0.72 0.47 

28765] ]32375 6 30570 0.17 0.89 0.28 

32375] [35985 4 34180 0.11 1.00 0.11 

 ينمن إعداد الباحث: المصدر
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 كما رأينا سابقا،(g) والعجز  (h)يعتمد هذا النموذج على تكلفتي التخزين  :تطبيق النموذج -5

)()1( ** yDP
hg

g
yDP 


 حيث:  

D : القيمة المتوقعة لعدد الوحدات المطلوبة في وحدة الزمن.  

  :التي تجعل من التكاليف أقل ما يمكن، ولتطبيق هذا النموذج نتبع الخطوات التالية) ×y(والهدف هو البحث عن 

 :نحسب القيمة -
hg

g


  :حيث 

  تكلفة العجز(g)  =26.41 دج  

  تكلفة الاحتفاظ بالمخزون(h)  =5.33 دج  

ومنه 
hg

g




33.541.26

41.26
83.0


  

ــــــــــــــاه  ــــــــــــــذي يســــــــــــــاويو وبالبحــــــــــــــث عــــــــــــــن هــــــــــــــذه القيمــــــــــــــة في الجــــــــــــــدول أدن : في العمــــــــــــــود الأخــــــــــــــير ال

 














n

yD D

Df
yyDPG
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)(

80.083.090.0 :، نجـــدها محصـــورة كالتـــالي  )الصـــف المضـــلل (

  .قنطار، والتي تكون عندها التكاليف أقل ما يمكن 19740: ومنه فالكمية المثلى للطلب هي 

  لمؤسسة مطاحن الحضنة نتائج تطبيق نموذج المخزون لمادة القمح اللين): 03(جدول رقم ال

Y  D   Df  
 
D

Df
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1yD D

Df
 










2

1
Y

  










 2

8

1


Y

D

Df

yD

  YDP   G 

0 0 0 0 4.41×10-5 0.5 0.0 0 0 

12520 12520 0.08 6.66×10-6 3.74×10-5 12520.5 0.47 0.08 0.55 

16130 16130 0.08 5.17×10-6 3.23×10-5 16130.5 0.52 0.17 0.69 

19740 19740 0.11 5.63×10-6 2.66×10-5 19740.5 0.53 0.28 0.80 

23350 23350 0.25 1.07×10-5 1.59×10-5 23350.5 0.37 0.53 0.90 

26960 26960 0.19 7.21×10-6 8.70×10-6 26960.5 0.23 0.72 0.96 

30570 30570 0.17 5.45×10-6 3.25×10-6 30570.5 0.10 0.89 0.99 

34180 34180 0.11 3.25×10-6 0.00 34180.5 0.00 1.00 1.00 

 باحثينمن إعداد ال :المصدر

، قنطـار 19740 :فالكميـة المثلـى للطلـب هـي اعـلاه مـن خـلال الجـدول :صادية المثلى للطلـبالكمية الاقت -أ

التكـاليف ، نحسـب المتحصـل عليهـا كميـة الطلـب المثلـى  وللتأكد من أن .والتي تكون عندها التكاليف أقل ما يمكن

  :المتعلقة �ذه المادة كالتالي
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  :الخاصة �ذه المادة، يمكننا الآن أن نعد جدولا �ذه القيم كالتاليبعد أن قمنا بحساب التكاليف 

  تكاليف المخزون لمادة القمح اللين لمؤسسة مطاحن الحضنة): 04(الجدول رقم 

  التكلفة الكلية  تكلفة الاحتفاظ بالمخزون  تكلفة العجز كمية الطلب

0 324226,77 0 324226,77 

12520 84799,38 18410,965 103210,35 
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16130 48506,15 30327,656 78833,81 

19740 24201,87 44663,928 68865,80 

23350 10028,84 61044,861 71073,70 

26960 3175,904 78903,12 82079,02 

30570 559,4203 97616,367 98175,79 

34180 0 116744,77 116744,77 

 من إعداد الباحثين :المصدر

 

قنطـــار والـــتي تكـــون عنــــدها  19740مـــن خـــلال هـــذا الجـــدول ثبـــت فعـــلا أن كميـــة الطلـــب المثلـــى هـــي  

، والشكل التـالي يوضـح سـلوك تكـاليف هـذه المـادة  دج 68865,80: التكاليف في أدنى مستوى لها والتي تساوي

  :كالتالي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

بمـا ان النمـوذج المطبـق يـتم وفقـا للمراجعـة الدوريـة والبيانـات المطبقـة كانـت شـهرية، فإنـه  :نقطة اعادة الطلب -ب

  .يتم طلب الكمية المتحصل عليها من النموذج اعلاه مرة كل شهر

 :خاتمة

 من إعداد الباحثين :المصدر

 لمؤسسة مطاحن الحضنة القمح اللينمنحنى سلوك تكاليف ): 01(الشكل رقم 

 التكلفة

 كمية الطلب
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23350 26960 30570 34180

   التكلفة الكلية

  تكلفة العجز

  تكلفة الاحتفاظ

  بالمخزون
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مؤسســـة مطـــاحن الحضـــنة مـــن أهـــم المؤسســـات الاقتصـــادية علـــى الســـاحة المحليـــة، نظـــرا لضـــخامتها  تعتـــبر

لولايــة المســيلة وضـــواحيها، وبانفتــاح الســـوق  فرينـــةوطاقتهــا الإنتاجيــة الهائلـــة، فقــد كانــت الممـــون الوحيــد للــدقيق وال

ركــزي، تعقـدت وضـعيتها وأصــبحت ودخـول منافسـين آخـرين مــن القطـاع الخـاص، وبقــاء المؤسسـة في نمـط التسـيير الم

مـن بينهــا تلـك المتعلقـة بـالمخزون، فهـي تعـاني إمــا مـن انقطـاع في المـادة الأوليـة بحكــم أو و تعـاني العديـد مـن المشـاكل 

مــن تكــدس في المخــزون مــن المــواد المنتجــة والــتي لا تجــد طريقهــا إلى الســوق ومــا يصــاحب ذلــك مــن تجميــد لــرؤوس 

  .الخ مما يزيد في حجم التكاليف... لفالأموال و تعرض المخزون للت

النمـوذج العشـوائي لتحديـد  لتقريب الجانب العلمـي الممثـل  قمنا من خلال هذه الدراسة التطبيقية بمحاولةف  

  :للمؤسسة محل الدراسة، حيث تم التوصل الى من الواقع العمليكمية الطلب المثلى 

هــو متغــير الطلــب عليــه  أنووجــد ) V(مــن خــلال حســاب معامــل الاخــتلاف  مــادة القمــح اللــينالطلــب علــى  -1

  ؛عشوائي مستقر

مــع الســماح  عشــوائيوهــو النمــوذج ذو الطلــب ال القمــح اللــينتحديــد النمــوذج المتوافــق مــع طبيعــة الطلــب علــى  -2

  ؛إعداد تكلفةبدون النفاد  إمكانيةمع  لعشوائيبنموذج الفترة الواحدة للطلب ا كذلك  بالعجز والذي يسمى

 تكلفـتي النمـوذج  والمتمثلـة في إعدادالداخلة في ) بارامترات(وحساب متغيرات القرار غير المسيطر عليها تحديد  -3

  :يثح الاحتفاظ بالمخزونالعجز و 

  تكلفة العجز(g)  =26,41 دج  

  تكلفـــة الاحتفـــاظ بـــالمخزون(h)  =5,33  وتعتـــبر هـــذه التكلفـــة  ،مـــن الـــدقيق للقنطـــار الواحـــد شـــهريادج

  . معقولة إذا ما قورنت بتكلفة الإنتاج

، والـتي والـتي تكـون عنـدها التكـاليف اقـل مـا يكـونقنطـار،  19740  :المقـدرة بــــالمثلـى و  الطلـبكمية   تحديد – 4

  ؛لكل فترة توريد والتي تساوي شهراتطلب 

 أدنىدج والـتي كانـت فعـلا  68865,80 :حساب تكلفة المخزون المقابلة لكمية الطلب المثلى والتي تسـاوي  -5

  ؛تكلفة كلية للمخزون

  .بالنسبة لفترة اعادة الطلب فيتم طلب كمية الشراء المثلى كل شهر -6

موادهــا الاوليــة لــى هاتــه النتــائج المتوصــل إليهــا إذا مــا قورنــت بطاقــات التخــزين للمؤسســة وطبيعــة الطلــب ع

مـادة القمـح اللـين لعمليـات السـحب الخاصـة وتخـدم المؤسسـة مـن خـلال تلبيـة الطلـب علـى . للواقـعجـدا فهي قريبة 

 .من جهة أخرى لأدنى مستوى لها هوفي أي وقت من جهة وتدنية التكاليف المرتبطة ب بالعملية الانتاجية
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